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 نقش عوامل مؤثر بر مشاركت اعضاي هيأت علمي در برنامه ريزي درسي بررسي
  گامي در جهت تمركز زدايي آموزش عالي

 
دانشجوي دكتري برنامه ريزي درسي دانشگاه آزاد اسلامي، عضو هيات : يئحسين مؤمني مهمو

  علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد تربت حيدريه
  

  نشكده علوم تربيتي و روانشناسي دانشگاه شهيد بهشتيدانشيار دا: دكتر كورش فتحي واجارگاه
  
 

   چكيده
هاي شهيد ت علمي دانشگاهأثر برمشاركت اعضاي هيؤبه منظور بررسي نقش عوامل م اين پژوهش

اين پژوهش .انجام شده استآموزش عالي بهشتي و علوم پزشكي شهيد بهشتي در برنامه ريزي درسي 
ت علمي دانشگاه  شهيد بهشتي و أعضو هي 282 ،روه نمونهگ. به روش پيمايشي انجام شده است

 .باشدابزار گرد آوري داده ها پرسشنامه محقق ساخته مي.دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي مي باشند
جداول توزيع فراواني، ميانگين ، واريانس، انحراف (زيه وتحليل داده ها در دوسطح آمار توصيفيجت

دهد كه نتايج پژوهش نشان مي .صورت گرفته است)  تك نمونه ايtآزمون(يو آمار استنباط...) معيارو
عوامل علمي، حرفه اي، درون سازماني، برون سازماني، انگيزشي بيروني،انگيزشي دروني بر مشاركت 

تر  اين عو ا مل به. ثير دارندأ تآموزش عاليت علمي دو دانشگاه  در برنامه ريزي درسي أاعضاي هي
  : ارتند ازتيب اولويت عب

   .اي عوامل حرفه-3 . عوامل انگيزشي دروني-2. عوامل انگيزشي بيروني-1:دانشگاه شهيد بهشتي
   . عوامل علمي-6  . عوامل برون سازماني-5  . عوامل درون سازماني-4 
 . عوامل انگيزشي بيروني-2 . عوامل انگيزشي دروني-1:دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  

 . عوامل علمي-6  . عوامل برون سازماني-5  . عوامل حرفه اي-4 . سازماني عوامل درون-3
 

  . ت علميأ مشاركت، آموزش عالي، اعضاي هيآموزش عالي، درسي، برنامه ريزي درسي ةبرنام :هاكليد واژه
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    مقدمه 
ه هاي اخير ، زمان پرداختن ب با توجه به رشد شتابان كمي آموزش عالي در ايران در طي سال
با توجه به افق گسترده اي  لذا .امر كيفيت و گام برداشتن در جهت ارتقاي آن فرا رسيده است

كه در امر تحقيق وتوسعه فرا روي دانشمندان كشور قرار گرفته است ، ضروري است نخبگان 
 نظرات خود امكان يةها مشاركت داده شوند و با اراو فرهيختگان جامعه در امور تصميم سازي

 جانبه و فراگير نيازمند ة همة تحقق توسع،به هر حال.  افكار و انديشه را فراهم آورندتعاطي
حقايق موجود بيانگر .  در نظام آموزش عالي است وجود نهادها و ساختارهاي مناسب خصوصاً

آن است كه نظام متمركز آموزش عالي از كار آيي لازم براي استفاده از امكانات بالقوه و 
 اگر در بيست سال قبل و ،به اين ترتيب. نيازهاي متحول جامعه برخوردار نيست پاسخگويي به 

، امروزه             سسات آموزش عالي موجه جلوه مي شد ؤ دانشگاها و مةابتداي انقلاب اسلامي ، ادار
،           هاي جديدي كه اين نهاد به عهده دارد موريتأبا توجه به رشد شتابان كمي آموزش عالي و م

مشاركت جويي است و و مسئوليت پذيري ةاعمال سياست تمركز گرايانه به مثابه مانع عمد
  .  آموزش عالي كشور دارد يثير بسياري بر عدم كارآيي و اثر بخشأت

 بيست سال گذشته در نظام آموزشي عالي كشور نشان داد كه اگر بناست بالندگي علمي ةتجرب
-هايي كه از توان به دانشگاهبايديز  اختيارات برنامه ريزي ، ناگروجود داشته باشدو پژوهشي 

 ةبراساس برنام(1379 در ايران نيز از ابتداي سال .شودمندي لازم برخوردار هستند، تفويض 
كردن  تمركز زدايي و نهادينه) 1379-1383( اقتصادي،اجتماعي، فرهنگي كشورةسوم توسع

سسات آموزش عالي پيش ؤها و م دانشگاهةرت علمي در اداأفرهنگ مشاركت بين اعضاي هي
ها تفويض شده به دانشگاهآموزش عالي كه اختيارات برنامه ريزي درسي ) بيني شده است

 ساكتي (ها ايجاد شده استدانشگاه  درسي درة برنامةزمين هاي بسيار جدي درچالش است،
ت أرغبت اعضاي هيهاي معاصر افزايش مشاركت و يكي از اين چالش. ) 54،53صص  ،1381

سفانه به علت رغبت پايين، أ مت.برنامه ريزي درسي آموزش عالي  است علمي به شركت در
رو   از اين.ندرت برنامه ها نوسازي مي شونده ب تغيير زيادي در برنامه ها اتفاق نمي افتد و
  .عنوان راهكار مي باشده ثرومعرفي آنان بؤپژوهش حاضر درصدد شناسايي عوامل م
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      آموزش عالي  درسيةامبرن
 ثر تدريس،ؤهاي م هر نوع آموزشي است كه در تركيب با روشة درسي، جوهرةبرنام

 نظام برنامه ةازاين رو تعيين ساختار بهين. كندكارآمدي و اثربخشي نظام آموزشي را تضمين مي
هاي مگذاران نظاهاي سياستمشغول ريزي درسي و انتخاب وسازماندهي محتوا از جمله دل

 درسي در ةاين مهم در آموزش عالي اهميتي مضاف مي يابد، زيرا برنام. آموزشي بوده است 
آموزش عالي ابزار علمي و اجتماعي نيرومندي است كه ضمن ترسيم چگونگي و حدود انتقال 

سرمد و وزيري، (  وسيع علمي براي دانشجويان محسوب مي شودةها تجربدانش و مهارت
 آموزش عالي درسي ة استانداردي از برنام،تعريفبا اين همه ). 151-165، صص1377-1376

آموزش عالي  درسي ةچنين برنامو هم) 1978، وود ديويس 1986استارك، لاوتر (وجود ندارد 
هاي  سساتي كه برنامهؤحتي در درون م) 1977رادلف  ،1978لوين ( واحدي وجود ندارد

در ) 1991(جي بي لون به نقل از رادولف . ) 661، ص1996جف ( درسي تجويز شده دارند
  نيز)1994(  پيترز واست  درسي را ميدان جنگي در قلب آموزش معرفي كردهةتعبيري برنام

  آنةهاي مربوطه دربارخاطر نشان مي سازد كه توافق اندكي بين استادان ، دانشجويان و سازمان
با اين وجود . ) 33ص ،2000ازولي ،م(  وجود دارد،چه كه بايستي به دانشجويان آموخته شود

آموزش عالي  درسي ة نظراتي در مورد برناميةدرسي به اراة نظران برنام برخي از صاحب
تجربيات آكادميك آموزش عالي برنامه درسي .ها اشاره مي شودپرداخته اند كه به برخي از آن

ها كه به اين برنامه. يرنددانشجويان بايستي آنها را در دانشگاه فرا بگ اي است كه رسمي شده
هاي آموزشي، سمينارها، هاي مطالعاتي تدوين شده اند شامل كارگاههمراه دوره ها يا برنامه

  ، تومبز، فايرودر،)1987(لوين . شوندها، كار آزمايشگاهي و تجربيات نيز ميمجموعه سخنراني
 از سه يا چهار عنصر  معمولاًآموزش عالي هاي درسي كنند كه برنامهبيان مي) 1989( امن وچن

 دروس كلي يا آزاد، دروس دانشگاهي تخصصي، دروس :تشكيل شده است كه عبارتند از
  ).5-8صص، 1996جف ،(دروس اختياري  دانشگاهي نيمه تخصصي و
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     درسي آموزش عالي در ايرانةتاريخچه و سير تحول برنام
مي توان زمان تصويب قانون اساسي معارف  برنامه ريزي آموزش عالي را ةدر واقع نخستين نشان

 مدارس و مكاتب بايد از طرف ةاين قانون برنام) 2 (ةبه موجب ماد.دانست )  سال 1290( 
از مواد قانوني . وزارت معارف معين گردد و وزارت معارف مسئول اجراي آن خواهد بود 

 صورت متمركز طراحي مورد بحث چنين استنباط مي شود كه برنامه ريزي آموزشي از آغاز به
سيس دانشگاه تهران به أ شمسي ت1313در سال ) .  2، ص 1373سياري ،. (گرديده بوده است 
وزير فرمان ) وزارت فرهنگ( دانشگاه تهران وابسته به وزارت معارف .تصويب نهايي رسيد

ساي ؤعزل و نصب ر. حكومت بوده و هيچ گونه استقلال مديريتي و آكادميك نداشت
  ، استادان ، امور مالي و اداري ، امور آموزش به صورت متمركز برنامه ريزي انجام  دانشگاه

سيستم عمودي و متمركز موجب شد كه دانشگاهيان نتوانند خود در برنامه ريزي . شدمي
 و سقوط پهلوي 1320پس از شهريور . درسي و فرايندهاي آموزشي مشاركت فعال داشته باشند

دانشگاهيان نيز كوشيدند از اين فضاي آزاد در جهت كسب .  د آمدوجوه هاي باول، آزادي
 اين اقدامات مديريت و برنامه ريزي دانشگاه تهران ،در نتيجه. استقلال آكادميك بهره گيرند 

بدين ترتيب كه شوراي . به حالت شورايي در آمد و دانشگاهيان در آن مشاركت مي ورزيدند 
 سال انتخاب مي كردند و شوراي 2 از ميان خود به مدت ت علمي هر دانشكده يك نفر راأهي

ها يك ساي دانشكدهؤو از ميان ر. ها و منتخبين آن تشكيل مي شد دانشگاه از روساي دانشكده
به مرور عدم تمركز در برنامه . گزيدندعنوان رئيس دانشگاه بر ميه نفر را با راي منتخبين ب

فراستخواه، ( برنامه ريزي آموزش عالي شد ريزي آموزش عالي جايگزين سياست تمركز
  . ) 36-41، صص 1377

پس از پيروزي انقلاب اسلامي و استقرار نظام جمهوري اسلامي ايران تغييرات بنيادي در جهت 
هاي جامعه و دولت از جمله در ساختار برنامه ريزي آموزش و درسي گيري ها و هدف

ت امنا كه به موجب اين قانون وظايف ألال هيوجود آمد از جمله قانون انحه ها بدانشگاه
تي مركب از مهندس سحابي وزير مشاور أ به هيها و دبير كل آن موقتاًشوراي مركزي دانشگاه

و سرپرست سازمان برنامه و بودجه و وزير فرهنگ آموزش عالي يا نمايندگان تام الاختيار آنان 
 ة سال محدوده اي ناچيز از حوز10 به مدت تهاي امناأتهاي سه نفري جانشين هيأهي. واگذار شد
تحولات اجتماعي، ).  7، ص 1377داوري اردكاني، (هاي امنا را تصدي كرد تأوظايف هي

 موجب شد سياست گذاري آموزش عالي كشور به 1359ها در سال فرهنگي و سياسي دانشگاه
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ن كارگزار آن ستاد انقلاب فرهنگي سپرده شود و وزارت فرهنگ و آموزش عالي به عنوا
 شوراي برنامه ريزي آموزش عالي تشكيل گرديد تا در كميته 1363در سال . انجام وظيفه كند 

هاي برنامه ريزي علاوه بر تعيين رشته ها و مقاطع تحصيلي ، برنامه هاي هاي تخصصي و گروه
  . آموزشي بررسي و تصويب شود

 اقتصادي و فرهنگي و ايجاد ثبات در  هفتاد به تبع تحولات اجتماعي، سياسي ،ةاز اوايل ده
 مطرح گردد و از اًها مجددهاي امنا دانشگاهتأها موجب شد تا قانون تشكيل هي دانشگاهةادار

تبلور اين انديشه . آن زمان سير حركت آموزش عالي كشور به سوي عدم تمركز آغاز گشت 
وص تصميم نظام آموزش در خص) 1379-1383( سوم توسعه ة پنج سالةتوان در برنامرا مي

ها غالي كشور در تمركز زدايي و تفويض اختيارات مربوط به برنامه ريزي درسي به دانشگاه
  . مشاهده كرد) 10/2/79 وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، مورخ 1089آيين نامه (

 در آموزش  كه برنامه ريزي مي توان دريافت آموزش عالي در ايران ةمروري بر تاريخچ با 
   به صورت غير متمركز،1320 -1346به صورت متمركز، 1290 -1320عالي ايران از

  . به صورت متمركز بوده است1359-1378به صورت نيمه متمركز،1359-1346
  

     درايران آموزش عالي برنامه ريزي درسي 
ها و ها، مقررات آموزشي دانشگاهين نامهي مسئوليت برنامه ريزي و تدوين و تصويب آ

.  شوراي عالي برنامه ريزي استةات آموزش عالي در نظام آموزش عالي ايران بر عهدسسؤم
 عضو 476مي و حدود ي كميته دا2 تخصصي، ة كميت68 گروه برنامه ريزي ، 8اين شورا از 

ت علمي أ اعضاي هيها و كميته هاي تخصصي عموماًاعضاي گروه. مي تشكيل شده است يدا
ها نظام آموزشي در دانشگاه.  آموزش عالي و برنامه ريزي هستندها و صاحب نظران دردانشگاه

سسات آموزش عالي بر اساس نظام واحدي دو نيمسال است كه حجم هر درس با تعداد ؤو م
واحدهاي آن درس سنجيده مي شود و قبولي يا ردي دانشجو در يك درس به همان درس 

وامتحانات پس از پايان آموزش در  هفته آموزش است 16هر نيمسال شامل . محدود مي شود 
در نظام جديد آموزش وپرورش دارندگان .  پاياني نيمسال تحصيلي انجام مي شودةدو هفت

توانند متقاضي ورود به  پيش دانشگاهي ميةمدرك ديپلم متوسطه پس از گذراندن دور
اظ  كارشناسي از لحةدروس هر رشته در دور. دانشگاه ها و موسسات آموزش عالي شوند

هاي عمومي به درس. پايه، اصلي و تخصصي است محتوا شامل چهار دسته دروس عمومي،
 علمي و ايجاد ةهاي پايه به منظور تقويت بنيمنظور توسعه اطلاعات و معلومات عمومي، درس
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هاي تخصصي كارايي علمي و هاي اصلي و تخصصي رشته است و درسزمينه براي درس
 به صورت الزامي هاي دانشگاهي عمدتاًدرس.  معين بالا مي بردعملي دانشجو را در يك رشته

-درس. هاي مستقل و پيوسته استو تعدادي به صورت اختياري ارايه مي شود كه شامل درس
ها منوط به گذراندن درس يا دورس پيش نياز هايي هستند كه انتخاب آنهاي مستقل، درس

  هاي نظري وعملي تقسيم ي به درسهاي دانشگاه از لحاظ نحوه آموزش، درس.نيست
هاست كه به صورت خطابه، كنفرانس و اي از دانشدرس نظري حاوي مجموعه .شودمي

هايي سمينار و بحث و گقتگو به دانشجو تعليم داده مي شود و درس عملي مجموعه مهارت
هي و است كه انتقال آن به دانشجويان از طريق عمليات كارگاهي، بيمارستاني، آزمايشگا

   ).54، ص 1379گزارش آموزش عالي ايران، . (گيردصحرايي صورت مي
  

     آموزش عاليت علمي در برنامه ريزي درسي أمشاركت اعضاي هيجايگاه 
ت علمي به علت آشنايي با مسايل و نيازهاي دانشجويان و دانشگاه و تجربيات أاعضاي هي

ترين عنصر در موفقيت آورند مهمميدست ه ارزشمندي كه در سايه تعامل با يادگيرندگان ب
توانند در پيش ت علمي ميأكند كه اعضاي هيكيد ميأت) 1975(تايلر.د ن مي باش درسيةبرنام

هاي درسي هاي يادگيري و سازماندهي تجربيات يادگيري و ارزشيابي برنامه فرصتةبيني و تهي
) 1965(و ويسي) 1990(، راتكليف)1978(لوين) . 176 ص،1996جف ،(فعاليت داشته باشند

توانند در طراحي و تدريس ت علمي ميأاعضاي هي: گويندمي ت علميأ اعضاي هيةدربار
 آموزشي اعم از هدف، روش و ة سازماندهي و هدايت و كنترل يك دور،چنينها و همدوره

) 1996(علاوه بر موارد فوق الذكر راتكليف .محتوا و ارزشيابي فعاليت داشته و مشاركت كنند
- مثل كميته،هاي وابسته برنامه ريزي درسيتوانند در كميتهت علمي ميأاعضاي هيمعتقد است 

آموزش تغيير برنامه هاي درسي  ويا احيا چنين در تنظيم،هاي ارزشيابي برنامه هاي درسي و هم
در تشريح وظايف واري  براسكام). 5-8  صص،1996جف،( ثري ايفا نمايندؤ نقش معالي

هاي  تدوين و اصلاح برنامه رات علميأ اعضاي هياز جمله وظايف علمي، تأاعضاي هي
ليف أ نرم افزارهاي آموزشي، تةوتهي هاي راهنماليف كتابأدرسي، تدوين مواد آموزشي، ت

  تحقيقاتي و-هاي مطالعاتيها، سازماندهي و ارزشيابي دورهكتب و متون درسي و ويرايش آن
هاي  سرپرستي و هدايت فعاليت،چنين  دانشجويان و همهاي تحقيقاتيارزشيابي فعاليت

كند كه كيد ميأت نيزاستارك ). 33- 54صص، 1994براسكام،( دانندميتحقيقاتي دانشجويان، 
 هاي تدريس و محتوا، روشة طرح، هدف گذاري، تهيةتواند درتهيمي ت علميأعضو هي

 ).6ص، 1990استارك ،(زي درسي فعاليت نمايدچنين ارزشيابي وبازنگري برنامه رياجراي برنامه و هم
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كه نسبت به جايگاه، نقش و زمينه سازي مشاركت در صورتي ،هاي ذكر شدهبا توجه به ديدگاه
ملي عميق و جامع الاطراف صورت أ تبرنامه ريزي درسي آموزش عاليدرت علمي أاعضاي هي

  .واهد يافت  گيري بهبود خم درسي به طرز چش هايپذيرد ، اثر بخشي برنامه
  

    آموزش عاليت علمي در برنامه ريزي درسي أثر بر مشاركت اعضاي هيؤعوامل م
كنند در ايران برنامه هاي درسي آموزش عالي كه نقشي اساسي در تربيت نيروي انساني ايفا مي

. بر اساس نظامي متمركز، با اندك توجهي به نيازهاي كشور ومنطقه، طراحي و تدوين شده اند
ها داده شده هاي درسي به برخي از دانشگاهكنون كه مجوز طراحي و تدوين برنامههم ا و

اي از ابهام قرار  اين امر به علت كم تجربگي و فقدان نيروهاي متخصص، در هالهةاست، آيند
ت علمي به عنوان مديران صف در آموزش، پژوهش و أ زيرا كانون توجهات اعضاي هي.دارد

هاي تحقيقاتي و دانش پژوهي به ثر و فعاليتؤها به جاي آموزش مخدمات اجتماعي دانشگاه
هاي علمي از جايگاه هاي مالي براي فعاليتپاداش. ل معيشتي سوق داده شده استيحل مسا

حقوق و مزاياي دانشگاهيان، بازار ضعيف انتشارات علمي ، نرم افزار . ويژه اي برخوردار نيست
گسترش آموزش عالي در . ن و ناشران گوياي اين امر استلفاؤو حمايت اندك از محققان و م

ت علمي را أ استقلال فكري اعضاي هي،ها و در نهايتقالب نظامي متمركز، استقلال دانشگاه
 حمايت شوراي هماهنگ ،موارد ياد شده علاوه بر ).36، ص1382آراسته،( .محدود كرده است

اي و شخصي عوامل انگيزشي دروني رفهتجربيات ح) 1996جف،( درسي دانشگاه ة برنامةكنند
 مشخص و تعريف ةعدم برنام) 43 ص،2000هيلتون،(و بيروني، عوامل فرهنگي و سازماني 

شده براي مشاركت در برنامه ريزي درسي ، بوروكراسي و قوانين دست و پاگير، موانع اداري، 
 نسبت به امر انگيزگي اعضات علمي و بيأنبودن ضمانت اجرايي براي نظرات اعضاي هي

مشاركت، عدم وجود امكانات و فضاهاي آموزشي لازم، عدم حمايت مالي و نيز طولاني بودن 
توان از جمله مواردي بيان كرد فرايند پرداخت حق الزحمه و مشكلات اقتصادي اعضا را مي

 ثير دارندأ ت دانشگاهيت علمي در برنامه ريزي درسيأ فرايند مشاركت اعضاي هيبركه 
  ). 75 ص،1381ي،اقدس(

 برنامه ريزي درسي ةهاي مقدماتي از آثار ومنابع در دسترس در حوزبا عنايت به بررسي
، هيلتون 1996، جف وديگران 1994، براسكام و اري 1990استارك و ديگران (آموزش عالي 

ثر بر مشاركت ؤعوامل م) 1382، آراسته 1381، ساكتي 1381، اقدسي 2000، مازولي 2000
  :ت علمي به شرح زير است أياعضاي ه
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  ت علمي در برنامه ريزي درسي آموزش عاليأثر بر مشاركت اعضاي هيؤعوامل م

  
  عوامل علمي

ت أهاي عضو هيت علمي، ميزان ترجمهأليفات عضو هيأميزان ت
علمي، تعداد مقالات علمي منتشر شده در مجلات داخلي، تعداد 

 شركت در سمينارهاي مقالات منتشر شده در مجلات خارجي، ميزان
ت علمي ، مشاركت أداخلي ، ميزان تحقيقات وپژوهش هاي عضو هي

در برگزاري كارگاه هاي آموزشي،ميزان پروژه هاي راهنمايي شده 
 ةهاي راهنمايي شده در دور كارشناسي، ميزان پايان نامهةدر دور

   .كارشناسي ارشد، ميزان رساله هاي راهنمايي شده در دوره دكتري

  
  وامل حرفه ايع

اي كه فرد تدريس  تدريس در دانشگاه در مقاطع مختلف، رشتهةسابق
 تحصيلي عضو ةت علمي، رشتأكند، ميزان تحصيلات عضو هيمي
ت علمي، بهره مندي از منابع علمي أهيعضو ت علمي، رتبه علمي أهي

، دارا بودن آموزش عاليجديد، دارا بودن دانش برنامه ريزي درسي 
 ودارا بودن تجربه آموزش عاليبه برنامه ريزي درسي نگرش مثبت 

   .آموزش عالي برنامه ريزي درسي ةدر زمين

عوامل برون 
  سازماني

مصوبات شوراي عالي انقلاب فرهنگي، مصوبات وزارت علوم 
، قوانين )وآموزش پزشكي وزارت بهداشت درمان (تحقيقات فناوري 

ش عالي وميزان اختيارات واگذار شده و مقررات حاكم بر نظام آموز
   .ه از طرف وزارت تحقيقات و فناوريزيمت مأهاي داراي هيبه دانشگاه

 ازمانيسعوامل 

 روندعوامل 
  سازماني

آمرانه ،  (هاي داخلي دانشگاه ، نوع مديريت دانشگاه سياست گذاري
، )…آمرانه، مشاركتي ، و(، نوع مديريت دانشكده ) …مشاركتي ، و

جو  (، فضا و جو دانشگاه ) مشاركتي، و آمرانه ،( نوع مديريت گروه 
هاي آموزشي از ، ميزان اختيارات واگذار شده به گروه) جو بسته باز ،

طرف دانشگاه ، روابط بين اعضاي گروه مشاركت كننده در برنامه 
 ،انتظارات و تعاملات استاد و دانشجو ، آموزش عاليريزي درسي 

در (ي آموزشي از طرف دانشگاه هابرگزاري سمينارها و كارگاه
وتعيين مدت زمان مشخص ) آموزش عالي برنامه ريزي درسي ةزمين

  . براي مشاركت عضو هيات علمي از طرف دانشگاه) زمان موظف (
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  ت علمي در برنامه ريزي درسي آموزش عاليأثر بر مشاركت اعضاي هيؤعوامل م

عوامل 
انگيزشي 
  بيروني

، قدرشناسي از )هاي مالي و غير ماليپاداش(اي تشويقي ه مكانيزم
ت علمي، فرهنگ كار أخدمات مطلوب علمي و پژوهشي اعضاي هي

 ، آموزش عاليگروهي مشوق براي مشاركت در برنامه ريزي درسي 
( ت علمي وميزان تهسيلات رفاهي أميزان حقوق و مزاياي اعضاي هي

   ) .…وام مسكن ، بازنشستگي ، ازدواج و 

 عوامل انگيزشي

عوامل 
انگيزشي 
  دروني

به مفهوم لذت روحي ناشي از ارضا، نيازها، تمايلات (رضايت شغلي
 تعهد سازماني.) آورددست ميه و اميدها كه فرد از كار خود ب

وفاداري و حالتي كه فرد براساس آن احساس مثبتي نسبت به سازمان (
داشتن تعهدي نسبت به شخص معين و يا ( مسئوليت پذيري،)دارد
 اعتماد به نفس ،)روهي از افراد براي انجام دادن كار يا شغلي معينگ
داشتن نشاط و سر زندگي در حوزه ( علمية روحي،)باور داشتن خود(

هاي علمي توانايي فراتر رفتن از محدوده(آزادي علمي،)مسايل علمي
نگرشي خود مختار كه در آن شخص (  استقلال شغلي،)تثبيت شده

ها، عقايد و باورهاي ديگران در ارتباط با شغلش تاز نفوذ قضاو نسبتا
  ).رها است

  
    متدولوژي تحقيق

ت علمي در برنامه أثر بر مشاركت اعضاي هيؤ نقش عوامل مبررسيهدف اصلي اين پژوهش 
  يةارا علوم پزشكي شهيد بهشتي و وهاي شهيد بهشتيآموزش عالي دانشگاهريزي درسي 

 بر اساس  آموزش عالي  مشاركت اعضا در برنامه ريزي درسيپيشنهاداتي براي افزايش ميزان
  .الات زير مطرح مي گرددؤكه براين اساس  س.نتايج تحقيق مي باشد 

  ثير دارند ؟أ تآموزش عاليت علمي در برنامه ريزي درسي أآيا عوامل علمي بر مشاركت اعضاي هي -1
 آموزش عاليامه ريزي درسي ت علمي در برنأ آيا عوامل حرفه اي  برمشاركت اعضاي هي-2

  ثير دارند ؟أت
ت علمي در برنامه ريزي أ بر مشاركت اعضاي هي)بيروني و دروني(آيا عوامل سازماني  -3

  ثير دارند ؟أ تآموزش عاليدرسي 
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ت علمي در برنامه ريزي أ بر مشاركت اعضاي هي)بيروني و دروني(آيا عوامل انگيزشي  -4
  ثير دارند ؟أ تآموزش عاليدرسي 

ت علمي در برنامه ريزي أثير را  بر مشاركت اعضاي هيأكداميك از عوامل فوق بيشترين ت -5
   دارند ؟آموزش عاليدرسي 

 روشي كه براي بررسي ماهيت  روش تحقيق اين پژوهش توصيفي و از نوع پيمايشي است
از طريق ) مورد علاقه عقايد، و امور ها، باورها،يعني نگرش( هاي مردمها و ادراكويژگي

 آماري در اين ة جامع.هايي است كه به دقت تدوين شده اندتجزيه وتحليل پاسخ به پرسش
هاي شهيد بهشتي و علوم پزشكي شهيد بهشتي ت علمي دانشگاهأ اعضاي هيةپژوهش كلي

ت علمي أتعداد اعضاي هي. ت علمي مي باشند أ عضو هي1382-83هستند كه در سال تحصيلي 
ت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي أ نفر و تعداد اعضاي هي551ي دانشگاه شهيد بهشت

به منظور برآورد حجم نمونه .   نفر خواهد بود1601 آماري ة جامع نفر مي باشد كه جمعا1050ً
 نفر از 310در اين پژوهش از جدول مورگان استفاده شده و تعداد مورد مطالعه بر اين اساس 

با .  نفر درجريان تحقيق مشاركت نمودند 282 كه از اين تعدادباشد ت علمي ميأاعضاي هي
ها يعني دانشكده كه زير گروه توجه به مطالب مذكور و نظريه پراكندگي جامعه و براي اين

  از روش تصادفي طبقه بندي، تعدادشان در نمونه نماينده داشته باشندةهاي دو دانشگاه به انداز
عنوان ابزار اصلي تحقيق استفاده شده ه نامه محقق ساخته باز پرسش. استشده  استفاده شده 
 تن از 8هاي پرسشنامه به طريق دلفي در اختيار براي اطمينان از روايي پرسشنامه تحقيق. است

  حاصل دقت نظر .  برنامه ريزي درسي قرار گرفت ةنظران با تجربه دانشگاه در زمينصاحب
 نفر 20به صورت تصادفي بين وسپس لحاظ گرديد ها ها در حك و اصلاح محتواي عبارتآن

از اعضاي جامعه نمونه آماري توزيع گرديد و پس از اجرا نسبت به اصلاح و تهيه پرسشنامه 
 و آزمون آلفاي spssبراي سنجش پايايي پرسشنامه تحقيق از نرم افزار  .نهايي اقدام گرديد 

به منظور بررسي و تجزيه و . به گرديدمحاس% 86كرونباخ استفاده شد و پايايي آزمون برابر 
محاسبه (هاي گردآوري شده جهت رسيدن به اهداف تحقيق از روش آمار توصيفي تحليل داده

  . استفاده شده است) اي تك نمونهtآزمون (و آمار استنباطي ) فراواني، درصد ، ترسيم نمودار
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ي در برنامه ريزي درسي ت علمأآيا عوامل علمي برمشاركت اعضاي هي: ال اول پژوهشؤس
 تاثير دارد؟آموزش عالي 

  
  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

  عوامل علمي

گين
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

زان
مي

 t  

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

گين
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

ان 
ميز

t 

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

ميزان تأليفات 
  /000 02/58  176  96/0  78/3 000/0 21/35  104 070/1  68/3 عضو هيأت علمي

ترجمه هاي ميزان
 000/0 21/54  176  92/0  76/3 000/0 48/35  104 042/1  61/3 ت علميأهيعضو

مقالات  تعدا د
علمي منتشر شده 
 در مجلات داخلي

68/3  95/0  104  41/39 000/0 76/3  93/0  176  68/53 000/0 

مقالات  تعداد
علمي منتشر شده 

 ارجيخلات مج در 
73/3  059/1 104  14/36 000/0 74/3  95/0  176  18/52 000/0 

ميزان شركت در 
 000/0 49/52  176  95/0  76/3 000/0 33/39  104  98/0  79/3  سمينارهاي داخلي

ميزان شركت در 
 000/0 23/54  176  92/0  75/3 000/0 19/37  104 044/1  79/3 سمينارهاي خارجي

ميزان تحقيقات 
هاي وپژوهش

علمي عضو 
  ت علميأهي

75/3  017/1 104  80/37 000/0 71/3  89/0  176  91/54 000/0 
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  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

  عوامل علمي

گين
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

زان
مي

 t  

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

گين
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

ان 
ميز

t 

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

ر مشاركت د
برگزاري كارگاه 
  هاي آموزشي

53/3  11/1  104  61/32 000/0 72/3  92/0  176  75/53 000/0 

ميزان پروژه 
ي يهاي راهنما
 ةشده در دور
  كارشناسي

55/3  97/0  104  50/37 000/0 84/3  85/0  176  03/60 000/0 

ميزان پايان نامه 
ي يهاي راهنما
 ةشده در دور

  كارشناسي ارشد

90/3  92/0  104  94/42 000/0 86/3  81/0  176  38/63 000/0 

ميزان رساله هاي 
ي شده در يراهنما
   دكتريةدور

84/3  95/0  104  31/41 000/0 89/3  81/0  176  52/63 000/0 

 000/0 48/68  176  07/8 58/41 000/0 80/60  104  88/6 84/40  كل
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ي در دانشگاه مشاهده شده براي عوامل علم tگردد ،همان طور كه در جدول فوق ملاحظه مي
دانشگاه (باشد  معنادار مي01/0شهيد بهشتي ودانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي در سطح 

  و  =P176 d.f>01/0دانشگاه علوم پزشكي (  )t=80/60  و=P  104 d.f>01/0شهيد بهشتي
 48/68= ( t.عنوان عوامل علمي ه  همانطور كه مشاهده مي شود تمام يازده عاملي كه ب  

ثير بگذارند، أت علمي در برنامه ريزي درسي آموزش عالي تأد بر مشاركت اعضاي هيتواننمي
  . ييد شده اندأشناسايي و ت

ت علمي در برنامه ريزي درسي أاي بر مشاركت اعضاي هيآيا عوامل حرفه: ال دوم پژوهشؤس
  ثير دارند؟ أ تآموزش عالي

  
  ي شهيد بهشتيدانشگاه علوم پزشك  دانشگاه شهيد بهشتي

  ايحرفهعوامل 
گين

ميان
يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

زان
مي

 t  

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

گين
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

زان
مي

 t 

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

 تدريس در ةسابق
دانشگاه درمقاطع 

  مختلف
12/4  035/1 104  83/40 000/0 25/4  80/0  176  16/70 000/0 

رشته اي كه فرد 
 000/0 58/89  176  86/0  89/3 000/0 15/38  104 038/1  87/3  تدريس مي كند

ميزان تحصيلات 
 000/0 07/75  176  73/0  16/4 000/0 73/42  104  95/0  96/3  ت علميأعضو هي

رشتة تحصيلي 
 000/0 03/57  176  89/0  85/3 000/0 07/36  104 074/1  78/3  ت علميأعضو هي

رتبة  علمي عضو 
 000/0 75/65  176  82/0  09/4 000/0 77/36  104 040/1  76/3  هيأت علمي

بهره مندي از 
 000/0 10/62  176  85/0  01/4 000/0 66/38  104 080/1  08/4 منابع علمي جديد
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  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

  ايحرفهعوامل 

گين
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

زان
مي

 t  

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

گين
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

 آة
دي

زا
  

زان
مي

 t 

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

دارا بودن دانش 
برنامه ريزي درسي 
  آموزش عالي

10/4  070/1 104  22/39 000/0 18/4  75/0  176  71/73 000/0 

دارا بودن نگرش 
مثبت به برنامه 
ريزي درسي 
  آموزش عالي

11/4  97/0  104  29/43 000/0 19/4  80/0  176  46/69 000/0 

دارا بودن تجربه 
نامه  برةدر زمين

ريزي درسي 
  آموزش عالي

14/4  94/0  104  92/42 000/0 27/4  83/0  176  97/67 000/0 

 000/0 2/100  176  89/4 89/36 000/0 48/60  104  08/6 89/35  كل
  

 مشاهده شده براي عوامل  حرفه اي براي دو tگردد همان طور كه در جدول فوق ملاحظه مي
 ) t=48/60 وP 104=d.f>01/0انشگاه شهيد بهشتي د.( معنادار مي باشد01/0دانشگاه در سطح 

؛ شودچنانكه مشاهده مي. ) P 176=d.f 29/100=t>01/0دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي (
ت علمي در  بر نامه أثر بر مشاركت اعضاي هيؤاي معنوان عوامل حرفهه  فوق بةعوامل نه گان

  .ييد شده اندأريزي درسي آموزش عالي شناسايي و ت
ت علمي در برنامه ريزي درسي أآيا عوامل سازماني بر مشاركت اعضاي هي:ال سوم پژوهشؤس

لازم به ذكر است كه عوامل سازماني به دو بخش عوامل برون  ثير دارند؟أ تآموزش عالي
 به طور جداگانه  عواملثير هر يك از اينأسازماني وعوامل درون سازماني تقسيم شده كه ت

   .محاسبه گرديده است
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  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

برون عوامل 
گين  سازماني

ميان
يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

زان
مي

 t  

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

گين
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

ان 
ميز

t 

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

مصوبات 
شوراي عالي 
  انقلاب فرهنگي

80/3  07/1  104  12/36 000/0 03/4  81/0  176  77/65 000/0 

مصوبات وزارت 
علوم تحقيقات 

وزارت (وفناوري
بهداشت درمان 

  )شكيپزوآموزش 

95/3  99/0  104  74/40 000/0 05/4  78/0  176  81/68 000/0 

قوانين ومقررات 
حاكم بر نظام 
  آموزش عالي

95/3  00/1  104  35/40 000/0 97/3  83/0  176  42/63 000/0 

ان اختيارات ميز
واگذار شده به 

اه هاي دانشگ
 ت مميزهأداراي هي

08/4  93/0  104  55/44 000/0 11/4  81/0  176  03/67 000/0 

 000/0 85/61  176  56/6 62/39 000/0 21/55  104  92/2 78/15  كل
 
بيروني  مشاهده شده براي عوامل سازماني t، گرددهمان طور كه در جدول فوق ملاحظه مي 

 P 104 =d.f> 01/0سازماني دانشگاه شهيد بهشتيعوامل برون ( .باشدمعنا دار مي01/0درسطح 
 )t=85/61و P 176= d.f >01/0عوامل برون سازماني دانشگاه علوم پزشكي ( )t=21/55و

ثر بر ؤعنوان عوامل سازماني بيروني مه  فوق بة عوامل چهارگان؛گرددچنانكه مشاهده مي
  .ييد شده اندأسايي و تت علمي دربر نامه ريزي درسي آموزش عالي شناأمشاركت اعضاي هي
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  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

عوامل درون 
گين  سازماني

ميان
يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

زان
مي

 t  

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

گين
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

ان 
ميز

t 

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

سيا ست 
گذاري هاي 
  داخلي دانشگاه

99/3  83/0  104  80/48 000/0 02/4  78/0  176  92/67 000/0 

نوع مديريت 
آمرانه، (دانشگاه 

  ..)مشاركتي و 
02/4  97/0  104  43/42 000/0 24/4  75/0  176  77/42 000/0 

نوع مديريت 
آمرانه، (دانشكده 

  ...)مشاركتي و 
06/4  036/1 104  12/40 000/0 19/4  76/0  176  86/72 000/0 

نوع مديريت 
آمرانه، (گروه 

و مشاركتي 
(..  

10/4  033/1 104  61/40 000/0 26/4  75/0  176  87/74 000/0 

فضا و جو 
جو (دانشگاه 

  )باز، جو بسته
05/4  98/0  104  13/42 000/0 20/4  779/0 176  83/71 000/0 

ميزان اختيارات 
واگذار شده به 

 هاي آموزشيگروه
  از طرف دانشگاه

98/3  05/1  104  63/38 000/0 16/4  774/0 176  42/71 000/0 
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  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

عوامل درون 
گين  سازماني

ميان
يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

زان
مي

 t  

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

گين
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

ان 
ميز

t 

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

روابط بين اعضاي 
مشاركت كننده در 
برنامه ريزي درسي 
  آموزش عالي

07/4  09/1  104  08/38 000/0 12/4  75/0  176  33/72 000/0 

انتظارات و 
تعاملات استاد 

  ودانشجو
86/3  34/1  104  48/29 000/0 02/4  80/0  176  12/66 000/0 

برگزاري سمينارها 
هاي و كارگاه

آموزشي از طرف 
در زمينه (دانشگاه 

برنامه ريزي درسي 
  )آموزش عالي

82/3  21/1  104  20/32 000/0 05/4  76/0  176  82/70 000/0 

تعيين مدت زمان 
زمان (مشخص 
براي ) موظف

مشاركت عضو 
ت علمي از أهي

  طرف دانشگاه

70/3  15/1  104  84/32 000/0 02/4  81/0  176  38/65 000/0 

 000/0 5/104  176  26/5 33/41 000/0 45/81  104  63/2 14/16  كل
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دروني شده براي عوامل سازماني مشاهده  t، گرددهمان طور كه در جدول فوق ملاحظه مي
 P >01/0عوامل درون سازماني دانشگاه شهيد بهشتي.(اشدبيمعنا دار م01/0دردانشگاه درسطح 

104 =d.f81 /45 و =t( ) 01/0عوامل درون سازماني دانشگاه علوم پزشكي <P 176 =d.f 

 سازماني دروني عنوان عوامله  فوق بةگان  عوامل ده،شودكه مشاهده مي چنان .)t=5/104و
  .ييد شده اندأت علمي دربر نامه ريزي درسي آموزش عالي شناسايي و تأثر بر مشاركت اعضاي هيؤم
ت علمي در برنامه ريزي أ عوامل انگيزشي برمشاركت اعضاي هيآيا ل چهارم پژوهشاؤس

  ثير دارند؟أدرسي دانشگاهي ت
گيزشي دروني وبيروني تقسيم شده لازم به ذكر است كه عوامل انگيزشي به دو دسته عوامل ان

  .طور جداگانه محاسبه شده استه ثير هر يك بأاست كه ت
مشاهده شده براي عوامل انگيزشي بيروني در  t ،گردد ملاحظه ميزيرهمان طور كه در جدول 

عوامل انگيزشي بيروني دانشگاه شهيد بهشتي ( .باشد معنادار مي01/0دو دانشگاه در سطح 
01/0 <P 104 =d.f 32/56=t( )01/0عوامل انگيزشي بيروني دانشگاه علوم پزشكي <P 176=d.f 
37/90=t( .عنوان عوامل انگيزشي بيروني ه  زير بة عوامل پنجگان،شودكه مشاهده مي چنان
  . ييد شده اندأت علمي دربر نامه ريزي درسي آموزش عالي شناسايي و تأثر بر مشاركت اعضاي هيؤم

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  برنامه ريزي درسيكز در فرايند تمركز و عدم تمرهمايش      

 

533 

 
  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

عوامل 
انگيزشي 

گين  رونيبي
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

زان
مي

 t  

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

گين
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

ان 
ميز

t 

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

استفاده از 
مكانيزمهاي 

  پاداشهاي(تشويقي 
  )مادي و غيرمادي

03/4  004/1 104  10/41  000/0 12/4  73/0  176  77/74 000/0 

قدرشناسي از 
خدمات مطلوب 
علمي و پژوهشي 
 اعضاي هيأت علمي

04/4  99/0  104  81/41  000/0 12/4  71/0  176  41/76 000/0 

فرهنگ كار گروهي 
مشوق براي 

مشاركت در برنامه 
ريزي درسي 
  آموزش عالي

05/4  06/1  104  14/39  000/0 06/4  774/0 176  72/69 000/0 

 ميزان حقوق و
مزاياي اعضاي 

  ت علمييأه
12/4  91/0  104  098/46 000/0 16/4  777/0 176  29/71 000/0 

ميزان تسهيلات 
وام مسكن، (رفاهي 

بازنشستگي، ازدواج و 
(...  

13/4  98/0  104  16/43  000/0 19/4  76/0  176  73/72 000/0 

 000/0 37/90  176  03/3 64/20 000/0  32/56  104  70/3 37/20  كل
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  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

عوامل 
گيزشي ان

گين  دروني
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

زان
مي

 t  

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

گين
ميان

يار  
 مع

اف
حر

ان
  

رج
د

ة
دي

آزا
 

  

ان 
ميز

t 

ري
ي دا

معن
ح 
سط

  

 000/0 12/77  176  74/0  29/4 000/0 19/49  104  88/0  24/4 رضايت شغلي
 000/0 01/75  176  75/0  27/4 000/0 60/45  104  94/0  19/4  تعهد سازماني
 000/0 85/82  176  69/0  33/4 000/0 66/40  104  05/1  17/4  مسئوليت پذيري
 000/0 51/78  176  73/0  31/4 000/0 03/39  104  09/1  15/4 اعتماد به نفس
 000/0 73/71  176  78/0  25/4 000/0 022/41  104  04/1  17/4  آزادي عمل
 000/0 15/71  176  79/0  25/4 000/0 78/42  104  05/1  39/4  روحيه علمي
 000/0 21/75  176  76/0  34/4 000/0 73/39  104  13/1  38/4 استقلال شغلي

 000/0 11/86  176  64/4 03/30 000/0 02/58  104  24/5 69/29  كل
  

ر مشاهده شده براي عوامل انگيزشي دروني د t ،گرددهمان طور كه در جدول فوق ملاحظه مي
عوامل انگيزشي دروني دانشگاه شهيد بهشتي (باشد  معنادار مي01/0دو دانشگاه در سطح

01/0 <P104=  d.f02/58=t( ) 01/0عوامل انگيزشي دروني دانشگاه علوم پزشكي <P 176 =d.f 

11/86=t (عنوان عوامل انگيزشي دروني ه  عوامل هفت گانه فوق ب.شودچنانكه مشاهده مي
  . ييد شده اندأت علمي دربر نامه ريزي درسي آموزش عالي شناسايي و تأاعضاي هيثر بر مشاركت ؤم
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ثير أبيشترين ت) انگيزشي سازماني، اي ،حرفه علمي،(يك از عوامل كدام: ال پنجم پژوهشؤس
  ت علمي در برنامه ريزي درسي دانشگاهي دارند؟أرا بر مشاركت اعضاي هي

  

دانشگاه علوم پزشكي   دانشگاه شهيد بهشتي
  عوامل مؤثر بر مشاركت اعضاي   شهيد بهشتي

  اولويت  ميانگين  اولويت  ميانگين  أت علميهي
  ششم  94/28  ششم  47/28  عوامل علمي
  چهارم  01/31  سوم  58/30  ايعوامل حرفه

  عوامل سازماني  پنجم  90/30  پنجم  21/30  برون سازماني
  سوم  39/31  چهارم  35/30  درون سازماني
  زشيعوامل انگي  دوم  62/31  اول  20/31  انگيزشي بيروني
  اول  67/32  دوم  90/30  انگيزشي دروني

  
 در دانشگاه شهيد بهشتي عوامل انگيزشي ،گردد فوق مشاهده ميجدولطور كه در  همان

دارا هستند و مهم ترين عامل در بين عوامل  دوم ةبيروني رتبه اول و انگيزشي دروني رتب
عوامل  ،چنين هم. باشدا به خود اختصاص داده رضايت شغلي مي نخست رةانگيزشي كه رتب

 وبه نوعي رده مياني را به خود اختصاص عوامل درون سازماني رتبه چهارم   سوم،بهحرفه اي رت
 پنجم، ة، عوامل برون سازماني رتبها مي باشداي متوسط آنثيرتا اندازهأداده اند كه حاكي از ت

ت علمي در أثر بر مشاركت اعضاي هيؤاما اولويت عوامل م. ند ششم مي باشةعوامل علمي رتب
:  در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي بدين گونه استآموزش عاليبرنامه ريزي درسي 

به خود  ترين عاملي كه رتبه نخست راو مهم( را داراست رتبه اول ،عوامل انگيزش دروني
 دوم، عوامل درون ةگيزشي بيروني رتب، عوامل ان)اختصاص داده مسئو ليت پذيري مي باشد

 پنجم و عوامل علمي ة چهارم، عوامل برون سازماني رتبةاي رتبسازماني رتبه سوم، عوامل حرفه
  . ششمةتبر
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    نتيجه گيريبحث و
 ةكلي:  اين است كه،توان از نتايج حاصل از پژوهش حاضر استنباط نمودچه مي درمجموع آن

نقش آموزش عالي ت علمي در برنامه ريزي درسي أاي هيعوامل ياد شده در مشاركت اعض
ميزان پايان نامه هاي راهنمايي شده : مهم ترين عوامل يازده گانه عوامل علمي عبارتند از. دارند

در عين حال به .  دكتريةهاي راهنمايي شده در دور كارشناسي ارشد، ميزان رسالهةدر دور
ترين اين عوامل، مشاركت در ي كم اهميتت علمي دانشگاه شهيد بهشتأزعم اعضاي هي
ت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيد أم اعضاي هيزعهاي آموزشي و به برگزاري كارگاه

در  .ت علمي استأهاي عضو هيبهشتي كم اهميت ترين اين عوامل، ميزان تحقيقات و پژوهش
 است و نشان  اولويت ششم را در هر دو دانشگاه به خود اختصاص دادهمجموع اين عوامل

هاي پژوهشي براسكام باشد كه با يافتهثير كم آن به نسبت ساير عوامل ياد شده ميأ تةدهند
 مهم ترين عوامل در بين عوامل ،چنين هم. خواني دارد هم) 1990( استارك  و)1994( واري 

اعضاي به زعم  . بر نامه ريزي درسي آموزش عالي مي باشدةحرفه اي، دارا بودن تجربه در زمين
ت علمي و به أت علمي دانشگاه شهيد بهشتي كم اهميت ترين عامل، رتبه علمي عضو هيأهي

ت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي كم اهميت ترين عامل رشته أزعم اعضاي هي
 اولويت سوم را در دانشگاه شهيد بهشتي و  اين عوامل ت علمي استأتحصيلي عضو هي

اه علوم پزشكي شهيد بهشتي به خود اختصاص داده است كه نشان اولويت چهارم را در دانشگ
ت علمي در برنامه أبر مشاركت اعضاي هينسبت به عوامل ذكر شده   آن متوسطثير أ تةدهند

  و)1990( استارك ) 1382( و با يافته هاي پژوهشي آراستهآموزش عالي استريزي درسي 
هارگانه برون سازماني مهم ترين عامل به در بين عوامل چ.  خواني دارد هم) 1381( ساكتي

ت علمي دانشگاه شهيد بهشتي، مصوبات وزارت علوم و وزارت بهداشت أزعم اعضاي هي
ت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيد أوقوانين حاكم بر نظام آموزش عالي و به زعم اعضاي هي

كم اهميت .  مي باشدت مميزهأهاي داراي هيبهشتي، ميزان اختيارات واگذار شده به دانشگاه
  ت علمي دو دانشگاه مصوبات شوراي عالي انقلاب فرهنگي أترين عامل به زعم اعضاي هي

باشد در بين عوامل درون سازماني نيز مهم ترين عامل به زعم اعضاي هيات علمي دو مي
م ازكم اهميت ترين عوامل به زع .باشدمي ...)آمرانه، مشاركتي(دانشگاه ، نوع مديريت گروه

اعضاي هيات علمي دو دانشگاه مي توان به تعيين مدت زمان مشخص براي مشاركت، اشاره 
 در دانشگاه شهيد ،باشدنيز كه شامل عوامل برون سازماني و درون سازماني مياين عوامل  كرد

 پنجم و سوم را ة پنجم و چهارم و دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي رتبةبهشتي به ترتيب رتب
بر  نسبت به عوامل ديگراي متوسط آنهثير تا اندازأختصاص داده است كه بيانگر تبه خود ا
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 مي باشد و با يافته هاي آموزش عاليت علمي در برنامه ريزي درسي أمشاركت اعضاي هي
در ميان عوامل . خواني داردهم) 1381( ساكتي و)1381(اقدسي ) 2000(پژوهشي هيلتون 

 ميزان تسهيلات ت علمي دو دانشگاه،أ به زعم اعضاي هيترين عاملانگيزشي بيروني مهم
باشد وكم اهميت ترين عامل به زعم اعضاي  مي..)ازدواج و بازنشستگي، وام مسكن،(رفاهي

ت أهاي تشويقي و به زعم اعضاي هيت علمي دانشگاه شهيد بهشتي، استفاده از مكانيزمأهي
گروهي مشوق براي مشاركت در بر علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي، فرهنگ كار 

ميان عوامل انگيزشي دروني به زعم   در،چنين هم .باشدنامه ريزي درسي آموزش عالي مي
ت علمي دانشگاه شهيد بهشتي، روحيه علمي واستقلال شغلي  وبه زعم اعضاي أاعضاي هي

 .شدباترين عامل ميت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي استقلال شغلي مهمأهي
ت علمي دانشگاه شهيد بهشتي، اعتماد به أهمچنين كم اهميت ترين عامل  به زعم اعضاي هي

نفس وبه زعم اعضاي هيات علمي  د انشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي ،آزادي علمي و روحيه 
عوامل انگيزشي (، عوامل انگيزشي شودكه ملاحظه مي چنان. اندعلمي تشخيص داده شده

ت علمي در برنامه أثير را بر مشاركت اعضاي هيأبيشترين ت) نگيزشي درونيبيروني، عوامل ا
 هم) 2000(مازولي )  1382(هاي پژوهشي  آراستهريزي درسي دانشگاهي داردكه با يافته

 لذا بيش از هر چيز توجه به اين عوامل جهت فراهم نمودن بستري براي مشاركت  .خواني دارد
   .زي درسي آموزش عالي ضروري به نظر مي رسدت علمي در برنامه ريأاعضاي هي

  :با توجه به يافته هاي پژوهش حاضرپيشنهاد مي گردد كه
 تعهد سازماني و اعتماد به ، رضايت شغلي، مسئوليت پذيريياي جهت ارتقازمينه -1

ت علمي در أ علمي، آزادي علمي واستقلال شغلي اعضاي هيةنفس، بهبود روحي
   . فراهم گرددآموزش عاليش مشاركت آنان در برنامه ريزي درسي منظور افزايه دانشگاه ب

هاي تشويقي وتقديراز خدمات مطلوب علمي و پژوهشي  استفاده از مكانيزم،چنين هم -2
ميزان تسهيلات رفاهي و فرهنگ كار  ت علمي، توجه به ميزان حقوق،أاعضاي هي

ش مشاركت آنان در منظور افزايه ت علمي در دانشگاه بأگروهي مشوق اعضاي هي
  .گرددتو صيه ميآموزش عالي برنامه ريزي درسي 

ت علمي به برنامه ريزي أ توجه به دارا بودن دانش، تجربه ونگرش مثبت اعضاي هي-3
  برنامه ريزي درسي ةآموزش عالي و برگزاري كارگاه هاي آموزشي در زميندرسي 

فزايش مشاركت آنان در  امنظوره هاي مرتبط  بآموزش عالي  و شركت در همايش
 .گردد نيز توصيه ميآموزش عاليبرنامه ريزي درسي 
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