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یمدیریت ریسک و جایگاه آن در مدیریت خوردگ  
 
 
 

 2ی، سید روح االله حسین2ی، سید امیر مسعود زهرای1دکتر سعید رضا االله کرم
 

 

 : چکيده 

. گردد ي ميافزايش توليد در يک واحد توليد و ي باعث افزايش کاراييدر صنعت مقابله پيشگيرانه با خطرات احتمال
 از مسائل ي و نگهداري يکپارچه در ارتباط با توسعه ، اجرا ، بازبينياز سيستم مديريت ي بعنوان بخشيمديريت خوردگ

 موفق و کارآمد خواهد بود که بتواند با ديگر اجزا سيستم ارتباط ي در سيستم مديريتيبرنامه ا.  باشدي ميخوردگ
 در سيستم ي مديريتي به ديگر برنامه ها خود راي بايد بتواند داده هايدر اين مورد مديريت خوردگ.  برقرار نمايديمنطق

همچنين .  آنها را به بهترين نحو ممکن مورد استفاده قرار دهديمديريت جامع القا نمايد و از طرف ديگر داده ها
 ي لازم براي آينده و محاسبه فاکتورهاي حوادث احتمالي پيش بيني براي به ابزار قابل اطميناني مديريتيسيستمها

 ريسک حوادث ي بدست آورد ارزيابي مطمئني توان بوسيله آن داده هاي که مياز مهمترين ابزارهاي. ارندمديريت نياز د
 ها بر اساس ي و بازرسي اقدامات کنترلي بر پايه ريسک نيز محاسبات لازم برايدر مديريت خوردگ.  باشدي مياحتمال
 بر پايه ريسک نيز تمرکز ي مديريتيدر روشها. رد وجود داي خوردگي است که همراه با هر يک از وقايع احتماليريسک

 ي مختلف ارزيابي توسط روشهايبر اين اساس نقاط بحران.  نقاط  پر خطر و با ريسک بالا خواهد بودياقدامات بر رو
 و يريسک مشخص شده و با بكارگيري از روشهاي مناسب مانيتورينگ خوردگي و نيز با تدوين برنامه هايي جهت بازرس

با توجه به ميزان .  دهندي خواهند شد اين نقاط را مد نظر قرار مي که در آينده طرح ريزي و تعميراتيات کنترلاقدام
 آن در هر ي، مديريت ريسک تنها يک گزينه آلترناتيو محسوب نشده بلکه بکارگيري از خطرات احتماليخسارات ناش

 محاسبات بر اساس ريسک حاصل از حوادث يسيستم تمامدر صورتيکه در يک .  باشديم ي از الزامات مديريتيتشکيلات
 توان به يک سيستم مديريت جامع بر پايه ريسک دست يافت که در حال ي و کنترل ريسکها باشد ميو اقدامات بعد
 . شونديم  از صنايع در كشورهاي پيشرفته و رو به توسعه بر اين اساس مديريتيحاضر بسيار
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 : مقدمه -١
صنعت نيز با قراردادن لذا .  و رقابت خواهد شدباعث افزايش كاراييحوادث در صنعت مقابله پيشگيرانه با خطرات احتمالي و 

مديريت ريسك فرآيند . دهي و همچنين وضع معيارهايي به دنبال كاهش خطرات احتمالي است طول عمر طراحي و سرويس
اي است كه مشخصاً پيشامدهاي آن باعث بوجود آمدن خسارت يا عدم  هاي احتمالي بالقوه شناسايي، ارزيابي و كنترل ريسك

هاي متداول  سازد كه به نحو بهتري ريسك مديريت ريسك يك شركت را قادر مي .شود ير و بهبود در وضع موجود ميتغي
 سازمان با خيالي آسوده از خسارات ,در صورت استفاده از يك برنامه كار آمد مديريت ريسك. هاي خود را اداره نمايد فعاليت

با توجه . هاي روزمره خود را ادامه دهد تر و مؤثرتر فعاليت تواند به طور جامع ، ميباشد تصادفي كه تعداد و تنوع آنها نيز كم نمي
شود، بلكه  ، مديريت ريسك تنها يك گزينه يا روشي آلترناتيو محسوب نمييبه اهميت ميزان خسارات ناشي از خطرات احتمال

 در مدتي بسيار كوتاه و به صورت كاملاً تصادفي به شايد بتوان. بكارگيري آن در هر سازمان يا صنعتي از الزامات مديريتي است
ها و خطرات  ها را كنترل نموده و به كارايي مطلوبي رسيد، اما با مديريت درست ريسك اي غير از ارزيابي ريسك، هزينه شيوه

 .باشند ها مي تر يا حداقل هزينه يابي به نتايج قابل قبول ها قادر به دست احتمالي، سازمان
 اهداف و اجزاء آن,  ريسک مديريت-۱

هاي كارآمد مديريت، يك روش سيستماتيك جهت تشخيص خطرات و ارزيابي   در حقيقت يك جزء كليدي در سيستم
ها و انجام  گيري ها براي فراهم آوردن اطلاعات لازم جهت اتخاذ يك تصميم مناسب در مواقع مورد نياز براي اندازه ريسك

 هشت هدف اصلي بصورتتوان  شود را مي ي را كه در يك برنامه مديريت ريسك دنبال مي اهداف.اقدامات كاهش ريسك است
 ..زير بيان نمود

 ي صرفه جوي-          رعايت مقررات، كدها و استانداردهاي وضع شده - 
  ثبات درآمدها-      سطح قابل قبول از نگراني و اضطراب در مورد حوادث و خطرات آينده  -
  رشد و توسعه مداوم-            يات               عدم توقف عمل-
  بقا -      هاي اجتماعي               مسئوليت-
 

    قبل از وقوع خسارت  

  

   بعد از وقوع خسارت

 

- بقا 
- ثبات درآمدها 
-ادامه فعاليت ها 
 -تداوم توسعه

- صرفه جويي 
- سطح قابل قبول از 
 نگراني و اضطراب

- مسئوليت اجتماعي 
- رعايت استانداردها و 

 كدها

 
  اهداف برنامه مديريت ريسك قبل و بعد از وقوع ريسك:۱شكل 

 
ن باشـد و همچنـي   هاي اوليه يك برنامه مديريت ريسك طبق اهداف كلي شـركت مـي    نشان داده شده است كه داده۱در شكل  

در حقيقـت  . هاي شركت و مديريت عالي سازمان را برآورده نمايد نتايج نهايي يك برنامه مديريت ريسك نيز بايد نهايتاً خواسته         
دهد كه به صورت مداوم باعـث بهبـود      اي را مي    برنامه مديريت ريسك و نتايج حاصل از آن با اهداف كلي سازمان تشكيل حلقه             

 .شود وضعيت سيستم مي
ها در سيكل كاري يك دستگاه، بايد به شرايط مناسبي دسـت            ها و يا بيان بهتر بهينه ساختن هزينه          ميزان تخريب  براي كاهش 

هاي ناشي از تخريب قطعات و تعـويض آنهـا از يـك طـرف و      هاي مختلف از جمله هزينه پيدا نمود كه در آن تعادلي بين هزينه   
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 در سيستمي كه برنامه مـديريت ريسـك اجـرا           .ن مانيتورينگ بوجود آيد   هاي كنترلي و همچني     هاي ناشي از اعمال روش      هزينه
نظارت دقيق همراه   و  نيتورينگ  اسيسات تجهيزات مدرني براي م    أبمنظور توسعه مديريت نگهداري ضروريست كه در ت       شود،    مي

 كاهش شكست ها اين روش با بكارگيري. فته شوددر نظر گربر پايه محاسبات ريسك  يهاي مديريتي پيشرفته و كامل     با سيستم 
 .به دست خواهد آمد قيمت نهايي محصولات  و در نهايت كاهشوري تجهيزات و روند توليد ها و افزايش بهره  توقف،تجهيزات

 
 اجزاء مديريت ريسك: ۲شكل 

  ارزيابي ريسك-الف
 است كه بايد مـديريت  هاي خاص مربوط به سيستم مورد بررسي مرحله اول فرآيند مديريت ريسك شناسايي و فهم ريسك   

 .نمايد هاي ارزيابي ريسك يك برنامه مديريت ريسك سؤالات اساسي زير را بررسي مي قسمت. شود
 .گيرد هايي مورد بررسي قرار مي  چه نوع ريسك-
 .تواند اتفاق افتد  چه وقايع نامطلوبي مي-
 . چه ميزان احتمال وقوع اين اتفاقات وجود دارد-
 .هاي اتفاق افتاده چقدر است شدت پيامدهاي رخداد-
 . پروفيل ريسك چگونه است-
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  کنترل ريسک-ب

توان روش مناسبي را براي كنترل ريسك شناسـايي نمـوده،    دهد كه چگونه مي اين مرحله از فرآيند مديريت ريسك توضيح مي      
در واقـع نتيجـه عمـل و    . ر بسـت اين روش را ارزيابي كرده و در نهايت بهترين روش را براي كنترل ريسك و كاهش آن بـه كـا    

هـاي موجـود در يـك       در صورتي كه ارزيابي دقيقي از ريسك      . كارايي مرحله قبل تا حدودي در اين مرحله مشخص خواهد شد          
 .هاي موجود طراحي نموده و آنها را اجرا كرد توان روش هاي كنترلي مناسب و سازگار با ريسك سيستم وجود داشته باشد، مي

 ممكـن اسـت   ,گيرد، با توجه به موارد خواسته شده از برنامه مـديريت ريسـك   ريسك انجام ميکنترل  ارتباط با اقداماتي كه در  
 : باشند يکه شامل موارد زير م هاي مختلفي در نظر گرفته شود روش

 هاي برپايه كاهش ميزان ريسك روش -۲            هاي برپايه حذف ريسك روش  -۱

 هاي برپايه قبول ريسك روش -۴            هاي برپايه انتقال ريسك روش -۳

 .دهد اي زير را پاسخ مي هاي اتخاذ شده در برنامه مديريت ريسك سؤالات پايه قسمت كنترل ريسك و پشتيباني از تصميم
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 تواند انجام دهد و چه تأثيراتي را بعد از اعمال خواهد داشت؟    كنترل ريسك چه مي-

 ترل ريسك چه هستند؟ هاي كن  مزاياي نسبي هريك از روش-
 توان با آنها به اهداف مديريت ريسك رسيد كدامند؟  بهترين مجموعه اقدامات كه مي-

 

 
 
 خورد مانيتورينگ كارايي و پس -ج

هاي كنترل ريسـك جهـت كنتـرل     اي از فعاليت بي شده و مجموعههاي جاري ارزيا  ريسك  , در اجزاء فرآيند مديريت ريسك    
ها و نحوه كار انتخاب شده براي ارزيابي و شـناخت ريسـك و همچنـين     اكنون لازم است كه روش   . ها انتخاب گرديد    اين ريسك 

د مديريت ريسـك  مانيتورينگ كارايي فرآين. هاي كنترل ريسك مورد بازبيني و بررسي مجدد قرار گيرد          شناخت و انتخاب روش   
هـاي اتخـاذ شـده در كنتـرل      گيري ميزان تأثير تصـميم    هاي كنترلي، اصولي براي اندازه      خورد گرفته شده از اعمال روش       و پس 

 .ريسك و كل برنامه مديريت ريسك خواهد بود
 .نمايد خورد، سؤالات زير را بررسي مي مانيتورينگ كارايي و پس
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 رل ريسك كورد انتظار است؟ هاي كنت گيري چه بهبودهايي از تصميم -
 دهد؟  هاي مورد انتظار را بهتر نشان مي هايي خروجي گيري اندازه چه -

 آيا اقدامات كنترل ريسك داراي اثرات خواسته شده و مورد نظر هستند؟  -

 توان فرآيند كلي مديريت ريسك را بهبود بخشيد؟ چگونه مي -

      

 
 
 : و مديريـت ريسک ي مديريت خوردگ-۲

تواند مشكل خوردگي را در يك زمان مشخص و براي يك وسيله يا واحـد   هاي كنترل خوردگي احتمالاً مي استفاده از روش تنها  
براي رسيدن به يك حالت با ثبات و پايدار در يك مجموعه كه از واحدهاي عملياتي مختلف         . عملياتي كاهش داده يا رفع نمايد     

اي و مانيتورينـگ وظيفـه    هـاي بازرسـي دوره   روش. طلاعات از سيستم وجـود دارد آوري مداوم ا تشكيل شده است، نياز به جمع  
توانند مفيد باشـند،   هاي بدست آمده به خودي خود نمي ولي بايد توجه داشت كه داده   . ها را خواهند داشت     آوري اين داده    جمع

از طـرف ديگـر   . ترلـي وجـود داشـته باشـد    هـاي كن  كه برنامه مشخصي براي استفاده از آنها براي تعيين و توسعه روش  مگر اين 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


 7

ارتبـاط  . اطلاعاتي مفيد و باارزش خواهد بود كه در واحدهاي عملياتي كه در آينده ايجاد خواهد شد، مورد استفاده قـرار گيـرد      
آوري شـده در حيطـه عمـل     هاي كنترل خوردگي و مانيتورينگ خوردگي و نحوه اسـتفاده از اطلاعـات جمـع         متقابل بين روش  

هـاي مـديريتي جـامع اسـت كـه در ارتبـاط بـا          مديريت خوردگي در واقع آن بخشي از سيستم.گيرد  ت خوردگي قرارمي  مديري
اي در سيستم مديريتي موفق و كارآمد خواهد بود    بنابراين برنامه  .باشد  توسعه، اجرا و بازبيني و نگهداري از مسائل خوردگي مي         

هاي خود را به ديگر  در اين مورد مديريت خوردگي بايد بتواند داده      . ي برقرار نمايد  كه بتواند با ديگر اجزاء سيستم ارتباط منطق       
هاي آنها را به بهترين نحو ممكـن مـورد اسـتفاده     هاي مديريتي در سيستم مديريت جامع القا نمايد و از طرف ديگر داده            برنامه

 .قرار دهد
 :بهمراه دارد كنند،   از آن استفاده ميها و صنايعي كه  سازمانيرابرا مزاياي زير  مديريت خوردگي

  شدن قانوني ايمني، سلامت و موارد محيطيهبرآورد -
 ها و خطرات كاهش آسيب -
 ها  دسترس پذيري دستگاه ووري افزايش بهره -
 كاهش در نگهداري بدون برنامه -
 ها كاهش هزينه -
 
          

 
 مديريت خوردگي

  نيروي انساني

 

 كنترل خوردگي
 

 موادمحيط 

 
 و كنترل خوردگي ارتباط بين مديريت خوردگي: ۳شكل 

 
هاي همراه با خوردگي   يك زمينه ساختاري را براي شناسايي ريسك      ايجاد شده در برنامه مديريت خوردگي       مشي خوردگي    خط

سيسات توليد منبع اصلي ريسـك در  أشكست ناشي از خوردگي ت. كند و ايجاد و توسعه مقياس مناسب كنترل ريسك فراهم مي 
دار شـدن يـا تـرك     ها باشد كه بوسيله حفـره   كننده عمر قطعات در خسارتتواند عامل محدود خوردگي مي. باشد  سيسات مي أت

لذا استراتژي مديريت خوردگي بر پايـه ريسـك        . ها شوند   و يا سيال   محصولاتخوردن قطعات ممكن است باعث از دست رفتن         
 .باشد يع قابل كاربرد ميشود كه فرمت آن براي اعمال سيستم مديريت خوردگي در ديگر صنا براي استفاده در صنايع تهيه مي

هـاي مـديريت    توان توسـط سيسـتم   باشد و اين ترديد را مي   پيش بيني نرخ تخريب تجهيزات بخاطر خوردگي با ترديد همراه مي          
چك كردن سيستم براي كسب اما در هر صورت . خوردگي كه از مديريت پيش از حادثه و پس از حادثه تشكيل شده، كاهش داد

ريـزي   ها براي مانيتورينگ خوردگي بدون برنامه در صورتي كه بازرسي .شود مي محسوب يك نگرش طبيعي بهترين حالت موجود 
رسد كه با استفاده از تكنيك بازرسي ريسك  هاي بازرسي بالا خواهد بود ولي به نظر مي خاصي صورت گيرد، مطمئناً ميزان هزينه     

هـاي مـديريت خـوردگي،      مسـئله اصـلي در برنامـه   .معقول نگه داشـت ها را در سطح    توان اين هزينه    خوردگي بر پايه ريسك مي    
 آناليز و انتخاب ،باشند نمايد كه شامل شناسايي و آناليز ريسك مي هايي ايجاد مي فرآيندمديريت ريسك . باشد  مديريت ريسك مي  
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كامپيوتري جايگزين مديران هاي  تواند با سيستم   مديريت ريسك نمي  . ميزاني براي كنترل ريسك و سپس بررسي كارايي سيستم        
وسـيله  بهـا   گيـري  و ايـن تصـميم   نماينـد  گيري مـي  در واقع اين مديران و بازرسين هستند كه تصميم. ها شود يا بازرسين شركت  

تـوان بيـان    ريسك مـي   با اين شرح از ارتباط بين مديريت خوردگي و.د و نه تعييننشو هاي تكنيكي و آناليز كيفي كمك مي    مدل
 . نياز مديريت خوردگي استموردهاي  اي مناسب براي بدست آوردن داده يريت و ارزيابي ريسك وسيلهكرد كه مد

 
 

 
  مديريت و ارزيابي ريسك در مديريت خوردگيگاهيجا:۴شكل

 
 آغاز شده و بـه مـرور      ١٩٧٠ پيشرفته نظير آمريکا و انگليس از دهه         ي کشورها ي صنعت يها   در سيستم  يبحث مديريت خوردگ  

هـا و   ، کاهش هزينهRBI نظير ي دقيق و منظميها  و برنامهي مديريتيها  و توسعه سيستمي گشته و اکنون با بکارگير  تر  کامل
انگليس، آمريكا،  نظير يا  پيشرفتهيها هم اکنون در اکثر کشورها اين سيستم.  زمان و افزايش توليد حاصل شده است    يور  بهره

 .اند بکار گرفته شده... . هند، کويت و مالزي،  نظير يا  حال توسعه دريد، ايتاليا، کره و کشورهائکانادا، سو
   نتايج-۳
هاي مديريتي بمنظور تعمير و بازرسي سيستم نـه تنهـا از خسـارات احتمـالي           هاي سيستم با كمك روش      كاهش تعداد توقف   -

 اتـلاف زمـان، هزينـه و نيـروي انسـاني      نمايد بلكه از لحاظ اقتصادي و ميزان توليد نيز مقـرون بصـرفه بـوده و از          جلوگيري مي 
 .نمايد جلوگيري مي
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 يگاز و پتروشيم,  آن نه تنها در صنايع نفتي باشد که اجرا و بکارگيري مي بحث مديريت ريسک از مباحث جديد و سودمند-
 . استيبلکه در همه صنايع بمنظور افزايش توانمنديها و کاهش معضلات الزام

هـاي ديگـري همچـون نقـش      هاي كنترل خوردگي به جنبـه      هاي اقتصادي روش    علاوه بر هزينه  در برنامه مديريت خوردگي      -
 .شود هايي مؤثر و كارآمد توجه مي نيروي انساني و همچنين ايجاد داده
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