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و روستايي  نقش صنايع تبديلي در توسعه كشاورزي
و بلوچستان  استان سيستان

∗∗∗∗جعفر زربافتي، عبدالعلي ميرفتح اللهي

 چكيده
و عـدم و سكونت حدود پنجاه درصد از جمعيت اسـتان در منـاطق روسـتايي فقر گسترده، رشد زياد جمعيت

و گـسترش امكان نگهداشت جمعيت رو به رشد با اتكاء به توانهاي  بخش كشاورزي، ما را بر آن مي دارد كـه بـه احـداث
و نسبتأ كم هزينه توجه كنيم  . صنايع در روستاها به عنوان يك فعاليت اشتغالزا

و كشاورزي نقش اصلي را در فعاليتهاي توسـعه و زندگي روستايي با فعاليتهاي كشاورزي عجين شده است اگر چه روستا
و در دو دهه اخير در كـشور روستايي دارد اما در سه  و هندوستان دهه گذشته در خيلي از كشورهاي آسيايي بويژه چين

و افزايش در آمد خانوار روستايي  ، توليد ، فعاليتهاي اشتغالزاي خارج از مزرعه به عنوان فرصتهاي تكميل اشتغال ما ايران
و برنامه ريزان قرار گرفته است  .مورد توجه سياستگذاران

، صنايع و نيـز توسـعه روسـتايي ايفـا مـي كنـد و تجهيزات مرتبط با بخش كشاورزي نقش مهمي در توسعه اين بخـش
و ، داشـت و بالا رفتن راندمان توليد در مراحل مختلف كاشت و ماشين آلات كشاورزي سبب افزايش بهره وري تجهيزات

و به ميزان قابل توجهي سطح توليـدات كـشاورزي را افـزاي  از سـوي ديگـر صـنايع تبـديلي.ش مـي دهـد برداشت شده
، سهم مهمي در رشد اقتصادي ايـن بخـش را  و افزايش ارزش افزوده محصولات كشاورزي با هدف جلو گيري از ضايعات

. دارا مي باشد 
، زمينـه واردات و مـواد غـذايي و بالا بودن ميزان ضايعات محصولات كشاورزي  پائين بودن ميزان عملكرد در واحد سطح

و سبب كاهش امنيت غذايي در كشور مي شود . محصولات غذايي را افزايش داده
و روستايي ايفاء مي كند زيرا صنايع و تكميلي بخش كشاورزي نقش اساسي را در فر آيند توسعه كشاورزي صنايع تبديلي

: مذكور به صورت بالقوه داراي خصوصيات زير مي باشند 
و ارتقاء) الف و توان صنعت ملي كشور را افزايش مي دهدد تسهيل كننده . هنده فعاليتهاي بخش كشاورزي
. در آمد خانوارهاي كم در آمد روستايي مي شود با افزايش بهره وري توليد باعث ارتقاء)ب
يي مي زمينه ساز اشتغال نوين در مناطق روستا» درون مزرعه« از طريق ايجاد فرصتهاي تكميلي در كنار فعاليتهاي)ج

. گردد 
و پايداري)د و به در آمدهاي آنان تنوع و ايجادتوازن در چرخه در آمد خانوارهاي روستايي كمك نموده به كاهش ريسك

.مي بخشد 
و شهري به كاهش تخريب محيط زيست كمك قابل ملاحظه)هـ با تمركز زدايي از ايجاد صنايع در حوالي مناطق مركزي

. اي مي نمايد 
 به اين موضـوع اهميـت خاصـي داده شـده18ماده»هـ« برنامه چهارم توسعه جمهوري اسلامي ايران در بند در قانون

،. است ، زمينـه كـاهش و تكميلي كشاورزي به دو برابـر وضـع موجـود در اين ماه اشاره شده كه با ايجاد صنايع تبديلي
.ضايعات به نصف فراهم گردد 
و بلوچستان به اين نتيجه رسيده ايم كه صـنايعي در اين مقاله با مقايسه صنايع ايجاد شده در روستاهاي استان سيستان

و همچنين  كه مواد اوليه آنها به محصولات كشاورزي وابسته است موفقيت بيشتري نسبت به ساير صنايع روستايي دارند
و شيلاتي بيشتر از مجوزهـاي درصد مجوزهاي به بهره برداري رسيده در نواحي صنعتي ايجاد شده در قطبهاي كشا  ورزي

. به بهره برداري رسيده در خارج از اين نواحي مي باشد 

:و���	��ي ��ا
	��� ا���ن
و بلوچستا كارشناس ار به ترتيب∗ و شد سازمان جهاد كشاورزي سيستان كارشناس سازمان جهاد كـشاورزين

و بلوچستا ن سيستان
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و 	�����ن 	� ����� ���ور آ��ر 	�د� 187502ا���ن �����ن�آ�� ��# �#	" او!�  ا����ن �
	�. در,+ از ����� آ�ر را *��( ��)#دد4/11و 	�% از   آ��� �300 دارا 	�دن ا.  ا���ن

و و ��آ����ن �1100�# �#ز 4	3 	� در.�ي �01ن  آ�� ��# �#ز ���#ك 	� آ��ره�ي ا��5�67��ن
+*�:�� 3:�����@ 4ن از در.���@ ��7#وز ��7م ه���ن در ������ن <�� 	=�#. داراي �>;�� 	���ر ���
ن در.�ي �01ن �A�#د� ا�� (��5.

،8داراي �0����C>  .#��D4 E��:Fت آ���ري ا�����ن �#�����ن* 30، #�و32 *�� %��H	 94
و ، 0L1375;������ ا�������ن E����:F �#*�����0ري ������ل. ��ر�����@ 4	�����دي ��:�*����+ 6038ده�������ن

و 	� ا����ب 5#خ ر*�+ ���!��5@ 1723 د�	 #O5 ارP@24/3ه�	در ���ل 2086 در,�+ #�O5 ارPه�
و46 اP7ا.% .�7�@ ا��� آ�@ 81 رو54 در,�+ 4ن در ��C5ط *��#ي و در,�+ 4ن در ��C5ط 3.����

+�. O5# در آ�� ��# �#	" ��:�*+1/9<#اآ0L 3:�5 S;�� در ا���ن. �R# ��آ  ��:�*
دن ����Pان��	  �T���� @��	 @��Lو 	��� <  ا.��  ا�����ن 	��@ !=���ظ ا>��3��0 در �����5@ 	��	���35 >��#ار دارد
و V��D ���!3 ه��ي +�*�:�� @�Lا� 3	4 "	��، 	H% و��;3 از ا���ن 	� �=+ود.� � يL تWوP5
و ���Dرات �01+� اي 	�@ آ���ورزي  �+�* 3�����ي ز.�# ز��	4 "	��XL آ�ه% *+.+ �� P�5 3!ا��
 ، ، از 	���  ر��7�  �*��% ����Aه3 WتY��=� ز.��# آ���� Z[��� %آ���ه ، �]��C@ <=���0( *��+� ا�����

و  5:�د ,��+ در در.���@ ه���ن ، و <!��+ات دام و ه�0@ از ������+ه�ي…آ��ه% وا��+ دا��3  ه�0@
ا ��#7 05د� ا�� V�D ��!3 ه�ي ��ا!3 �<�F ن��. �� آ@ ز3A+5 را 	#اي رو�����5

��." رو���.3,:
و ا������Lت رو����ه� 	�*�+[ ��." رو���.3 4ن د��@ از ,��." ه���+ آ@ در D+�� آ���ورزي,
، ��5زه��ي ,��;�3 رو���� .  !�+ رو��� را ��A�#ش ده�+> S`�،ا.% داد�P7ن را ا��T��در �4+ رو� 

، و را <���  05د� �Rو او>�ت 7#ا و 	�@ <!��+ a!��D ��5 ���3 آ��ر 	�POا.�+ 	��bري را �# �05.�+
 �ً�.��ل 5C;� ي#�A�L d1�	از��ت �5#وي 7;�ل رو�#L��د 	@ ��*�@ *�#ه��*) [ .2(

و .� ��4د�,« @�D�� @0�5 يWو آ� و دا�3 را 	@ �اد ��.;3 آ@ 7#4ورد� ه�ي آ��ورزي
 +�:> ".���, +�����." <:�+.�3 	�@ ��#ور 	�@) ��Y� 3�.)37#Y#ف <:+.( �3 آ�, ، +5�* 3�� �+����5

و آ��رA#ان  دن 	��زد� آ��ر ��*��  ه���	 W��	 #	 و�j1 5+ آ@ ��1 4ن* 3� ).+:> 3��*�� ".��,
و آ�Wه�ي  و 	��# *+ن ���C@ ��1@ �#دم درا5��Hب �اد kRا.3 ، 	�W ر7�  �Z[ ا5��lرات ��ه#

)Y� «)3#37 ا�� 
ي ����5ز ز3A+��5 رو�����.3 ,���." رو�����.[(H����� @د آ� 3	��D���� @�@ ه��ي ا<��jق ���3 *��

و 4ن را 	�� و ,���." آ��V رو����.S���C> 3 آ�#د� ��." د���3, ، 3�.+:> ".��و 4ن را 	@ , ا��
: �@ و.o.#;> 3Ap آ#د� ا5+ 

��." <:+.�3 آ@ ار<:�ط ���S�C 	@ 7# 4ورد� ه�ي آ��ورزي دار5+�, .
ا ,����." د����3 آ��@ از د.��# 	���� و 	��+ون ا�����Oد� د دا*���@��Lه� و��ر رو�������*��@ وآA ز در

+5* 3� +�!.ز��*�  <
و� و ا����Lــ��ـ�ت رو��ـ��ـ� 	��د� ��." آ���V رو�����.3 آ��@ در ��D+�� آ���ر آ����ورزي��, 

+�د آ�O.3 در رو��� ه��D ـــ�ز� @�و ز�� )0b�) [1(

3�.+:> ".��,:
3�.+�:> ".���, ، o.#;> # ا��س	3���0(b> (�, و 	�@ S�C���� د آ�@ ار<:��ط�* 3�� @��OA 3;.��

��ي �H����o آ����ورزي دا*���@ ���H	 #��.ز ���	 s���>�(�> +��*�	 .��* 3�.+��:> ".��E 	��@ 1:���ر<3 ,��
و ، آ��@ ا.��  ,����." ��3��b 	��# ا��5اع ��7# 4ورد� ه��� د.)��#ي از ,����." رو�����.3 ���3 	�*��+

Wت <!���+ي در رو����� ���3 	�*��+ Y��=� .3و دا��� ل آ����ورزيY��=� ���. ه��# ��7# 4ورد� @��	 
!�+ات <:+.� 3	Y� @#ف �3 ر�+> +�ان ��د� او!�@ در L#.�ن 4 #7.�1 .@�	 ".���, @�5A  .ا

 +��و ���ا5�+ �#��.@ ه�ي ا�5+ك �=��3 را k�Lب �05. از. �#��.@ kAار.��ي ��+ا35 ��5ز 5+ار5+
@���و < 3�(5#7 @�LA رب ، ����ت ���زي:! ".����." <:+.�3 در رو��� �3 <�ان 	�@ ,�, @�0L

b�D د. :�ر ا*�ر� 05
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و .��� @�D��� @�0�5 يWو آ�� و دا��3 را <:�+.( 	�@ ��اد ��.;3 آ@ 7# 4ورد� ه��ي آ���ورزي,
 +���5 3� 3�.+:> ".��(��4د� �Y#ف �3 ��زد , .4(
دي رو������ 	���@ آ�����ورزي 	�����)3 دارد���Lه����� و�� .����	 u:>#���� �ً����01 Sه��� ".������v ا.���  ,���

ا  ـ .��� ���اد او!���@ *���ن را +�ز آ����ورزي ��)� ���. +��5#	�� @	��H% آ����ورزي ارا��T@ آ����ورزي ه����
 ����> �;��, %�H	 را ".��و <`���Pات ا.�  ,� )Tو و�� ـ از F#ف د.)# ا	Pار +��D+��ت �3 آ

 .��ان ��اد وا��]@ اي در ,��1 @�	 ".��!��+ات ا.�  ,�> )	�C� و در +�37# ��رد ــ� ـ�3 آY�� "
.ا���Oد� >#ار ��A 3#د

و �#7@ ه�ي 7#4وري آ��ور ".��و 5��`�ٌ� ���ز�Aر , زي .� �#<:u 	� 4ن �3 <ا5�+ آ���C� Vس
��." رو�����.3 از ��5ع ��, v��� +�و ���#��.@ 	�*�� د در رو����� در ز�����@ آ���ر��L	��� >�	����� ه���ي �

 +���." آ���C� Vس ه��, .

E��.#F از ��3 آ��#دن رو����;��#وراه��+اف <���;@ رو�����.3 ا.��  5��`��@ را 	+���� ��+ه��+ آ��@ ,��
��." رو� , @;�	�@ 1:��رت د.)�# و>��3 اه�+اف ���+. �=E�C ��)�#ددو <:+.�3 آ��ورزي ��.3<

و  ، اP�7ا.% در ��4+ و ار<��Cء <!��+ات آ���ورزي ، ر*�+ ��+ �l5# ... 	;+ي �l5# اP7ا.% ا*���6ل
�;�3 *+ن �y#<#.  را� 	�l# �3 ر�+ , @	 )�> +*�	 .��7#A @�`��5  �����	#ا.  ��3 <�ان �	

ر  ".����, @;��و < ��;@ رو����.3 ا���� آ�@ ا.`��د> E�C=> اره���يP	#.  ا��0�. و����.3�b. 3 از �
و ه0#ا� 	� د.)# ا!Pا���<3 	�*�+ آ�@ 	�@ E�<و د ��#وط 	# ا.�b@ ا��C#ار ,��." آ��jً ���ب *+�

�;@ رو����.3 > �ً�.��و 5 	�@ ا.�  <#<�� X	�H% �01+�. 	��5`���+و آ���ورزي ,�;�3 *+ن رو���
��." رو�����.3 ��ورزيو آ��اي از اه��+اف <���;@ رو�����.3 ��, @��L�� ".��و 	]��ر ���Dص ,��

د<:+.�3 آ��ورزي* S��C> 3;:> و . ��)#دد آ@ �3 <ا5+ 	@ دو A#و� ا,�3

ـ اه+اف ا,�3 o!ا 
1o!�6ل:ـ ا�ا.`�د 7#,� ه�ي ا* 

و �;0Wً 	�% از !�+ات رو���.3 را <��b( �3 ده+> X!�R @Lدر,�+70آ��ورزي و 
3 ��`��0@ ز���  >�	�(. ه�� 	�+ان ا*���6ل دار0L +�5;�� 7;�ل رو�����O��H� )ا��1 "	��> %�H	  �.ا

و ����.# 5����د� ه��� ���3 	�*��+  ، *��#ا.u ا>��3��0 ، 4ب از. آ���� و ز����  دو ����1( ا,���3 .;���3 4ب
 ��	 X����و :�5��y �ً	�3 ه���+ آ�@ در 	���+ ��+ت <اk�L 3.��5ب ��5#وي آ��ر �� �0@ 1ا�( �=+ودL

ل ���ل L#.��ن اP7ا.% 0L;�� را 5+ار�5+ �F در <��0م EF���، |�0  ا.��b@ ا.�  7;�!��� در اآ}�# �
و اP7ا.% �P�5�bا��ن S�� P�5 ا5+ازي از اP�7ا.% ��� )���5	��bر د روش ه�ي آ��:�و 	 5+ارد

 +���در. ���A#ي ���5#وي آ���ر را ارا��T@ 3��05 آ � ا*����6لC!���	 ����7#} ي آ����( از#���A �#�������	#ا.  		
��." رو����.3 ا��� 	H% ه�ي �R# آ���ورزي .3�b از �, @;��ن در ا.�  ,���.". اه�+اف <��

 +�ژي ��د� >�در 	@ را� ا�5+ازي ه���!�b> و و 	� �#��.@ ا5+ك وا�+ه� از 5ع آ���C� Vس 	د�
 ، اد او!��@ 54��� در �=�( <����  ��3 *�د�� ، +�و |#ور<ً� در �� +5	�� 	�H% آ���ورزي ��3 	�*�

و و دا3��D دار�5+ و 	��#� 	�#داري 4ن آ<��� 	�زار �Y#ف ��]�C@ اي �0��# ا.��b@ �#و��@ ا.`��د�
، 	�@ و.��p 	�#اي <=��Y(. ا��  ا�5+ ��� S	�P�� @ا3T در ا.`��د ا*���6ل> 3�� ���54 @;��و < ا.`�د

، دا*�@ 	�*+  . آ#د�Aن رو���
و ��+ي	 @��	 #�l5 ت آ��ورزيWY=� ه�ي 7# 4وري @� ا.  ,��." 	� 7;�!�� در ز��

، ا5:�روذ�D#� ��زي آ�W ،ا.`�د *�:b@ ه��ي <;��0# 01( 4وري <!�+ات زرا 3>j�* و ، دا�3 31
 ، و ��v از 	#دا*��و 5)�+اري ��*�  W4ت آ��ورزي و <ز.�" ا�5اع �D+��ت ���% )�C5 و )0�

و  ، 	�زار .�	3 لY=� ... #�7 و و ���+ و ز����@ را 	�#اي داد اه+ آ�#دD ي ا.`�د+.+L )R���
�4 �. @�D�� @0�5 4ورد� ه�ي �D�� +اهD Sو دا�3 7#اه . �د� �Y#ف آ��ورزي

".�� <:�+.�3 ا.  b5�@ را 5:�.+ از l5# دور دا*� آ@ �;�0P�5��b� Wًم ا.`��د ا*���6ل در ,�
���C> .V#.:ً� دو �#��@ اي ا��b> د� از�O�ا� �	3 �.��	آ��ورزي  @b�در �#��@ اول 	� <L@ 	@ ا.

 ، +�و آ�3O ��+ا آ �;@ آ30> o��H� و ه�ي  ا*��6ل �5:�ً� �=+ودي در *:b@ ه�ي �D+�� ر���35
و ���اردي از ا.��  >:���( ا.`���د �����د )��C5 و )��0� ، و. <;���0#ات لY��=� %.اP��7ا @��b�|��0  ا.

، �:X ا*��6ل ���o1 زار�1  ��)�#دد  و ��5ز 	@ 	#دا*� 4ن ع در آ���در �#���@. ا.`�د <
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".��و 	� 	@ 	��ر ���5�  <��;@ آ���ورزي ا��+اث ,� و رو�5+ ا.`��د ا*���6ل *���ب دوم 3T��رو�� 
. ��)�#د

".��ا,�� ز .3��b از ا��5اع ,����." رو�����.3 ا���� آ��@ ���ا��5+ 	��@ اP��7ا.% ا*����6ل <:��+.�3
+.�05 V0.3 آ��. رو���	3 ���� )b�* @�	 ن��T��و اآ}�# رو�� ا.  �7#@ ��ن ز����@ رو����.3 دارد

 +�*�	 3� ��در رو*���ي <!��+ 	#3�D از ا�5اع 4ن ه# ���+ ا.`��د �54وري. رو*��ي <!�+ 4ن 4*
 +�b�� X�F #ي را�آ0 @�.Pو ه ، ا��5�bت ـ ز��ن |�0  ا.��b@ 	�@ وا��]@. آ��jً |#وري ا��

ردار ا���� آ��@ ���ا��5+ از ���5#وي 	����bران ��D#	 ���.P�  ��.از ا +���!��1+م ����5ز 	��@ <��ا!3 �#ا���( <
و ز�5ن رو���.P�5 3 ا���Oد� �05.+  .  3�Y7	H% آ��ورزي

���ن ه�ي <!�+ آ��ورزي: ا!oـ2	 @;�.� و<C> 
 ��R��* ، @;�دن 	�زده 3	H% آ��ورزي در آ�ره�ي در ��ل <	  �T�� @	 @L> �	 

+���*�	 3��� 3>j�Y��=> ا���5ن وآ����35 آ��@ داراي ا��5+كL �p.��	 %��H	.#اي ����5+ن��	اي  �P���(5ا
و ا*��6ل در 	H% آ��ورزي 5+ار5+  ��.". دررو���,#7<:+.�3 Wت آ���ورزي 	�Y=� 4وري 

و 	�� اP�7ا.% در )�C��د رو���� ��D @	 را %H	  .ود� ��,( از اP73 از ارزش ا�H	 +5ا> 3�
و !�ازم آ���ورزي  و ا	�Pار ���@ ��*��  W4ت> E�.#F را از +�!د روش ه�ي <:�، �C+��ت 	 +�4

.7#اهS 4ورد 
".��, #A@ 1:�رت د.)# ا	3�.+:> > EC=> 30 در�، را ��1( � S�.@ ����ب 4ور�	.3 ��رو� @;�

 @;�و < ��+ ا.  آ��ورزي C5% ا,�3 را درا.`�دb�� �O.ا ".��, .@;�����	#ا.  ���% �7#ض <	
� 	��H% آ����ورزي ا���� C!���	 ي����د {�7#���Lو ".����, .".��و <:��+.�3 در ����C�C را	]��@ ,��

و رو 	�@ ر*�+ ا��� )0b� @[	را V. و ر*�+ >���0 �01. آ��ورزي +� اي از ز����@ *���A )b#ي
Wت آ�����ورزي دارد Y���=� د���L@ و���	)3 �����	.3 ��رو���� ".��	���� ا������Oد� از ����اد او!����@. ,���

 %�H	 ء��C>و ار .�� ��.�+اريC> ، ��." رو����.3, @;�و < ، |0  آ V0	�A @�#ش آ��ورزي
د * 3� X:� آ��ورزي را .@;��و < +���;�3 آ#دن رو��� <�;@ آ��ورزي را <�+.+ �3 آ,

 ��, P���5 ه���ي آ����ورزي @��.�� ���.C> @��	 اه��+ داد آ��@ ا.��  ه��# دوD ش#����A .3 را��رو��� ".��
اه+ ا5`���+ D 3.��رو� @;��L ء�C>و ار . ا>��Yدي رو���

3o!:ـ ا��ورو� #�و آV0 	@ ا.`�د <;�دل 	�  *  اP7ا.% در �4+ رو�����Tن
".���, @;��.ن ا��ـ� آV�0 	�@ اP�7ا.% در ��4+ رو����3b. 3�.+�:> ��T د.)�# از اه�+اف <

و رو����.3 ه�0ار� .3�b از ���jbت آ��ره�ي در �#ي�* EF���اD�jف 7ـــ��% در �4+ 	�  �
�#ه�ي �* �p.01+� ����L#ت رو������Tن 	�@ *��#ه�، 	� )TW3 از دb. و و ه�� د�	 @;���ل <

و  3�(�، 7#ه 31��0�Lت اj��;� اعو 	�#وز ا�5 3�، ا.`�د �+.+� ��*�@ ��5 	�@ ����ب ... 	Pرگ
.4 3� +.

".����, @;��، 	��@ ا.`���د در ���4+ 	��#اي <:��+.�3 < 	3���H از �5#وه���ي ����زاد از .����F V#ف
و  ، .� آ��ورزي ، از l5# ا>��Yدي و از �F#ف د.)�# 	�� �5#وه�ي 7;�ل ، ��3 ا5`���+ �l5# ز��5ن

در. اP7ا.% ا�P�(5 روE5 در 	H% آ��ورزي �:X اP7ا.% در �4+ زارP�5  �1 ��)�#دد  اP�7ا.%
5اره���ي �D +���4 ه���ي @���و 	���bر ���A#ي 4ن در ز��  رو�����3T |��0  ا.���b@ 	��@ ا5:�*��� �#��.ــ��ـ@

31��0�Lت <����  ا��+�D اع��+ي از ا�5� �#�، ا��bن 	 +�b�� V0آ ��زي رو���و 5 	��0@(01#ان
و 	�ز��5�)3  و) در��ن 3(�، 	� در �4+ 	���# >�	( د��#�3 ا�� 7#اهS ��3 ...و 7#ه را آ@
 E.#F  .و از ا و رو��� آV0 �3 آ�+ 4ورد #�و ا.`�د <;�دل 	�  * . 	@ آ�ه% �7,�@ در �4+ي

 اه+اف <:;3:ب
ب1 و 7�3:ـ 3� ار<�Cء �]�A4 Zه01 3

د ��3�L	 +��!و ا>���Yدي < 31��0�Lا u.ار� <��6#ا<�3 را در *�#اژي L+.�+ ه�0!�b>
،. 4ورد   ���5ز 	�@ .�V ز���ن <;�+.( ه# <��6#ي آ@ در روش ه�ي ��+اول ا5`�م آ�ر ,رت �k.#د
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@�L> �	 ، د را دو	�ر�D 31�0�Lا S���� ا�D �5 ا�D 3>+� از v� P�5 @;��L و و .� <�S�l دارد
.	@ *#ا.L u+.+ ����ن �3 ده+ <� 	� ا.  <��6#ات ه0)�م *د

+��.+L ي��و .��� 	���bر ���A#ي رو*�� 3��د رو*����ي �����:�	 ، ا����C#ار ,���;� در رو�����ه�
ا.��  رو.��@ آ��@ 	��� ا5`���م ���4زش ه���.3 	��#اي د���� ا��5+رآ�ران ,����.". #ا� دارد <!���+ را 	��@ ه��0 

، 	��@ ا.`���د ���A4ه3 7���3 وه��0ار ��05دن ز�����@ 	��#وز jD>���� ه��� ���3  رو�����.P���5 3 ه��0#ا� ا����
و در 	���+ ��+ت 	�@ اP�7ا.%. ا5`��+  �+* )C��ا.  �A4ه3 	@ ��.# 1#,@ ه�ي ز3A+5 رو�����Tن �

1�0�Lر او *; .3 �54ن �3 اZ[� +��`5 دا%5

ب2 !�+ات ,�;�3 	@ و.�p در ز���@ آ�Wه�ي �Y#37:ـ> @	 V0و آ �;�, %H	 �	 +5�� 
، ,����." 	��Pرگ 	�����ن kAا*���@ *��د ���	��5+ در ,��ر<3 آ��@ ا���+اث ,����." آ���V در ��
 ".�����, u���و 35+�����*4 ،< .�p در���A#و� ���اد k��Rا.3��	 ، 37#Y��� ه���يW3 از آ����H	 +���!>

د رو���.* 3�  ���> ، ، آ�@ ���5".3 3�;�|0  ا.�b@ 	@ ����� �1+م <0#آ�P در 7;�!�����ي ,�
، .�ري �3 ر��5+  و ه�0��  <#اآS ا��5�bت در ����D 3CFص ��`# ��)#دد . ا���Oد� 	3 رو.@

ب3 ه�:ـ و آV0 	@ آ�ه% ��]@ وا�]@ Wت آ��ورزيY=� فj>ي از ا#�A�L 
ز و �#اآ�Y�� P#ف در اآ}# آ�ره� و�;� �# #(.+b. ه� از��و �7,�@ ز.�د رو�  ��

و P��5 آ0:�د .�� �C7+ان  !�+ات 	@ د!�( ��]@ وا��]@ ه�� 	�# 	��زار>  �#D #� �0�< دن	  �T�� و
و دا�3 و C5( ا��bن ر��5+ن 7ري ه0@ 7# 4ورد� ه�ي آ��ورزي و و��.( �0( X���را� ه�ي �

 @�	 3��و 7# 4ورد� ه��ي !: 3O�, ، ��� +�د �5+ارد ��5�L�7#وش و Pدر. �#اآ� 3;.���, 3T��� #�	
 ��	 ، ار �����EF آ����ورزي 	��#اي <:��+.( ���اد k��Rا.3 ����7+ *��+35 	��@ ���اد ��35+��5��L د� از�O�ا��� �

و ، V�D آ#دن و.� <:+.( 	@ ا5ــ�ـاع آ����5�ـــ#� ��+ت 5)��+اري ... رو*��.�l5 3# آ��#و آ#دن
 #.k�� ن��bف ا�#Y�� زار��	@ �	را  ���و ر���5+ن 54 A 3�� #> 3>W#دا�5+F ا.3 راkR 7#4ورد� ه�ي

و ,�3O <�ز� ��% �3 4.+ �3  ��� )0� #yدر ا Wًو از |�.;�<3 آ@ �;0 .آ�ه+ �3 ��زد

ب4 �@ *+ن ا���Oد� از �#��.@ kAاري ه�ي ا5`�م *+� در ز.# ���D ه�ي رو���:ـ��	 
".��، <:��+.�W3ز���@ ا���+اث ,�� ، را� و ���l5 3>��+��D# 	��#ق 3.����د ا����5�bت ز.��# 	��Lو 

و �+ا*��3	 ، �4ز*�3 Pاآ�#� P�5 و در ��ارد 	����ري. در ����EF رو����.3 ا��� ... ��H	#ات
ز.�" ��;��دل ا���5�bت در ����ن P�5 دو!� ه� 	# > #�	 3��د �:�D #��5@ اي	و  35ا��س اه+اف >�5

 +���5@ <������ت ��3 آ(�و رو���.3 ا>+ام 	@ ا�+اث ا. ا�" *�#يL .".��از،ا.`��د ,� 3�b. @آ� 
، 	�زده3 ا���Oد� از ا.  ا��5�bت را اP7ا.% ��3 <:;�ت 4ن آ�ه% ��Pان ���L#ت 	@ *�#ه� ا��

. ده+ 

��." ���:ج, @;� <:+.�3 �� ه�ي <
ر <=EC اه+اف <�;@ رو���.3l���."و آ��ورزي 	@ ��, @;��ر ��1م و<[	 3�.+�:> 

و ر �Dص ������� 	@ �}�	@ ا	Pاره�.3 ه���+ آ@ از E.#F 4ن ���ان اه+اف �#	ط 	@ ا.`��د[	
و �=A EC#دا�5+  ��." را <�#.", @;�آ�. < �ر ��4+ي Wزم را دا*��@ ا�� 	#اي ا.�b@ ا.  ا	�Pار ه��

د دا*�@ 	�*+ Lو ���+ 	�.��3 	��#ه�ي ����:3 	#اي 	�bر �A#ي 54*�	.
@�	 ، ، ا,�3 	دن C5% دو!� ودر ��*�@ >#ار A#7�  ��#دم ��C7.3b از �ارد 1+م �

و ���A�#ش ,����.". و.���p ����آ��  رو�����ه� ��:�*��+  ه��0ار� 	���ه� رو�����در	]��ر �;��0ل ا.`���د
و .�� ا<�Hذ ����  o.��}و <��0م و � ه�.3 ه0#ا� 	د� ا�� آ�@ دو!�� �C5% ا����3 را در 4ن دا*��@

%�C5 و ا�01!3 آ@ 	�@ ا.`��د ,���." رو����.3 ��`�# ���A 3#دد 	�@ 1��+� دو!�� kAا*��@ *�+� ا���
و .��  ل در ز3A+5 ��#دم رو����.3 	�@ 7#ا�*�3 ���#د� *�+�=> �P�(5ده�ي �#د�3 در ا.`�د ا��5

5��ده���ي. ا��� �=��3 از ا�1#اب 5+ا*���@  E�.#F ا���� آ�@ ����رآ� ���#دم از �+�* ���	�y ا��#وز�
3 *�د آ�@ �� X:� ، و اL#اي F#ح ه� �3 	�*+ ، آ@ 531 د�D!� در 7#ا.�+ <�A S�0Y#ي 35+�
��د را� ��( �و ��� 3�=� "	��و 	��� � !�� 	���#ي را در <�a�H او!.� ه�ي <!�+ي��� ��54

 ���." ه�ي L+.+ 	#اي ���C7 در #1,@ <, @; 3�.+:> E�C=> X��>#>  �.@ ا�	و  +�5#�A �+��1 @�	 
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����	#ا.  .3��b از 	����#ه�.3 آ��@ ���ا��5+ 	��@ اP��7ا.%. ������� ه��� <��� ���+ود ز.���دي <�����A  �0#دد	
، 	�@ و.��p ��#دم رو����.3  ��." رو����.3 	��5`���+ ����رآ� ��#دم, @;�آ�را.3 ����� ه�ي <

. ا�� 
	 و .� 3A+5ز u.رآ� ا�7#اد در ���رآ� در <��6# *#ا���� �P��(51:�رت د.)�# ا.`��د ا @

د *#ا.ـ��ـu ز3A+��5 *���ن 	����)���� 3�S�C 	��� *��#ا.u �=�]��3 ا��7#اد دارد��:�.3��b از ��1ا��3 آ��@. 	
و ا.`��د 5��ده��ي ��+35 	�#اي  و <#	���3 �;@ ��l5م �4ز*�3> +*�	 #y� �P�(5ا5+ در ا.`�د ا���

ز  u���=� #اي ادار���	رآ� ����� �و ار<���Cء *��#ا.u آ���ري ا���� 4*����.3 ا��7#اد 	��� 5=�� 3A+��5 .ز.��#ا
د 3�01 305 *د D @	 دD ن��T��ن. ���رآ� رو���T��رو�� �.و ��1 5��ده�� E�.#F از @�b�	

. در ا.  5��ده� ز���@ اش 7#اهA 3� S#دد 
، در ز���#� و <;��و35 ه��� ، ���l5# ا<=�د.�@ ه���ي رو�����.3 ���D��ر ه���ي ���ز��35 ر���30

د ر �����EF رو�����.3 ه�����+ آ��@ ز�����@ ه���ي <`#	��3 را 	��#اي درك او!���  ����D��ره�ي �����رآ�3
و ��+.#.� ا��01ل ، ه# ��+ آ@ در �5آ�37 	دن ا.  ��ز��ن ه� د 4ورد� ا5+Lاه��0 ���رآ� 	

د 5+ارد Lه�� <#د.+ و ��و ��� 3	3�D# ا>���ر. *+� 	# 54 <�jش 	�#اي ���ز��ن .��7�  رو������Tن
���;@ رو�����.3 > @��	 V��0اي آ#��	 ، �#ي��* @;��������X 	��� اه��+اف <�� ، در ����ز��ن ه���ي �#د���3

و  3(�، 7#ه !�+ي> ، 3O�, ، |0  اP7ا.% <ان �#7@ اي رو�����Tن دو!�� ه�� را ... رو���ي
 S0�Y�> دار در#�	 �#���3 را. 3�5P	�� A#وه��ي 	;. ، �� اL#اي �R# ��0#آP 	#��5@ ه�.��نL در

 	���� X����� a�Y�H> و ، را� ه�ي آ��X در ��4+ و �A#ي ه� و �#ا��( �H���o ا�L#ا ،��l5رت "
3�� @;�و از ا.  V. E.#F را	]@ ���C	( 	�  آ��35 آ@ < ، .�ري �3 ر��5+ ارز*��	F 3#ح ه�

+�و <+وام 4ن آV0 �3 آ و 	@ ار<�Cء ، ا.`�د *+� @;�و ا	Pاره�ي < +�	�. .
".���, @;����+ 	�# آV�0 آ��+ <�آ <:�+.�3 ��1( د.)#ي آ@ ���ا +5	EC=> @ ����� ه�ي <

و ���EF ه0`�ار ا���  و 7#ه�)3 رو���ه� 31�0�Lا ، � ا>��YديC!�	 و );O!�	 �5ت�bا� �D��*
 . ".��و <:��+.�3 ا���+اث ,�� "	��������ي ا.��  |��#ورت ,��رت ������A 3#د آ��@ 	��� ا�����Oد� از �:� #��	 

و �+�* @C[�!�+ي ه�0ن �> @D#� و ��زاد 4ن وارد ، ارزش اP7ود� اي ا.`�د A#دد ا��5�bت �=�3
	+.�05 Sن را در ه0@ 1#,@ ه� 7#اه��T��3 رو�A+5د ز:� .

��." راه��ره��, @;�> 3�.+:> ���+	 o���H� ره�يآ�@ 	�� ا����Oد� از <`��رب 3��01 در آ��
ره�ي ز.# >�	( اراT@ ا�� =� X!�< �4+� ا�� در :

ج1 و ��]:E 	� و.3Ap ه�ي ه# ��]C@:ـ ژي ه�ي ��د�!�b> د� از�O�# ا�	آ�+ �> 
�#���ژي ������X رو�����.3 1:�ر<���� از ا.���b@ 	�����#.  ا����bن 	��!�b> ، o��.#;> E��:F
 ���	 ، +��*�	 S����� 31���0�Lـ ا ، در اه��+اف <���;@ ا>����Yدي ��A#ي از �����	" �=���3 را <�����  �05.��+

و #7  31�0�Lا �D�� و د��	 E:[�X�L ه�)��L 3;@ رو���.3 �� @�C[�� 3b.ژ�!���	" اآ� ��O� 
و. A#دد ، ��	#ا. 	  �T��� ، Wت >�	( <!�+ در وا�+ه�ي ,��." رو���ي از .F V#فY=� 3Ap.

ژي ����د� را ��!�b> د� از�O�ا��� ، و <aY��H در رو����� از ��F#ف د.)��# دن ����Pان �����رت��	
و 4.�+� 4ن 	�# 	���# ������ ه��ي. |#وري �3 ��زد  و ه�0��  رو5+ <#��6 #> E�<ت د�YH��

A اه+D رت, �;�, %H	 در ، ژي!�b> �7# .

ج2  <:+.�3 ا.`�د <�j�bت ���ل ,��.":ـ
��." را 	�@ 1��+� دارد�, @;����  ��ز��35 و{�O@ ا�L#اي ������ ه��ي 	���5#@ <� .��	

�5@ اي A @�	 3��.�	 ًآ+ا، ا.  ��3 �  @L	3b. @ از �������ي آ�3 آ@ در ا	�+ا <|�Z داد� *+>
5+ 	�*+ آ@ رو�����Tن 	@ اL#اي 	#��5@ ه� <# * X�R . ��در وا>" آ�رآ��ن ا.  ��ز��ن 	�.+ 	� �

، 	� @b	�u�=� +. رو��� را 	#اي <��A S�0Y#ي  +����5 @;�د آ�رPAار <D @آ +��O��7@ اي آ�ر آ
رد ��3 <ا�5+ وا��+ه�ي <=��C�C<3 .��.و اL#اي 	#��5@ ه� ���4د� ���ز5+ �� X��� #�	 ا.�  ���ز��ن

.3 	@ ��5زه�(H��� #اي	�05.+ ���ور� اي  v���> دD o��H� ي.

ج3 ��.":ـ, @;�و ارز*��	3 ���0# 	#��5@ ه�ي <  <:+.�3 <�آ�+ 	# �l5رت
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�

@;�د <:�+.�3و 	@ <:" 4ن ,���." آ��ورزيدر ه�0ن ��!3 آ@ <�:�	 ،  اه���0 ��3 .�	�+
و �#وژ� ه� 	���# �رد ا1��� >#ار ����A 3#د و اL#ا.F 3#ح ه� <`#	�@ ا���. �l5م 	#��5@ ر.Pي

، آ�37 ���5  ��#.  *b( 4ن	 @	 ، و! ز.#ا F#ح ه�� در ���ر. ��5ن داد� ا�� آ@ 	#��5@ ر.Pي
رآ#ا<�V 	�.��3 	@ ا�L#ا در 4.��+ آ�@ ��b0  ا��� 	�� اه�+اف او!��@ 	 Wًب .�l5 Vم اداري �;0�

و ارز*����	3 	��#اي ��F#ح ه���ي <���;@ رو�����.3 آ���ري. �7,���@ دا*���@ 	�*��+  از ا.��  رو ���l5رت
و ��S ا��� ري آ��ر. ��س�D ز��	 +�.4 #7 V. Eــ.#F زم را ازW 1ـــ�تjFا � V. ز.#ا از

، از  ، <�� 	�@ ���+.#.� �F#ح <ا3T��5 <�+ارك �����X ا�L#اي �F#ح را 	+ه��+ ��4+ 7#اهـ�ـS ��3 ���زد
و ���jb<3 آ�@ در �#���@ 	#���5@ ر.�Pي ���%  ي د.)# |�;o ه��ي اL#ا�F 3�T#ح را �b�*4ر�

ر  د�	3 ��5+� �و 	�@ .��7�  را� ��( ه��ي 54��� .��ري ��3 ر���5+ 	� +5�������� 	�#ا.  	�#اي.ا ��3 *	
 ��و ا.��b@ ا.�  ه�+7 @�5 ��. +�:����<�a�H ا.�b@ 4.� و��T( ا5��Hب *+� 	#اي <=EC ه+7��ي F#ح �
و ارز*����	3 	#����5@ ه���ي ,����." رو�����.3  ، ���l5رت @��5 ���. +����@ >�	��( <=E��C ه����.Pا>( ه+��� ���	

و ارز*���	3 و!3. |#ورت دارد  و 5��ده�ي �#د�3 در �l5رت در ا.�`� هS <�آ�+ 	# C5% �#دم
. اه��0 دارد 

ج4  ا�+اث �#اآD P+��ت 7�3:ـ
5+ �;��0Wً ����5ز 	��@�]��C@ ا.`���د ���3 *��� V��. ه�ي��3 رو�����D#	 ي آ��@ در+���!وا���+ه�ي <

���@ ا	�. �#اآP ����:�35 دار5+ > ، ، ا.  �#اآP و{�O@ ا5`��م آ�ره��ي <;�0#ا<�3 و !�ازم .�+آ3 Pار
و .� ارا�D @�T+��ت ����ور� اي <!��+ي را 	�@ 1��+� دار�5+  3b0اد او!�@ آ� 3D#	  ���> .ا��+اث

 P3 از �#اآ����D#	 3 در���;. ، ا.��  �#اآ��P در ,��ر<3 آ��@ 	��# �:����ي ���l5م ������@ �#ا<:��3 رو�����
و 	��� ��� )����5	���Wي ��D+��<3 و<!���+ي ,��رت ���A#د ���3 <ا��5+ از  ����;0L #��� ي��رو��� E��.#F

و 	�@ ا.�   د ا�7#اد ز.��دي را <=�� �*�% �D+��<3 ا.�  �#اآP>�#ار داد�D ��!�;7 @��A�#ش دا�
�#� وري ��آ��  رو���ه� اP�7ا.% 	 Sه ، <#<�X هS 	�زد� �#��.@ kAاري ا5`�م *+� 	�W �3 رود

 +	�. 3� .

ج5 اي:ـ و �7#@ 3��4زش 7 Pا�+اث �#اآ 
�����Oو آ� +����!د روش ه����ي <���:�و 	 Wت را	]���@ ������ 30�C	���� �����Pان ������رتY���=�

، آ0:��د ا.��  �����رت ه��� در  و ���+.#.�3 د���� ا��5+رآ�ران ,����." رو�����.3 دارد 3���7 aY��H>
 3����4زش 7 Pا��+اث �#اآ� ، ع در ����رت ه����و ا.`��د < و ه�0��  |#ورت ار<��Cء رو���ه�

و آ���ر	#دي 	��دن 	#����5@ ه���ي 4ن �������X 	��� ��5زه���  و دور ���05ي و�#��7@ اي رو�����.3 ي �=���3
+���و ���+.#.� وا���+ه� را <,���@ ���3 آ ژي��!�b> @;���> .P���5 3.���4ز*��  ����� 3��:�L ���.P�

د رو5+ �}:�3 	�@ <���6#ات ��3 D @	، آ@ 	@ 5 �;�3 در ز3A+5 ا7#اد رو�����, s�ا*�1@ 7#ه
. ده+ 

ج6 و ا1�:�ري:ـ ��jت ��!3�> @Tارا 
و a�Y��H> و و آV��0 	��@ <�����  ا1�:���رات ، از  E��.#F	�V��5 ه���� ام ه���ي ارزان >����0

، .3b از �������ي ��0.�3 ا�� آ@ �;0Wً در اآ}# آ�ره� 	@ ا�L#ا  و ا1�:�ري 3!���ت ��
د �4+ن ,���." رو����.3 دا*��@ ا��� L�30 را P�5 در 	� %C5 و و!�b5 3�� @	��kA.ا*�@ �3 *د

 �، <��0  و5=� 	�ز �#دا�D وا� �D#دا�م P�5�b� ��0*+ اه�	ا.%.� �3 P�7ذآ# ا�� آ@ ا )	�<
و  3 �01( �05د��*P)�5���1( ا V�. ان��1 @�	 ، ��jت��> �#��دن �5#خ 	�	  �T��� #F��D @	 �|�C>

و در 5��`��@ آ���ه% ���oC وام 	��@ ه��# وا���+ ���3 	�*��+  ���+ي	 @�0���� X:��� .ن اآ}��# وا���+ه����
Wًو وام ه�S آ��0;� 3�05 37 �5���ر 	�@ 	�زاره��ي. 	�*�+ <ان <����  <��0م ��#��.@ او!��@ را 5+ار�5+

و 	;�ً� �5 <ان از  5+ آ@ ا.  ا�# �د 4وري وا�+ را آ�ه% داد�* 3� )���!�R 3# ر�30 ��
 #�y��> #.�ن�د.)�# ��� ��	ه��  V�5�	 د در ار<:ـ�ـ�طD @	و ا.  	@ 5 ��jت �A 3#د5+�> �D#دا�ز �	

35W *�+ن ز���ن �F @`��5 و در �D#دا�#ي در �آ0 �:Rو ر ا��� ه�� kAا*�@D@ در�	3 A+ر���
�+� 	�@ ه�0#ا� ��3 4ورد �د 1ارض ��3O را 	#اي <!�+ آD ع���	#ا.  در ا<��Hذ. دارد آ@ در 5	

د * �+�`�� +.�	 X5اL :�ري <�0م�و ا1 ��jت ��!3�> ����� 
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ج7 �� ��0.� از <!�+ات ,��." رو���.3:ـL رات در#C� و ا�5 < #��6> 
و 	��#اي آV��0 	��@ اP��7ا.% ��� و <��+ام آ���ر وا���+ ه��� ���3 <��ان 	#3��D �;�����7 ه��� د 4وري

، 	;�+ از 3YH�� ل را <� دور�Y=� اريkA �0�< و 3�، D#.+ ه�ي <��0 <o�OH ه�ي ��!��<3
 +���و .� در �اردي آ@ وا�ــ+ ه� آ�Wه�ي ,�درا<ــ3 <!��+ ��3 آ د 4وري وا�+ ه� ا�01ل آ#د�

#C� و قC� 3D#	 @�.رات 0A#آ3 �3 <ا5+ �y# 	�*+ ا�01ل �;���7 در ز��

1126-15- ا��ا����

��������79953937250 آ

376--73 &�%��ر

16-5-��%�ز

���(	� -5-49

812-22 ��اوان

��ش�, -54211

�-ان��1212428-زاه

��45123482زا%

��." *�jت*�#���ن,
و 4	P.�ن 

��." زرا�1,
و �#<" )(�L و

و ��." دام,
ر �F

3R�	 ".��0L" آ(,

�#���ن* V�bO> @	 3��0 آ��ورزيb> و 3�.+:> ".��<� ��.�ن�`زه�ي ,�در� ,
ر.#�*83

و* .%58&��0ن �2 %�7- �26ر 2�%5ط %3 ��ز�2ن ��ز�2ن ��د آ��ورزي ا���ن �	��0ن

=٣٠٢-ا��ا����

����� آ��٢١٣١٨=@=

٢٠٠٠٠٢٠&�%��ر

٠٠١١-��%�ز

���(	�-٠٠٠-

�١٠٠١٢�اوان

��ش,-٢٢٠A

�-ان��٢١٩@-زاه

��٢٠A٠٢A-زا%

��." *�jت*�#���ن,
و 4	P.�ن 

��." زرا�1,
و �#<" )(�L و

و ��." دام,
ر �F

3R�	 ".��0L" آ(,

��ورزي��� آ��8	�(C و �8�-�DC ���E�F Gدر��F داري��% G��% وا�3 ه�ي�H I��	(JC 3��%
 �7����ن

و* .%58&��0ن �2 %�7- �26ر 2�%5ط %3 ��ز�2ن ��ز�2ن ��د آ��ورزي ا���ن �	��0ن
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AA٢

A٧

٢A٢

١٠٩

AA

"0L

"0L٨١٨١٣٨١١٣٢٧٢١٣٢A٩

3L��5٢٣١٧٠١A٠٠٢

A٠@١١٢١٧١=٢٢٨=@٢آ�35

٨٢١٠٢==P�7١٨A١٠ي

و 3.��0�*
زي !��

١A٣٢@٨٠@=

�;�,
�#���ن *

�#�#	�زا.#ا�5�#�#اوانا�Dشزاه+انزا	(�b�5ر��	��

MC٨٣-اد 5L2زه�ي ���EF رو����� (JC 3%	I �7����ن ���H �Cن �7��5ر

و* .%58&��0ن �2 %�7- �26ر 2�%5ط %3 ��ز�2ن ��ز�2ن ��د آ��ورزي ا���ن �	��0ن

��

�

٣�

١٧

٨

"0L

"0L١�١٩٢٢٠٣٢٠�

3L��5١�٠٠٠٠٠٠

�٩١٠١٧١٢٠آ�35

P�7�٠١١١١٠٠٠ي

و 3.��0�*
زي !��

١�٠٢١٠٠٠

�;�,
�#���ن *

�#�#	�زا.#ا�5�#�#اوانا�Dشزاه+انزا	(�b�5ر��	��

���H �Cن �7��5ر MC-اد H�وا�3 ه�ي %��G %�داري ���EF رو����� (JC 3%	I �7����ن
٨٣

و *  .%58&��0ن �2 %�7- �26ر 2�%5ط %3 ��ز�2ن ��ز�2ن ��د آ��ورزي ا���ن �	��0ن
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7	Oت  �Pزرا دام  �R�%  �آ

DC ���EF-��8 آ��ورزي
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���
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���%
G��
��%
3��%
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��زه
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��F
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0
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15
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35

 ���	�	7 
S8ي  آ���   ��0�  �آ

( ���EF آI&5 رو�����  ( R	� DC-��8 آ��ورزي

 G-	
���
ير
دار
���%
G��
��%
3��%
�ي
��زه
5L
2-
��F
در

و,���." <:�+.�� ����ورز�) �R# <:+.�� ���ورز�(� ,��." رو���.� 	#ر�� L+اول �`زه�
و ,���."،��5ن �� ده+  د��	 @�C[�اد او!��@ ,���." <:�+.�� ����ورز� در ��� @���L@ 	�@ ا.> �	 

@��در >]:���� ����ورز� 	�د� ا��� در,�+ �`زه��� 	�@ 	��#� 	�#دار� ا.`�د *+� در ا.�  ز��
 ��:> #���R ".�� در,��+ ,����." <:��+.��26( +.�� �����ورز� 	�����# ا���� ر����+� ا.��  ,����." از ,��

و .) در,+ ,��." �R# <:+.�����15ورز�
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�
�

 ا.`�د 5ا�3 ,�;�3 رو���.3:د
ر ا.`��د ز.�# 	���ي�l�� @�	 @;��.3b از �������.3 آ@ در 	#3�D آ��ره�ي در ���ل <

، ا.`���د ��5ا�3 ,���;�3 رو�����.3 ا����  ا.��  ��5ا�3. ,����." رو�����.3 	��@ آ���ر A#7���@ *��+� ا����
و ��]�C@ را  5=�ي آ�@ ��5ز���+ي ه��ي ����5@ @	 ، ".��0Wً	� ه+ف ه�ي، <0#آP ���ب *+� ,;�
و ر*�+ 4<�3  @;��و ز5`�#� اي آ#دن 7;�!�����ي <!��+ي آ�@ < +�!> @�.Pآ�ه% ه ، 	#F#ف ��05د

 ��A زار �7#وش را��	ي آ�@ +��!Wت <Y�=� ���Oدن آ�#�	 W�	*+ و�	@ �3 دا*�را در  @C[��#ش �
و  و ا���5�bت ��رد ���5ز وا��+ه� در ا.�  �5ا�3 ، ا.`�د ��3 *�5+ 	�� ا��+اث آ���@ ز.�# 	��ه�� ده+

و  ، �7#وش ، 	��زار .��	3 �:�l5 3# �#اآP اjFع ر��35L ت��+D @T3 *�+� آ�@ اه�+اف ... ارا;��
3 *�+�. 7ق �=A EC#دد ;�� ، و اه���0 �5ا�3 ,��;�3 رو����.3 در ا.�  P�Aارش %C5 @	 #l5

و آ�رآ#ده�ي 4ن 	@ <�YO( 	��ن *د ا�� ا5 اع ا.  5ا�3.
د1 ,��ت 5ا�3 ,�;�3:ـYD و ���Ap.و 
]o��.#;> :3�����(53 �;���دل واژ� ا�;���, @�����5 Eststes IndustriaI  ت����	ا���� آ��@ در اد

و �#اد از 4ن ��7ه�.3 ا��� آ�@ وا��+ه�ي  و <��O# *+� ا�� @0L#> 3O��H� ي��ا>��Yدي 	@ ��5
و 	�آ�رآ#ده�ي ���Oوت A#د هS �3 4ور5+ ,�;�3 را  o��H� و ا5+از� ه�ي (. 	@ ا*�bل [5(

X���� ��;<� V. 3 ا�� آ@ 01#ان *+� آ@ در�از(���5@ ,�;�3 رو���.3 >];@ ز��
و رو����. 3	�l5(## �#آP.� دا*�  	@ ��+ رو��� 3�.+�:> ".����� ا��+اث ,�L و ا��C#ار .�7��@
و ���C#رات  3.���05�L ح#��F 3 ا����س�;�و >:��( از ا���+اث �����5@ ,�� و ادار� ��)��#دد  ���Dص ا.`���د

@�Lد��ي ��رد ���5ز از ادارات ذ.�#	A u#7��@ *�+� ودر ��+ ا���bن 	�� ا����Oد� از 	�j;�3��0 ا�>
و  ـ ��Lد� ـ 	�#ق د .��ري <������ت ز.�# 	���.3 از >:��( 4ب�D رتY�	 �. 3�!اي 4ن ... ه�ي دو#�	

. ا.`�د ��)#دد 
�;�3 رو���.3 اه+اف ا.`�د ���5@,:

�;@ ا>��Yدي-1> @	 V0ر-آو �=#وم آ� 31�0 ���EF رو���.3�Lا 
و <:+.�3 ����X رو���-2 V���." آ, @;�و <  آV0 	@ ا.`�د
�A#ي از ���L#ت-3�L و  	3 رو.@ 	�W 	#دن ��Pان ا*�P!�6ا.3 در ���EF رو���.3
و اkD ا��;��jت از ادا-4  رات �H��o آ�ه% A#دش آ�ر اداري
�@ ه�ي �y	� �kA @.��#اري-5.P3آ�ه% ه.�� از   ���> E.#F	3�H از ا��5�bت ز.# 	
و ���وره�ي 	� -6 3�و �:�د!@ ا�1jFت 7 .� ار<:�ط 	�  وا�+ه�ي <!�+ي ���C# در ���5@C> 
��54 
، �Lد�-7 ، 	#ق  د��#�3 ��4ن 	@ ا��5�bت ز.#	��.3 از >:�( 4ب
8- �A#ي از 4!�L 3[�=� ��.ي ز���Aد 
��ي آ��ورزي-9�و 	.�p ز�� 3�� "	����ي ���A#ي از <X.#H 	3 رو.@ ز���L 
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�
�

��داري١٣٧٣ ه)��ر٣/=��اوان�5ران�% G��%

��ن�WXد�ا����ر١٠ا�����-اث١٣٨٢ه)�����Zل ا������Z در

��د����5ك %6�����ش����ر١٠,��-اث١٣٨٢ه)�����Zل ا������Z در

I������زه����ر١٠زا%���داري١٣٧٢ه)��% G��%

��ر١٠&�%��ر�5Wر��-اث١٣٨٢ه)�����Zل ا������Z در

��ر&�%��ر%��[���داريG١٣٧٣ ه)��% G��%

��داري@١٣٧ ه)��ر ١٠&�%��رE%�0H-ر�% G��%

3	Z�� ن��م�����7^Z���02
��ر(�)ه)�

��وع�و`M	^��ل 7

���ME رو������ ا����نF �Z5ا� ^	M`و 

و* .%58&��0ن �2 %�7- �26ر 2�%5ط %3 ��ز�2ن ��ز�2ن ��د آ��ورزي ا���ن �	��0ن

�����a@٧A٧

5�٢٠١٨ران

I�����١٨١١زه

]��%١٢٨

E%�0H١٧١٠-ر

3	Z�� م��Gدر����F b5زه�L2اد-���MCG��% 3% bه�-Zادوا-MC
G-	ر� bدار�%

و واZ-ه��% 3% b�G %�دارb ر�	-G �5ا��MEF �Z رو�����  ا���نMC-اد 5L2زه�

و* ���ن���د آ���ورزي ا����ن �	0��- �26ر 2�%5ط %3 ��ز�2ن ��ز�2ن �7�% ���. %58&��0ن 2

5ا�� ,�;�� رو���.� ا���ن @	 "L��5<� را 
< ص 5ا�� ,�;�� ا.`�د *+� درYD و ����ورز�]در �>j��* ���: ��OA ان�> ���

 ��	 �,Y�D %H	 و �u دو!� 	� ا1�:�ر �S ا5`�م *+�> �.��و ز.#	 �@ �#��.@ kAار� 01#ا�5
ان �}��ل ��� <�ان k�A @.��#�� )�� ��OAار� ��ا1�:�رات ه�)k�A @.��#� �Oار� ا5`��م داد� ا�5+ 	;
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v.#	 ا5`�م *+� در ��از 320دو! %��	 �,Y�D %�H	 ار�k�A @.��#�� @� ن ر.�ل ا������ 
. �����رد ر.�ل �� 	�*+ 30

دن ����� ا.  5ا�� ا�� ��@ در	 ¦�� ��;�,��ت 5ا�� ,YD د.)# از ��.
 �����@ را 	�@10<�5ا���ن 	� �����.Pو ه  ه���ر اL#ا *+ه�5+ ��@ ا.�  ������ ��S ز���ن ا�L#ا

و÷��Pان ���7 ان <��;@ 4ن را در �l5 ا.�  �� 4ورد�> ��� #����	 ����# در,رت ��5ز 	@ ز��
�;� �5:� 	@ اP7ا.% ���5@ ا>+ام �#د, ��|�C> و ".�����X 	� ر*+ ,�� �+�و در 4. �7#A.
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و ��# ر���+� 	�5)�ه� 	@ L+اول در,+ �`زه�� 	@ 	��#� 	�#دار� ��.@، ���Pان ا*���6ل
ان 5��A @�`#��7 ��@ ز���ن 	�@ 	��#� 	�#دار� ر���+ن وا��+ه� در �> �� ��;�kAار� در 5ا�� ,

و ����D زود<�# از وا��+ه�� ��Dرج از �5ا�� 	�@ 	��#� 	�#دار�  <��� ا���� ��;�5ا�� ,� ���
 +�( ر� .@�.�C�70��	 ا�� در,�+ وا��+ه��26 در,+ وا�+ه�� 	@ 	�#� 	#دار� ر��+� در 5

 �O5# در �O5 891# از 585ه�0��  ��C.��@ ا*���6ل ا.`��د *�+� در �5ا�� ��@)� �Dرج از 5ا�
و ا.`��د �5ا�� @;��> ��	 @�� S`@ �� ر�����@ ا.  5	*+ �	ورز� �� ��� ��.+:> ".��ص ,YD
و <!��+ در  و ���4د� ��#دن ز.�# ���W �Dزم در >]:���� ����ورز� ز����@ ا.`��د ا*���6ل ��;�,

د * �� S7#اه ��رو� .

�#"Lا:
1.3���.5 @��!�C� ر��  دور������ ، ��نO��,ا!3����0 دا���5)�� ا  ���	و   د7���# ه���b0ري ه���ي 3��0�1

 0�	 ، 30�169،211 
2.، ��." رو������.3���, @;����و < ، 	#ر����3 ا.`����د ��نO���,ا @���Lدو 	 �+ �����ز��ن 	�����5#@Oا����

64،16 
��." رو����.3 در ا.`��د ا*���6ل.3, %C5 ، 3A+5د ��ز��L يP.#��5@ ر	و  ، 4	��ن وا�+ ��4ر

67 
، 1:���س.4 و ,����."« ر��3��0 و < 3����0b	��H% آ����ورزي 3�.+��:> ".������ي ,���Ap.و  ����:>

�#ان» رو���.3 >–، 3T�:F�:F @�j1 ��(�51383 دا 
و b�01 +C5#د.5 ، ارز.�	3 ، 	#ر�3 �;�3 رو���.3 آ�ر �170]�!;@, @���5 – ���+��� 

،–���ور ورز 	م �#ان> 1379 
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