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������ آ���ا�� دو�
��� ا���
د آ�
ورزي ا��ان 
و �������ن( �١٣٨ �
	��ر٧��٩ ���� �����ن�)زاه!ان-دا

 گستره آموزشو پژوهشٍ اقتصاد كشاورزي در ايران؛
 هاي اقتصاد كشاورزي در ايران مدسازي پژوهشآ رويكردي به كار

و غلامرضا سلطاني ∗∗∗∗داريوش مختاري

:چكيده

و پژوهش اقتصاد كشاورزي در كشور است از طرح بحث حاضر، شفافكلي هدف بعدي ارائه هدف. سازي وضعيت آموزش
مي لي براي كارآمدسازي پژوهشاستراتژي عم و برون رفت از وضعيت ناكارآمد موجود در چارچوب. باشد هاي اقتصاد كشاورزي

و پژوهش اقتصاد كشاورزي در كشور، با استفاده از  مقاله حاضر، تلاش گرديد تا ضمن ارائه تصويري كلي از وضعيت موجود آموزش
و انتظارات منطقي از مقوله آموز مدل و پژوهش، اين تصوير شفافهاي موجود و در ادامه راهكار نهايي ارائه گرددش . تر گردد

بطور كلي اقتصاد ايران به لحاظ. گرديده استكشاورزي اقتصاد رشته در سامانه اجتماعي ايران موانع نهادي فراواني مانع از پويايي
و نهادي آن از حيث مالكيت و ها، ابهاماتي كه در مباني نظري، بنيادي و نهادهاي قانونگذاري و جايگاه دولت دارد موانع ... نقش

مي. متعددي براي كاربرد اصول متعارف علم اقتصاد كه بر پايه بازار قرار دارد، وجود دارد توان يك روزنه به همين خاطر به سختي
بي. جهت كارآمدسازي پژوهش ايجاد نمود اق بنابراين عليرغم ظرفيتهاي و شماري كه در رشته تصاد كشاورزي نهفته است

دارد، كاربرد اين علم با موانع بنيادي مواجه) جداي از بحث ناكارآمدي سامانه اجتماعي ايران(هاي بسيار زيادي كه در ايران زمينه
مي هاي مديريتي پژوهش در عين حال در صورت اصلاح شيوه. شده است )Reform(توان به ايجاد اصلاحات هاي اقتصاد كشاورزي

و حل مشكلات موجود اميدوار بود . در اين زمينه

مي در جمع با بندي نهايي چنين و پژوهش اقتصاد كشاورزي نياز به اعمال اصلاحات آن هم توان اذعان نمود كه در گستره آموزش
ت. باشدمي) Systematic( يافته سامانهاي شيوه مام امورات پژوهشي در همين راستا لازم است نقطه هدف معيني تعريف شود تا

و صاحبنظر در زمينه.و آموزشي در اين راستا سوق داده شوند هاي مختلف در مقاله حاضر اين نقطه هدف، تربيت نيروي متخصص
اين مهم نياز به سازوكارهايي دارد كه توسط نهادهاي متولي اقتصاد. ساله تعريف شده است10اقتصاد كشاورزي در يك افق معين 

ميكشاورزي بوي گردد تا با تكيه بر امكانات موجود، زمينه تعالي رشته اقتصاد كشاورزي را فراهم ژه انجمن اقتصاد كشاورزي فراهم
ميترتيب رشته اقتصاد كشاورزي به مرور جايگاه خود را در حل مشكلات بدين. سازد و با ارائه اقتصاد كشاورزي كشور پيدا كند

و واقع مي نظرات منطقي .ند اعتماد سياستگذاران كشاورزي را به رهيافتهاي خود جلب نمايدتوا بينانه

�����:
ه�ي ��!� ا � آ� در ���ن ���م ا����د آ�ر��دي از ��������ي ���
� ا����د آ��ورزي 
	� از ����

و �*�!()ان ز
�دي را �� ��د '&ب $!�د# ا � در. ����ردار ا � و ,� ��. -�$� ,� در ا
�ان ��ا
3���2اوروش از آ��ر د,�ر ا
�ادا�0 در ��رج
و در �7ر�0 آ� $��ان 6$�ا از 45$) ا  �5د
)# ا �

�) �0ان از >�;����ي �(����2 ;�د 6ن ���# �:�ات ���ن دا�� #�8$6 $!� ()� .
�
ر���و  �� �8&اري آ��ورزي در ا
�ان در ?�ل ?�<� ر��� ا����د آ��ورزي در  :�ح ا'�ا

6 و �6�$(�
� ا ��!$ �-
�:��ب ��د را ا AB$ � 6ن ا ��C
و �� ��C
�)م. $!�
) $D(�ن آ� �� E� ون(�
�
و >�;�� اH*ع �3�F�C ا'�ا
� از �0ا$� و ه� �
ه�ي ر��� ا����د آ��ورزي �� ه!�ا# ا
�ادات ���2ا

از6نرو�� �)م ا �-�د# �:��ب I'��ه�ي آ*ن ��5ي ����KL ا
(	� K�!�0. �)# ا �ا
3 ر���، 
����L 3���M ا����د  N �0 I�L3 ���ص ا
�AM آ��ورزي، ا����دي ا � ا�� $AB ا � � در ا

 
و ا ��د �5و# ا����د آ��ورزي دا$��8# ���از∗  ���I�0 آ�ر�(�س ار�) ا����د آ��ورزي
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���� آ��ورزي ا�M0ذ  و ��ارد ��S)دي ���ه)# �5د
)# ا � آ� $�ع �0!�!��0 آ� �7;. ����ط ��د
����T�M ا�M0ذ �5د
)# ا � ر��� ا����د آ��ورزي ��L ا;�اد N �0 ،رغ. ��د�; �	)
 ا��2�F*ن 
� ا
K�!�0 3 ر��� در  :�ح
��5
��ي ���F�S; NV0� $!� ا ()
ا
3 در ��ا
:� ا � آ� ر��� ا����د. $!�

و از ���C ��د �(�2ف �)# ا � و 7)���0 �)# ا � ��اض �� *�V����ن �زم. آ��ورزي  3
در ا
و  �ز��ن �)ون ���Y ا � ��$� �� ��C
�� ���$�� 3
و ا و ���] ا'�ا
� ارا�Z �5دد ��;�

� وا�����Sي 

��'�د ���) .
����KL ا
(	� در آ��ر ا
�ان ��د'� �8
���M\ در ����Mي از  �ي د 3
�(�و �� �0�B�B20 ه�ي

�� ]
و 6��ز�� 40ر �� Y^وه�� ?�5دد، ا�� ;_�ي $�آ�ر6�)ي �آK ا � Y^وه���ي ا����د آ��ورزي
�)
و ه4 �`��V �� د$�Vل $)ارو ����KL �7ف و�� a
و  �:�$�.ده�ي ز
�د، $�� 
a ��ر � ���Mري��$

)1379 (�� ده) آ� �B�B20ت ا����د آ��ورزي 5��h.0&اري �زم را �� ��	*ت ا����دي �AM $��ن
. ا$) آ��ورزي ا
�ان $)ا���


)# ��,�ق آ��، $�آ�ر6�)ي(Y ،ت ارزي*	��ا<�;� �� 6ن وا�����Sي ?�آK �� ا����د ا
�ان ا�K از 
�$���  \S> ،ادراي �� �$�AM� ي(�و $�خ ���# ���ي ا���Vرات ��$	�، ��'I $�آ�ر6 ه�ي ��$	�

��
� آ� �Hح �Y ��lC^وهA از �k$6 $�.ت �' �)S
 ��Fو دو 
I�0�0 3. ��5د، �)# ا � ����7(�

^# Y^وه���ي ا����دي در آ��ر و'�د $)ارد�� Aوه^Y ي(�و ا'�!��� '�� آ�ر6 . ���C ا����دي


E آ*ف ��� ا
�2ل ;�ا
() Y^وه ���`� �� �8
و از  �ي د A در ا
�ان از 
E  � $�آ�ر6�) ا �
�� K5ا ��د  �در(�Y د# 6ن�B-� �B�? �0 � 6ن ا �� �S  �>�? �F�B���$) آ� در  .

���� ا
3 در ��ا
:� ا � آ� �D$6 از ��B�B20 AMت ا$��mر  
C� ار�V0ط رود ا
3 ا � آ� �B�B20ت��
\
�S0 #(� و را. 6��زش دا��� ���)اي �� �AM ا'�ا �
?]�B�B20ت ��
)  �S آ() �S_*ت �AM ا'�ا

6��زش را AM� ��2اي���B�B20 AMت ��
) �Hري �Hا?� ��د آ� ���ا$) ?)اآ`� ���#. $!�
)L(�و 
(
�!)� �$�C$و $��وي ا �S�VH دور$!�ي رو�(� ��اي ��د. ��داري را از <�;����ي (
��B�B20 AMت ��

و ز��ن �()ي د���B ��اي ر �)ن �� اه)اف ��رد $�m دا��� ���) �����$. دا��� ���) . ه�ي آ�ري
���] آ�#�0 ��$��� (
و ��()�)ت ���) ���ن �)ت، ه� �� �)ت .��ه�ي Y^وه�� ��
) �8M �Yي ���M از ��$�

و ?�ل ��S ���) $��زه�ي �$6�' .#()
�8ي$ ا�� و>�-� ��!��ي آ� ��اي Y^وه��8 و'�د دارد C$6� آ� 6
A�Y و $��زه�ي �06 را و ��اي 6ن ��$��� دا��� ���) (
ا<�;� �� 6ن ��B�B20 AMت. ر
4ي آ() ��(� $!�

و ��(� I �� 6ن A�Y ��ود و ;(�ن روز ���# ��5د ��ت در  :�ح. ��
)  �S آ() از ���م*Hدل ا�V0
�B:)�L( آ��ري،  و '��$� در و �S(��اي Aوه^Y �� ن(��M� 0 AB$ 3دادن �� 6ن�S دو رآ3. آ(()# دارد

��و ��$� و T��M0 ا���Vر �زم ��(� I �� اه)اف �$�C$$��وي ا �3 را�:� ���0
ه�ي ا � � در ا
�� �0�B�B20 (��� .��
��� ر
4ي ه!�(:�ر اآ`� ��$��F3 او�S0 �� ط�V0در ار (
�� �0�B�B20 ه�ي �	
و  (��� 

��از �ّB:)� Practical(ي �	�ر �5;�� ��د ار�V0ط �!�� �0ا$) در �B20[ آ�ر��د ���Sره�
� آ� 
Relevance (� ا)،3� ). 1342ه�

�F�B� 3
و در ادا��،�� �0'� �� اه!�� ��<�ع در ا ���� از $�ر ����Zي ��'�د در ز��(� �B�B20ت
6��زش ا����د آ��ورزي ��0
| �5د
)# ا �.

و.1 ��د آ��ورزي در ا��ان در ����� 
��زش��:&%وه#و"! � ����د ا
و از ه�8�M�C5 K �)# ا � آ� �� و �0�B�B20 ا����د آ��ورزي ا��وز# د,�ر  	�ن 6��ز�� [Z�C�

و �B�B20ت در آ��ر،  6��زش �$(� �� Kآ�? [Z�C� �
و ه!�ا#  � ��'I ')ا�Z ه�,� ����� �B�B20ت
و ��	*ت ا����د آ��ورزي آ��ر �)# ا � [Z�C�آ� �� �$�5. 6��زش ا
3 ر��� از  ه�ي Y^وهA اي

ا �� ��2)��ا����د آ��ورزي  و 
� ?��  �-�د# از )��Fي ا����دي ا���Vس �)# از �(��{ ��ر'�
�0ان �B�B20 را 
�;� آ� �Hح ���lC 6ن از ��	*ت���� $)رت. رو$�
�C آ�ره�ي دا�] �)# ا �

و 
� ا
(	� از $��زه�ي AM� �0�B�B20 آ��ورزي ���� �� ���) ���4ر .
6��زش ا����د آ��ورزي در  :| آ�ر�(� � آ� در ����Mي [Z�C� �� �B��  �� ا����د آ��ورزي

���2اي  �ا�ت 6ز��ن. ��د آ�;� $!�ه�ي 0	!��� ا � �0'� �(��ن ��20*ت در دور# �;�H از
آ�ر�(� � ار�) از ����M0 ~?�V ا����د آ��ورزي ��  !� ��V?~ ا����د $�mي  �ق داد# �)# 
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�4ر��آ�ر�(� � ار�)ت ه!�$()  �ا�(ا � �
�
(�و  و  �� � آ��ورزي �S �0 در.)دروس

��Z دور#�Y 4�$ ���!	0 3 ر����زم ه�ي
اI�L. و'�د $)ارده� � آ� ��ط ا��7 آ�-�� ا
����ردار ��20] ا����د آ��ورزي از �0ا$�
� آ�;� ��اي ه�ي 0	!��� ا
3 ر���، ا��2�F*ن دور# ;�رغ

ا و ()�C�$$ا 
�� دارد  � . ���!$ �V)' ����� م آ�ره�ي آ!� آ��k��ا��2�F*ن ;�رغ��V] ا
�Y .3داز$)
�4ر�� را $!� 3�B
 �� �� و ر�K را و 0(�� ه!�ن �)د از ���� از ا
3 ;�رغ. ��(() ��(() ا��2�F*ن ه�,()
�
������ردار$) �S)ل ����20 ��� \�S> ا����د آ��ورزي [Z�C�. ���() و�F در ��20] 

�� ا
3 در ��ا
:� ا � آ� S0)اد ;�رغ A
ه�ي دا#�8�$. 
��) ا��2�F*ن ا
3 ر��� �:�ر �	�ر ا;4ا
�k�$و دآ��ا دا و آ�ر�(� � ار�) و 6زاد در  :�ح آ�ر�(� � ��Fي ا����د آ��ورزي دو����0

��و  ()
�!$ �� �V0����ي ��$6>�;���� آ�. ��د ا;4ود# �k) و ا����د �>�
از ��ه�� 5(�k$)ن �)ل ر

�ن�Y 4ام درFا E

� ����ردار$) ��� ����	] و'�د دارد،. ه� � $��� ا$�4ا 3

S(� در ا
�ان $� 0(�� ا

و $�Vد ��T�M آ�ر6�) در ا
3 ر��� $�4 و'�د دارد �)�0 از 6ن ��	] �Yاآ()# .آ�ري
و ��اآY 4^وه�� ا����د آ��ورزي آ��ر در �ا�ت �l0ر
E �0آ�) �� در ز��ن ���?�V، دا$��8ه��
����$6
� آ� از ذه3. ���)  [�F2-�>�ت �0'� دار$) ����20 ����ردار$) �� ه!�3 د�و �(���ا
3 آ!�� �� 
��;�ا
() از ���?�V ?&ف ($�� .�>�? N
دا$��8# در آ��ر دا$��kي دآ��ي ���0� ,��ر در ��ا
�� ،()
�!$�� 
�ن دآ��ا وا?)ه�ي در � آ�;��k�$و �5,� دا �5�F�B&را$() �)��6��زش در ز �C
�$

��و ;	�ي آ�;� ��اي ا'�اي �H?��ي Y^وه�� ا�7]. ��(() آ�;�  ا�� ا
3 ا;�اد اI�L از ز��(� ذه(�
()�C�$ ردار���� .�� ����ل ��F�S; �� م�kC$و �)ون ا و ���() �3�BB2 ا����د آ��ورزي �:�ر �Yاآ()#

�F�B�و  ��ت�>�����M\ ا>��ر$�mه�ي اI�L �:�ر �Yاآ()# در ���ص  ��()
�!$.
��رد �B20[ ���رت آ���� [Z�C��� ���Cري از  و 
� 0	�اري ا
3 در ?��F ا � آ� �Z�C]. ���) اي

و �B20[ و'�د دارد �(�ان �`�ل در ?�ز# ��زار ����2ت. وا��S ���!�ري ��اي ��ر � ��
#(
(� [Z�C�و >�;����ي ���!�ري ��اي آ�ر آ��ورزي  ا
3 در ��ا
:�. و'�د دارداي و'�د دارد

��T�M ا��7 6ن 
S(� ا����ددان  N �0 آ� I �)� ���
ا � آ� �0آ(�ن ?�� 
E آ��ب ��زار
. آ��ورزي �� ر��� �20
� در6�)# ���) و'�د $)ارد


�ن ��K در ا����د آ��ورزي ?�� در  :| ��3�' �;�H از �ا  #(
��ا'� �5د [	�� �� ���!Fا .�� �)�
ا � �
ا����د آ��ورزي د
�8 �� ز��ن  �� �8&اران"1ا����ددا$�ن آ��ورزياk$3�� ���!F!3 ا>��ر ر
�!$ �V27 ()آ .�� �V27 �>�
و ه_K ��اي ��	� �� ز��ن ���Cر �D�Y)# ر K�; [��� آ() آ�

���$�� �C�$ و  �� �8&اران $�4 در ه!�3 را�:� اذ��ن) Longworth, 1991(�$�8رس."ر
4ان
��"دارد  و '���Sدر: ���4ر �
�
(�ار�V0ط �(� � رو ��
� ,��ر ده� ا���، ا����د آ��ورزي، 

-�S> ��8)م ;�ه���و  ��.ا$) دا����� ����Fژي Kه(�ز ه ���0ا$) �� آ!E ا'�اي رو���ي ���م ا'�!�


)ار ����Y �S �0 ي��?�H)(..... �)��
)ار در ز�Y �S �0 زه�ي��$ �� � �Y اي�� ��C
�B�B20ت ��

 �!  3
��BB2ن را �� ا 3

) ا
3 ���) آ� ,�0 �$�8'� ������ #()

�ان 6(�و 0*ش  آ��ورزي ���()
�S:�ف آ(() ....#(
ه�ي ��ب آ� �!	3 ا � در ��6��L �VFآ�د���H Eح ��$) ��رد �0'� �k*ت ا

��!� وا�{ $!� �� و از ��3 " ......رود ��$)
ردر ه!�3 را �� �زم �� ذآ� ا � آ� و ���م ا'�!��� ���در �
�
(�ه�
� ه!�Dن روا$�(� �، 

�� ا �-�د# از �)ل 
E ,�ر,�ب $�mي �)ون ا$�kم �
�Y �� ]�B20 ��5د ه�ي(� ول ��C� ]�B20ر  �د#و
و ا �(�H�V ا � ��V(� �� ,�ر,�ب $�mي ا �.��V(� �� رو���ي  �د# 6��ر �7�0-� ��در. ا �)S


�V����k$6 ,�ر,�ب $�mي آ� ا � .  ��V� #(� م�k$ت ا�B�B20 �� �) �� و. ��5د ���)، �	] \
�S0 ��
��Sف �� �0. ��د ه� �:�ر آ��] اه!�� داد# ه�,() ��ه�� �B�B20ت ا����دي ��
^# ا����د آ�ر��دي

��و ���م ر;��ري ��-�وت  ��ه� ?) ز
�دي از �B�B20ت روا$�(� �، Y^وه��8ي ا'�!� �� �����)، ا
�� :| ��3?�ل 
E <�ورت در  ه�ي ا����د آ�ر��دي ه� در ر��� ��د آ� �� 0(�ع �)ل اF!��� ا?�Cس

�)ل.  ���$)ه� داد# ��د 3
���م ا����د $�mي ��V0. در 7)د �S �0 ا 3���M�� �	$�, �� . ���() ه�
را �)ل)آ�ر��دي�S(�ان 
E ر���( ا����د آ��ورزي ا��2�F*ن ر��� ?�� در ��ا
N ?�<� ;�رغ ه�

 
��ا����ددا��ن آ��ورزي، ا����
�آ
	�ا�� ا���1�
 ،2000.
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�0�S ��
E. ده() �� ��C
و ا
3 در ��ا
:� ا � آ� در 40 دآ��ا �� 
E $�6وري �$ () �� (
(' ��;�

�)ل �D�Y)# ر
�<�آ�ر آ�� �)# E
 �Zو �7;� ارا.

�	)
��TM در ادا�� �� �2Fظ ا ����$� ا'�!��  N
ار�V0ط آ�ر6�)ي ر��� ا����د آ��ورزي را �� ��ا
�)ل ���� �� ،K�Z�!$ ه�
0 . ا$) ا��ر# ��اه�K $!�د �Yدا���ار�V0ط ��
| ا
�3 آ� ��

و *����ي از (�آ�ر
��ي ��ل.2 ��د +���(�ه�ي ����د��و &%وه# ا و ار*.�ط 
ن ,� 
��زش /0�1�� ا
:آ��ورزي

�� K�)ا�5 از آ���ت ��وع آ A�Y و \�7�0 ،3��V0 ا �-�د# از �� K��)
)# ��(K آ� Y د، ��اي ��(��'��ه�ي 

[ �S �0 دا�(� �56ه�ر;{ ��	*ت�H از ��� �ا  #(���K آ� �� $��� ��د از دو آ���. ه�ي او 6

و Y^وهA �0	�] �5د
)# ا �، در �7ر�0 از آ�رآ�د �(� I ����ردار ا � آ� �� آ!E 6ن  6��زش
در. ���ان ��	*ت '���S را ?] $!�د K�� ��S���و  ��اي د ����� �� ا
3 ه)ف �زم ا � �0 ار�V0ط

�S�و $��ز. رو�3 �5دد'� و �)ل آ�A ��زار K�� �
��K در �)ل ه)ا 3
��0
| �5د
)# ا � ا .
�S�و آ�-� '� و K�!�0 ه�، ه!�8 ��ه�ن K�!�0 �:�ر آ�� �S �0 آ!� ��
��  �ز 
� ا � آ���
��5

� �B�B20ت ��!� �7رت �5;�� ا ��Y .��
و �B�0 ?�آK ��د# ا � آ� $�6ور �m$ 3
ي از ا
3 رو �)��0 ا

�!��
�(0	�F�)ژ
E از درون ��د ���Y;���ي �Y ت�B�B20 �5# از �
��) اي آ(k	�وا$�و  ��. ��5د $��ت
و �B�B20ت �0 ?)ود ز
�دي ��0{ ��ا�] درو$� ا � ���م �;���Y ��' و آ�. ��Vر�0 رو$) ا
�m$ 3 را

��“ ه�ا�� 230“�� �)ل  
A داد �� �م ا ��!$ �
:�0ان �� �7رت ز

B�B20�
�Y د# �ت��Y ت آ�ر��دي�B�B20 ت اي�B�B20 a
)���k0 �S �0(آ�دن $��
 $�6وري

�)ل ��-�وت د
�8ي از $�6وري �:�ح �) آ� در ���ن ا����ددا$�ن �H;)ار ���Cري 1960در  ���Fي 
�)ل، $�6و. �Y)ا آ�د 3
و 
� ��ا ���� VH[ ا ه�ي ')
)ي آ� ا
�kد ر
�� �� د�F] ����0 در �B0<�ي ��زار

�� �� �)ل آ� �� $�م �)ل. آ() ��د ��وز 3
و ( �زا ��Sوف ا � ?�آ�) Need-Pull(آ�# ,�زار
��. از ا
3 ا � آ� '�� �B�B20ت ��!� در وا�{ ��0{ ��ا�] ���و$� ا � �)ل را 3
�0ان ���رت ا


A داد�!$ �
:ز

) �B0 )���k0 �S �0<�ي ��زار �B�B20ت آ�ر��دي ��Yد# آ�دن $��
�B�B20 aت
 $�6وري

��و  �ز��$� در �	] ز
� $��ن �0ان آ�رآ�د �B20[ را در ;�ا
() K�!�0 �:�رآ��  �� �زي ا'�!�
. داد

��ت داد#*Hا K�!�0 ه�ي ��Fاو 
K�!�0 ()
و ��Cي B20[ ه)ف ;�ا
() ا'�اي K�!�0 ;�ا ��Fدازش او�Y زي� 

ه� آ�ر��دي داد#

]�!��� در ادا�� �� $�8ه�  �0��� �$�� �m?*� ،����د آ� ��ا${ �(��دي ;�اوا$� ��اي ا'�!�
ه�ي ا����د آ��ورزي �� ه!�I�0�0 3 ��اي ا$�kم Y^وه5��h.0 .A&اري Y^وهA در آ��ر و'�د دارد
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و �(��دي ;�اوا$� در �AM آ��ورزي و'�د دارد ��ا${ $��دي 4�$ .�S �0 ل(�در ا
3 ���ص از 
� ��ا'�!��� ور$�ن ه���� ا����ددان E!آ �S �0 ��C'� K
��5 .��) Hayami, 1999( �� ا���Bد ه��

�$���  �����	] از دو ز
�)Social System(ا'�!� �$��� �� �
: ���) �� ��ح ز
��دي+���(� ز��-��(Economic Subsystem) ا
(Cultural Institutional Subsystem) :�ه89/-(�7دي+���(� ز��-


[ ار�V0ط�H از �S �0�
��$���3 ا
3 دو ز� �� Kرد ر��� .�
�(��7 ز 3�� �	)
ه� 4�$  ���$�<!3 ا

�3 هK ار�V0ط هC�. ار�V0ط و'�د دارد�Y و ��� �7�)� 3�� .�� }��)��(��{ �S�VH، $��وي  [��0ا$) ��

(��� �
��و  � �(. آ�ر (�F�0 از �)�S���ا�] �F�0) آ� �� ��4ان  3�S� I�0آ� ���`�0 �k	�F�)ژي �� 
�� �� �� ��د، ���2ل ز
�. �0ان �F�0 }��0) 5-� ���) آ� �� 6ن�$��در � 6�) ا � ا����دي، .�� �)S


��4ان ��S(� در ،(�F�0 }��0 و }��)�
E  :| از  ��  ر�) ا����دي در  ���$�ا
3 ز
�. ��د 6�) ا
�kد
��� (�F�0)�$ا�  (�F�0 (�� ���2ل. آ() ا
�kد)Product (ارزش ا;4و Kآ� �� ���د#ه �C
ا

�� [7�? }��)���. ��د �	�ر��5ي  }
�(��{ �0ز 3�	F��ه!�ن �0ز
{(��د ا
3 ارزش ا;4ود# ��3 
و ;���Y� 0	�F�)ژي 
E ار�V0ط). 6�) در }��)� A
;�ض آ(�) در ���ص �(��{. و'�د دارد��3 ا;4ا

6ب(6ب �� 
0 E	�F�)ژي  }��)�$) ���Vد 0	�F�)ژي  
��� �K آ� �V] از 6ن��در ��ز ��  � 5&اري
�) دارد. 0	�F�)ژي �(��{ 6ب را دارد��Y ژي دو�F�)	0 3
��. ا �K�B�C آ� ���] ا;4ا
A د �� � �hاول ا

 ����� 3����) ا;4ا
A  :| ز
�آ��(ز �)، ا;4ا
A. ���) �� د�F] د ����� �� �(��{ 6ب �������Y 3��دو
��اد L&ا
� ا�	�ن �!�	�د ز��3 ا � آ� �)ون ا
(	� �F�0) آ��ورزي  A

��)، <!3 ا;4ا Aآ�ه

�� Kوي آ�ر را ;�اه��$ }V)��(V{( �زد 6زاد�)ن  K�B�C� ��L �hا .( �S �0 K�B�C� �h3 ا
�(���ا
�`] )(0	�F�)ژي  (}��)� A
�(�k �� ا;4ا)3����) ز}V)��K�B�C 6ن ��k) �� 6زاد�(ن ��L �hو ا ��د

 �8

S(� د�� ���(���ا
. ��د $��وي آ�ر }��)� �� ��V`�.5&ار$)3 ه� دو ا0 �h	�F�)ژي، ا�hات 

/0�1��) Social Development Model(��ل *�+!� ا

Cultural 
Institutional 
Subsystem 

Institution 
(Rules) 

Culture 
(Value System) Transaction Cost

Economic 
Subsystem 

Technology 
(Production 

function) 

Resources 
(Production 

Factors) 
Production Cost 

�
��و $���!�س دارد ���Vد 0	�F�)ژي $��ز ��  � 
[ �� و��ع. 5&اري ��!�س�H ژي �� دو�F�)	0 د�V��
�� �� ���)���!�س �$ �
���  �� ]
�H د آ� ه� دو($��Y ($�� .

(Research) از J��K &%وه#-

ز�- J��K از�LM و (Trial and Error) �ن

� ()�� A$ذ���# دا �� �k)��� ��د آ� ��دش 
E $�ع) Engineering knowledge(ا
3 دو 
�
��ا�� ا?)اث  )، آ�$�ل 
� ���6ري. ���)��) Intangible Investment(5&اري $���!�س  �
#�:� �
��
E ��0{ ��د دا$. �5
()) Tangible Investment(5&اري ��!�س اي را  � � ()�� A

�
��
� ا$�F�0 �$�C) دارد آ� �� 6ن  ����5
()) Capitals Human( 5&اري در  � .�$�C$ا �
��از  �
و  ���[ ��20]، 6��زش،  *
�H….�� 
��) ���Vد .�
���  3

� ا$�C$� ?�� ��د ا��5&اري در  �

�� 3
�(�k �� ا (��
 A
��() � ا;4ا A$دا (�F�0 �
و ا
�V�� 3د 0	�F�)ژي �� ر�( ه� دو ��د آ� آ�را
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�
���� $�ع  � E!آ() 5&اري آ.
�
��$�?�� �� ار�V0ط ز� �
و ز ��- $��دي ���$� ا����دي از. �Yداز
K ;�ه(�8 ر�) ا����دي آ�

�
��$�ز� �� �� ا����دي ا$��mر و $��ده� �2)ود ��$�;�ه(¦ در وا�{. ��د رود N �0 ;�ه(¦�  
��S را�' E
و ��Lر !� ا � آ� ر;��ره�ي. �5
()ارز��  و ��Bرات ر !� �� ��ا3�$�!k� Kد ه��$

����. ده() �� را �	]  ��h.0 Kاز ه Kو ;�ه(¦ ه . ��5$) �0آ�I $��ده�
�
��$�?�� ,:�ر ز� �
��
�(� ا�h دارد؟ �� �(�ان �`�ل  ��Y روي ��� ���V$از ا ~SV)�5&اري، 

¨Y �� ��8
)�.�)�� ا$)از ��$�اره�� �m$ و '(�ب آ��ر را در �(�ان �`�ل �!�ل �.�� ��? Kاه���
Y¨ �)ا$�K ;�ه(¦ ��دم �(�H[ ,� ا�hي �� 3
ا$)از دارد؟ در ���ه�ي '(��� ���ف در ?�ل ه� در ا

�� |�'�0 #()
Y¨. ده() را �� 6 و �!�ل ����� �� ��� ;�ه(�8. ا$)از 0!�
] دار$) ا�� در ��آ4 3
�(���ا
$ [�� ���� ��h.0 ا$)از ¨Y �� �
. 5&ارد ��


\. ا �Institution$��د ��Sدل�S0 ا����د دارد؟ ��ا$�3 ر !� آ� در �� �H�V0و ,� ار �C�, د��$
�] ��$�ن ا � � �� #(�، ��ا3�$ ��;� (State Laws)، ��ا3�$ ���ب Constitotion)($��د 6

Common Laws)(3�
6 ،���$ #^
��ارد ��ص ��$�$�Specific by Laws)(ه�ي و ،
)Specifications) (AM� [���2 $��� آ� ���و  و �B)رات اداري ��) ه�(��� .Kه ��ا��L 3�$ر !�

و ر �م ) ���] 6دابConventionsو ا�7ل  ��ك ( (���) Codes of Conduct(، ��ا()��� .
��Zآ� �� 6ن ا����د آ�وزو K���� #�-$ E0 ا����د E
�� و��� �� در  و اي �5
()، 0(�� آ(A ��3 ;�د

�)
ه�ي ��Vد��0 ا�� در 
E ا����د دو $-�# ه4
(�. ه�ي ��دي �F�0) را دار
S�VH K� را دار
K آ� ه4
(Transaction costs) �)

� ه4 K
�� ا
3 ا����د، ا����د $��د�5ا.ه�ي ?_�ر در ��زار را دار

()
�5 .�)

) ه4�� ��و �*و# �� 6ن ه4
(�ه�ي �!���F�0 �0 در ا
3 ا����د  K
�� [!2��ه�ي �) را 
K
�`] ه4
(� آ�\ ��!�. ��Vد��0 را هK دار �$�, �)
ز$�، ه�ي �(� I، آ�\ �����7ت آ�را، ه4

و ه4
(� $�mرت ه� ه� ,� در ا����د K�  (��� ����� �8�;��$ �S �0 ا
3 ه4
(�. ه4
(� ر �)ن �� �0ا;[
ه آ� ا
3 ه4
(�. ����� ا � 4
(�ه� از $�ع ()�Cس ه�!���� $��د ا
3 ه4
(�. ه�ي $� Aده) ه� را آ�ه .
4
	)ان�; �� �� ه� اّ�� در �7رت و'�د. �0ان ����Mت ?�آ� را ���Sم آ�د �5
() در ��Lب ا7:	�ك

ه�. $��ده� ه? K	K ا7:	�ك را دار$). ا7:	�ك ��
) 6ن را �� �7رت �Yرا���ي در ;���ل وارد آ�د
�� $��ده�ي ���ب ��� �,K���� ي دا����� �� ).1997$�رث،(��د ا7:	�ك در ا����د آ!��


\ �)#. �:�ر آ�� $��د  ����ري ���Vhت ��اي آ�هA $�اH!�(�$� ا ��S0 �0 ���() ���� ه�,� $��ده�
�� �)

�3 �0ان ه4�Y و 6�)ن ا
3 ه4
(� ه�ي ��Vد��0 را آ�هA داد �� در. ���) ه� �� �(�F4 آ�را
� ا����د


	� ه4
(�ا����د��از40ه�ي ��Vد��0 ��Sدل 6 ��GNP در7) AB$ ¨Y $��د �:�ر. ���) 6ن آ��ر
�)
�K�B�C آ�هA ه4 �)
�K�B�C آ�هA ه4��L و �:�ر ��. ه�ي ��دي �F�0) ا � ه�ي ��Vد��0 
S(� و���

��را <!3 ا
(	� ه4
(�. رو
K د$�Vل را# ?] �(� I ��اي آ�\ �����7ت آ�را  آ�هA ه�ي ��Vد��0
�� داد# . ا
K ه�ي �!����F�0 �0) را هK آ�هA داد# �(���ا
3 ه4
(�. ��د ا
K، ,�ن ;�ا
() �F�0) آ�را�0

��F�B ا��ر# �5د
) $�آ�ر6�)ي \��M���$�ه!�$:�ر آ� در ����Mي �  #^
آ��ورزي �AM ا����دي ��
Aوه^Y ي(�اآ(�ن در ;_�ي ا����دي ا
�ان. ه�ي ا����د آ��ورزي را ;�اهK 6ورد# ا � ز��(� $�آ�ر6

��ا${ �(��دي ��اي ا��از و'�د ر��� ا����د آ��ورزي و'�د دارد .#��� N
��دار
��ي در ه!�3 ��ا
��زار ����2ت آ��ورزي �� ��ا${. را $)ار$)�� �-��م وا��S آ��ورزي ��ه�� �(�8# ا����دي 

�7��و ��3 �(��دي در  �����ا'� ا � ه�ي  ���!Fا .#��� [	��و ده��  وري �F�0) �� �)ت 3�Z�Y ا �
�8 �5
�V$��8 ا����د آ��ورزي ا
�ان ا �
��. د �(� I ��اي ��C� N
ر �$�)ن!�hدر ه!�3 ��ا

�-�) و'�د $)ارد Aوه^Y .
�$�� آ� ا
�B�B20 3ت ��اي ا<�;� �� 6ن �زم �� ا��ر# ا � آ� �AM ز
�دي از $��
�B�B20 aت در ز

��و  �د6وري در ا
�8�C� AM� 3 دارد �AM ���ص ا$�kم  ��د �� ;_�ي ?�آAM� �� K ���ص
������ط  ��Fدو AM� �� ت آ��B�B20 a
��د �� آ�ر6�)ي در ;_�ي اداري ��8�Cو 6ن �AM از $��

��� ,�ن آ()ي در ��ا
N آ(�$� اI�L وا?)ه�ي �F�0)ي در ��2F �� �7��� AMظ و'�د ��ا. دارد
�$���  �7������2ت ���] ر���� در  (�F�0 م(�و  و ��,�ق آ��  اداري، $�خ ���#، $�خ ارز
،�$��' �� از. ���() �� ��	*ت  �د6وري ��ا'� <!3 ا
(	� �AM آ��ورزي �*و# �� ��	*ت ;�ق،
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و  ����ري 4�$ �� ��	*ت ز
�دي ��ا'� ا � و �Yاآ(. �2Fظ �(��$� E,4ارع آ��)#  IV �5د
)# ا � 
�(�mر  �� (�F�0 اردي $�4 آ���و در  �0 ا����د آ��ورزي ا
�ان $��ا$) �7رت ر����� �Y)ا آ()

��. آ(() ����2ت $B)ي ا$�kم �� ��5د �� ��	*ت ���7 ����رد 

� ا����د �5د
)# ا � ���$�در�
�Y از }$�� �:�ر آ�� ا����د. ا'�!��� ا
�ان ��ا${ $��دي ;�اوا$� 

��	F��و $��دي 6ن از ?�~  و '�
�8# دوF� ا
�ان �� �2Fظ ا������0 آ� در ��m$ �$�Vي، �(��دي AB$ ،ه�
و  
� ...و $��ده�ي ��$�$8&اري�Y �� ا����د آ� K��دارد ��ا${ ��S)دي ��اي آ�ر��د ا�7ل ���Sرف 

��. ��زار ��ار دارد، و'�د دارد ��M  �� �H�� 3�!ه �� �روز$� '� E
 آ�ر6�) �زي Y^وهA �0ان 
��. ا
�kد $!�د ����KL >�;����ي 3
و �(���ا �!�ري آ� در ر��� ا����د آ��ورزي $�-�� ا �

�)��دارد، آ�ر��د) ا'�!��� ا
�ان ���$�')اي از �2~ $�آ�ر6�)ي(ه�ي ���Cر ز
�دي آ� در ا
�ان ز
��ا${ �(��دي ��ا'� �)# ا � �� K�� 3

��ح ���#در ��3 ?�ل در �7رت ا7*. ا�
(�ه�ي 

Aوه^Y �� و ?] ��	*ت) Reform(�0ان �� ا
�kد ا7*?�ت ه�ي ا����د آ��ورزي �)��در ا
3 ز
��'�د ا��)وار ��د .

و راه�Pره�30 �1!.�9ي 2:

E ?�آ� ��7�0 �
��نراه	�ر $���  ��;�
)Systematic Approach (����m)ر از ?�آ�.���( 

��ن�  ��;�
آ� ��$�. �:�ر ��0د;� �!] $	(�K ا
3 ا ��  �
آ� �:�ر ��0د;� �!]) Systems(ه�
�� �� ��C2ب #(���Y Kاز ه ¬!���نا
3 ?�آ�. �5د$) آ(() �  ��;�

��C در �0رو�Yد آ�����ي �� 

و ار�V0ط 6ن �� �AM آ��ورزي ����ار �5دد و Y^وهA ا����د آ��ورزي �(�mر. 6��زش 3
��اي ا

E ?�آ� �زم ا � �0 �� ا;� IF�� زش داد# ��د آ� ,�8$� در����ناد 6�  ��;�
و ���ا$() ��  �!] آ(() 

($�� [
(V0 د�� �m$ رد�� �)��در ا
3 را �� �زم ا � �0 آ�ر�5ه��ي 6��ز��. ا;�اد ����� در ز
و ?�� ��اي �)ر �3 ا����د آ��ورزي 5&ا��� ��د 
�ن ��20*ت 0	!����k�$��7�0. ��اي دا

��در  و دا�] آ��ر آ!E �5;�� ��د��د .ا
3 ���ص از ا;�اد ز�)# ��K ا����د آ��ورزي در ��رج
K�)	$ #(�D�Y ع را�>�� �)S
 ،� �kآ��ورزي آ AM� ت*	�� #(!�. �(���ا
3 ا��)ا ��
K�)�V� ��C آ� 

و ��د'�. ��
��C ا��)ا �AM� [Z�C آ��ورزي  �د# ��$) �0�B ه�ي �M�� �B20د �� ��Y ��F��Sدا��� $��د
�
و ���Z�C آ� �� $��� ��د �� ا7*?�ت � ����ط ه� ,() ا$)ك �7ف آ�ره�ي ����د# �
ه�ي ا'�ا

�� �
�
(�و �� ا7*ح  �� ��د ���lC آ��،  �د# ��د. �5دد، �Yدا��� $��د ه�، ?] ��C
�� .�)Yژا �� ه�

VS!' 3()ي ر �)$) ��)اق  �د# ز
�V � در اوان ا
�kد ا7*?�ت ا����دي در �AM آ��ورزي، �� ا

��	] $�آ�ر6�)ي �AM آ��ورزي K�و آ�,	� ارا<� زرا�� $�-�� ا � آ� ا 
3. ��ن در �Yاآ()�5(�
در.  IV ا�)ام �� 
	��ر,�8 ارا<� $!�د$) �C�, [	�� ($(
��	] ه!�3 آ� د �

Y �)S¨ از �(� �

��. '�� ?] 6ن ا�)ام $!�د$) 
�� ا � در �7ر�0 آ� در ��اردي آ�(� 
)$) $��ز �� ا$�kم 
�B20 E[د
�� �SF�:�
� آ�ر��دي ا � ا�)ام ��  ��!�در. $!�د$)  ا
3 ا � آ� در ��Y �7^وهA در آ��ر ه(�ز

 �
��$)#و �(� � ��lC���	*ت �AM آ��ورزي. ,� ر ) �� ا$�kم 
Y E^وهA 0!�م ���ر. ا
�H Kح  K�)��
�C�, .و ��S:B ه!�Dن ا����ل [Z�C�ا�� �� ه� ?�ل $�kت �B�B20ت ا����د. $	(�Kرا ���M�� ..�Hدي 

آ�. آ��ورزي از �Yاآ()# آ�ري از ارزش ���
� ����ردار ا � �
���
�F�0 او �3 �زم ا 
�(���ا
�� \
�S0 ��$��و  �ز ��V(� �� $��ز آ(()،  �ز��$)ه� ��$) �� �Cت ���
�F3 او
و ��TM �5دد آ� ا

�� ا?�Cس ��S آ��ورزان آ��ر�' #(� ���(.�
�F3 او��S0 �� 3 را
و  ���$)ه� 6$�� در ا �0�B�B20 ه�ي
�
� N �0 ��8ي�Y ]
�H از ��
E ه�ي ��$� ر
4ي ا����د آ��ورزي ه!�Dن ا$k!3 ا����د آ��ورزي

�S(� آ� ه!�$:�ر آ� در �3���Y �F�B. <�ورت ا � 3
و  �:�$�،(�) 1379���Mري ((
ذآ� �5د
� و  �ز��ن 
�;�� آ� د
)�5ه��ي ��()�)ت دا��� �!�م Y^وه��8ان �زم ا � �� �� ��Y ط آ�ري�:

($�� [��� ،(��� .
و �AM دو��F: در ���ص آ�ر��د $��
�B�B20 aت، دو روز$� و'�د دارد �7��� AM� .3
�(���ا

 
2� �
$#ر ارا"! د% !
3 �
�2دي، از 01 %/�ل ا*�	�د+ -,+ ا*( آ! )�ر '� راه 

.در �6 �! �5%�! 4%,+ ا*(
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��Fدو AM� در �
. ا��)ا ��
) �K�)�V آ� ا
3 روز$� ه� در �AM ����7 و'�د دارد 
��Y^وه��8ان ا����د آ��ور �$��و ��زار
��� در �AM ����7 زي ز (�F�0 [?ا���0ا$() در 

از(آ��ورزي  A�� 90آ��� [�و ���ور#) ��د در7) از آ��ورزي ا
�ان را �� �0�B�B20 ت��اي �)
��ه�� �(�8# ا����دي �Y)ا آ() AM� 3
و و�5$� ه��8D# ���#. ارا�Z ده() آ� ا ��دار
��ي آ�,E ا#4�8$

��$ �
و  �

� �S0و$�.ز �� آ�ره�ي �Y �0�B�B20)ا $�Mاه() آ�د�0ا$��B0 �� آ��ورزي، اآ(�ن آ� (�F�0 ه�ي
��از دوF� در7)د ا � �0 ��	*ت  ����ري ��'�د را ���Hف آ()،  (
�0ان ا��)وار ��د آ� ��


[ �S0و$��H � و ��ر � ا ]!S0 [��� Kرد ه�� 3
. ه�ي �F�0) ���ان �)��ت �0�B�B20 ارا�Z داد آ� ا
����0ان ا��)وار ��د ا
�2ل �� ��	*�0 آ� در �AM ����7 آ��ورزي ا
�ان و'�د دارد، ز
�د $!� 


�. ��دار
��ي آ��ورزي �)��ت Y^وه�� ارا�Z داد آ� ���ان �� ���# در ه� ?�ل روز$� ا�B�B20 ��7ت
��lC�
� آ� ���ا$) ��راك �0�B�B20 دا��� ���) �:�ر
	� �Hح �' M� �� �k$6 ه� از �
�B�B20 Aت  �از

���!k�و از ��B�B20 AMت ��  !� ��زار  �ق داد# ��د، در �AM ����7 �0 ?)ودي  ه�ي ��د
�� �S)7 و . ���() آ��

K�!�0 و �
�� در �AM دو��F هK ار�5$��ي ا'�ا ���() آ� در ��ا
N ��5ي ��AM� �� NV0 آ��ورزي
 #��C5 ر �ن ا����د آ��ورزي در(�و  Y^وهA ا����د آ��ورزي �:�ط آ�ري ?�<� Y^وه��8ان

AM� �� �0�B�B20 راك�� �Zارا �
�Y �� د را�� K�!�0 ق داد# ه�ي�  ��Fاآ(�ن  �ال. ا$) ��5ي دو
���0ان '�
�ن �زم را از ��اآ��B20 4ت ا����د آ��ورزي �� �AM دو��F  �ق ا
(�k � آ� ,�$�8 

�� Y �C^وه���ي ��$���. داد �	)
ا� ��8 $� ا و و �5وه��ي ا����د آ��ورزي ���در
4ي آ��ورزي
���� �0�C آ� �� $�2ي �H?��ي �:��0�SF ا����د آ��ورزي ا$�kم  �
ده() ه!�3 آ�ر را ا$�kمو  �

�����C. ده()  3
اد��ي ا
3 آ*م ا
C�$ 3� آ� ,(�3 '�
�$� و'�د $)ارد، ��	� اد�� ا
3 ا � آ� ا
�C�$ (���ن
E ?�آ� ��اي ا
�kد آ�ر6�)ي ��
��C. آ�ر6�  ��;�
و. دا�� ��C$آ� آ(-�ا �)S� 3
(�

�� ،()��� KkC)�و  و �H?��ي �:��0�SF در �7ر�0 آ� ه!�8م ���Bت ()��� (�-�
S(� 0!�م. �0ا$() 
و 
B$ E:� ه)ف را د$�Vل آ(() ()��� ��' Kه ��C
���Bت ���رت. �:�ط �� �Zارا �>�? N
در ��ا

و  ���Yاآ()# ��ه�. ���) ��0د;� آ�. ���) Y^وه��8ي �� آ�ر ��د ����ل �زم �� 
�د6وري ا �
�$�5 �� ��C
اي ���) آ� �� �	�ر��5ي ا�4اره�ي ��'�د �Hا?� 6��زش وY^وهA ا����د آ��ورزي ��

و( ا�K از ���0� دا$��kي �H�B{ ��20*ت 0	!���، ا$�kم �H?��ي �:��0�SF، $�8رش ���Bت دا�]
و 0...) ��رج از آ��ر ��T�M ا����د آ��ورزي در ز��(� ده�� ���� �ا�]�� ���
ه�ي 6ب، ��زار

�)��و  �
� ز و �06 ����2ت آ��ورزي ه�ي
��'4ء اوF)  �ل10(ه�ي ��'�د آ� در ا;[ ?�ل
����C2ب  ®2��(��� �5دد  ($�� .�
� �!  �� Aوه^Y و 
�ن 6��زش�' ��C
ه�ي  �� �8&اري ��

0����. AM� �� NV آ��ورزي �	] ���8دو ����Mي ;�Sل ا����دي  ��اي و��ع ,(�3 ا��ي $��ز
�$���� �Hا?�  � I �)��� 0.آ�) ��F�B ?�<� �� �	]. ���) ه�ي  3 '�
�ن
�:�رآ��. ���) ده� ا

��نه��5$� ?�آ� �  ��;�
�k��$ }V:F�� اه) ��د�� AM� .T��� ��' ا;�اد در ��C
�)ن �5م ��
����اي ا
3 ا�� $��ز. ��دار$)�!k� �� (� در. اي آ�ره� دار$) آ� در ��� ذآ� 
S(� ا��وز آ��ر ا
�ان


�8# ���� از ?�~ 6ب ��ار دارد�' .�� . �!�ري و'�د دارد در ��!�و �:��SFت ��زار
��� >�;����ي

E ?�آ� اآ(�ن را# IF�� آ� در �3 ا 
��ن?] ا�  ��;�
و  K
��8� �m$ د را در�'�� آ� وا�����Sي 
و آ�ر6�) ���3 ر��� ا����د آ��ورزي. ��S(� را ��B$K�Z�!$ �;�Sط ه)ف �-�) ��دن ،�
�L (. ه)ف�B


�� (��� .
��ا در ��3 ?�ل  و $�آ�ر6�)يهK �0ان را'{ �� و ��	*ت ه�ي �AM آ��ورزي از �mV)?�7ان

���� Y^وه��8ان $���mاه� $!�د آ�  ��	*ت $��ز 3
و ا�5 ��اي ?] ا �C�, �Sم ه�ي وا��k$ا �
. �B20 ،(��� ]�B20[ ا$�kم �5دد
��Fدو��L ي��$�����ور) NGO(�0	�]  �ز 3� ()��
Consulting Engineers (E(از '!�� 

A�Y �Fآ� در ?�ل ?�<� دو �ع ا �>�� 3
و ��(� را# ?] آ�ر��دي ��اي ا ه�ي �زم را $!�د# ا �
3�Z6 IF�� در ���$ ���	�0 3
و ر !� ا �. ا
3 �0	]. �:�ر �	�ر رو�� ا;4ا
A ه�C()ه�ي �)ون�!�ه� 
��ت ���ور# در ?�<�(� �Zل ارا����و ��ك،  و وزن �:��SFت ا����د ه�ي �:��SFت 6ب ()�Cاي ه

[	�0 3
و ��ك، �� ارز
���. ه� 3�Z�Y هC� آ��ورزي در ا و ��20] ?�� در �:��SFت 6ب -ه�ي �(-S� ه�
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در ه!�3 را �� �زم ا � �0 �:��SFت ��زار ����2ت. ��د $!�ه4
(� ا
�H 3?�� اه!�� ز
�دي داد#
�)���� �Cت ��ار ��5د آ��ورزي $�4 '4ء ز [�V� 3
. ه�ي آ�ري ا

3
و Y^وهA ,� در  :| ���3(���ا 6��زش #��C5 ان ا����د آ��ورزي در�
و ,� در  :| ا [�!Fا
�. $��ز �� ا$�kم ا7*?�ت دارد ����اي ا$�kم ا
3 ر;�م $��ز آ�. ���)� $��وه�ي ز�)# �k$6 از�$���  

64��زش ا
�ان در ?�ل ?�<� در�� 45
(A دا$��8# دآ��ا ���0� ،(

�ن در ا
3 دا$��8ه�� $!��k�$دا
و ��(A �زم در 6$�ن ا
�kد  و �0ان ����20 ��� ا$�kم ��5د �
�Y 3ن از ذه��

� ����ردار�Y �� ��C
��

3 $!�
()�5دد آ� ���ا$() $��زه�ي 20��. AM� �0�B�B آ��ورزي را 0.
�� در '!{ 3�), �
�� �()ي $�� و Y^وهA ا����د آ��ورزي $��ز 6��زش #��C5 ن $!�د آ� در���0ان اذ

#��� �� Kل ا7*?�ت 6ن ه�!��� ه�ي  ���ن ا ��;�
 (��� .�)�S�در ه!�3 را �� �زم ا � $B:� ه)ف 
و  
\ ��د �0 0!�م ا��رات Y^وه���S0($�� #3 را ��  �ق داد
3. 6��ز�� در ا
در ��F�B ?�<� ا

�)��و �m)V?�7 در ز T�M��ه�ي ���M\ ا����د آ��ورزي در 
E ا;[ $B:� ه)ف، ���0� $��وي 
 3�S�
\ �)# ا �10�S0 �F�  .ا����د �F�����K $��ز ��  �زوآ�ره�
� دارد آ� N �0 $��ده�ي  3
ا

��آ��ورزي ��
^# ا$k!3 ا����د آ��و Kرزي ;�اه �F�S0 �)���5دد �0 �� 0	�� �� ا�	�$�ت ��'�د، ز
را �)
3. ر��� ا����د آ��ورزي را ;�اهK  �زد I�0�0 ر��� ا����د آ��ورزي �� ��ور '�
�8# ��د

��و وا�{ در ?] ��	*ت ا����د آ��ورزي آ��ر �Y)ا  �B:)�و �� ارا�m$ �Zات  �� آ() �0ا$) ��(�$�

)ا��!�د  �� �8&ارا�!$ I�' ن آ��ورزي را �� ره��;���ي ��د.

و روش ا'�اي �B20[ �:�ر  ���ن �0�B�B20 [Z�C� ���)� �8$�8, �� �
در �� �(�mر �6(� ،��;�

�`�ل �:�ر ��CVط 6�)# ا �<!�!�  E
 �F�B� 3
.ا
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�Q��� �1 1" :

و (�Uرت ,� ا��اي &�وژ�: ��"�ع /Vا�K ،�!Q�L� ه�ي +����� "�ورت Xزار��, �, Y.*�� اري
��Zت آ��ورزي [�)/8)�: ��و ��  در ا+��ن :�رس) ���M، + \، ا(8�ر، & �ز، + \ ز� 9/

Kع، ا����)��و ه�اي  ا ��ن ;�رس، �� ����C$��Y �� �'�0ي ��'�د �� و
^# دارا ��دن �(��{ �S�VH، 6ب
�� 4�M�7�? ك�� ،(S�C� AB$ ���2ت آ��ورزي� (�F�0 A

)�0ا$) در ا;4ا�!$ �-
. ���] �0'�� را ا

�$�5 �� �
و ه�ا و ��ا
N 6ب آ� ����S� ا���!� ا
3 ا ��ن از $�m در'� ?�ارت، $�ع ��ك اي ا �
و ���L در 6ن ���C ا � ������2ت زرا��. ا�	�ن آ�� اآ`� ����2ت زرا (�F�0 3 ا ��ن در
ا

�$�5 �� ،(��� ���!��زي  #�8
آ]6/7، �� 1380-81زرا�� اي آ� در  �لو ���L داراي '�  در7)
و  در7) از آ] �F�0)ات زرا��  ��$� آ��ر، ر�V0  �م را �� ��د ا����ص4/11ارا<� ز
�آ��

12 درL (7*ت،2/14، 1380-81از $�m 0(�ع ����2ت زرا�� در  �ل زرا��. داد# ا �
،��S)7 ���2ت�4
�kت،1/11در7) V  (7ت،7/7 در���V? (7���2ت در7)9/5 در�

و  . اي �F�0)ي آ��ر در ا
3 ا ��ن �F�0) �)# ا � در�0�V$ (7ت ���;�4�F�'1/14ي
��ده) آ� ����2ت �7درا�0 ا � � ��ر � 6��ر �7درات ����2ت آ��ورزي ا ��ن ;�رس $��ن 

��و در  ���Fي ا��� ���2ل ا$�8ر  و ��Yز I�  ،���� [��� [V� ي��F�  ا ��ن در (��� .N
در ��ا
��� �'�د ��2ا$� �����2ل �7درا�0، ���2ل �� 3
�0 (��� .�-)��0
3 $�خ ر�) ا<�;� �� 6ن 

��و. ���) �7درا�0 4�$ ����ط �� ه!�3 ���2ل  در ��ا
N ?�<�، اI�L وا?)ه�ي ;�6وري
��C� #(
���2ل د,�ر ور�	�8�C �5د 3
�06، ����ي. ا$) �()ي ا �F� (), ];در ا �	)
�� �0'� �� ا

��اق آ��� 3 ����ه�ي د$��
����L���� '4ء  �7�����) در ��زاره�ي '��$� وارد ��اه) �)، 
�))و ��V:F{ ا ��ن ;�رس(�7درات ����ي ا
�ان  در ���ص ���2ل ا$�8ر $�4،. 0(��8 ��اه)

���2ل  3
و آ�\ ��ا��� آ� ��k) �� ر�( �7درات ا ��0
� �-�;� از ?�~ �7درات و'�د $)ارد
� IF�' ،� ا #(��� �m$ �( ر .

ا<�;� �� 6ن �:��SF در ���ص ���2ل ��Yز $�4 از ا
3 ?�~ آ� �)$�Vل ��
) 0_!�(� دوF�، ه�
#(!� AM� �F�  �� �� اي از 6ن $���د �S_] در ���ص ���2ل. ���) �5دد، <�وري 3
ا��VF ا

I�  �� . ���) ز��(� $�4 و'�د دارد آ� اه!�� �7درا�0 6ن آ!��
و ا �`(�
� ��!� �5'�در ��ه��ي ا���، �$��5�$ A
�8$ ��  �
� ��2ا$��ي ��زار ����2ت ا;4ا�;

���2ل �5'�. آ��ورزي آ��ر ا;4ود# �)# ا � (�F�0 و �8$، ?���� ��
^# 6$	� $� �$�ت ��!��;
و �� �2Fظ ?_�ر آ��ر  ���2ل را 4�$ �� ��H�M# ا$)ا��� ا � 3
 �د6وري آ�ر��$�kت ;�6وري ا

و ارا�Z رب �5'�,�3 در ��زاره� ���2ل از  �ي ;�!�� �� �8$� 3�Z�Yي '��$� 3
�0، �7درات ا
����\ �)# ا � .V
�B0 ان�
. ا

و �7درات ���
�� �F�0)، ��زار�!�و ��	*ت  و �������� و �(� �
� 0(8(�ه�� �(���ا
3 آ�\
����2ت ;�ق اF&آ�  #^
و ����،  �I، ا$�8ر، ��Yز(����2ت آ��ورزي ا ��ن �� �)��،  �I ز

�'�5 �8$�; ((��� �� �
&Y�$ ر�	ور�0 ا$�> .
�� NV0��
	� از �S_*ت ا � � �AM آ��ورزي در ا
�ان  �	)
ا
3 در ��ا
:� ا � آ� ����KL ا

��و $��
�B�B20 aت �S!]���� ���)، ��زار ����2ت آ��ورزي در آ��ر  در ا>��ر$�mه� #(�6
����2ت �)ور از 3
�����ص ��زار ا و $��
�B�B20 aت �&آ�ر ������ وا���Sت ?�آK �� 6ن (���

. ا'�ا
� $)ار$)
و ��اآ�0�B�B20 4 �:�ر �	�ر هK اآ(�ن �:��SFت ��NV0 �� ��زار اY N �0 I�L^وه��8ان دا$��8ه�

����$���5د آ� �� �2Fظ <S\ ا$�kم � �� � (� �k
�� وا�����Sي
� ا��.6ور$) �0�B�B20، ه� ,() $��
��. ��5د ?���ي �27| 6ن $�4 در ���C ا'�ا
� ��ار $!�و 
� ا
(	� را#���() ��'�د در 0_�د 

?���ي  �د# و'�د دارد �Z�C] ا
3 ��زار از �H;� در ��ا
:� آ� ��اي ��زار ����2ت آ��ورزي را#
. �� �)ت �D�Y)# �)# ا �

#(
(�در �B�B20ت ��C5د#.د دارداي و'� ا�ن در ���ص ��زار ����2ت آ��ورزي ��	*ت  Kاي ه
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در  �اي ا
3 �2~ آ� �
�. ?�ل ا$�kم ا � Aوه^Y a
و $�� ()�C�8 ')ا ه
(	
و ا'�ا از  Aوه^Y ه�ي
�!$ ¨	S)� �
��د، ��<�ع ا � � ا
3 ا � آ� ا
�B�B20 3ت �� ز��ن  �� �8&اران $�C� ����Mي ا'�ا

�k
و �� $�� �C�$ ��S6ن ���� �� از وا� a
�(���و $�� ،(
 آ� ��	*ت �AM ا'�ا را 4�$ ?] $!�
.�5دد $!�

ا���Bد �� ا
3 ا � آ� و<�S� ?�آK �� ��زار ����2ت آ��ورزي در ا ��ن ;�رس $��ز �� ا$�kم
 ��!����ور) �B�B20)Action Researchت  3� ()�� \
 Consulting(دارد آ� در ?�:� و>�
Engineers (��(���.�� �S  �-� ع رو�(�� ��د��د �� ا�>���`�ل،  E
. د# از 

در ���ص ����2ت آ��ورزي ,() �S_] و'�د دارد آ� ���] $� �$�ت ��!� ����2ت
و $�Vد  ���
و ��C0*ت ��زار �� اH*ع ���$�آ��ورزي، $�Vد ا�	�$�ت آ]. ���) ر �$� ��زار ا�5

��رد ���)، در ���ص  �  3
��	*ت ��زار ����2ت آ��ورزي ���] ا ]�B20 �� رد اول $��ز��

�) Applied Resaerch(آ�ر��دي  ��lC� [? ]�B20 م�k$و  �م $��ز �� ا و در ���ص ��ارد دوم

��!�)Action Reseach (��در. ���) �B20[ آ�ر��دي Y N �0^وه��8ان ا����د آ��ورزي
���ور ا$�kم  3� ()�� N �0 4�$ ��!�و �B�B20ت  و دا$��8ه� �0�B�B20 4اآ�� ()
��اه) �5;� آ� ;�ا
��و $�mرت �� ا'�ا  ��?�� آ�� �:��H ،�SFا?� �  [�در ;�ز �:��0�SF،. ���) آ�ري 6$�ن ��

و ��C0*ت ��زار
��� ا��)ا �� -0	�E ه�آ)ام از ����2ت  �:��SFت �زم در ���ص ا�	�$�ت
�)
و 45 و �0'�2. در ��Sع �(:�B اي، ا$�kم ��اه) �5;� آ� آ��ورزي �
از ?�~ ;(�، ا'�!���، ه�
(
و ���F از �0'�� آ�;� ����ردار ���()، ارا�Z ��اه) �5د  �¨ در ;�ز �Hا?�، '��Z4ت. ا����دي

�)
45 �)
و ��4ان ه4 ه�ي �(�AM� �� IM ا'�ا ه�ي ا'�ا
� �Yوژ# ه�ي �(��H IMا?� ��اه) �5دد
)�Fدو ((� �(S	¨ ��اه) .�Y 
��AM ا'�ا �Y 4�$وژ# ه�ي �(�IM را در���� و �  � ده) 5&اري ��ار

���ور و>�-� $�mرت �� ا'�ا را در ا����ر دار$) 3� ()��در ا
3 را�:� �AM.و در ��?�� ا'�ا، 

� ا'�ا ��
�S  ��C آ() ?����و اB!F)ور �!���ت  � 5&اري را �� ���رآ� �AM ����7 ا$�kم ده)

. ا0	� �� ا���Vرات دو��F آ!�� ���)
د �F�`��(� �V در �� �(�ان  �$�
�Y �0 � و �0# ��ر ا ��ن در 0*ش ا #���
�8، ا�20د
� �7درآ(()�5ن 

?] ا
�Y 3وژ# 
E را#. ��6د، 0. �¨ $!�
) ه	��ر در ��kورت ���ك ��S)7  �:�ن50��C?� ?)ود 
اي ه�ي  �د#?] و��� را#. ا � ا ��نا � � ��اي ���Cر از ��	*ت �7درات ����2ت آ��ورزي

C�����اي  و ه4
(� �7ف ا$�kم Y^وه���ي 
��C و���V$ ،و'�د دارد [Z� د�� �!h .
�� �)S� �, �8
�� آ� ���Cري از را# �)
I�0�0 3 د�>��?���ي ده) آ� ���B�B20 .V0ت �	�ر را'{ �� 

و ا � . $��ز �� ا$�kم �B20[ آ�ر��دي $)ارد، ا$�kم �5دد؟  6ن ��TM ا �
��	*ت، �V] از ه� ,�4 $��ز �:�ر آ�� �����B �� ��2ان �� �
زار ����2ت آ��ورزي $�4 ه!�Dن  �

��ن�� ����رد �  ��;�
)Systematic Approach (رد. دارد���� IF�� ندر���  ��;�
، ;����F�S از 
��. �	] ��0د;� ��رج �� �5د$) 3�S�و �� ا�8Fه�ي ��$��� �(�2ي آ� 
B$ E:� ه)ف  �)# ر
4ي �5دد

��در '�� د �����  . $!�K�Z �� ا
B$ 3:� ه)ف، ?�آ�
���(�mر ��Y(��د  3
:�5دد ;�ا
() ز
� �H �5دد ��اي ا

^Qح ��_�3. ا�K J ���	*ت ��زار ����2ت آ��ورزي در ��Sع ا ��ن ;�رس:�9a+��/ د K� ا
در �7ر�0 آ� ,() ��	] و'�د دا��� ���)، ��زه�ي ه� آ)ام از ��	*ت. �:�ر ��3��S0 TM �5دد

 TM��.�5دد
��رد ��ر � ��ار ��5د در ا
3 ���ص �زم ا � 6
�K:,�ر+/ و"! � ����د.ب �
:ه�ي ز
-���Qو او آ� 2cV *]� ��ت و�ه�ي *]� ��*/ ��*.Y ,� ,�زار �]��Zت ورزي ��اآd دا(��8ه/

 &%وه�/ در ا+��ن 
 ه�ي ا��ا�/ ��*.Y ,� ,�زار �]��Zت آ��ورزي در ا+��ن و"! � ����د &�وژ�-
و را�Q�!: 2 ��7، ,�(���ها- �73Vي *��73Pي ��*.Y ,� ,�زار �]��Zت آ��ورزي ا20 از ا*]�د�� ه�

 ....�eدرآ���99ن، 
و ,�(���-  ه�ي ار��(�7ي ا��ا�/ اه2 ا��ا��ت
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 در ���ص 6ن د �� از ��	*�0 آ� $��ز �� ا$�kم �B�B20ت آ�ر��دي:ا(�cم *]� ��ت آ�ر,�دي.ج
K�
و 6��ز�� ا ��ن آ� در ?�ل ?�<� هK در ?�ل ا$�kم ,(�3 ه�ي B�B20 ا �، 6 ��اآY 4^وه�� �� �0�

.�0�B�B20 ه�C()، ار'�ع داد# ��د
و $��ز �� ا$�kم در ���ص ��	*�0 آ� را#:�!��) �B�B20ت(ا$�kم �:��SFت.د ��TM ا � ���?


� �Yوژ#��و ا�	�$�ت ��زار
���(5&اري ه�ي  � �ز) ه!�Dن ��C0*ت م ا � �:��SFت ;�ز 
E 6ن ا �،
����2ي ا'�اي ا
�Y 3وژ �
 ����$�	�
� د��[، � �)� �� [!���45
(�#آ�  �
و �(� � ه�
� آ� داراي ه�

�� �F��و  ���ور ��ار ��5$) �0'�� ;(�، ا'�!���، ا����دي 3� ()�� �0�SF�:�. ���)، در �Yو � 
و 3��S0ه�ي ��Y(� در ���ص �Yوژ#: ا$�kم �:��SFت �Hا?�.# �:��SFت �Hا?�، �دي IF�� در #(�

�)
45 3

� �زم ا � ا���!���ت  � Kk? 4ان��و  . 5&اري ��رد $��ز 6$�� ��6ورد �5دد ه� �Hا?� �5د$)
ه�ي ��6ورد�)# در ;�ز �Hا?�، �:��[ ر�K:ا��اي &�وژ� ه�ي +����� �Xاري & # , ��a /9.و

 �
و  ��رد $��ز '&ب ��د ��Fرات دو�V��
�ا���(� I '�� '&ب  � ��C� �7��� AM� 5&اري
. ا
�kد �5دد) ;3�F�S ا����دي ��NV0 �� ��زار ����2ت آ��ورزي(

h,�9�:
م ?�;1.³ (ر.$��، .1377(،"��(B� �$�C$م ا���و 0)و
3"اي �� روش �B20[ در  �SF�:�،  �ز��ن 

���م ا$�C$� دا$��8ه��، ��0ان Iآ�.
ر.2 لو آ���(��د. آ��ي، (و.، .1375(،"��!�و  ،"روش �B20[ در ���م ا'�!���؛ $�mي

E�$ 3�C2Fا(V�. ��5، $�� ��0�0، ��0ان �0'!� 
ن.3 غ. ���Mري، (و  �:�$�، .1379"(�� $B)ي �� �B�B20ت ا����د آ��ورزي در ا
�ان؛ $�8ه�

���Bت  ���3 آ(-�ا$¨ ا��" 0(8(�ه��ي �B�B20ت ا����د آ��ورزي در آ��ر ���!k���د 
. دا$��8# ;�دو � ���)" آ��ورزي ا
�ان
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