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#���*
� ١٣٢٧ا �ان او$� آ#�ر "�!� � ا�� آ� در��ل )���* � ,�وع *
ز(�ن و ه2 5� ه�ي آ3ن ر 2ي ا��01دي آ�د� ا(� *� و
�د .�ف 

 �ه�5ز (��9 *� .865 آ�دن آ#�ر ور�!�ن *� اه�اف 6��7
.��< �:�ان (16=���آ� 57>�5ه�ي اداري .  (�رد�:��#�� ا��

� ه�*�د� ا��)���* �!=��) ?)�@ A B�C) .،از ا�=3ب �*6 �دو$ 
�CHري ا�3(� ا �ان *� G� � �:�در*��F از (=�رات دو8$ ��6 

� I!
��O *�اي N#7!3ت دوM 8$� �"ورد، ا(� *� B�Lش �Jد 
 �P �* ا��01دي � �
��C1!$�6ي دو$� و�Q R!��7ده� و ��ز(�ه�ي 
ا�2ا T د�F$� دو$� در ز���L ا��01دي ��S و ��رت *�روآ�ا�� 

.ا�2ا B#!* Tي M!�ا آ�دو ��ز(���ه� N#7!3ت دو$8 د,�ار�7 ,�
� در آ? �:�م اداريV د�N��@ �*� ي ارز�C�1�!� � در ز �V و 

 �L�!W!M ?!$�* � �, ، ان� �) I��7 ن" �!Xدرك ا SZن @�� ر"
� وا�] ,�� ا��، آ� ��د� آ�دن در@� د�!9 *�دن 
آ�B (�رد �7

.آ�� ,� ��� در @��(!� \#� "ن (� آ5�
ا��01دي *�دن @��!�ت و آ�را � : ارز �*� @���Nد *�دو ا.?


� � ا��01دي و ا.? ا��01دي *�دن. ا��1ار ا�� � @��!�ت، .��
 �)�F �ا�1`�د� _!5� از (�5*] و ا(���Nت 
C� �7$!�  � ارا^

از ا �5و در (`�Cم ا��01دي *�دن، �!�� �aم ,�� در . ا��
6� ��^2 اX!� ا�� )�
 ���ا 5��7$!� آ�b و F�(� و ارا^� "ن *
وd از "�c آ� در F�(�ت @��(� ه�ف، آ�< ��د�!�� ا A ا.? 

ا(� درا.? دوم، آ�را � ، ار�f7ط (!�ن . ر*�د 
�ودي داردآ�
*� ا�2ا T ��1د� در (=�*? داد� @���Nد .داد� ه� و ��1د� ا��

*�5*�ا A، (6!�ره�ي آ��h و��*? ا��از� gLي، . _�fد (�  �*�
. ا��س �T�5 آ�را � *� �iر (� " �

� ا*1�ا ,��C0Fي ا��از� gLي @���Nد در "(�زش$�=) A درا d�@ 
 ?!�k ا�1`�د� از روش �* Rl� و ��67!� , m16) [*�5) از روي

 n7ا�) �����(AHP)��� د�L ب�o1ا� �Q" A B�C)  . از "ن �6*
� ) ?!N#7��qي *���(� ر 2ي ر ��p (��5< *�اي ه�  � �!��*

� ارز �*� ) روش �M ?!�k,#� داد� ه�(از(�اآ2 (�رد *�ر�� *
� ,��C0Fي
.   *��� "(�� (� �Mداز�N��@tد *� �7

، (� �"(�زش و PMوهT ��ز(�ن (� � � و *���(� ر 2ي ا��1ن �u@MBA,MPA ه!�ت @���١
�!��1ن و *���1�Vن

ر ��p آ�ر*�دي@�u ه!�ت @��� دا�#>�� ، دا�#��ي دآBي٢
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١ .  ���-�
              �� و
�د ا.? �:�م ارز �*� @��Nـ�د از ���!ـ* �f�� � �7د A B�ا(�وز� آ

 و (ـ� � � و �!��ـw<1اران (01ـ�ر �!�ـ� و            �:� � �Mدازان ��ز� �ـ�ز(�ن    
� اي ا(� 
�ي ا�� آ� *�!�ري از .��5f:�ان و
�د  � @�م و
�د �:ـ�م               ��<*

آ�ر"(� را *� �!ـ�ت و (ـ�گ �ـ�ز(�ن در ارf7ـ�ط              ارز �*� @���Nد (��x و     
.(�S!=1  (� دا�5� 

د�1>�ه�Cي ا
�ا �  و �� � (����ت ��C!1$�6ي �L���Lن و B�Lد� اي *6�ـ?             
(� "ور�� آ� در .�رت و
�د ارز �*� (ـS:5 و (�ـ1�� از �C!1$�6ـ�ي Fـ�د                 
(!�1ا�5� A�p ,���5 � �=�ط ��ت و �F z6pد در 
C� �f_د @���Nد  ـ� �ـ8               

 �5 �J ام�اف ا��اه � �G و �C1 ز�>�ي (�(�ر�*.
�  ه� 5V� �7 آ�5ن در ز(!5� ارز �*� @���Nد *             �
ه�د$!? �:�(� آ�را و (�

�:��� و در Xـ�     ر*�ر� �pورت و $2وم "ن هS (1`9        7�و A �>�د �� ا�� وd د    
� آ#ـ�ر (0ـ�ب          
 در *5ـ� ه#ـS1 از       ١٢/٥١ /١٥ار�f7ط ����ن *���(� و *�د

 �5M د��)  S             ا ـ� آ#ـ�ر و�
  ارز,!�*� آ�را^� و @���Nد درد�ـ1>�ه�Cي ا
را از و~� z "ن �ـ�ز(�ن *�(ـ� iـ�د و ادار� اي             2Lارش "ن *� {�� وز �      

� �X (5:�ر N#7!? و *� ا.�3!� ه�ي ا�cم ,ـ�� در �ـ���ن ا�ـo1�ام                 * 2!�
 ا A و~!`� از و~� z ��ز(�ن *���(� و *�د
ـ� �ـwف و             ١٣٥٣آ#�ري در ��ل    

وآـ� MـR از ادZـ�م د       . � ��ز(�ن ا(�ر اداري و ا�o1�ا(� آ#�ر 
�ل ,�          *
� و ا(�ر اداري و ا�o1�ا(� و N#7!? ��ز(�ن 
� ـ�              
��ز(�ن *���(� و *�د

� ��ز(�ن (� � � و *���(� ر 2ي 
�ل ,� * z �~و A ا.
� *ـ�د� ا�ـ� آـ� ��ـR در                  
از ��ي د >��kل در �:�م اداري �5Vن (�رد �7

 اول و دوم د�� دو$� را *�اي ا��د �kل *ـ� �ـ�ر آ�(ـ? *ـ�ز                  *���(� ه�ي 
        SZg�@ �C,37 A ا ا�V �)، ا �ا,wLي�C,37       �ا�ـ ��!��� ��!1� � ��اوان *

 ���ـ� �ـ�   ،Lـ�و� �� �ـ5��Lن   (. ، �Fد (�W!M �@�p!�� و ��*? *�ر�� (� *�,�      
 )١٣٨١،*�اي �kل در ���1Fر دو$� 

ا
1��@� و ��ه�CH �<5ري ا�3(� *� (#ـN?        در*���(� ��م 6��7� ا��01دي ،      
� �Lد � آ� �0? اول         
5� �kل اداري �7Cن  آ"      �� ا �p�) Aع ا�01Fص  ��1ـ*

� (�رخ     ��
� ,ـ�ح ز ـ�            ١٨/١/٨١ا�� ودر * �  ه!�ت 
Bم وز �ان ه`� *���(
� �07 < ر���� *:

 z$–ا �از� دو$�دن ا��J �=�5) �)���* 
 N#7!�73 دو$�  *���(� �kل در ���1Fره�ي–ب 
� �kل در �:�(�Cي (� � 8 –ج )���* 
� �kل در �:�(�Cي ا�o1�ا(� –د )���* 

� "(�زش و _��زي �gوي ا����� دو$� –هـ )���* 
و ـ *���(� ا.3ح ��" 5�ه� ، رو,�Cي ا�cم آ�ر و 6��7� �A "وري اداري 

زـ  *���(� ار7=�ء و �`� آ�ا(� (�دم در �:�م اداري 
� ه�ي �kل در �:�م اداري و~!`� *�ر�� ، S!:57 و ا�ـ�د �:ـ�م               در*)���

ارز �*� @���Nد در د�1>�ه�Cي ا
�ا � (�0ب ه!ـ�ت وز ـ�ان در "*�Jـ��             
� ��ز(�ن (� � � و *���(� ر ـ2ي آ#ـ�ر و WXـ�5 ,ـF�5� (#ـ3Nت                 ١٣٨١* 

ا���� در 
C� �C gL و �!��� ه�ي �ـ�آS *ـ� ادار� \ـT "(ـ�زش @ـ�d و                   
� �C5#!Mده�ي (��5< (� � 8 *�اي ار7=�ء _�� وري ا T!M T\ A *!�            ارا^

�Lد �� ا�� آ� I��7 ,�راي @�d ا�=3ب ��ه5>� *� � *ـ� وزارت @�ـ�م ،               
k=!=�ت و �A "وري و ��ز(�ن (� � � و *���(� ر ـ2ي آ#�ر*0ـ�رت (#ـBك               

.��lد� ,�د 
ز Mـgوزي ا�=ـ3ب      �ـ�ل MـR ا     ٢٣(�وري اd�H *�اهb�k Sت �:�م اداري ��        

                �ا�3(� �#�ن (� ده� ��زو آ�ري (��5< *�اي �:ـ�رت *ـ� @��Nـ�د f67!ـ
              ��#�� ا�� و �:�ر��ي (�
�د ���� و �C!LPي �:�رت اT\ �x (� *�,� و *

2Lارش *���(� �kل در     (@�5ان  � (��] در رو�� ��6$!� (� �ان �7=� (� ,�د         
 )١٣٨١،�:�م اداري آ#�ر 
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� اي ����b *ـ�د� واز و C!LPـ�ي           ��ز(�ن اداري ��  Wآ#�ر داراي �7ر� A 
ا A و �F �C!LPد @��7ً� ��,� از @�ا(? *5!ـ�دي         . �F�* �.�Fردار ا��      

       �@��1
6� �85 در ��ل �kل   ا �ان ، ا�=3*�ت ا)�
 �5��)– ?*�� ���!� 
6� ، و�ـ6� 
��ا�!ـ� � آ#ـ�ر ، �aآL2ـ�ا *ـ�دن ��N(ـ� ،                  )�
� در 
�7

�* � P7اB�7ر�� ا� ��5 x ، �6)�

�د دن (��6!� 
��ا�!� � ـ �!��� �) 
 *��Fرد @��!�=7 �ً7� �Lا ��� (���0ن اداري       ،*� (wه< و ��N(� درا �ان    

B�Lش �:�م "(�زش و Mـ�ورش ، �LـBش ,��C#ـ!� ،            ( آ#�ر ، b�kت ����زي     
�`8 *�دن (�5*] در"(ـ�ي دو$ـ� ،         )٠٠٠ز �*�5 ��زي 
� � ار���f7  و       

�k               �� ، ه� ـ� *ـ� ��*ـ
Fـ�د  bت  �fNر� در ��S در "(�ه� و (�5*] *�د
                ���ز(�ن اداري آ#�ر را در 
�F 8Cص (��1ل آ�د� ا�� و در �Q ـ� ���@ـ

ـ�د "ورد�                 �* �اي *2رگ و W!M!�� در @� ��ل ���ـ�ز�Lر در ا ـA ز(!5ـ

 ) ٨٠ د��� ،(�آ2 (��$�6ت (� � � و _�� و ري ا �ان . ( ا��
  �� A ر (6�ـ�ل از دو           ز(�ن  در ا��* Sه d�@ د �:�م "(�زش�N��@ �*� ارز

(5:� آ� �Fد @�uي از ���@�  �:�م اداري ا�� �J RM �7ا��از (3u6ت "ن               
*�آ�5ر *�,� و هS از "�c آ� (� �7ا�� �kل "�� A �:ـ�م اداري (�
ـ�د                

.*�,� ��*? اX!� ا��
(�اآـ2  (� دو$ـ8    درا A *�ر�� *� ارز �*� @��Nـ�د در وا�ـ�ه�ي Fـ�(�7          

 d�@ زش�)" (  � (ـ�    *� ا�1`�د� از (�ل �7`!=ـ�                              در  � (�5=
tداز�M.

٢.�Wور *� اد*!�ت و �7ر��)
از ز(��� آ� ا����Q *�0رت ا
1��@� ز���L آ�د�ـ� را� ��ـ�Cي ��1`ـ� از               

از ز���L آ�چ �#ـ!� و (fـ�1 *ـ�          . ,!�� ه�ي ز���L را #M� �� �Qد� ا��         
 .!�دي و دا(�اري �7 ا��01د (�1f *ـ� آ#ـ�ورزي و  �Nـ� �#ـ!� و                 ,�Nر و 

ا�=3ب .865 و هS اآ�5ن آ� در 
�Cن �ـ�ا .ـ865 *�ـ� (ـ� *ـ�X ، tـ�ار�                     
M!�ا �C1)�N� Tي  . ارز �*� @���Nد از ا*�6د �z�1 (� �:� *#� *�د� ا��           

�z�1 و �C1��#!Mي �!�N 2 و �5N7$�ژ �N �ـ�N7 >f(ـ? ��N(1ـ�L �Cد ـ� و              
)�N� T ا�!M�, >
. �C1 در �Z$< د(�آ�ا�� را (�

دو�f� �C1$ر *� ارا^� F�(�ت (�51ع و ز �د�7ي �Lد ��� و �9 *� (ـ�دم و               
             ���  T ا�2ا �6)�
و~!`� *� �Lدن ��C1)�N (��� و روز *� روز ا�1:�رات 
                  �و *� f7] "ن *�@� B�Lش وا��ه�ي F�(��7 ,� و (�ـ��� ارز ـ�*� "Qـ� *ـ

� ��ار ��L��fد(5:�ر _
.  @���Nد (�رد �7
*��ر آ�� �:�م . �67ر z ��1`� از �:�م ارز �*� @���Nد ارا^� ,�� ا��

ارز �*� @���Nد را (� �7ان ��ا 5� ا��از� gLي و �T�5  *36و� ��uوت *� 
.��5f:�ان (� � � . و6p!� (���ب و (�رد �:� و ��� د�1!�*� "ن دا���

 T\ د در�N��@ يgL از��ا��آ�د� ا� z �67 �5V ه�ي دو$8 را :
١ .             �ا��از� gLي @���Nد 37,� ا�� �!�ـ1��7!� *ـ�اي دا��ـ� ا N5ـ


�ا*>�ي �!�زه�ي �� �V �7 8$ت دو�)�F�7ا�� �(�دم *�د� و 
� ا��از� ا��V �7 دن "ن�J در *�"ورد� �١٩٩٩(. دو$،Halachmi(

� ���ا�7b در ري �pوري *�اي o��M>� �ا��از� gLي @���Nد ا*2ا. ٢* 
_�� وري در ��$< @�fراg:� �7 آ�را �، ا�x\#� و ��*�!� (�رد _�fد

�,�* �) � �<o��M.)١٣٧١ ،(�آ�2#� @��� دا�#>�� "زاد _�ر( 
� " � ا�1:�رات . ٣N5 67!� ا �C
ا��از� gLي @���Nد دو$� رو,� ا�� 

 gF �  د ��7*9 دارد�N��@ �* ؟
ارز �*� @���Nد @�fرت ا�� از ��" 5� �T�5 و ا��از� gLي @���Nد . ٤

در د�1>�ه�Cي  ا
�ا � در �Vر�Vب ا.�ل و (`�ه!S @��� (� � � *�اي 
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٢٠٠٠( . k=9 اه�اف و و~� z ��ز(��� و  در ��$< *���(� ه�ي ا
�ا �
 ،Hingoft ( 

�(] @���Nد د�1>�ه�Cي ا
�ا � د.٥ T�5� �5 ا�� g:� �7را�f@ >$�� ر

<o��M �!�*�� زي و�� �5J�7ا ،�#\�xب ا.�ل آ�را �، ا�Vر�V در ،� �
در ��$< اي k=9 اه�اف و و~� z ��ز(��� و(`�ه!S @��� (� � � *�و

 )١٣٨٠،وري و (� � � � (�آ2 (��$�6ت _�(.*���(� ه�ي ا
�ا �
C#\ د \�0ص در�N��@ �*� اي .�!� �:�م ارز�
�ي دو$8، ��1 � در .�رت ا

و د��1ورده�ي (61�دي *� ,�ح ذ ? *�اي دو$� و  � ��ز(�ن (��pع 
:ارز �*� ��.? �Fاه� ,�

6��7  ��ا 5� ه�ف wLاري .�!�، -
،)آ� 2ن(7=� � ��ا 5� �f_د دا^�� -
 _�fد (� � � ا(�ر و 6��7  (� � � @��� در ��ز(�ن،-
��ز(�ن، \�0ص (�5*] ا����� ، ا�1`�دة _!5� از (�5*]-
 ار7=�ي �7ان د�1!�*�  ��ز(�ن *� اه�اف و در �1!�� ا�x\#� "ن،-
- z6p ن �=�ط ��ت و�, ¢o#)  ي د�!9 �7 (���$� *�ا��gL S!�07 

@���Nده�، 
6� *� ���@  دو$� *�ا��  "�Lه� "�Qاز @���Nد -)�
ا�2ا T (#�رآ� 

،دو$�
 �,�ن wM �ش g!�7 و ا�2ا T (#�رآ� آ�رآ�5ن در ا(�ر و در  �Q� �Qد 5

6� و *� f7] "ن در ���@  �Fاه� ,�)�
.�kل در 
در �a(� (�1ن (��pع آ�ر"^� و _�� وري *� @�5ان  � روش (`!� �ـ8 *ـ� ¤ـ�ظ                   

(� �L" A�pه� و    $wا  . آ!`� �!5f��. �:� 2:�ان را *� �Fد (��6ف دا,1� ا��           
Nـ�  "�آ��(�51ع ا��   �*� @���Nد ��اوان و (    د ���L در ارز   اذ@�ن آ� رو,�C و   

     tد� ا�J درت�f) �Q" ذآ� ���6 ,�� �7 *ـ� ا�ـ1`�د� از �:ـ�ات،  ـ� روش             ) *
.*�اي ارز �*� (�6¥ و (�رد ا�1`�د� ��ار gLد

�-�0روش . ٣
١-٣- n7ا�) ����� �5 "�� )AHP(

ا A روش *�ا��س �k!? (�2 ا���ن *ـ�اي (�ـ�^? W!M!ـ�� و �ـ�زي M!#ـ�C5د                 

==ـ� *ـ� �ـ�م         روش. �Lد �� ا��  I��7  ) ي ) �ـ�@8   .ل.�7(ـ�س�q١٩٧٠در�ـ�

� آ�ر*�ده�ي (61�دي از "ن ز(�ن �7آ�5        N *��ر �د �L د�C5#!M     Aن *ـ�اي ا ـ
1� ا����Lروش (�رد ¦� ��ار.

 Nـ� (`Cـ�م    : I��7 "��ي ��@8 (��ح (!>�دد      ) (Cf��  ( دو��ع (`�Cم ��زي    
 در درك *� @�� W!M!ـ��L       ��زي. ��زي در درك و د >�ي (`�Cم ��زي در (�6          

                ���3.�� ��*? درك �!�51� ، و ��زي در(�6 *ـ* �M� �� ه� *�
�د (� " � آ
@�� ��f!� (���6 ا��  M  �6) �6� �� ه� *�1>� *� @���Nد "�Q در ر�ـ!�ن                
� M� �� ه� *� @�5.� آ��Q" ، BNV ه�5ز                2G دارد ،در .�رت z�1� �.�=) �*

� داراي (z�1� ���6 ه�51� ��زي �Fاه5� *�د ز �ا � 2G ���6) �* �f�.
� ه� دو �ـ�ع (`Cـ�م از �ـ�زي *ـ�دن                   * �رو,�Cي ��@8 *� ا A (5:�ر ا�� آ

�، *� A �� 9 آ� ��f� ��زي *�دن را از �� 9  � �ـ��1Fر رد� اي               !(�56 \# 
 )        z�1� در ���ح z�1� از ا*�6د ?N#1) (      يgـL از��ا� �
*�0رت (=� ��ت زو

.(� آ5�
AHP �ا��1ارا� A � ا.? ز �: و آ�ر*�د "ن *��
 z$ا– � *��1F�� �  � �Mر و ��$< رد� اي *�اي (��$

��#!�  ( *���اري �7
!��ت از �� 9 (=� ��ت زو
�–ب  � �Q �0رت ��خ* (
 *���اري ��ز�Lري (�5=� از ا��از� �C gL –ج 

�7ا�� (#A ��" ?N   درك M� �� ه� و (��^? *2رگ W!M!�� *�اي ذهA ا���ن (�            

2^� "ن             �.�5@ �� *2رگ *$��) �  � 2Gرو A ، ازا �ا�ـ1`�د� از    ( *�, �*
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ار�f7ط ه� @05ـ�    . (� �7ا�� *� درك ا���ن آ��  �J�        �1F�� �  (ر رد� اي     
*� �� � @�5.� *� �در�ـ��1Fر    رد� اي ودر �ـ��ح ��1ـz (#ـ�L ¢oد ـ��                   

 7ـ� A رد� (�
ـ�د از ���ـ�         وار�f7ط ه�ف ا.�� (�
�د از (��$� *ـ� Mـ�^�         
�,�* ��, A,د�!=ً� رو ��, ?!N#7 >7ر، ( .(�ا�M ��.١٣٨١ا ( 

(�ل �M ?!�k,#� داد� ه�  -٢-٣
                 �Q�)ي _ـ�� وري �ـ�زgـL از��داد� ه� ، ا*2اري *ـ�اي ا�ـ �#,�M ?!�k

       �* �5WX و �ا� ��F ر 2ي � (=� �ـ� آـ�را � �ـ�ز(��Qي       اي*�ا��س *���(
DMU) Decisionوا��ه�ي �gL S!�07�� . �1`�د� ��ار (� gLد �z�1 (�رد ا

Making Unit (��!)�� ���, �)  .  داراي  ـ� ، ���gL S!�07 ه�ي�وا� �Lا
               �
ورودي و  � �Fو
� *�,� ، از ��f� F�,¢ ورودي ه� وا�� *� ,��F ¢Fو

�   �DMU!�� (� ,�د و *�ا A ا��س آ�را � 5"ن وا�� ،آ�را � �   fـ��
 هـ� 
)    �N!7د در .�ر�, �DMUداراي ه�     �ـ� *�,ـ5
 5V� A ,ـ�F¢ ورودي و �Fو

.*�اي 67!� آ�را � از (��qي ر ��p ا�1`�د�  (� ,�د
,�F¢ ورودي ، ,��0F ا�� آ� *� ا�ـ2ا T "ن و �x*ـ� �>C�ا,ـ� �ـ� �                 ( 

 �*�  Tآ�را � آ�ه ، �C0F�,(.
 �ـ� �   ,��F ¢Fو
� ، ,��0F ا�� آـ� *ـ� ا�ـ2ا T "ن و �x*ـ� �>C�ا,ـ�                

 �*�  T آ�را � ا�2ا ، �C0F�,(.
            A ا A B$او�از (1 �N  �(��qي ر ��p (61�دي درا A ز(!5� و
�د دارد آ

��(ـ�    *� ا�1`�د� از *�    CCRآ�را � در روش    .   ا��    CCRرو,�C ، (�ل      
.ر 2ي آ��ي ز � ا�cم (� ,�د
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ijI   و  ijO ي�QوزDMU و �� ��ع (���* �
�7 �* � ��(!�� (� ,��� آ
. ,��� H] "وري ا�3@�ت "(�ري 67!� (�

 ه�ي (�رد *�ر�� ، *���(� ر 2ي ��F ��ق را 7#ـN!?            وا��*�اي ه� � از    
� ر 2ي   )���* A آـ�را � هـ�   ه�يداد� و *� �? ا، ��F  از   ـ� DMU  هـ� 

١ *�ا ـ�  "ن_!5� �7*] ه�ف (�*�ط *�      (=�ار   آ� وا��ي.67!� (� ,���    
.آ�را��*�,�

 67ـ�اد    ���ع ? دو *�ا*�   *� � ��ا�  DEA در   وا��ه�ي gL S!�07ي   67�اد  
    �,�* �C!
� ورودي و دو �Fو
� *�اي ه� . ورود �C و �Fو� �L�6 ا DMU

.. (=� �ـ� ,ـ�د    *�  Nـ� >�     وا��gL S!�07ي ١٠و
�د دارد ��ا�? *� �   
ا(Nـ�ن دارد آـ�   ،  ه� *�اي *�ر�� و
ـ�د دار�ـ�  DMUا�L 67�اد آ�� از    

DMU ي   ه� �F ��� �  ز آ�را � روي�) �و
� �Fص ��ق داد� ,���  ��آ�را *
 .   A ا �1f$�56 درا) A ا �* ?�@  �)�a �.  ه� آ�را ه�ـ51�  �DMU!�� آ

. ه� (� را از .�� �1!�� *��� "(�� (���A (� آ5� 67DMU�اد آ�¥ 
: ي ��آ�را *� � g!�7 آ55� �C0F�, �!67DMU � آ� *�اي آ�را ,�ن 

     �)�a � آ�را �N�" از�*6�،    وا� �د �L �6) ه�      � *�اي �C0F�, �!67 � آ
�!�ـ�  .  ,�� ا�� *� روش ز � @�ـ? (ـ� آ5ـ!DMU    S*�@� ��آ�را ,�ن  �    

 ه�ي آ�را راpـ� < (=ـ�ار (g�1هـ�ي ورودي و �Fو
ـ�      DMUدو�Lن (�51~�   
DMU  ا ي ��آ�ر  S!ه�. ��ار (! �د �ي ا��=) ، �f��
 A د � ��.? از ا�=)
�? *� ـ� دا,ـ1� *�,ـ�    �رد �:� *�اي د�1!�*� *� آـ�را � آ�( ـ وا�� (آ
 هـ�  ـ�    و (=�د � *��� "(�� ، ا.��3ت bزم *�ايDMU 7`�وت *� وز�Qي.

.از ,��C0F را �#�ن (� ده�

١-٢-٣- A �767!� آ�راDMU: 
    A �7*�اي 67!� آ�را   �*�   وا� �ـ�        هـ�ي آـ�را    وا��F ر ـ2ي �، *���(ـ

  �~�51)DMU  �, �) داد� ?!N#7 ?f� �د *ـ� ا ـA    ي آ�راي (�رد �:� (#�*

�ود آ55�� آ�را � �Xن     �!� �ا ـA �7ـ!gات   . �wف (� ,ـ�د 7DMU`�وت آ

 هـ�ي   وا��*�اي �a(�   . *�@� (!#�د (=�ار _!5� آ�را � از  � *!#�LBدد       
� (!#�د     آ�را *� روش ��ق   f��
وا�ـ� 07ـ�!�gL Sـ��      .  (=�د � _!5� ��د 

� داراي (=�ار _!5� ا N#!*�7، آ�را�ي *�,B,�* �)�.
: *�اي 67!� وا��ه�ي آ�را (��7 ��رو,� 

    A �7روش *�اي 67!� آ�را A دراDMU �5آ�را � ا�1`�د� (� آ R �7�) از 
� (5:�ر 7#ـN!? (ـ�R �7 آـ�را � درا ـA (ـ�ل               . *DEA       اول Tدر \ـ ،  

R �7�)،   م�� DMU  3ً  *ـ�f� � ه� ـ� از  اي و �7*] ه�ف آ��ي و (=�د �ي آ
DMU*� ا�1`�د� از �? *���(� ر ��F 2 (�51~� ه� ( (g�1ه� *��� "(��    

 (      S!5ول وارد آ�
در \T دوم (�R �7 ، (=�د � (g�1ه�ي *��ـ�         . در  � 
. (ـ� آ5ـ!S    هـ� 
ـ� >DMU  A 2"(�� را در �7*] ه�ف آ��ي ه�  ـ� از     

 *�زاء (=�د � (�F �~�51د *�ا*� *DMU� �C ا�� آ� (=�ار �7*] ه�ف ه�    
 هـ� *ـ�زا ء   DMUوd (=�ار �7*] ه�ف د >�، �Fاه� *�د آ�را � �Xن وا��  

  A د �ا�=)DMU  ، �6) *�د ١ا$2ا(ً� *�ا*�  ي �*ـ�اي    .  {�اه �رو�ـ Aا ـ
  �)�aDMU   �5ده �) ?!N#7 را R �7�) ي�Q�1� و ��ار ,�N7 ه�  . � �Q در

� (� ,�د        f��
����1 آ� داراي *!#A B (=�ار     . (!��>� (=�د � ه� ��1ن 
�<��!)�~�51) �,�* DMU �آ�را � ا� A B_ �*  .

��*�!�C1ي روش ارز �*� _�� وري �6H ��ز(�ن  � -٣-٣
) (DEA(�ل �M ?!�k,#� داد� ه� 
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� رو,�Cي ، ارز �*� وا�f6!��5  "ن ��DEAاو$� و �LP ارز �*� * �f
� از ���@� وا��ه�ي �gL S!�07��، 67�ادي راDEA. د >� ارز �*� ا��* 
. (� �J � و *� آ�� "�Q (�ز آ�را � را N#7!? (� ده�@�5ان آ�را (�6ف

در ا A . "�>�� ا A (�ز را (3ك ارز �*� وا��ه�ي د >� ��ار (� ده�
 ?f� ارد از�ا���1 ��� �  �* �ارز �*� وا��ه�ي ��آ�را *� د$!? (=� �

N�* �ا� ���7*�6 (��6م، ��آ�را ارز �*� �# ?N, �  ��, �!67 3ك) �
 ����N  I در ,�ا �ارز �*� "�Q وا��ه�ي �gL S!�07�ة د >�ي *�د� ا�� آ

.��6$!� (� آ55�
در .  ارز �*� �7أم ���@� اي از @�ا(? ا��DEAو SC) �LP د >� ارز �*� 

 �7أ(� (�رد ارز �*� ��ار (� �gL� و �Fو
�و ورودي  @�ا(? )DEA��qي 
.د ��ارد و
��Fو
�ي  � �7 ورود
�ود �  � 


mا�� *�دن �N DEA د >� از و �LP ه�ي ا���� (��qي  �LP و  
���Q" . �ز� (� ده�
� وا�� �gL S!�07�� ا* �LP و A رت ��د� ا�f@ �*

z6p �  د�f�آ�� ��1د�آ �ه�ي د >�
mان �J � و  � ��1د� ه� T را *
Q در � �
 �ه�ي د >� �د�(�0ف ا�p¥ در *�u6 از  �Qد� ه� T را *� .��

� �J انm
.
 S!�07 ه�ي�ا *�اي ارز �*� وا��داد� ه� در ا*1 �#,�M ?!�k �V �L
 ��gL�� ارا^� ,�� ا�� و�C1!�*�� dي B�Lدة (��qي "ن ا A روش را *

� . @�5ان  �N از رو,�Cي �Mآ�ر*�د f7� ? آ�د� ا��N5 ا �* �
�7 �*
k ي آ�ر*�دي�C1!�*�� 2^!�ت
 �* �Fدا�M رج از�F داد� ه� �#,�M ?!�

� ذآ� @. اه�اف ا A �0? ا��* �C57�`1اآ �C1!�*�� A ا A �5وS!5آ �):
� را 67!� (� آ5�-��#� ���gL S!�07 ��5ان . وا�@ �ا A وا��ه� *

.ا$>�ي @���Nد وا��ه�ي ��آ�را (��ح (� ,���
� آ�� ا A راه�Nره� .  راه�Nره�ي _�fد آ�را � را 67!� (� آ5�-*
ا��ه�ي ��آ�را (� �7ا�5� @�ا(? ��آ�را � �Fد راو

1� و �07!� آ55�F�5,.
*� ا��س ا A ©��، .  *�زد� *� (=!�س وا��ه� را ©�� (� ز��-

� (=!�س * �f�� �*�x �6دي و. ،dد�1  *�زدة �2و �� �وا��ه� *
���, �) S!�=7.

ا A . را 67!� (� آ5� وا��ه�ي *� *!#A B ا��از� (=!�س _�� وري-
.وا��ه�، وا��ه�ي آ�را � ه�51� آ� _A B ا��از� را دار��

ا A راه�Nره� .  راه�Nره�ي 6��7  وا��ه� را �C5#!Mد (� ده�-
.,�(? ا���fط  � ا�=�fض وا��ه� ا��

- ¢o#) ���)ز � ��#!M�  � ��#!M� �N!5N7 وا��ه� را در  � ��.�
.67!� (� آ5�

@� �7اآS  � ازد��م ,�� را ,���5 � آ�د�،  آ� *�ورودي ه�^�-
�5N!) �f��
.(!2ان �7اآ�Q" S را 

0!¢ _!5� اي از (�5*] را ا�cم (� ده� آ� در "ن د ��Lه�Cي -©
. آ�ر,���5 ,�ة (� � ه�ف ا.�� ا��

-            S!�ه�ي 07ـ�از وا� ?N#1) � �C�!���1Mي @���Nدي ��ز(��Qي �z�1 را آ
�Jد� *� @�5ان  � ,��N��@ ¢Fدي در ارز �*� "�gL         �Q�� ا�� ا��از� gLي     

� �J �) � )١٣٧٩@��pg^� ،( .  ارا^
(�اآ2"(�زش @�dارز �*� @���Nد -٤-٣

{�� �? (#�73N آ� در �ـ�ل       . k=!9 را *� دو (5:�ر (1`�وت ا�cم (� ده5�          
          ��� �� دا�T *#�ي در ز(!5ـ�     @���p در 
? آ�ر و
�د دارد و دوم ا�2ودن *

�3��F.� آ� (�رد    @
ه5>�(� آ� *ـ� هـ�ف *�Fـ�رداري از �1ـ� �           . =9 ا�� 
1� ه� *�اي �? (��^? (�
�د *� �M �) 9!=kداز         �� t     9 آـ�ر*�دي!=k ن را"
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 S!)�� �)               �، ا(� و�8 ا���ً� *�اي _�fد درك �Fد در*�ر� (�ـ�^? \�0.ـ� آـ
 �? "Qـ� k=!ـ9      ده5� و �!V 2>��>�    (6��ل در 
!��Cي ��ز(�ن روي (�      *��ر

� اي (� Fـ�ا�!S آـ� k=!ـ9 
ـ» �!ـ2                     �M �  9 *5!�دي!=k ن را" S!5آ �)
 )  ١٩٩٩،او(���Nران (د��(!�� (� ,�

 ��ز(���Q� آ� Jـ� 7ـ�ان       
�ريV>��>� ارز �*� @���Nد �!�N  2 از (��^?        
در @� ��ل آ� در ,ـ�ا I       . *��ر د�!9  � روش را *�اي ا�cم "ن (�J ¥�6د           

�
 ا��د  �fxت و ا �ـ�1د�L  ـ� �ـ� در            ،@���Nدارز �*�  د ���7ا�� در    (�
             Iـ� (ـ�ارد روا*ـF�* در ��* �V د� و�J �Q�)در ��ز ��L      ر¬ـ� *�@ـ� gـZ

1� در ��ز(��J �Qد� ا�� ا��01ب و @2ل (� �ان � �, ��.
از ��ف د >� (�ه!� (��$�6ت PMوه#� ­AN ا�� اآ1#�¥  � �7.!`� *�,�  ـ�              

� ه� *� ا
�ا در" �       *�اي "ز( !p�� . �ن         �ـ��#!M ـ��ح� ���,� *�ر�� ، *ـ
دا�T در ����و PMوهT (�رد �:� *�1>� دارد و از "�c آ� (��$�6ت اآ¥�#1              

�د "�Lه� 5V�ا�� ��ارt  ـ� "�Nـ� در*ـ�ر�               �) [pدر*�ر� و �ز(��� ا�� آ
1� M� � "(�� ا�� و *� و!6p� �f,ه� دار�ـ�               ,wL در �V>��>� �? (��^�� آ

     �,�* �) tار�� �ـ�د              . ا�3@��7 در د�
در ��d آ� (ـ� *ـ� ا�ـ�س "(ـ�ر (�
1!�� gLي ه�^� (� S! �J و و6p!� را �7 �ـ�ودي (ـ� ,��5ـ!S ودرا �5ـ�                 �
*�اي z!.�7 و67!� و �LP ه�ي (g�1ه�ي  � (��6!� (��6$� (� S!^�J و ه�ف             

� ه�^� از M� �� (�رد �:� *� د ��Lه� �Fص (� *�            f5
,� RM (�ه!�   �#7 �  
."ن �7.!`� ا�� 

�Vن ه�ف PMوهT (� �7.!`� (� *�,� (� �7ا�� در (�ارد ز � ��د(5� *�,ـ�               
:
١- �,F�5� و �LP ه�ي  � �Lو� در (��6!� (�رد@�3
٢- �!6pا در*�ر�  � و�L م�:� �N`7 �آ�� *
٣-B#!* TوهPM ورت *�ر�� و�p �* �f) � ه� ��L� د � ارا^
٤-�F �^ه� S!�07 wFا �)g!�7 در ورود �C و �Fو
� ه�ي �:�م ( صآ�� *

    �PMوهT آ�ر*�دي و �7.!`� ا�� ��J �6د� اt از (ـ�ل هـ� �             ا A  از "�c آ
1� ا�� � �7`!9 "ن  (�ل ه� *�اي *!�ن و �?                ��L 3® (�رد "ز(�ن ��ارf� �آ

�. S! �J  ا�1`�د�(��$

٥-٣- 9!=k ل ه�ي�)
 روش �Lم *� �Lم ، (�5=� ، (ـS:5 و           L ?N#) ���@ 9!=k#�^� و gL �Mي  �         

د�!9 *�اي ,3N#) � ���5ت ،�Lد"وري داد� ه� ،2G ـ� و �k!ـ? داد� هـ� و                
���Q" از m16) ط ه�ي�f51ا�.

:و �LP ه�ي  � �f@2!� ���@ 9!=kر57� از 
ه���5�ي-١
.�� و ا��N�1م -٢
"ز(�ن wM �ي -٣
�N7ار wM �ي-٤
د�� و ا@1��د-٥
٦- �!5!@
wM S!�67 �ي-٧
٨-L ود�
�^�
 �)١٩٩٩،او(���Nرون(�ا^�  � .��

� @��� �7 ,�ن PMوهT ��6 ,�� ا�� *� ا�1`�د� از رو,�Cي @���               V اي ه��*
� ه�ف و �0� �Fد ��^? "(ـ�� و *ـ�اي .ـ�� و ا�ـ�N�1م "ن از                    * ��, �*�G
*5!�ده�ي �:�ي �Fب و ا��1ارآ�� ¯� !S در @� ��ل آـ�  Nـ� از �0F.ـ!�ت                

��*�!� "ز(�ن wM �ي و N7ـ�ار Mـw �ي "Qـ� (ـ�            ا�1`�د� از (�ل ه�ي آ��      
�,�*.
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 �k!ـ?    و ه�5V� در k=!=�ت (� � 8 *5�رت (� �7ا�!�M �* S ـ�  ��1ـ� هـ�             
       ،S!��* [��� � �1� � ��در �!��a S!1(� @�5.� ، رو �اده�       �Vنداد� ه� *

         ، S!5آ �6� (�رد �:� را (��6$)�
 �   d7      و�fـ��
�ا�ـ1`�د� از رو,ـ�Cي 
 و ا@1��د را در @�5.� و رو �اده�ي *�ر�� ,�� *!#�J �) B ـ�              ا(�Nن د�� 

 ا��151
� آ� از �� �k ، � �1� g�`7 9!? داد� ه� ��ن  (� ده!S  @ـ!�                  و
*�,�،   �* ، �6� �1f) *� وا�6!��7 *�,ـ� آـ� از داد� هـ�ي �=!=ـ�                 (�  

�oب  �  *��� "(�� ا�� �� (�1f *� ارز,�Cي �:�ي و ا����� �Fد(�ن آ� ا�1            
.��ز �Fاه� *�دود ز �دي آ�رروش �7^!� ,�� �7 ��

wM S!�67 �ي @�fرت ا�� از (!2ان ��*�!� آ�ر*�د  ��1� ه�ي k=!ـ9 اcـ�م              
                   �,�� I��7  � ��ز(�ن در ��ز(��Qي د >ـ� ، *ـ� �C ا�ـ� هـ� �ـ�ر دا(5ـ
آ�ر*�د ��1 � *��� "(�� از  � B�L 9!=kد� 7ـ� *�,ـ� ا ـk A=!ـ9 *ـ�اي                  

�5WX در M z!.�7� �� ه� و (#ـ�73N آـ�          . 55�� "ن (`!��7 ا��     ا�1`�د� آ 
روي (� ده5� و �!2 در آ�ر*�د را� ��ـ�C، �ـ�دX �Lـ�ار� *ـ� �Vر�V_ـ�ي                  
W!M �7�=!=k!�� اي آ� 5V� A @�(? د,�ار را در *� (� Lـgد *�7ـ�ي دارد                
T آ� در ا PM AوهT (6!�ره� و (��qي ا���1�ارد آ�� �Fاه� آ�د A�p ا�2ا             


� ��ـ� و (56ـ�دار                 �wM S!�67 �ي *�1ا�!S *� د�1!�*� *�  � (ـ�ل .ـ��
S!^�J �`� را TوهPM ���@ ��< �
.*�اي (��$� اي آ� در *� ا�� 

6� "(�ري ا�� آ� در .ـ�رت              )�
� ا@�uي X 8 از��C� ري�)" �6)�
�Vر�Vب 
� ه� ا��o1ب (� ,��� ، ا�L ا@�uي             ��J �  ���J و��L ـ�   $2وم از*� "ن  

��ز(�ن (�رد (��6$� ��ار�gL� ��C� ،� �=�ق آ�رآ5ـ�ن "ن �ـ�ز(�ن (ـ�              
6� "(�ري *�,�      )�
� "(�ر دا�#ـ>�� آـ�        . �7ا�� �Vر�Vب VB��5ر ، د�!X

� دا�#�� �ن ،ا��1دان ،(� �ان ، آ�ر(5�ان و آ�رآ�5ن           X 8 از��C� ?)�,
          ) �� �7ا�ـ�   ���f!1#M ��1دي در��ل  ��Nل 0k!��  ��!���ل �Fص ا�� ، آ

6� "(�ري *�اي k=!9 در*�ر� دا�#�� �ن (� *�,� )�
.*�56ان �Vر�Vب 
             �6)�
6� "(�ري در�!� �8��C از ه� @�05 (�
�د در )�
� �Vر�Vب N�" �*
� *�56ان  ـ� �ـ5� 
ـ�ري وروز"(ـ�                 #!X �ا� AN­ �)، ا �ا� �ري (`!�)"

� �7ز�L دا�#>�� ر        . �7=� �>�دد   * �� ، ا@�u � آ��J ا �7ك آـ�د�    *�اي
1� ا�� ، ­AN ا�� در � "(�ر               ��!M ��<#دا� �* �L�7ز �* �ا��  � "�Q آ
                  �(`�وض در د���7 دا�#ـ>�� و
�د��ا,ـ1� *�,ـ� ، از ا ـA رو ،اLـ� Vـ
             ��Vر�Vب "(�ري ­AN ا�� در*�!�ري (�راد درد�Bس *�,� ، ا(� ,� � X!#ـ

در *ـ�ر� "ن    *�وز �,�f� AN­ ، ا�� 
=9 ا A (�ـ��� را 7#ـo!¢ دهـ� و                
   �,�f� ده�  �       از �. �>�ان�f�اد آ�� از آ�7`ـ�وت     * 67 �ده� ,� �* T!


=9 �>�ان "ن *�,� و               Sه �Lد �!�ورد ، �8 ا�
�* �ز �دي را*�اي (��6$
6� "(�ري 
� ـ� را *��ـ�                 )�
د�� و 37ش bزم را هS .�ف آ5� �V �7ر�Vب 
                �"ورد ، *�زهp S���8 و
�د ��ارد آ� �Vر�Vب 
� � ���Cـ� در�ـ8 از Xـ


=9 *�ه�  �6� "(�ري *)�
.ا@�uي 
(�ر (, �#15�� I��7 (�اآ2 "(�زش @�d 7ـ�
!�C *�@ـ�م ا�ـ1`�د�             ��(� " 

� ا A (�اآـ2، ا�3@ـ��7               * �6
آ�(? از"�Q *�د *� �X د$!? ��داً *� (�ا
                   �*�وز H] "وري �Lد � و *ـ�اي *��ـ� "وردن *u6ـ� ا�3@ـ�ت  ا�ـ�ام *ـ
� و N7�!? "ن *��ـ!��   دا�#ـ�� �ن *56ـ�ان 
ـ�ر                )�5#��M ا�1`�د� از

C1!$�6�                ـ�ات "�ـ�ن در (ـ�رد:� ��ي دا�#>�� و ذ 5`�6ن ا.�� Jـ�دt آـ
 Hـ]   د >ـ� ا�>!�2 ا��o1ب ر,1� ـ @0k 9^3!�� ـ ا��7!� و *��F ا�3@�ت  

� در*� �CVر��ع (=!ـ�س ا.ـ�� ا�ـ�از� Lـgي            . "وري ,�     )�5#��M A درا
ــ�اف      ــ��>� وا� !) �fــ ��
ــ�Cي  ــ�$!? ��*�!1 ــ�� اي  * ــ�س ��. از(=!

.�� ا�� (6!�را�1`�د� ,
             �(=!���C � آ� *��ر آ�� در PMوه#�Cي (� � � *�Nر (� رو�� *� دو د�1

 ���, �) S!�=7 : �,�<� ي�C��!=) ي و�5* �f7ي ر�C��!=) .
               A (��ـ�م 7ـ� ��ـ, �!N`7 ي�5* �f7داري و (=!�س ر�J ي�5* �f7س ر�!=)
(=!��ــ�Cي رf7ــ� *5ــ�ي ه�ــ51� و (=!ــ�س $!Nــ�ت و (=!��ــ�Cي اFــ¥31  

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


١٠

� ه�ي (#�Cر (=!���Cي �>�,� ه�51� آ� در ا ��5 از            (5,�56��L 2!� 8F�
 )١٩٩٩او(���Nرون ( .(=!�س $!�Nت *�$!? ا@�f1ر *!#B ا�1`�د� ,�� ا��

            tد� ا�J ا�1`�د� ��!W!M داري�* ���J ه� از �)�5#��M A ا ?!�N7 اي�*
 .            �Nـ�د دا�#ـ
� هـ�    �L �6وه�Cي ��@� در(�اآ2 "(�زش @�d در .ـ�رت و

� اي در "ورد� ا�ـ�               =f� ¥داري را *�0رت �07د�* ���J ح�� �*�د� ا�� آ
.

� هـ� Vـ�ن               )�5#��M ر�f1@و ا �67!� ، د� �� *�ا��س ��(�ل (�*����J S��
3f� "                 �^"و آـ�ر �ـ9 *�ر�ـ� آ!`!ـ!=k ـ`!�6 در, ��@ ��
 Bي دآ��" I��7

�7
ـ� *ـ�    ، �Rl   #�  �"ز(�ن ��د   . (�اآ2 "(�زش @�d ا�1`�د� ,�� *�د        �*
      n7ا�) ����� ?!�k و � 2GAHP              Iو ��7ـ zاز (5ـ�*] ��1ـ � ,�F¢ هـ�^� آـ

� *5�ي ,ـ�           f7*�د ر ��د �L ن *�اي ارز �*� (��ح�LmF )    �<و ) روش (!ـ��
 (�اآ2 آ�ر" و LINDOو *� *���(� , CCRوش   رDEA*6�از "ن *��!�� (�ل 

       �1� ,�� و �� =� د�1!�*� *F�5, "آ�ر gZ       "آـ�ر gZ ه�ي�آ�ر"^� *�اي وا� 
z �67 �,   �1 �Q و "               A Bروش *!#ـ �آ�ر" A �7 (�آ2 در *� آـ�ر" هـ� از �ـ

.�N7ار ، ��B!Mن و .`�� B�Lد� �L �!67د � 
.  bزم *�د ,�F¢ ه�ي (o#) SC¢ ,ـ���   �DEAاي ا�1`�د� از (�ل (=� �� اي*
1� ,ـ�       *�ر�� ه�ي *6�? "(�� در (F�, z�1� [*�5¢ ه�ي           درF�5دي ,ـ�61ـ)

 (ـ�رد   ١٩٩٧(��5� �8��C آ� �ـ�ز(�ن NXـ�ري ا�01ـ�دي و ��7ـ6� در �ـ�ل                
ا�1`�د� ��ارداد� *�د  � ,�F¢ ه� � آ� (�آ2 (��$�6ت (� � � و _�� وري             

� دا�#>�� �7*!� (�رس در د�ـ��          * � *ـ� (�6و�ـ� ا(ـ�ر       ١٣٨٠ا �ان وا*�1
       � ر 2ي �C5#!Mد آ�د� *�د     (� � � و (�5*] ا����� ��ز(�ن (� � � و *���(

F�, �5WX¢ ه� � در 2Lارش ه�ي T$�V T �X ه� و V#ـS ا�ـ�از ��7ـ6� در                 . 
        �ً@��� � ,�B#) ¢Fك o#7!¢ داد� ,� و       ٢٢*���(� �CVرم (��ح �Lد �� *�د آ

� ه�ي (�رد �:� آ� *�اي ��uوت در*�ر� (���*!� M� �� (�رد             f5
 �از "�cآ
    �L �)ار�� �ارز �*� (�رد �7آ!�و �  �Cه�L� ه� (ـ�      در (�رد     د ¢F�, �!Xا

*�5*�ا A ا��o1ب (3ك ارز �*� و ا7`�ق �:�در*ـ�ر�        .�7ا��� (1`�وت *�,�    
آـ�  . "��ن  �N از (A B�C ا��ا(�ت  *�اي ا�cم ارز �*� *� �iر (ـ� رود               

1� ,� ,�F¢ ه�      ��L S!�07 5:�ر) A �* ���@ 67ـ!�      را *  ي n7ا�) ��0رت ����
S!^�J.

�دن ����� (�ا7< *�اي 67!� و ا�o1ـ�ب ,ـ�F¢ هـ� ��" 5ـ� �uـ�وت                (#o¢ آ 
    � �J �) ?!C�7ن( را�Lارز ـ�*�         ) ١٣٨١،*�زر �ـC
 TوهPM A ن درا�V و

 ا�1`�د� (� ,� و 
�اب ��.ـ?        DEAآ�ر"^� (�اآ2 "(�زش @�d ا��1ن از روش        
              ���gL S!�07 ه�ي�اد وا��67 �و از ا A روش در .�ر�7 ��*? ا@1��د ا�� آ

. 67�اد @�ا(? ورودي و �Fو
� از ��@�� ز � gMوي آ5� 
 ) �
 67�اد وا��ه�ي �gL S!�07��≤٢) (g�1ه�ي ورودي + (g�1ه�ي �Fو

در ا*1�ا *�$!? (#�f� ¢oدن او$� � ,�F¢ ه� در(ـ�رد aـ�م ,ـ�F¢ هـ� از                 
H ا�3@�ت �)�5#��M ري و�u� �6
� ، (�اf7�N) 9 ��� د�L وري" [. 

    S�51ب از ه
1� ,�از �:� �LmFن      ،F�, �,�M¢ ه�  *�5*�ا A�p A ا��L S!�07 
� اي آ� در      . *�اي F�, �!67¢ ه�ي (�x² ا�1`�د� ,�د        )�5#��M 5:�ر) A �*

دا�#�� �ن ، 0k!3ت M�ر ، رf7ـ� ،        ) �A  ( �7ر $�7 ³�   F�, ،¢ ,�(?    ٢٢"ن  
�اد Fـ���ار ، 5Vـ�(� ��ز�ـ�        (6�ل د S�l ، در"(� Fـ���ار ، 67ـ�اد ا� ـ         

               ����Fار ، ���F gx�7اد� ، @�ا(? ا
�x�) �@��1 در ا��o1ب ر,ـ1� ، @�3ـ
                  ���د *� ر,1� �F ��!0kد ، آ!`!� 7�ر R از �:ـ� دا�#ـ�� ، 67ـ�اد ر,ـ1
                  �و(=��] 0kـ!�� در (�آـ2 "(�ز,ـ� ، 67ـ�اد آ�1_ـ�ي (�
ـ�د در آ�1\��ـ

� ، ا@f1ـ�رات 
ـ�ري ، (!ـ��>�         دا�#N�� �u� ،ي آ�1\��� ، �uـ�ي "(�ز, ـ       
 ، �7bن در (=ـــ��] *ـــ��L�ـــ�ل ,ـــf� اد�ي دا�#ـــ�� �ن ، 67ـــ�q�6ـــ)

   �
�7آ!< و 67�اد ا@�uي ه!�ت @���      ) *� ه� د$!?    ( 67�اددا�#�� �ن ا�Fا
67�اد (=�bت ارا^� ,��    ( ، 67�ادآ�در "(�ز,� *�x� �C1!$�6� ،ي PMوه#�      

=�bت ا�1#�ر  ��1� در�3ت ©00ـ�      در¬!�5ره�ي داF? و �Fرج آ#�ر ، 67�اد (       
 �� @��� ، 67�اد آ�1_�ي ا�1#�ر  ��1f7) و داراي ر�د �L ا����.
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ا(� *�اي *�b*�دن د�� در (�ل (�رد ا�ـ1`�د� Vـ�ن 67ـ�اد (�اآـ2 (ـ�رد                 
 وا�� �Gوز   �J �Jد و 67�اد (g�1هـ�ي ورودي و �Fو
ـ� (ـ�                 ١٥*�ر�� از   

 ,ـ�F¢ هـ� را      AHP *� ا�ـ1`�د� از روش        ا*1�ا *�,� ,�F¢   ٧*� �� ��اآ´�   
� آ�< ,��  *ـ� @5ـ�ان @�ا(ـ?                   f7ر �* �
� *5�ي �Jد� و "�Q را *� �7f7ر

.t � ا *�Nر *�دDEAورودي و �Fو
� در روش 
� ه� در ا1F!�ر     )�5#��Mا��1ن ��ارداد�       ١٠ d�@ �,5:�ان "(�زf��. از�`� 

 �Fا�1� ,ـ�    �5#(� ه� و V>��>� ا�1`�د� از ��M    ,� و p�7 A�p!� ه�ف آ�ر       
� ه� ,ـ�F¢ را        f7ر � 67ـ!� �J 5ـ� ، �ـRl *ـ�           در (=� �ـ�   *� د�� و ��.�

� ه� ، 
�ول (=� ��ت زو
� ه� � �!� ,� *6�از "ن *�              )�5#��M ا�1`�د� از
روش (!��>� ه5��� 
�ول (=� ��ت زو
� ��.? �:� ه� � از �gL S!�07�� ه�             

*� (=!�س  ( ��(�$!�2 ��زي (=�د �    *� (5:�ر   و  را *�  N� �J 9!`�7 �<د�      
ه� (�$`� از (�R �7 (=� ��ت زو
� را *����ع (=�د � ��1ن ,ـ�(?            ) آ�دن  

bزم *� p�7ـ!�    . "ن @�د S!^�J �) S!�=7 �7 *� (=!�س آ�دن ��F ا�cم ,�د           
ا�� آ� در ا ��5 از *� (=!�س آ�دن *� ا�1`�د� از ��م *�$!? (��5 �#�ن               

    F�5اN  ن @�ـ? ��(ـ�$!�2 آـ�دن ا�ـ1`�د� *6�ـ?            *� ��ل (��وي و�د �<� �
  �)�!� .              �� (´f� *�د �!ـ�زي *ـf5
�V �5WXن ,�F¢ ه�ي ا PM AوهT داراي 

� (´f� و (f� ¢F�, �`5ـ�د                f5
 �* �
. N`7!� *�0رت *� (=!�س آ�دن *� �7
� وزن (�*�ط *� ه� ,�F¢ از روش (!��>� ا�1`�د� ,�� ا�ـ�               f��
�Rl *�اي 

� (� ,ـ�د            (!��>� (= . ( f��
ا ـA  ) �د � ه� ��� از 
�ول ��(�$!�2 ,�� 
               �Cد >� رو,ـ �* �f�� �f��
 �Lه� و ��د ¢F�, اد�ز �د *�دن 67 �روش *�6

� 67�اد ز ـ�دي          . �7
!� داد� ,�� ا��   f��
 �در د >� رو,�C @��(ً� �!�ز *
از @�ا(? و �Mرا(Bه� و  � �? *���(� ر 2ي ��F gZ *ـ�اي هـ� ,ـ�F¢ (ـ�                   

� � آ� ز �د *�دن ,�F¢ ه� در ا A *�ر�� (�
< ا�2ا T  (�ا�? �?             *�,���) 
�, �).

� *�د� ا�ـ� @�fر57ـ� از             f7ر A B#!* داراي � 67ـ�اد ه!ـ�ت     :ه`� ,�F¢ آ
67ـ�اد  @���، @�3� ��د*� ر,1� �F ��!0kد، ��uي "(�ز,� *� ��f� دا�#��،          

�� �ن، ��6$!ـ�   @�5ان آ�1_� *� ��f� دا�#��، آ!`!� 7�ر R از �:� دا�# ـ         
. *��7bه�ي PMوه#�، 67�اد ��fل ,��Lن در(=��]

*� *�NرgLي داد� ه�ي H] اوري ,�� در (�ل �7`!=� ��1 � ز � ��.? 
:�Lد �

٣-١
�ول 
رد

 z 
ردوا��ه�ي آ�ر"

 z 
وا��ه�ي gZ آ�ر"

١
٢
٣
٤
٥
٦
٧
٨

دا�#N�� �N,2M ، دا�#>�� @��م 
 �N,2M

�#>�� @��م دا،دا�#N�� _�ا,� 
 �N,2M �1ري و��M ��N#دا�
� �)�) ، �N,2M دا�#>�� @��م

 وا�� –زاد ا�3(� ">��دا�#
زاه�ان 

( (�آ2 "(�زش (� � � دو8$ 
 TوهPM زش و�)" � � �)(

دا�#N�� �� و (5C��� ، دا�#>�� 
�!��1ن و*���1�Vن 

دا�#N�� اد*!�ت و @��م ا����� ، 
دا�#>�� �!��1ن و*���1�Vن 

ز,N�� �� C,!� *�ه�5 "(�

١
٢
٣
٤
٥
٦
٧

 ، �N,2lا��د� ��N#دا�
 �N,2M دا�#>�� @��م

�N,2MاgM ��N#دا�، 
 �N,2M دا�#>�� @��م

 وا�� -دا�#>�� M!�م ��ر 
زاه�ان 

دا�#N�� @��م ��"�� 
دا�#N�� @��م ، دا�#>�� 

�!��1ن و*���1�Vن 
دا�#N�� ه�5 ،  دا�#>�� 

�!��1ن و*���1�Vن 
N#م اداري و دا���@ ��

ا��01د ، دا�#>�� �!��1ن 
و*���1�Vن 

� *5�ي وا��ه�ي آ�را�!2 *� روش ا��ر��نf7ن -ر��B!M د� درB�L �و .`�
: "(�� ا��٣-٣ و ٣-٢
�اول 

٣-٢
�ول 
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١٢

رد 
ف

(=�ار _!5� آ�ر"^�(�آ2 "(�زش

١�N,2M ، دا�#>�� @��م �ا,�_ ��N#٠٢٤/١دا�
٢ ، �N,2M ��N#دا��N,2M ٠٥٧/١دا�#>�� @��م
دا�#N�� اد*!�ت ، دا�#>�� �!�ـ�1ن و       ٣

*���1�Vن
١٩٧/١

٢٥٩/١وا�� زاه�ان_ دا�#>�� "زاد ا�3(� ٤
دا�#N�� 5C)��� ، دا�#>�� �!�ـ�1ن و       ٥

*���1�Vن
٢٦٧/١

٤٩٥/٣(�آ2 "(�زش (� � � دو٦8$
دا�#N�� �1��Mري و (�(�^� ، دا�#>��      ٧

�N,2M م��@
٩٧٦/٣

٧٥٨/٦"(�ز,N�� �� C,!� *�ه٨�5

٣-٣
�ول 
دا�#>�
� "زاد

 ��N#دا�
اد*!�ت

 ��N#دا�
���5C)

(�آ2 
"(�زش 
� � �)

�N#دا�
 �

�1��Mر
ي

 ��N#دا�
_�ا,�

 ��N#دا�
�N,2M

�N,ز�)"
� *�ه�5

٠٣٨٧٨٣
٥٥/٠

٢٢١٢١٣٥
/٠

٢٣٠٦٧٢/
٠

٩٩٩٩٩٦٦
٩/٠

٠٢٨٨٣٤
٥/٠

٢٦٨٦١٥/
٠

٢٦٦٤٢٧/
٠

١�N,ز�)"
� *�ه�5

١٣٢٩٣٥
٩٦/٠

٨٥٠١١٧١
/٠

٨٢٩٥٥٢٣
/٠

١٤٩٥٠٢٩
/٠

٩٨٥٧٩٢
/٠

٩٩٨١٣٢/
٠

١٠٠٠٠١٣٧
/١

 ��N#دا�
�N,2M

١٣٢٣٩٨
٢٢/٠

٨٥١٥١/٠٨٢٩٤٤٣٦
/٠

٠٢٢٥٧٢٥
/٠

٩٨٨٨٦٧
٣/٠

١٠٠٠٠١٩/
١

٠٠٠٠٠٠١
/١

 ��N#دا�
_�ا,�

١٦٧٥٨٢
/٠

٨٦٠٥٢/٠٨٧٣٣٦٨٩
١/٠

٣٩٩٦٢٥/
٠

١٠٠٠٠٢٥/
١

٩٩٩٩٥٢١
٥/٠

٠٠٠٠٠٠٧
/١

 ��N#دا�
�1��Mري

٠٤٠٢٦٧
/٠

٠٥٢٩٢١/
٠

٠٨٦٦٣٤٠
٤/٠

١٠٤٥٦٠٧
٨/٠

٠٥٠٣٠٤٤
/٠

٠٣٢٨١٩٣
/٠

٩٩٩٩٩٣٩
/٠

(�آ2 
"(�زش 
� � �)

٤٨٣٩٧٨
٨٨٥/٠

٦٥٦٣٥٧/
٠

١٨٤١٠٩٤٩
/٠

٤٨٣٦١٤
٦٢/٠

٢٩٦٨٢٩/
١

٣٩٧٧٩٢/
٠

٠٠٠٠٠٢١
/١

 ��N#دا�
���5C)

١٨٧٥١٤
٠٧/٠

١٨٤٩٨٥١/
٠

٠٧٦٦٤١٧
/٠

٩٩٩٩٨٥
/٠

٩٩٩٩٨٦٣
٨/٠

٩٩٩٩٨٤٣
/٠

٢٨٥/٠�N#دا� �
اد*!�ت

١٨٩٦٥٧٦٤
/٠

٨٧١١٣٦٩
٥/٠

٠١٥٥٥٠١
٦/٠

٠٠٠١١/
١

٧٧٩٦٥٩٩
/٠

١٨١٥٢١/
٠

٨٤٠٨٦٠٤
/٠

دا�#>�� 
"زاد

٢٧٢٩/٠٦٧٣٦٥٢/
٠

٦٩٦٣٣٢/
٠

٤٣٨١٢٦/
٠

٦٩١٦٠١
٤/٠

٧٩٩١٩١/
٠

٦٠٩٨١٢/
٠

٨٩٠٧٣٣/
٠

�<��!)

1!�� gLي  و �C5#!Mدات  .٥� :
1� ,��� آ�  (�آ2 آ�ر" ,٨�5، �زش @�d درا��1ن ( (�آ2 "١٥در*� F �0رت*

��p ي�u� �  �5 ا��دWX �اآ2 ا��) A ه�ي ��اوان درا �(#�_ ��ن ده5�#� 
 *�$!? A<X .� "��ن (�,�* �x� �kر��*8 (� �7ا�� �7 ��ود ز �دي در 
 �@��1
ا��!�� و ا��01دي �Fص (� *� �� _ *�دن و ��اردا,� در � ,�ا I ا
� در,�ا I (��وي را ا�cم ده� از رو,� ا�1`�د� (� ,� آ� *�1ا�� (� �=


C� (�ل  ��_DEA���Lرد ا�1`�د� ��ار�) .
� �=¢ AHPدرا�1`�د� از ا A روش *� �7آ!< روش N5 در @� ا  DEA

در
�ود � ,�F¢ ه� *�$!? آS *�دن وا��ه� *� ��ف ,� ، (F�, A B�C¢ ه� 
?!�k و � 2G ل�و آ�ر*�د دو ( �51��L و (�رد ا�1`�د� ��ار n7ا�) ����� 

5� آ�!#!M در �� اي ا�� *� ] آ*�G >!7�7 �وي�M ?!�k,#� داد� ه� *
�:�3)�#� .

 �5WX ن و�LmF ان و�:� >��. �:� �$�Fر�� د�* A ا ] د >� درا�از *
 ¢F�, �`از ه ¢F�, ه� ، دو ¢F�, �!67 در �N�" ?!$�* ، �ري ا��
دا�#�� 

� " ن ا��o1ب ,�� *�د ، (���u*�ا��س �:� �I��7 ��5 دا�#�� �N5 ا �f7ر
.�ي وا��ه�ي آ�ر" �!2 ا�cم �Lد �*5
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 �`� (�*�ط *� ٧٨٦٢در (���� اول در*� آ�ر"ه� *!#A B دا�#�� *� 
( دا�#>�� "زاد ا�3(� ا�� و آ�A B دا�#�� *� (�آ2 "(�زش (� � � دو8$ 

TوهPM "(�زش و � � ��01ص دارد )(Fا .
 �* ��3@ A B#!* ��N#دا� �ر,1� 0k!�� در *� آ�ر"ه� (� *�,� آ� (�*�ط *

 �<��!) �* �N,2M٨٧/٣ 8$دو � � �از"ن (�آ2 "(�زش (�و *6 �و (� *�,
 �<��!) �* �N,2M دا�#>�� @��م ، �N,2MاgM ��N#٦٦/٣دا� .  �
�7 >$�


� ر,1� 0k!�� در دا�#N�� ه�ي �� و (5C���  و @��م * ��3@ A B�آ �N�"
  (� *�,� آ� �٨٩/٢ن و*���1�Vن *� @�د �!�1اداري و ا��01د دا�#>�� 

dآ�ر"او  �آ�ر" (� *�,gZ �)و دو.
�N,2lا��د� ��N#ءدر دا��u@ا �f�� �N,2M دا�#>�� @��م �ه!�ت @��� *

.  (� *�,� آ� *�f�� A �7b� در*� (�اآ2 "(�زش @�d ا�� ٤٣/٠دا�#�� 
� �Xن دا�#>�� (!�f,� و آ�f�� A B� (�*�ط � NN,2M�دو(� ��f� در دا�#

 (�آ2 *6�ي آ�ر"(� و آ� اوgZ d آ�ر" و د8*� (�آ2 "(�زش (� � � دو$
 �5,�*.

 �* �N,2M ��N#ي "(�زش �1¢ دا�#�� �ن دا��u� �f�� A B#!*٦٨/٧ [*�) B) 
*�اي ه� دا�#�� و آ��u� A B را دا�#�� �ن دا�#N�� �1��Mري و (�(�^� 

.� آ� ه� دودا�#N�� آ�ر" �!2 (� *�,5� دار�
 @�5ان *�اي ٣٧( دا�#�� �ن دا�#N�� A B#!* �N,2M ��ا�� آ�1ب را دار�� 

و آ�A B آ�1ب در �Xن دا�#>�� را ، دا�#�� �ن دا�#N�� ) ه� �`� 
.دار��  ) @�5ان ��٢٢/٢ا�� ( �1��Mري و (�(�^� 

*�) R ر�7 �آ!`! A �7b�* دا�#�� �ن �:� ��ط *� ا@�uء ه!�ت @��� *
دا�#N�� �� و (5C��� دا�#>�� �!��1ن و *���1�Vن (� *�,� و آ�A B "ن 

.(�*�ط *� (�آ2 "(�زش (� � � دو8$ 
*�A �7b (!2ان �d�f در (=��] *��7b در*� (�اآ2 "(�زش @�d ا��1ن *�0رت 
� دا�#N�� @��م دا�#>�� �!��1ن و*���1�Vن و آ�A B "ن در* 9��)

.دا�#>�� M!�م ��ر زاه�ان *�د� ا�� 
� ,N? ز � @�? �J 5�وا��ه�ي gZآ�ر" *�اي ر�!�ن *� آ�ر"* 8� �* �^ .

 در.� ا�� ٧/٨٥آ�A B (!2ان آ�ر"^� (�*�ط *� دا�#>�� M!�م ��ر (�6دل 
 �J د \�*� ا�1`�د��
� �Fو
!�C از ��uي "(�ز,� و آ�1_�ي (�* �f�� �آ

� دا�#�� �ن *� ر,1� �F ��!0kد *�اي *�b *�دن ,�د و �5WX از @3�

��آ�ر"^� *� � *!#B _�� *�د�  . 

� آ!`!� 7�ر R از �:� دا�#�� �ن (���ب ا�� N5 ا SZg�@ ��<#دا� A درا
 . ا�1`�د� آ�دوd *� �8 از ا(���Nت (�
�د در ا�2ا �C1!$�6� Tي PMوه#� 

�.�0F د و�
 ر,1� �F ��!0kد ،� دا�#�� �ن *�@�5WX "�3 *� ورود �Cي (�
. (=��] *��7b *� � ا�2ا g<�#V T  �*�(!2ان ��fل ,��Lن دا�#>�� در 

�^�M م اداري و ا��01د دا�#>�� ،از��@ ��N#دا� �� *6�ي (9�61 *f7ر 
 در.� ا�� و @�SZg (���ب *�دن آ!`!� �٨٩!��1ن و *���1�Vن *� (!2ان 

�!$�6� N .�� در (=��] *��7bا��ك (� *�,� 7�ر R 67�اد �#$�f��Lن دا�#
 d�f� دن "(�ر�* b�* �* �
PMوه#� دا�#N�� T!* از �� ا�� آ� ¯�ي "ن �7

� wLاري ا�cم ,�� *�روي .  �Lدد  *� � 
� >A 2دا�#�� �ن �)�� �5WX
 �
gZ ا��01دي *� �:� (� ،آ�1_�ي آ�1\��� و ��uي "(�ز,� *� ��f� �Fو

�3� دا�#�� �ن ا A دا�#N�� در*� (�اآ2 "(�زش @�d *�ر�� ر�� (!��>@ �
,�� در ��ا�? (� *�,� آ� (� �7ا�� (�x·1 از ,�ا I *�زارآ�ر *�$!? 

ا A ر,1� 0k!�� *�,� ا(� *� ا A ��ل *�اي (!2ان  درا�3@�ت *��� "(��
��6� �
�3� دا�#�� �ن *� ر,1� �F ��!0kد *!T از �� ا�1:�ر ا ،�Fو@  ��


�د د� �7آ!< و 67�اد ا@�uء. �) I 2 در ,�ا!� ��N#دا� A ه!�ت @��� ا
1� در .�رت ا�1`�د� .�!� از ��در.� *!T از f$ا �"��ن _��  �!�ز ا�� آ

.وري ا�2ا �F Tاه� دا,�
RM از دا�#N�� @��م اداري و ا��01د دا�#>�� �!��1ن و *���1�Vن 

ا�2ا T (!2ان . ا�� .� آ�ر"^�  در٩١داراي دا�#N�� ه�X �5ن دا�#>�� 
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� *!#B (� �ان ��fل
�7 �� ا(�ري ا�� آ�H وه#� ازPM ي�C1!$�6� ن و�L�,
R ر�7 �ل دا�#�� �ن از آ!`!�f� ?*�� � �pدر@� ر، �f�� �)را ��N#دا�، 

از @�3� "��ن *� ر,1� 0k!�� ,�ن ا�1`�د� (���ب *6�? �!�(�� ا�� ، 
� wLاري در آ�1\�� �)��� �,�f!) ز �د �C!
و ��uي "(�ز,� *� ��f� �Fو

.
� *��CV bر(� وا�� * �^�M از �N,2M دا�#>�� @��م �N,2lا��د� ��N#دا�

ا�2ا T آ!`!� 7�ر R و ا�1`�د� (���ب .  در.� آ�ر"^� ا�� ٩٥"(�ز,� *� 
.�7 از ��uي "(�ز,� (� �7ا�� ا A وا�� را *� آ�ر"^� آ�(? *����� 

,2MاgM ��N#دا� �* �N,2M دا�#>�� @��م �N٩٧ ��N#آ�ر"^� از دا� �در. 
 B#!* �,ي "(�ز�u� �,1!�رداFدر.�رت در ا �د��ا��N,2l آ�ر"�7 (� *�,� آ
و ا�2ا T آ!`!� 7�ر R ا A در.� g!�7 (�  ��� و *�اي ر�!�ن *� آ�ر"^� 
از 67�اد و �7آ!< (�
�د ه!�ت @��� B#!* ��!F و _B *� �8 ا�1`�د� ,�د

 �5 �J يB#!* �
�7 R ر�ا(� 7 �.و  � *� آ�ه�C1!$�6� Tي PMوه#� *
� ا��آT *� ٧/٩٩دا�#N�� @��م ��"�� ا��1ن *� �.�� SZg�@ �^"آ�ر 

 g!�7ات ��*? �7
�C در ورود �C و �Fو
� ه�ي "ن bزم *� �:�  ��n آ�ر"^�
�F ��!F �
ب *� (� ر�� ، (!2ان ورود �Cي ا A وا�� "(�ز,� *!��>� �7

� *� 67�اد N��5V �ا� ���²) A ��6 ، ١٥٠ا� �
 �`� دا�#�� و (=�د � �Fو

�د 67�اد آ�1_� و ��uي "(�ز,� gZ ا��01دي (� *�,� ، �5WX  �7آ!<�) 

ر,� (���ب 67�اد . !�ت @��� *� �8 آ�ر"^� �7b�* ��!Fي دا,1� *�,5� ه
� 67�اد *!T �f�٢ل ,��Lن ا A دا�#N�� در (=��] *��7b از (!2ان* �`� 

�  *� �  �`�١٨از �H وه#� ازPM ي�C1!$�6� �* �
�7 � *�,� در @� ��ل آ
� (� �Lدد!.�7 �(�اردي ا�� آ

 در.� �2د �٧/٩٩دا�#N�� @��م دا�#>�� �!��1ن و*���1�Vن *� آ�ر"^� 
ز آ�ر"^� ا�� و *� g!�7ات ا��آ� درورود �C و �Fو
� ه� *� آ�ر"^� (�

 .��n (� ر��
 �* I��1) �,"(�ز �وا�  �  �� "(�ز,N�� �� C,!� *�ه�5 آ���) A در ا

١٢٠٠ �,�f!) ��#اوا�� را در ٦*� .  �`� دا��� A B#!* ار�N7 ر�* 
آ� از ا A د ���L وا��ه�ي آ�ر" *�اي ا$>� ,�ن *� �Fد ا�01Fص داد� ا�� 

.آ�ر"A �7 وا�� (� *�,� 
 و*���1�Vن *� �CVر *�ر �N7ار دا�#N�� �� و (5C��� دا�#>�� �!��1ن
� دوم ��اردf7�) ن در�اد*�اي ا$>� , .  ��N#ه�ي آ�ر" دا��در*� وا�

وا�� -�1��Mري و (�(�^� ، دا�#>�� @��م �N,2M و دا�#>�� "زاد ا�3(�
. ه!NW�ام از وا��ه�ي gZ آ�ر" ا$>� ��fد� ا�� اي زاه�ان *�

 وا�� -١از �� روش �ي آ�ر" *�اي ,���5 � وا��ه�ي آ�ر"�7 در*� وا��ه
� @�5ان ا$>� ا��o1ب ,�� *�د ، * B#!* از *� آ�راه� � روش -٢آ�ر"^� آ

 رو,� *� ا�1`�د� از .`�� B�Lد� ا�1`�د� ,� ، آ� "(�ز,N�� -��B!M٣ن ، 
�� ,C!� *�ه�5 آ�  � وا�� (I��1 "(�ز,� *� ¤�ظ 67�اد دا�#�� ا�� و 

��C6* ��5 راN7 �!*�7 �1� و~!`F�5, �وا� A �7 "روش آ�ر � دارد در ه� �
در روش دوم دا�#N�� �1��Mري و (�(�^� دا�#>�� @��م �N,2M در . ,� 

� ��م (9�61 *� (�آ2 "(�زش (� � � دو8$ (� f7د و رgL �) دوم ��ار �f7ر
 �,�* . A �7"از آ�ر �ي *6�5* �f7روش (�رد ا�1`�د� *�اي ر A �F" در

,� ، دا�#>�� @��م �N,2M و دا�#N�� �� و (5C��� وا�� ، دا�#N�� _�ا
 ��gL �) دوم و ��م ��ار �f77�7!< در ر �دا�#>�� �!��1ن و *���1�Vن *

 ) �f7�1ن در روش اول در ر�V��* دا�#>�� �!��1ن و ���5C) و �� ��N#دا�
1� *�د ��L دوم ��ار . (

� وا��ه�ي (I��1 (� �7ا�5� از آ�رN�" �
�7 ?*�� �1N� دار�F�* يB_ �^"
�Lد�� و وا��ه�ي آ�ر" وا��ه�^� ه�51� آ� �7ا��1� ا�� از ا(���Nت �� � 

. �1`�د� *!#Bي �J 5�(�اآ2 "(�زش @�d  � ��ز(��Qي د >� ا

wF�) �5*] و) ���C�:
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١.           �`6
 ،  k٢=!9 در @��!�ت    _"ر � �Pاد ، (g _�در��� ، ���دي ، �!� 
١٣٨١دا�#>�� @�S و .65� ا �ان ،


�د �:�م اداري *� روش �!�ـ1��           ،  ا.��3 ، ر,!�    .٢�) [pو ?!�k و �F�5,
 ، �١٣٧٨، T �X �:�م اداري و 6��7

٣.     ��`
ارا^� ا$>�ي �:�ي *�اي آـB5ل      ، (�CV�5    ،  ا$�ا�� ، �!� (C�ي ، 
١٣٧٧، ٣٦و (�Cر ���د اداري ، ا��01د و (� � � �iر� 

 @��Nـ�د درو�ـ�  ـ� �ـ�ز(�ن          ارز �*� ، "���� ، "ذر ، *¹5 (�رآ!5¸       .٤
١٣٧٨ ، g7(�� ٩٤در(=� �� *� د >� ر�!�fن ، ا���1�ارد ، �iر� 

� ر 2ي ، ا*2اري (��x در ارز ـ�*� @��Nـ�د    ذ ".٥
ر ، @�دل ـ �:�م *�د
د�ــ1>�ه�Cي ا
�ا ــ� آ#ــ�ر ، ���@ــ� (=�$ــ� Xــ� T ارز ــ�*� @��Nــ�د 

 ، � �
 .١٣٧٨,�C �ر د�1>�ه�Cي ا
�ا � آ#�ر ، دو(� 
#�5ار� ,C!� ر
� (=�$ـ� Xـ� T ارز ـ�*� @��Nـ�د          ، (´�� @���Nد    ،ا�f6, ، �qن    .٦@��� 

 .١٣٧٨د�1>�ه�Cي ا
�ا � آ#�ر ، دو(� 
#�5ار� ,C!� ر
� � ، ,�C �ر 
ارز ـ�*� @��Nـ�د    ا��اري ر�1�� ، @�� ا.�� ، *�ر�� (��qي (ـ��x در            .٧

��Nــ�د ���@ــ� (=�$ــ� Xــ� T ارز ــ�*� @آ#ــ�ر ،د�ــ1>�ه�Cي ا
�ا ــ�
 .١٣٧٨د�1>�ه�Cي ا
�ا � آ#�ر ، دو(� 
#�5ار� ,C!� ر
� � ، ,�C �ر 


�� .�^n و 
��د ,gازي             .٨ �H�7 ، � � �) 9 در!=k ي�C,ران ، رو�N��)او
١٣٨٠، (�آ2 "(�زش (� � � دو8$ ، 

@���Nد دا�#>�� "زاد ا�3(� ـ وا�ـ�   ( ، 
��@�� ـ �� � @#9  ا*�اه!��.٩
١٣٨١ ا�3(� ، � "زاد، دا�#>�) زاه�ان 


�اد ، gL S!�07ي هـ�ي 5Vـ� (6!ـ�ر� ، ا�1#ـ�رات                .١٠��
 ا.�� �Mر ، 
١٣٨١، ٢دا�#>�� ��ان ، چ 

 *�زر�Lن ، @�fس ، ارز,!�*� (`�ه!S ، ا$>� و ��" 5ـ� @��!ـ��7 ،              .١١
١٣٨١ا�1#�رات ¬� ، 

*��� �ن ، 
�ـ� ، Lـ2ارش ,ـF�5� وpـ] (�
�د�:ـ�م اداري و p�7ـ!�                 .١٢
 
�ر اداري و   �ا � (���� اول �kل در �:�م اداري ، ��ز(�ن ا(         *���(� ا

.، ��ان ١٣٧٨ا�o1�ا(� آ#�ر ، 
*�زر�Lن ، @�fس ، ارز �*� درون دا�#ـ>�ه� و آـ�ر*�د "ن در _fـ�د               .١٣

� PMوهT و *���(ـ� ر ـ2ي در "( ـ             )�5�0� ، d�@ "(�زش �زش (�1�� آ!`!�
١٣٧٤،  �M^!2-١٢و ١١@��i ، dر� 

١٤.  p�)3Z ، آ��F   �،              _ـ�� وري ، آـ���ن ��ه5>ـ� � � ��5 � *ـ� (ـ," 
١٣٧٦ا�1#�را�V ، �7پ اول ، 

١٣٨١د�B (��$�6ت و PMوه#�Cي *��� (�� ، آ!`!� در *��� ، .١٥
 ��ز(�ن (� � � و *���(� ر ـ2ي ا�ـ�1ن �ـ�ان ، ارز ـ�*� @��Nـ�د               .١٦

١٣٨١د�1>�ه�Cي ا
�ا � ا��1ن ��ان ، 
ن �!��1ن و*���1�Vن ، ���5$(�      ��ز(�ن (� � � و *���(� ر 2ي ا��1     .١٧

١٣٨٠"(�ري ، 
*���(ـ� kـ�ل در �:ـ�م        ��ز(�ن (� � � و *���(� ر 2ي   ، Lـ2ارش           .١٨

١٣٨١، اداري آ#�ر
ــ�م  .١٩ :� A و�ــ ــ� و7 ــ�ر ، ��ا� ــo1�ا(� آ# ــ�ر اداري و ا� ــ�ز(�ن ا( �

            �o��M>� � دو$� در (=�*? ,�Cو��ان و ا�=�ق �=�ق ار*�ب ر
�ع ، (��²
١٣٧٨(��$�6ت (�C ��ه5¸ ، 

 ��ز(�ن (�� _�� وري ا �ان ، ���@ـ� (0ـ�*�ت و (�ـ51�ات ا�ـ�1ار               .٢٠
� (� � � _�� وري ، ,�آ� �67و�� (�6 ادارات ، F�V١٣٧٩

٢١.               �
��@�� ، ارز �*� آ!`!� در(�اآـ2 "(ـ�زش @ـ�d ، (��²ـ ، �6!`, 
 ، d�@ ر 2ي "(�زش �١٣٨٠"(�زش و PMوهT و *���(
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١٦

� ، ,� `� ، ا.�� ،       .٢٢qـ�د        را�1>� ، اN��@ �*� ارز � �7(�� در ���`
� (=�bت T �X ارز �*� @���Nد د�1>�ه�Cي ا
�ا � آ#�ر ، دو(ـ�            @��� ،

١٣٧٨
#�5ار� ,C!� ر
� � ، ,�C �ر . 

6`�ي ، �!6� �M ?!�k ،,#� داد� ه� ا*ـ2اري               .٢٣ ، �pر��
 ،  �^�pg�@

���Nد آ�ر"(� در ارز �*� @���Nد د�1>�ه�Cي ا
�ا � ، T �X ارز �*� @         
 .١٣٧٩د�1>�ه�Cي ا
�ا � آ#�ر ، دو(� 
#�5ار� ,C!� ر
� � ، ,�C �ر 

٢٤. ���!��. ، n7ا�) ����� ?!�k �5 "�� �* �p� د ر�N رو ، �!#H AHP 
١٣٦ اd ١١٤ ص ،١٣٨١، �iر�، ��� (��$�6ت (� � � 

 ��p�)3Z ، ��m ، *�ر�� و T=� �!f7 ا��u1^�ت ا�BاP7 � در ا��o1ب            .٢٥
�*� @���Nد ��ز(��Qي دوT �X ، 8$ ارز ـ�*� @��Nـ�د د�ـ1>�ه�Cي            ارز 

١٣٧٨ا
�ا � آ#�ر ، دو(� 
#�5ار� ,C!� ر
� � ، ,�C �ر 
٢٦.               � ��ز �ن �Mر ،��,1� ، (��N!�ـS آـB5ل ارز ـ�*� @��Nـ�د ، (=�$ـ


#�5ار� �Fارز(�  T �X �C
 ��, �١٣٧٩.ارا^
:ـ�م ارز ـ�*� @��Nـ�د       (�آ2 (��$�6ت و _�� وري ا �ان ، ��ا�ـ� �         .٢٧

١٣٨٠د�1>�ه�Cي ا
�ا � آ#�ر ، 
٢٨.     A)و ه� ، �
 *���(ـ� ر ـ2ي ا�ـBاP7 � در�:ـ�م         ، 
�ي    ، آ���A ، را

� �� ـ��   ) *�ز ا�� #� ، *�ز��زي ���1Fره� ، *�ز"�� �        ( "(�ز,�  H�7
١٣٧٤ا�1#�رات (�ر�� ، : (#� ³ و @�fس *�زر�Lن ، ��ان 

�آ�C1 ، دآf@ B�ا$��p رpـ�^� �ـPاد ،         (� 5C) ، �X ?N��� دو*�ر� ,     .٢٩
١٣٧٩(��²� F�(�ت ��ه5>� ر�� ، 

�Lو� �� �5��Lن ، ��ا�� �� *�اي kـ�ل در �ـ��1Fر دو$ـ� ، ��ـR و                 .٣٠
١٣٧٧، PM٢٤وه�i ، Tر� 

��رV!�ن  ،  �ـ�در ، �Fر,ـ!�ي ، @fـ�س ،  ,ـ�F¢ هـ�ي @��Nـ�د در                     .٣١
�8F ا�� #� ،   ار7=�ي آ!`� (� � � �:�م "(�زش @�d ، ا�1#�رات ��ا ,5         

١٣٧٩
�� n ، ¼!�ر�G ، �pرت (`!� *��� "(ـ�� از ا
ـ�اي b«ـ� @��Nـ�د و                 .٣٢

    �N �)ا ��1 � دو$� )GPRA (       د�N��@ �*� داري در �:�م ارز�* ��_ �C

د�ــ1>�ه�Cي ا
�ا ــ� آ#ــ�ر ، ���@ــ� (=�$ــ� Xــ� T ارز ــ�*� @��Nــ�د 

 ، � �
١٣٧٨,�C �ر د�1>�ه�Cي ا
�ا � آ#�ر ، دو(� 
#�5ار� ,C!� ر
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