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ان دا����� ��
ر�� ���م ارز����� ����
د �X و 
���� ��ارا�� 

��� �!� :�#$ ��! ���

�%�& �'#(


	������در���از����ان�����دارز����
���ما
���
� !"���,!ل*!د  �� را�����#*()�ناذه�نآ�ا$#

�آ�ر��ده�يو�-�3داه�اف����#��0��1/از. ا$#$�*-
 �!�9 �;�شا�9$�ز��ن، در����ان�����دارز����
آ67

 �ر?-� ر?-� >��;�< *!د را در $�ز��=� >�ري و $�ري $�*-
 � ا�Bاري ا$# ���Aر $!د��1 و @�آ
 ا$# ارز����
،ا$# آ

 C"D ا>�ا و #E< در F!GياH�اI$ه�ا
���. و اه�اف $�ز
،x$�ز��ن  �����د �!>!د در ارز����
 ��ر$
 ���م در

� �1!ان ���3ر B��Jد<� K*�� ي��L�1!ر و از آ�ر� ���م 
��ي  در�M3�N و آ�ر)BارانLما�9 *�!ص آ�ر��� �� 
P1$��� 

 #QA� ،ي ���م��Lآ�ر�� �� RQ� ��G�	 S��-� �� �و �� �!>
 
3� 6Jا�!ن ���Tي �!>!د ارز����
 و�� ��ر$U�N������د  

����ان ا�Vام ��.
��ل 
�!EW����Tي �!>!د از١» ا�-��ز �-!ازنآ�رت«  M� 

� ا�-[�ب،ارز���
 �����د� #QA� 
WU�1^ د��و �� ا_�م  

 و آ���ي �����د �Gظ `!دن ا��3د ا!b������ان M1cd و 

��ل ا�Vام �� 
در ر?# و ��)�-�Eي 	�eG از . ا��3د ?��

،ا>�اي ���1^ WUلد�� ا�-[��
 `�ي آ�
 و ��e �!�9 *!د  

����ان  ��� f*ا #E< ن را در����ري �0ح x$�زL �3��< � آ

� e���� را C�"Dا `!د��J ،داد��. #E< >�� 
��ل �0ا	

 و hP1$ ا�d# ا��3د آ�
، ا��3د ?��
 و ��*��Eي Lز�!ن
 �
 $iNارز����
 �����د ����ان در $P1$��� �� j����� 
����ان )fارد<�� .

١ . Balanced Score Card
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 ��-A� 
��� �� �� ا�!ري ا$# آ��ارز���
 و ارز����
 از 

� *!د و ��اوم در آ��� ا�!ر ���ي >���ن دارد و ��� ���L

>���J ره� و ��ره� در *�!ص�� ،���� kE�� ا�9 <!-�ه�ي 

�� ارز���
 و داوري � h�!* دازدا�0اف�J . و Rl m-��در 

 ��
 ���Aر » ارز����
«و » ارز���
«���Jر ا$nم ا��� ��
� �Vار Vّا���!رد ��ر$
 و  m����دC�V و ز��Q�� از $��� 
� ا$# و �� آ�ات ��Lت L�Vن آ�p و روا��ت �-�3د -?�(

���م ا$nم �G!ات ا q� وارد< از $!ي ... r�sو ا ����
kE��� M�!�3�. اnAUم �� Lن ا��ر< ��< ا$#


 ارز���
 �����د آ���� از د��)�< $�زW�tرآ�1ن �^ و�
 6A���وري و ا���ر����fJ در >�J hP1$ #E��?# ا?�اد در 


 ا$#����!ر�-�Eي $�زu�� اه�اف و � e�� . د����� 
ارز���
�!>L m)�ه
 و ��ز*!ر *!اه� �!د، ���9 ��13 آ� �"�ط V!ت 
و �x3 �����د و �!�3V# $�ز��ن را در @��J w�k0n و �J از 


 �M�3 *!اهN�@ ,�6ات�د!` �.
��1!ر  �� 
در دو، $� ده� ا* 6�nش �0ا	�ن ���م ارز���

����ان ه��1y در *!ر �!>� و �0ح 
ر�Bي ��E< F# ارز���

�6 از �^ $!�;���Eي �^ �"��� u� #E< �� 9��U ،����


��z-Vو ا 
�-A�$ و ��ا�} �;�ش �Q��<) و 
����n	��ت $�ز
��1 ��1!و ��<...) �!ا�{ ا>�ا�
 و  i�bG 
��� �دن ��Lن �

� �����د��ن �1yان �!?Q� C!د< ا$#P�-� ل . از!G ا 
��
� و �	n�� از اU;!ه�ي ���ي و ��ون u-� >�� �sي ارا�T��

 �!د< ا$# و ���در ��� )�?} �!ا�{ ا>�ا�
 و ?�ه�1 $�ز
 �sي ارا�T���!رد ��� از  
���9 ��� ه�c;�< ?!ا�� ���

. ��bل �;�د��< ا$#��< ارز���
 �����د، ا$-
در ا�A�L �� C"@ ،C�"D 9# آ� ��9 ر���# �yرy!ب ���
 و 
�����# و ���Tي �!>!د ارز���
 �����د  �	�Q� 
��!ر��


 در $�ز��ن �
 و �!��� F�� ��� �� #QA� ،ان����x � آ
 
��"�"D و 
�!ز�L w�@ �� *�ص �<!�)R&D ( ام�Vدارد، ا

���`.
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ي ,+وه(�� ���.

در ��ز�;�ي ?�E-�U�3ي » د�!�� �!ر�!ن«و » را��ت آ�nJن«
 �� ��١٩٩٢زر)��
، ��اي اوMU ��ر در ژا�!�� و ?!ر����� ،

��Lن �� ا�9 ا�-"�د . آ�رت ا�-��ز �!ازن را ارا�� `!د��
��F ��اي �����# $�ز��ن �ً?�G ي�E$��"� �ه�ي ��رن �!د�� آ

#A�� /آ� 
��E1� �� .E-�U�3? �1y ز����1ي ه� ،F���ي 

� �=L از 
�!ا��1 $�ز��=�ي �!?C ه9��U ،�1-A ��3اد آ�


 را ����� �Gا	# آ�ر �����# را ا_�م و C"D اه�اف $�ز
�1��` M�z� .>ا��از k-A�$ ازن، ��ون!� ����� �)6ي آ


� ��31�
 ا$# آ� اه�اف $�ز��ن را A�1 آ��d ����آ�1، 
>��1� �
?"w �� �;�< آ�دن �� 
1� را��1)��L در m"�  �1آ

 �ه!ا���J » ?�ازS1$«و �� ا��1� ��E1 �� �;�< آ�دن �

�)١٩٩٧آ�nJن و �!ر�!ن، . (آ�J�1واز 

� $�ل U�"�
 ا$# آ� آ�nJن و �!ر�!ن در ��E-QbG �E1ا�
�����-�E ���ن ١٩٩٧ 
 در *�!ص BUوم و ��ورت ارز���

�� ?!ا�� و @�$9 . دار��� �<!� �� C"@>ا��از k-A�$ 6ي(


 ?!ق را ��اي » ا�-��ز �-!ازنآ�رت«�����د �!EW���ل  
 

 	!ز<�����د ����انارز�������ه�،  در $iN $�ز

��3و�-�E و �����-�E ا�-[�ب `!د . �Q	��� 
0 ��Uل او��
 e��Q� 
�!� F�� �� 
����� �G	��1Qان درون و ��ون $�ز

�����د )6ي از<)�د��، �J از در ��� )�?} ا��3د ا��
� x دا��;�< ����ان� 
�Gا��3د ا ،��-m$�1 �� ا�9 ��!� ،


� �1!ان . �� �e��Q )�د��ا��3د ?��� ،
ا��3د ?��
�WU���. ه� ��م )�?#WU��ه�ي ��وري از ���6l Mوري ا�-[�ب 

�WU��ه�، �-m$�1 �� )�د�� و �J از Lن ��*��Eي hP1$ ا�9 
� و �k��1 )�د��ا��3د آ���ي �����د ����ان �� . 
��ل آ�

 
�!EW�
 و @�
 » ا�-��ز �-!ازنآ�رت«و �!� e�� �� � آ
���xاي $�ز��ن WU��ه�ي ��*��Eي  ��� ��< �!د �� �dا< 

 �9 از �G	��1Qان و ٢٠ارز����
 �����د ����ان ��اي 
�����# ار$�ل )�د�� �	�Q� �� �1�L ان����0
 ا>�اي . 


 از ا�3*�� ،
WU�1^ د���WU��ه� و ��*��Eي �fآ!ر �د، 
 mU�V ح ��< درnGل ا��	fف، اnGح و �e��3 )�د��، 

���1�$�J ن ١٥٠اي ��اي�� ار$�ل و در x �9 از ����ان $�ز
�WU��ه� و ��*��E *�!ص ��ورت و اhP1$ #�d ا�9 ا��3د، 


، ٤در =��# ��ل �fآ!ر در . آmA ��� )�د���G١٣ ��3 ا
� و WU���!رد٥٢ K*�� #?�( ار�V ����� .

» �E1� ازن!-� زم �� ذآ� ا$# آ� $��"ً� �^ آ�رت ا�-��ز 

� M�3� ^�H�اI$ا 

در �h ��زر)���  �	 ���!ا�� در �� ا

ه�ي ��ز، )�وه�Eي آ�ري ا_�م ��fJد ���ن $�ز��ن، د�Jر��ن

��!ا��1 ��اي ا��اع آ�ر��ي ا�-��ز �-!ازن، و 	j ا?�اد 
، در واV{ »ه�ي $�ز��ن ��[K آ�11ز ا$Iا�Hي$kE *!د را ا
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��ل  ����� ا�9 اد��$# آ ��» ا�-��ز �-!ازنآ�رت«ا�9 ا
)6ي �����د ا?�اد را ��B در C"D �!ا���
 hP1$ و ا��از<

آ�nJن و . (ه�ي $�ز��ن *!اه� دا�#اه�اف و ا$Iا�Hي
)٥، ص�٢٠٠١!ر�!ن، 

/�1ر�0 �����/�

� Lن �����د ?:����
دارز����� ��$!� ��ا��1ي ا$# آ
�!رد ��ر$
، hP1$ و  
�M3 و �� 0!ر ر� eGآ�رآ�1ن در ?!ا

)١٢٠،ص�zV).،�;1�$١٩٩٠وت �Vار ��;6د
�
ان ����� از :N"� 9��� �� ان در���� ا�iN$ 9 از 

ا�9 ا?�اد ��A!ل . $�ز��ن و �� �Bد�^ �� Lن �Vار دار��
k����#E< رد اه�اف و!�ه�ي $�ز��ن و ��B ا>�اي )6ي)6ي در 


� 6u� ن��� ا?�اد $�زd �� �
 هA-�1 آ��E-$��$ ،اردf(
 
���� >��;�< $�زQ�ا��< ١٩ر!* F�� #����� C�"D 9در ا� 


�.�!د
����
ان ������ان ������
 و : M� ان���� ا�iN$ 9 از 

و (ا�9 ا?�اد �� $��� ����ان . ����ان ار�� �Vار دار��

 آ�رآ�1ن ������
ا	-��*�� �  (
� #����� #�U!�A�آ�11 و 

 �����ان ��F را � w$!� >�� M�3� اه�اف e��Q�
��� ?�L �Vن M��Jرد<����ان دار��، آ� >��sBتQ��1، ر-Aه 
>�;��< 
���
 *!ا��< ١٨ $�ز���� #����� C�"D 9در ا� 


�.�!د

ان����A!ل ه�ا�# و ���رت ����اناز$iNا�9:�����/�
#�U�3?ه�ي��
� 
�.����1آ�رآ�1ن ������Q�ر >�;��< 
 
���
١٧$�ز�
 *!ا��< ���� #����� C�"D 9د در ا�!�.

)٢٥، ص١٣٧٤ر�����ن،(
��
 و :وا�234دي��B�? ،F!J }��1� �� C�"D 9در ا� 


� �-W( #اه�1 دا�!* Fارزش ر�� �.�!د�B�Eا�
 آ
�5��ن:��
IيAاو ا$#آ �� e�!D اي�� j� آ� @�!ل �� *�


 �!د،� kي ?�اهI�� و *!د او ا$#ه� ?�دي در �^ $�ز��ن 

 دارد���I�� B�� . �3ن درون و ��ونW1ذ� �� C�"D 9در ا�

 
�����dران، ز��د$-�ن، ?�اد$-�ن، ار��ب ر>!ع : ���e$�ز

�)٦٢،ص١٣٨١ه�AJ!ن و د�;�ان،. ()�ددو ��Iي اn0ق 

�!>�Qت ��:��ز���درون 6
ا���ه�ي  � آ��� ?�ا��1ه��
 آ
را ?�اهk *!اه� ) @�!ل/*��#(ه� �� $-���ه� �e��Q داد<


�3
.()�ددLورد، اn0ق �)٧٤ص،١٣٧٨�����#،ا$����از
���7 ا� ���: 
���� آ��� آ�رآ�1ن درون $�ز� ) ���از 

����ان و آ�رآ�1ن ��دي (���� #D �����ان ار��، آ #�

� #�U�3? 

  و ����������
� �-W( ،�11دآ!�.
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 ��1?�G 9�� ،C�"D و $!ا ت mU�N�� 	kP آ67 � �<!� ��
`!دن ��*
 از $�!ا ت �� $�J��Eي ��J C�"D kE$� داد< 

.*!اه� ��

�;!ال ا'�� 9&�8

١- �����Iن، ��F و اV-��دي، ���L ) }��1 ا��3د �Eyر��(

ا����
، ?�ا��1ه�ي درون $�ز��A ( #E< #�dاز ا��3د ��ا


x دا��;�< ارز����
 �����د ����ان�����؟ 

8�&9 ��
�<ا=ت 6

١- �3� ��L »ن��I�� « 
از ا��3د ��اE< #�d# ارز����
�����د ����ان ا$#؟

٢- �3� ��L »دي��-Vو ا F�� « #E< #�dاز ا��3د ��ا
ا$#؟ارز����
 �����د ����ان 

٣- �3� ��L »
��A��1{ ا�� « #E< #�dاز ا��3د ��ا
ارز����
 �����د ����ان ا$#؟ 

٤- �3� ��L »
���از ا��3د ��ا�d# » ?�ا��1ه�ي درون $�ز
>E# ارز����
 �����د ����ان ا$#؟

9&�68
?�� ا'��

١- �����Iن، ��F و اV-��دي، ���1{ ) ا��3د �Eyر��(

 و ?�ا��1ه�ي ��Aا�
���از ا��3د �� اE< #�d# ) درون $�ز


x دا��;�<ارز����
 �����د ����ان �����.

8�&9 ��
6
?��ت 6

از ا��3د �� اE< #�d# ارز����
 �����د » ����Iن« ��3 -١
����ان ا$#.

��F و اV-��دي« ��3 -٢ « 
از ا��3د �� اE< #�d# ارز����
.�����د ����ان ا$#

٣- �3� »A��1{ ا��
�� « 
از ا��3د �� اE< #�d# ارز����
.�����د ����ان ا$#
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٤- �3� »
���از ا��3د ��اE< #�d# » ?�ا��1ه�ي درون $�ز
.ارز����
 �����د ا��ان ا$#

A�ود�3@�ي 9&�8

١-�� L 9$ز�!د���E در ا�-[�ب `!�� �.ه� @�ود�# در �!>

 و ارا�� ا$�1د @�-٢���� w�@ ي *�ص�E-ود��@ ����.
. 	�Aس �!دن ��*
 از Lز�!د��K* �� �E �����د ����ان-٣
����ان ار��-٤ K* �� �Eد��!�
 از Lز*�� #��"�و .
٥- 
 @�ود�# ا�����ت و ا�Bار C�"D �!ام �� ��وآ�ا$

.اداري

8�&9 B�م ا�Cاز ا D'�E ده�ي
آ�ر�

 
�� ا_�م ا�C�"D 9، ��9 ��ر$
 رو��Eي �!>!د در ارز����
 
��1!ر ارز���� ������د ����ان، ��F ��ز< و ���{ �

�
 آ� از *�!��Gت �����د ����ان ��!���"�"D و 
�!ز�L ه�ي
>�� B�� 
�
$�*-�ري ���� �1�
� 
fUا . )�دد����1، �0ا	


yه�ي ز����!��  آ� از $�ز��نn�xو< �� $�ز��ن�  ،����
�
 در �!ازن و ر�� ه�ي د�;� ا�9 وزار���� آ� $3ز����!�

 M1cd ان دار�� و����ا��3د اF!G و آ���ي �����د 

 و ���د�;�دا��;�ه�Eي آ�!ر آ� داراي M1y $�*-�ر $�ز


(Hف و و��Gاو
� 
����1، *!اه�1 �!ا�A# �� ا��ك ه��
�,�6ا�
 در ��*��E و اوزان اL #�d=�، از ا�9 ��ل در 

.�ارز����
 �����د ����ان *!د $!د >!�1

روش 9&�8


W�G!� از روش C�"D 9آ�� -در ا���و  ���� �� 
�����J 
��!ردي آ� از ز����* 
ه�ي D �� C�"D"�"�ت ���ا�
 و ��ر$


� 
W�G!��� د< *!اه��W-$ا ،����) . ،����زر)�ن، $�
)١٣٧٩	�Pزي، 

3$
 �� A�L# آ� �� 9�x�G! و�#�3 �!>!د  C�"D 9در ا�
����� 
د ����ان، ��ر$��E�sي Lن آ�x و �� ���م ارز����

 
�!EW� F��� )h1�B و ا�-[�ب � #QA� ،C�"D اد���ت 
��ر$

 $�*} و ا>�ا�
 `!دن ��ل ا�Vام )�دد�!� #E< از ا�9 . در

�!رد  x�-  د از زوا��ي!<!�	�� ���م ارز����
 �����د 
 �� 
��ل 3$ 
��ر$
 و آ��1ش �Vار *!اه� )�?# و در �0ا	

 �1�A�L# آ��
، ز�!EW�ه�ي ا>�ا�
 ا�9 ��9 ا�Q-Vس ��ل 
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�1��0� و ز!���ه�ي ا>�ا�
 Lن ��ل �� ا$�س و��3# $�ز��ن 
�WU��� ا�-[�ب ا��3د و � #QA�>ي ا��از�E�*�� 6ي ه�ي(

)�d١٣٧٩ن �Q1{، . (�����د ����ان ا�Vام )�دد
8�&9 ���� ا$#، y آ� از $�ز��=�ي ز����!�� xدا��;�<:��4
و 

�
����.
8�&9 ���0
 $��Tي :��4
و ز C�"D 9ن ا_�م ا���٨٢-٨٣ ز


 ��ر$
 ���م ارز����
 �����د ���*!اه� �!د و �"N{ ز
 
�����1!ر )�د��< ا$#٨٠-٨٢����ان �"N{ ز .
8�&9 ��!?!�!�!ع ا�C�"D 9 از ��Q	� ��Aزي ���م :��4
و  


 از ¡�!� �� ��E7ي @!ري ارز����
 �����د ����ان ا$# آ
>�� �� 
� ار��Qط ���م ارز����P�-� ان ا$# و در����وري 


 را �� د��Qل *!اه� دا�#اه�اف و ا$Iا�Hي���.ه�ي $�ز


دHوري داد� ه�I ارJروش و ا�

١-���1�$�J 
٢- �Q	��� 
 ا$�1د و ��ارك-٣
���ه�<-٤ 
٥-C"@ 
� ا>�ا���� 

ه� و �Jدازش ازداد< ا$-�Wد< و$U!E# ��1ي د$-� ��اي 
. ا$-�Wد< *!اه� ��spssا?Bار �L m$�1=�، از ��م

�ري H �1�$)N(

 ���ري e��V ��ر$
 در ا��Q� C�"D 9ر�A# از آ��L �3��<
 
���� >��;�< $�زQ�;�< �� ر�دا� M�3و������ان، رؤ$� و 

� ١٦ و ��*
 از ١٧ و ١٨، ١٩Q�ر �� �n�� � ��ا��ي ١٧ه� آ
�"-��zت ر�Bي و >�ول 9��U در �0حدار��، �� �1� ،
A�!�

 �E-ود��@ 

 و ��*���� . ا�� ��1!ر ��<١٦$�ز$ }Vدر وا
����� @"C ��اي ا�-[�ب  

 و ���������� ،F�� ان���� iN$

��ري �!د< ا$#L �3���3اد �"��q ا�9 ���el در �yرت . >�

 	�وداً ���
٢٥٠$�ز��اد��� ���� آ� از ا�9 ��3اد، ا? 

�1، �� ���n در >��;�ه�Eي -Aل ه!,��٢١٠�fآ!ر 
� �W� �$ر .
.  در ��� )�?-� ��< ا$#N=fU٢١٠ا 
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ان-١-١$�ول �Mر� ���ري H �1�$ 
رد
x�

 iN$
j�����

��3اد در 
>�اول

��3اد 
M�l��

١ F��)٩٩)١٩
٢ 
����

)١٨(
٥٠٤١

٣ 
������
)١٧،١٦(

١٩١١٦٠

}�٢٥٠٢١٠

�ري H ��!P)n(

#Vر و��A� ري��L �3��< eآ 
� ��ر$��s�_L 6 و از(
�1� ا$#، fUا از `!��Bه�J
�� )6ي ا$-�Wد< c��1y د و!�

 ،kده� k��3� �3��< eآ ��!اه� S��-� k	�eG از `!�� را �
pورL #$�� eرا �� روش ذ� ���اي . ���� ��3اد ا?�اد `!�

��G�? �٣( �� G!رت ��Pاي % ٩٥ ا�1��0ن ��7ل ?�ض آk�1 آ %
 ، �QA� R3# در �dPن % �٤٢!�-� ��< ���� آ� در Lن % ) ٤٢+

� ا$#�!` . ���)٠٣/٠ ( ��G�? در �� ا�9 ��13$# آ�
�% ٩٥ا�1��0ن N"� وردL��
�� ) ٠٣/٠(�!ا�� �� ا��از< اي �

���� �
 از دو �0ف ا*-nف دا�-��.
� ا�1��0ن�G�? ���	 C�"D ٩٥ ��ا�� ��اي % 
��N* m��� و

� ا��1� �QA# . در ��� )�?-� ��< ا$#% ٨� �Pو �� �!>
٥/١��Aوي  #QA� 9ا$# ����1ا� q ا$#، ����1ا�9 ٥/٤ ��ا�� 

�: اي آ� *!اه�k دا�# ��ا�� ا$# ����3اد `!�

٠٣.٩�
)٠٨.٠(

)
�
�)(

�
(..٨�١٢�.٣)١

٢
(

٢٢

٢

===
e

qpz
n

α

��ري L �3
 ��3اد `!�NV #�(�� و �N* h�1!ر آ�ه� �� 9��U
�����. ه�ي ���Iي ا�-[�ب و ار$�ل )�د��� @"C، ��3اد `!�

�� ��3اد `!�� 
 ��د ر$�� آ� از ا�M� 9 ١٥٠ه�ي ا�-[��
� 	� .  ��د ��)�# ��١١٣� �N* �Gع در!�!�� ا�9 � �<!� ��
٠٧٣/٠#?�� hآ�ه .

٠٧٣.٠
١١٣

�
�.

�
١.٨�١٢�.٣

==e

 ^����-A�$ /د���رت !G �� اي G!رت-روش `!�� )6ي �"Q0 
� ا$#-?�(.
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)روا��(,+وه(١ا�3.�ر

� ٢:ا�3.�ر درو��y �� � ا�-�Qر درو�
 A�L �;����` C�"D# آ
�. ا$# ��*!ردار   زمه�ي C�"D از bG# و دV#ا��از< ��?-

� �� ا�-�Qر C�"D، ا�Bار �� e�
 از �9�I�E �!ا��
.)6ي ا$#ا��از<

�ا�Bار ا��از<-A6 وا�,-� hP1$ 6ي ��اي(
����A# از  
� ا�����V . 9# ا�-��د و ا�-�Qر  زم ��*!ردار �����

���1�$�J �1!ر� �9 از ٢٠ه�ي ����1
 را در ا*-��ر 
�-[���ن و *()�ن �����# �Vار دادp، �� ��9 ارا�� ��� و 
� را �!رد ��ر$
 و ��1�$�J 
�J��E1دات *!د، ا�-�Qر @-!ا�

 و �J��E1دات ��Lن، Lوري ���ات�J از �{. ��� �Vار ده�1
���1�$�J e���� و i�b�� �� #QAام )�د����Vه� ا.

��!`�
 و �N$ �� CQN1!ح $��� e�� �����ان و )6ي � ���(
� و ��دا�-�Eي @"C % ��٥٠ ��3اد ��h از ��� ،�3��< eآ

� در 0!ل Q	���� و �{٢	�eG ا_�م -�f( وري ���ات  $�لL
��������ان �G	��1Q در 	!ز<  
����ان ا>�ا� �n�� ��# آ


�����1، ا$-�Wد< از ��رب د�;� $�ز��=�ي �-�t�1، $�ز��ن 
 
�x��3 دC�V و دور از ا��م �-,6ه�، �x��3 >���ن ���

�$�J ري از��A� در *�!ص ا_�م ��اي e�� #��$ ،ده�1)�ن
C�"D و >�!)6ي از ��ا*e ا_�م دو و �� C�"D �1y در >���ن 

 ،C�"D 9ا�h�J 6ي از(!�< C"@ داوري و ا�-��رات) �ا
��1!ر ا?Bا�h ا�-�Qر درو�
 و )روز�-�ل �� �d و �d ،

. C�"D ا_�م *!اه� ��fJ?#6�٣و�

���1
 §�1!ر � ���1�$�J �����ن ذآ� ا$# �� ¨�ظ ا��1
 
1!�
 را در ��� دارد، از روا�-���ل �!�!��ت  
�0ا	


 رو. ��B ا$-�Wد< ��< ا$#$�ز<;-AQd C��0 ا از�;d 
ا�
ه��
 آ� ��اي hP1$ �^ $�ز< آ�
 و �V �-QA!ي �M ا��از<

���!د K]�� ،>�� 
)٢٤٣،ص١٣٦٩�ا���^،. (��Iك �0ا	
��E�;-AQd Mي  ��Bان ٣-١و٢-١و١-١ه�ي©�ر<>�اول ��ا$�س 
�-,6ه�ي  e"-A�� در$ j����� iN$

 
� ��اي )!��ي ا�9 	"�"# ا$# آ� روا���1�$�J زم در 
.hP1$ ه�?�Eي �!رد ��� @"C و>!د دارد

١ . validity

٢ . Internal validity

٣. External Validity
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Correlations

١�٠٠٠ .٧٩٨** .٨	١** .٧
٨**
. .٠٠٠ .٠٠٠ .٠٠٠

١١٢ ١١٢ ١١٢ ١١٢
.٧٩٨** ١�٠٠٠ .٨١	** .٨٠	**
.٠٠٠ . .٠٠٠ .٠٠٠
١١٢ ١١٢ ١١٢ ١١٢
.٨	١** .٨١	** ١�٠٠٠ .٨٣٧**
.٠٠٠ .٠٠٠ . .٠٠٠
١١٢ ١١٢ ١١٢ ١١٢
.٧
٨** .٨٠	** .٨٣٧** ١�٠٠٠
.٠٠٠ .٠٠٠ .٠٠٠ .
١١٢ ١١٢ ١١٢ ١١٢

Pearson Correlation
Sig. (٢-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (٢-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (٢-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (٢-tailed)
N

A١�١٩

A٢�١٩

A٣�١٩

A	�١٩

A١�١٩ A٢�١٩ A٣�١٩ A	�١٩

Correlation is significant at the ٠�٠١ level (٢-tailed).**. 


ان �QR -١-١$�ول �Mر��
�T� ��3 .U V ا��1دS@�ر��I� ���م ارز����� ����
د /�١٩

Correlations

١�٠٠٠ .٧٨٧** .٨	٢** .٧٩٢**
. .٠٠٠ .٠٠٠ .٠٠٠

١١٢ ١١٢ ١١٢ ١١٢
.٧٨٧** ١�٠٠٠ .٨٣٨** .٣%٨**
.٠٠٠ . .٠٠٠ .٠٠٠
١١٢ ١١٢ ١١٢ ١١٢
.٨	٢** .٨٣٨** ١�٠٠٠ .٨٨١**
.٠٠٠ .٠٠٠ . .٠٠٠
١١٢ ١١٢ ١١٢ ١١٢
.٧٩٢** .٣%٨** .٨٨١** ١�٠٠٠
.٠٠٠ .٠٠٠ .٠٠٠ .
١١٢ ١١٢ ١١٢ ١١٢

Pearson Correlation
Sig. (٢-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (٢-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (٢-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (٢-tailed)
N

A١�١٨

A٢�١٨

A٣�١٨

A	�١٨

A١�١٨ A٢�١٨ A٣�١٨ A	�١٨

Correlation is significant at the ٠�٠١ level (٢-tailed).**. 


�T� ��3 .U V ا��1د S@�ر��I� ���م ارز��-٢-�M١ر�$�ول/� QR� ان
��
د ���� ���
١٨

Correlations

١�٠٠٠ .٧٧٣** .٧
٩** .
٧%**
. .٠٠٠ .٠٠٠ .٠٠٠

١١٢ ١١٢ ١١٢ ١١٢
.٧٧٣** ١�٠٠٠ .٨٢٨** .٨٢%**
.٠٠٠ . .٠٠٠ .٠٠٠
١١٢ ١١٢ ١١٢ ١١٢
.٧
٩** .٨٢٨** ١�٠٠٠ .٨%	**
.٠٠٠ .٠٠٠ . .٠٠٠
١١٢ ١١٢ ١١٢ ١١٢
.
٧%** .٨٢%** .٨%	** ١�٠٠٠
.٠٠٠ .٠٠٠ .٠٠٠ .
١١٢ ١١٢ ١١٢ ١١٢

Pearson Correlation
Sig. (٢-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (٢-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (٢-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (٢-tailed)
N

A١�١٧

A٢�١٧

A٣�١٧

A	�١٧

A١�١٧ A٢�١٧ A٣�١٧ A	�١٧

Correlation is significant at the ٠�٠١ level (٢-tailed).**. 


ان �QR -٣-�M١ر�$�ول��
�T� ��3 .U V ا��1د S@�ر��I� ���م ارز����� ����
د /� ١٧
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I١[ي����4\ ا���3د ا�Jار ا��از�


(Hاز و� 
)6ي ه�ي ?R ا�Bار ا��از< ����V# ا�-��د ��
)6ي �EW!م ��د ��< �� ا�9 ��13$# آ� ا�Bار ا��از<. ا$#

wد$# در ��ا� �� 
��A�� S��-� >ا��از �y �� ن�A�� 

�� �x��3 ا�eQ و ?��qA. ده�� :» �
 ���ن �^ ��!�;-AQd

 �از `�ات و ��!�� د�;�ي از `�ات، در �^ Lز�!ن ��3دل، آ
 ���< د$# �� Lز�!د�
  )�و< �� �^�G e"-A!رت �L#$ا. «

 �<!�������V m��� �1���3! � دا ��# ا�-��د از �� ا�9 ا
 �WG)ط�Q�) ��م ار ��ا$#+ (١ e���زر)��
، (). ار��Qط آ�

١٣٧٩$���، 	�Pزي، (
� ا�9 ��1!ر از ?��!ل �WULي آ�ون� �Q$�@ خ ��اي��

�()6ي �dه1;
 درو�
 ا�Bار ا��از<��1�$�J ( >�� >د�W-$ا
: �-��S ذ�e ا*f )�د��spssا?Bار �� ا$-�Wد< از ��م. ا$#
١-���1�$�J �WU��� ا��3د، ��  #�dي ��ا�E�*�� ه� و


ارز����
 �����د �� 0!ر آ�
٩٩١»٠: ��خ �WULي آ�ون

٩٩٣٦»٠: ��خ ا$-���ارد ��< �WULي آ�ون
٢-�WU��� ا��3د، �� ���1�$�J #�dي ��ا�E�*�� ه� و

����ان  iN$ د در����� 
١٧ارز����
          �WULي ٩٦٥٤»٠: ��خ �WULي آ�ون

٩٨٠٩»٠: ��خ ا$-���ارد ��<  آ�ون
٣-�WU��� ا��3د، �� ���1�$�J  #�dي ��ا�E�*�� ه� و

����ان  iN$ د در����� 
١٨ارز����
          �WULي ٩٨٥٧»٠: ��خ �WULي آ�ون

٩٨٥٧»٠: ��خ ا$-���ارد ��< آ�ون
٤-�WU��� ا��3د، �� ���1�$�J �E�*�� ه� و #�dي ��ا

����ان  iN$ د در����� 
١٩ارز����
٩٨٢١»٠: ��خ �WULي آ�ون

٩٨٢٢»٠: ��خ ا$-���ارد ��< �WULي آ�ون
٥-�WU��� ا��3د، �� ���1�$�J #�dي ��ا�E�*�� ه� و

����Iن«ارز����
 �����د در ��3 «
٩٦٦٩»٠: ��خ �WULي آ�ون

٩٨١٨»٠: ��خ ا$-���ارد ��< �WULي آ�ون
٦-���1�$�J ����WU����ا�d# ارز����
 ه�و��*��Eيا��3د،

��F و اV-��دي« در ��3 �����د«
٩٦٤٧»٠: ��خ �WULي آ�ون

٩٦٥٣»٠: ��خ ا$-���ارد ��< �WULي آ�ون
٧-�WU��� ا��3د، �� ���1�$�J  ي�E�*�� ه� و #�dا��


«ارز����
 �����د در ��3 ��A��1{ ا��«

١ . Reliability
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٩٨٧٣»٠: ��خ �WULي آ�ون
٩٨٧٤»٠: ��خ ا$-���ارد ��< �WULي آ�ون

٨-����ا�dــ# هــ� و ��*�ــ�Eي ا�3ــ�د، ��WUــ� ��ــ� �J$�ــ�1

?�ا��1ه�ي«ارز����
 �����د در ��3���»$�ز

٩٧٢٠»٠: ��خ �WULي آ�ون
٩٧٢٦»٠: ��خ ا$-���ارد ��< �WULي آ�ون

رو�@�ي ^J�� و D��9 داد� ه� و Hز!ن 6
?��ت

� و e��D ا��n0ت �B� اي�� 
0�Q1-$و ا 
W�G!� از روش
�. ا$-�Wد< *!اه� ����:از 

در ا�L 9ز�!ن ه�ف ��ر$
 ?�ض ):�������ل(اي  Hز!ن دو_��-١
E-�"?!� #QA� ����!ط �
�� و آ�رآ�د ا�9 . ����� WA�?

�"Q0 از دو e��-� �E1� �3
 ا$# آ�. ا��Lز�!ن در *�!ص >!ا

��e"-A از ����;� ����1 در ا�9 *�!ص ��م ���ه�ات  #A���

و ا	-��ل �!?"�# و ��A# ��اي ��م ا��zي `!�� ��ا�� و 
� آ�
، . (���Aن ������� ،e;�$٤٨-٤٩، ص١٣٧٢(

 eVا�	ل ا)� �	�1 % ٦٠��� ��!رد C�"D �"��< دا�- �3��<
 �از ا��3د �kE و ��وري >hP1$ #E �����د » ��3 ����Iن«آ


� }Vل وا!QV رد!�fUا در ��م . �!د����ان ا$#، ا�9 ?�ض 
 �3��< �در ��� )�?-� % ٦٠$�ا ت HJوه�
، ا	-��ل ���!ط �

.��< ا$#
 �Q�ت و از ر���U س��"�� C�"D �� ا$�س ��1�$�J»* 
��

kآ« ،»kآ« ،»w$!-�
 ز��د«و » ز��د«، »��* « >�� e����
� . ا$#Q�ر»kآ 
�-!$w » آk«و » *�� �Q�ر ،#A�� 1!ان� ��

��13ي  ��»
�» ��Wوت�Q�ز��د«و » ز��د«ه�ي و ر 
��* « ��
��1!ر )�د��< #�"?!�.ا���1!ان 

H »Bز!ن -٢��
��1!ر و>!د و » ?����9«از Lز�!ن :»6 ��
!د ��Wوت ��13دار �M دو )�و< و ���I ا$-�Wد< �� ��م و>
�. )�د��< ا$#WU��ه�، و>!د و ��م و>!د ��Wوت �M ا��3د، 

��ي Lي آ�ر�E�*�� M1cd ان و������*��Eي ارز����
 �����د 
���xم از د��)�< �M3�N و آ�ر)Bاران و ����ان $�ز��ن


� ���������.

� i��!� ��Qت ا_�م )�?-� و M1cd ���� آ� آ��� @�$ زم �



 و ?�اوا�W�G!� ره�ي��Lم�� w$!� ار ه�B?اSPSS رت!G 
� ا$#-?�(.
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9&�8!?!ع


ي و ارا��xدا��;�<����ان�����دارز����
 ���م ��ر$
m$�1� F��

��; 1
�0 و ���ن /

�� و Lآ�ر 
��A6وي ا�� ،�G�3�$�1 ز����1ي $�ز��ن دور< 
A���
� k-	 �� Lن ا$# و �- }Q1��!ان اد�� `!د آ� ا�9 


 و ��<�Lاآ�7 آ�ر�	 �� 
���� kE���U!ي ز #E< وري  زم در
0
 �^ ���م  ��!رد ا�-��ر $�ز��ن *!اه� ر$��، آ 
*�و>
 S��-� ز*!ر  زم از�� ���ارز����
 �����د i�bG و 

.ا�Vا��ت وي در ا*-��ر $�ز��ن �Vار )6د
�� 
� ���زه�ي ارز����� 
��1!ر >!ا�;!� ����د آ�رآ�1ن �

��Qل اF!G و ا$�$
 $�ز��ن �� ا��ي ��وري و ا>-�1ب ��fJ��

 از وx��t و �� �� ا$# و ���� �-!ان )W# آ-�(

 �Jدا*} �� ا�9 ��������# ه� $�ز kE�
 و �Gي ا�E-�U!�A�

 kE�� را$j آ� ا��از<. ����� ��)6ي �����د ا��Aن �� ا

ن �!>!دي ��c�J<، ارز���
 �1!ا�!�!� ��® و د�!ار را ��l

��Qل $�*-� ا$#.
در G!ر���� ا$-�3اده� و �"�ط V!ت و �x3 و آ�$-��Eي 
����ان �� در$ j��K�] داد< ��!د و M1cd ارز����
 �����د 
��Lن �� ��!< و ���
 G i�bG!رت �;6د، ����ان �A-�3 و 

� �J��j? �!ا�� از آ�ر د�AUد و ����ان �3�!;cه� x�

 و ���x ا�� ارز����
 . ¯!اه�1 دا�#(��c�J �� ف�z�

 �� #������ر ا$���� L 
�
 آ� در ����Aد �6وي ا������
�!ز�
 و L ي�=��Lن ا��ر< ��< ا$#، �!ع $�*-�ر $�ز


 را دو�1yان `!د< ا$#(��c�J 9ا� 
��"�"D . 
� ز����
6 ازu� 9�� د����� 
 �!ع و ��ه�# �,e د�;� ارز����

�� از �!ع و ) $N!ح  -�x(��1ي *�ص ��Lن ����ان و د$-u-�

 ا$#���fUا ه� �^ �� �K*�� m$�1 و ���3ره�ي . ��ه�# $�ز

 �QU�N��-���B و �-�Wو�
 را  
*�ص *!د ���م ارز����

�
����ان را `��� و ` �d د����� K*�� ان �� �^ �!ع!�

از �!ارد ���nت $�ز��=� .  داد�!رد hP1$ و ارز���
 �Vار
� ��م �m$�1 . از ���ن ��دا�-� *!اه� ��� �<!� �� C"@

 

 �����د ����انرو��Eي ارز������"�"D ه�# $�*-�ر�� �� 
�!ز�
 دا��;�<L وx نL��، #$ا � و ��x3"�ط ��ر$
 ��9  آ

� ���م، �V #QA!ت � 
��ل �0ا	 
����ان�����دارز����
.�Vام `���ا
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ورت ا�Cم 9&�8?


، از V!ا�M و �"�رات x$�ز��ن� از 	�� �"�رات ا$-[�ا

� #�3Q� ن ا��ر< *!اه��� . `���*�ص��در ��3/ ا�9 $�ز

�!رد �� ا$�س V!ا�M و  mA	 ن����، آ�رآ�1ن ا�9 $�ز
��< و �� ��E-�!zي �J�M در Lا$-[�ام در ��"�رات *�ص �


� #��* �� ��B در ©!ل ا�x 9آ�رآ�1ن $�ز��ن. ����1	�ل ادا

��!�!ع ����.


 و �����د آ�رآ�1ن �Lآ�ر 
�� ا� 9�i��! ارز����
� >E# و>!د ���E-�!z�  �� R��lي  -�x ���م و x$�ز��ن� 


. $�k-A ارز����
 *�ص *!د �!د` 9��U از ��د ��د #A���
k-A�$ 
��� ��آ 
� در ه�ي ارز����
 ،>E# در��?# *�و>�


��!د و �k-A�$ �E1 ارز���
 *�!ص ��?�{ آ�رآ�1ن ا$-��3ل 
�!>!د در $�ز��نx
�����ان  K-  ����� آ�ر��ده��
 ��6  آ

.ا�!ر ا�-��ب، �,�6 و �3!�® و �Bل ����ان را ����� دارد
�� ا� 9�i��! ��ورت �0ا	
 ���م ارز����
 �����د ����ان 

� ��e و ��!<�����ان ار��، آ�ر)Bاران اي ���
 از $!ي 
��1!ر ��<xارز����
 و ����ان $�ز��ن ��  S��-� داري از��


�.��و *�و>��Eي $!د��1 ارز����
 ا	�Aس 

8�&9 ������4
و  �� �����H

� رآ9، ه��ت ا��1ء، ر��s دا��;�< و x$�ز��ن$ e��� 

�.�����!راي دا��;�< 

��ءه��ت ا
. را ��E3< داردآ� ر��$# ه��ت ا��1ء ...-١
. وز�� ��!م و D"�"�ت ?�1وري �� `���1< ا���ن-٢
٣-�A$!� ��sر ....
٤- e��� ���� ...
٥-
� B�� د�6 ه��ت �.���� ر��s دا��;�< آ
�1 �� �J��E1د -٦� �
 از دا��;�ه�Eي آ�!ر آ�� ��sر 

 k�	 ت ?�1وري و�"�"D وز�� ��!م و...
�.�!د��1!ب 
رV�d دا�����

�sد ر�E1��J �
...� دا��;�< ��.)�دد��1!ب 
 ا>�اي ��!��ت ه��ت ا��1ء-١
�"�رات-٢ C��N� ادار< آ�
 ا�!ر دا��;�< 
� ه��ت ا��1ء-٣� �� �$ �� و�k��1 و �J��E1د �!د>�� 
� و �J��E1د ����nت دا��;�< �� ر��s ه��ت ا��1ء -٤�� 

m�!�� #E<
�!راي دا�����

.$# �!را را ���E3� B< دارد ر��s دا��;�< آ� ر��-١
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��3و�M دا��;�<-٢ 
ه�  رو$�ي دا����<-٣
 ه�uت ���
 ه� دا����< �� ا�-[�ب ��W از ا��zي�^ -٤

. �!راي Lن دا����<

و�e�0 و ا)��3رات �!راي دا�����

١-���� M�L د�E1��J �1ء�.ه�ي دا*�
 دا��;�< �� ه��ت ا
٢-������ ��� ���� M�L و هه� و 
�!ز�L 
G��-*ي ا�

� ه��ت ا��1ء� �sارا #E< 
�!P�دا�.
٣-�
 >��� ��  �J��E1د و ���Vاري �"�0{ و ر�-���D ه�ي

� و �� ر���# �!ا�w وزارت ��!م و A$!� 
ا$�س $��$-�Eي آ�
.D"�"�ت ?�1وري �� ه��ت ا��1ء

�!ز�
 و ��ا���fJ wش و -٤L es�A� �!ر و ��ر$
 6Jا�!ن 
 !P��3اد دا��F�� زش!�L رات�"�.در �yرy!ب �!ا�w و 


 e��V ا>�اء در دا��;�<-٥��"�"D ي�E	�0 m�!��  .

6
?��ت ا'��) �������ل(اي ه�ي D'�E از Hز!ن دو_��D��9 داد�

H١: #E< >�� 
از ��� ����ان دا��;�< ا��3د ��ل �0ا	
 iN$ ان���� از ��ورت �BAا�
 ١٩ارز����
 �����د 

�٦٠.                ����
��*!ردار % p ≥ :H١
Ho: #E< ،>�� 
 از ��� ����ان دا��;�< ا��3د ��ل �0ا	

 iN$ ان�����BAا�
 و ��ورت  از ا�d# ١٩ارز����
 �����د 

p < :Ho %٦٠.     ������*!ردار `

�لا��1د S@�ر��I� در )2!ص  �������ل  Hز!ن-١-�M٢ر�$�ول�Eا
g  ��در�
 QR� h�
��١٩

�P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

α= p-١

 iN$
R3�دار 

�!دن
Ho

ا	-��ل 
 ����!ط �

 ��!`p

ا	-��ل 
����!ط �
 �3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش
H١

١%٠٥/٠٠٠٠/٠٩١١٦/٠٦٠��٥٢
����ان iN$
١٩

p%=٩٥: در>� ا�1��0ن
�N* انB��:٥=%p-١= α

 ��J^D��9و:iN$٩٥ا�1��0ن در% iN$،�13دار�Lز�!ن،�!دن 
I�y!ا$#آ �N* انB��آ�/ ����1ا�9 د �e ) ٠٠٠/٠>٠٥/٠.(از 

د �!>!H١رد ?������اي `���� .
� �J !ان���٩٥ ا�1��0ن  %

 �در ارز����
 �����د ��< �0ا	
 ا��3د ��ل اد�� `!دآ
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 iN$ ان����١٩ hP1$ �1!ر� �� 
 از ا�d# و ��ورت �BAا�

�.������*!ردار 

H١: #E< >�� 
از ��� ����ان دا��;�< ا��3د ��ل �0ا	
 iN$ ان����اBA� #�dا�
  از ��ورت و ١٨ارز����
 �����د 


�p ≥ :H١ %٦٠.        ������*!ردار 
Ho: #E< ،>�� 
 از ��� ����ان دا��;�< ا��3د ��ل �0ا	

 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ١٨ارز����
 �����د 

p < :Ho %٦٠.       ������*!ردار `


ا�E ��� در  �ل ا��1د S@�ر��I� در )2!ص �������لHز!ن -٢-�M٢ر�$�ولg
 h�
�� QR�١٨

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

α= p-١

R3� iN$ دار
�Ho!دن  

ا	-��ل 
 ����!ط �

 ��!`p

ا	-��ل 
���!ط 
  ��
 �3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

١%٠٥/٠٠٠٠/٠٩٢٠٤/٠٦٠ ��٥٢
 iN$ ان����

١٨

��Bان *p�N%=٩٥: در>� ا�1��0ن:٥=%p-١= α

��J^D��9 و : iN$ ٩٥ا�1��0ن در% iN$ ، �13دار �!دن�
#$�N* �Gاز در I�y!ن،آ!�)٠٠٠/٠>٠٥/٠. (Lز

 ��!>!د `
���1�H١ا�9 د �e آ�/ ��اي رد ?��� ���� . �J

�اد�� `!د آ� ا��3د ��ل �0ا	
 ��< % ٩٥�!ان �� ا�1��0ن 

 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت ١٨در *�!ص ارز����
 �����د 

���1!ر hP1$ ��*!ردار  �� 
.�����BAا�

H١: #E< >�� 
از ��� ����ان دا��;�< ا��3د ��ل �0ا	
 iN$ ان���� از ��ورت و اBA� #�dا�
 ١٧ارز����
 �����د 


�p ≥ :H١ %٦٠.             ������*!ردار 
Ho: #E< ،>�� 
 از ��� ����ان دا��;�< ا��3د ��ل �0ا	

 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ١٧ارز����
 �����د 

p <:Ho %٦٠.           ������*!ردار `
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ا�E ���  )2!ص در �������ل Hز!ن-٣-�M٢ر�$�ولg ل� ���I ر�@S ا��1د
�
�� QR� در h١٧

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

α= p-
١

 iN$
R3�دار 
�Ho!دن

���!ط ا	-��ل
��

 ��!`p

ا	-��ل 
���!ط 
 ��
�3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش
H١

١%٠٥/٠٠٠٠/٠٩٢٠٤/٠٦٠ ��٥٢
 iN$ ان����

١٧
��Bان *p �N%=٩٥: در>� ا�1��0ن:٥=%p-١=α

 ��J^D��9 و: iN$ ٩٥ا�1��0ن در%iN$ ، �13دار �!دن� 
)٠٠٠/٠>٠٥/٠. (*L#$�Nز�!ن، آ!I�y از ��Bان 

 ��!>!د `
���1�H١ا�9 د �e آ�/ ��اي رد ?��� ���� . �J

� ��< �0ا	
اد�� `!د آ� ا��3د ��ل% ٩٥�!ان �� ا�1��0ن 

 از ا�d# و ��ورت١٧$iN �����د ����ان ارز����
 در *�!ص 

�.�����BAا�
 ��*!ردار 

����ل(اي ه�ي D'�E از Hز!ن دو_��D��9 داد���� (��
6
?��ت 6

H١: �3� >�;�ان دا���������Iن«از ���  « 
>E# ارز����
 iN$ ان���� از ��ورت و اBA� #�dا�
 ��*!ردار �����١٩د 


�����.٦٠% p ≥ :H١

Ho: �3� >�;�ان دا���������Iن« از ���  « 
>E# ارز����
 iN$ ان������1!ر �����١٩د  �� 
 از ا�d# و ��ورت �BAا�


p < :Ho %٦٠.����hP1$ ��*!ردار `


�h -٤-٢$�ول �Mر��� QR� ن در��5�١٩ Hز!ن �������ل در )2!ص �1� 

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
 �N*

p-١

iN$R3�دار 
�Ho!دن 

���!ط ا	-��ل
 ��!` ��p

���!ط ا	-��ل
 �3��< ��p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

����ان١٩��١%٠٥/٠٠٠٠/٠٩٢٩٣/٠٦٠ iN$
١٩

��Bان *p�N%=٩٥: در>� ا�1��0ن:٥=%p-١= α

 ��J^D��9و: iN$٩٥ا�1��0ن در% iN$ ، �13دار �!دن�
 I�y!ن، آ!�����1ا�9 ) ٠٠٠/٠>٠٥/٠. (*�N$#از ��Bان Lز

 ��!>!د `
H١د �e آ�/ ��اي رد ?��� ���� .
� �J �� ان!�
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����Iن«اد�� `!د آ� ��3 % ٩٥ا�1��0ن  « #E< 
ارز����
 iN$ ان������1!ر �����١٩د  �� 
 از ا�d# و ��ورت �BAا�


�.����hP1$ ��*!ردار 
H١ :�3� >�;�ان دا���������Iن «از ���  « 
>E# ارز����

 iN$ ان����
�����١٨د �.                ���� از ��ورت �BAا�
 ��*!ردار 
٦٠% p ≥ :H١

Ho: �3� >�;�ان دا���������Iن«از ���  « 
>E# ارز����
 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ��*!ردار �����١٨د 


`����.٦٠% p < :H


�h -٥-٢$�ول �Mر��� QR� ن در��5�H١٨ز!ن �������ل در )2!ص �1� 

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

 iN$
R3�دار 

�Ho!دن 

ا	-��ل 
���!ط 

��
��!`p

ا	-��ل 
����!ط �
 �3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

١%٠٥/٠٠٠٠/٠٩٥٥٨/٠٦٠ ��
����ان ١٩

 iN$١٨
٥��Bان *p �N=%٩٥:در>� ا�1��0ن=%p-١= α

 ��J^D��9و:iN$ن، %٩٥ ا�1��0ن در!���13دار �!دن Lز iN$ ،
)٠٠٠/٠>٠٥/٠(آ!I�y از ��Bان *�N ا$# 

�!>!د `
H١ رد ?������ايآ�/ د �e ����1ا�9 ���� . �J

�����Iن«اد�� `!د آ� ��3 % ٩٥�!ان �� ا�1��0ن  « #E<

 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ١٨ارز����
 �����د 

���1!ر hP1$ ��*!ردار  ������.

H١: �3� >�;�ان دا���������Iن«از ���  « 
>E# ارز����
 iN$ ان����
�����١٧د �.                 ���� از ��ورت �BAا�
 ��*!ردار 

٦٠% p ≥ :H١
Ho:�� ;�< ��3 از�ان دا���������Iن«�  « 
>E# ارز����

 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ��*!ردار �����١٧د 

`����     .٦٠% p < :Ho


�h -٦-٢$�ول �Mر��� QR� ن در��5�H١٧ز!ن �������ل در )2!ص �1� 

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

 iN$
R3�دار

�!دن 
Ho

ا	-��ل
 ����!ط �

 ��!`p

ا	-��ل 
 ����!ط �

�3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

١%٠٥/٠٠٠٠/٠٩٥٥٨/٠٦٠  ��
����ان١٩ iN$

١٧
��Bان *p�N%=٩٥:در>� ا�1��0ن:٥=%p-١= α
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 ��J^D��9 و: iN$٩٥ا�1��0ن در %iN$ ، �13دار �!دن� 
B��)٠٠٠/٠>٠٥/٠. (*�N$#ان Lز�!ن،آ!I�y از 

 ��!>!د `
���1�H١ا�9 د �e آ�/ ��اي رد ?��� ���� . �J

�����Iن«اد�� `!د آ� ��3 % ٩٥�!ان �� ا�1��0ن  « #E<

 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ١٧ارز����
 �����د 

���1!ر hP1$ ��*!ردار  ������.

H١: �3� >�;�ان دا�����>E# » و اV-��دي��F «از ��� 
 iN$ ان���� از ��ورت �BAا�
 ١٩ارز����
 �����د 


�p ≥:H١ %٦٠.                ������*!ردار 

Ho: �3� >�;�ان دا�������F و اV-��دي«از ���  « #E<
 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ١٩ارز����
 �����د 


p<:Ho %٠.        ������*!ردار `

� و ا�234دي در �QR -٧-٢$�ول �Mر��Hز!ن �������ل در )2!ص �1� 
 h�
��١٩

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

 iN$
R3�دار 

�Ho!دن 

ا	-��ل 
 ����!ط �

��!`p

ا	-��ل 
���!ط 
 ��
�3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

٢٠%٠٥/٠٠٠٠/٠٨٤٩٦/٠٦٠ ��
����ان٢٨ iN$

١٩
��Bان *p�N%=٩٥: در>� ا�1��0ن:٥=%p-١= α

 ��J^D��9 و:iN$ �13دار �!دن %٩٥ ا�1��0ن در� iN$ ،
)٠٠٠/٠>٠٥/٠. (Lز�!ن، آ!I�y از ��Bان *�N ا$#

 ��!>!د `
���1�H١ا�9 د �e آ�/ ��اي رد ?��� ���� . �J

���F و اV-��دي«اد�� `!د آ� ��3 % ٩٥�!ان �� ا�1��0ن  «

 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت ١٩>E# ارز����
 �����د 

���1!ر hP1$ ��*!ردار  �� 
.�����BAا�

H١: �3� >�;�ان دا�������F و اV-��دي«از ���  « #E<
 iN$ ان���� از ��ورت �BAا�
 ١٨ارز����
 �����د 


�p ≥ :H١ %٦٠.                 ������*!ردار 

Ho: �3� >�;�ان دا�������F و اV-��دي«از ���  « #E<
 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ١٨ارز����
 �����د 


p <:Ho %٦٠.        ������*!ردار `
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� و ا�234دي در �QR -٨-٢$�ول �Mر��Hز!ن �������ل در )2!ص �1� 
 h�
��١٨

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

 iN$
R3�دار 

�Ho!دن 

ا	-��ل 
 ����!ط �

 ��!`p

ا	-��ل 
���!ط 
 ��
 �3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

٢٠%٠٥/٠٠٠٠/٠٨٥٨٥/٠٦٠ ��
����ان٢٨ iN$

١٨
��Bان *p�N%=٩٥: در>� ا�1��0ن:٥=%p-١= α

 ��J^D��9 و: iN$٩٥ا�1��0ن در% iN$ ، �13دار �!دن�
)٠٠٠/٠>٠٥/٠.( *L#$�Nز�!ن، آ!I�yاز��Bان

�!>!د`
H١رد ?���� ��اي آ�/د ����1�eا�9 ���� .
�J
�»  و اV-��دي��F«��3اد�� `!دآ� % ��٩٥ ا�1��0ن�!ان 

 #E< iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت ١٨ارز����
 �����د 

���1!ر hP1$ ��*!ردار  �� 
.�����BAا�

H١: �3� >�;�ان دا�������F و اV-��دي«از ���  « #E<
 iN$ ان�����BAا�
  از ��ورت ١٧ارز����
 �����د 


�p ≥:H١ %٦٠.               ������*!ردار 
Ho: �3� >�;�ان دا�������F و اV-��دي«از ���  « #E<

 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ١٧ارز����
 �����د 

p <:Ho %٦٠.    ������*!ردار `

� و-٩-٢$�ول �Mر�� ا�234دي در �H QRز!ن �������ل در )2!ص �1� 
 h�
��١٧

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

 iN$
R3�دار 

�Ho!دن 

ا	-��ل 
���!ط 
 ��!` ��

p

ا	-��ل 
 ����!ط �

 �3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

٢٠%٠٥/٠٠٠٠/٠٨٧٦٢/٠٦٠ ��
����ان٢٨ iN$

١٧
��Bان *p�N%=٩٥: در>� ا�1��0ن:٥=%p-١= α

 ��J^D��9 و : iN$ ٩٥ا�1��0ن در % iN$ ، �13دار �!دن�
)٠٠٠/٠>٠٥/٠. (*L#$�Nز�!ن ، آ!I�y از ��Bان 

 e� اي آ�/ ����1ا�9 د�� ��!>!د`
H١رد ?������� . �J

���F و اV-��دي«اد�� `!د آ� ��3 % ��٩٥ ا�1��0ن �!ان  «

 #E< 
�# و ��ورت  از ا١٧d$iN �����د ����ان ارز����

���1!ر hP1$ ��*!ردار  �� 
.�����BAا�

H١: �3� >�;�ان دا�����
« از ��� ��A��1{ ا�� « #E<
 iN$ ان���� از ��ورت �BAا�
 ١٩ارز����
 �����د 
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٢٠


�p ≥:H١ %٦٠.                    ������*!ردار 

Ho: �3� >�;�ان دا�����
«از ��� ��A��1{ ا�� « #E<
 از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ١٩ز����
 �����د ����ان $iN ار


. ������*!ردار `

٦٠% p <:Ho

���7 ا� ��� در �QR -١٠-٢$�ول �Mر�Hز!ن �������ل در )2!ص �1� 
 h�
��١٩

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

 iN$
R3�دار 

�Ho!دن 

ا	-��ل 
 ����!ط �

 ��!`p

ا	-��ل 
���!ط 
 ��

< �3��p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

٢٩%٠٥/٠٠٠٠/٠٨٦٧٣/٠٦٠ ��
����ان٤٤ iN$

١٩
��Bان *p�N%=٩٥: در>� ا�1��0ن:٥=%p-١= α

 ��J^D��9 و : iN$ ٩٥ا�1��0ن در% iN$ ، �13دار �!دن�
����1ا�9 د �e ) ٠٠٠/٠>٠٥/٠. ( *L#$�Nز�!ن،آ!I�y از ��Bان

�!>!د `
H١ي رد ?���� آ�/ ��ا���� .
� �J �� ان!�

«اد�� `!د آ� ��3 % ٩٥ا�1��0ن ��A��1{ ا�� « #E<

 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ١٩ارز����
 �����د 

���1!ر hP1$ ��*!ردار  ������.

H١: �3� >�;�ان دا�����
«از ��� ��A��1{ ا�� « #E<
 iN$ ان���� از ��ورت �BAا�
 ١٨ارز����
 �����د 


�p ≥ :H١ %٦٠.                ������*!ردار 

Ho: �3� >�;�ان دا�����
« از ��� ��A��1{ ا�� « #E<
 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ١٨ارز����
 �����د 


p <:Ho %٦٠.      ������*!ردار `

���7 ا� ��� در �H  QRز!ن �������ل د-١١-٢$�ول �Mر�ر )2!ص �1� 
h�
��١٨

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

 iN$
R3�دار 

�Ho!دن 

ا	-��ل 
 ����!ط �

 ��!`p

ا	-��ل 
���!ط 
 ��
 �3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

٢٩%٠٥/٠٠٠٠/٠٨٩٣٩/٠٦٠ ��
����ان٤٤iN$١٨

��Bان *p�N%=٩٥: در>� ا�1��0ن:٥=%p-١= α
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D��9 و ��J^: iN$ �13دار �!دن %٩٥ا�1��0ن در� iN$ ،
#$�N* انB��)٠٠٠/٠>٠٥/٠. (Lز�!ن، آ!I�y از 

 ��!>!د `
���1�H١ا�9 د �e آ�/ ��اي رد ?��� ���� . �J

�
«اد�� `!د آ� ��3 % ٩٥�!ان �� ا�1��0ن ��A��1{ ا�� «

 iN$ ان�����d# و ��ورت  از ا١٨>E# ارز����
 �����د 

���1!ر hP1$ ��*!ردار  �� 
.�����BAا�

H١: �3� >�;�ان دا�����
« از ��� ��A��1{ ا�� « #E<
 iN$ ان���� از ��ورت �BAا�
 ١٧ارز����
 �����د 


�p ≥:H١ %٦٠.                 ������*!ردار 

Ho: �3� >�;�ان دا�����
« از ��� ��A��1{ ا�� « #E<
 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت �BAا�
 ١٧ارز����
 �����د 


p <:Ho %٦٠.������*!ردار `

���7 ا� ��� در �QR -١٢-٢$�ول �Mر�Hز!ن �������ل در )2!ص �1� 
h�
��١٧

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*
١-p 

 iN$
R3�دار 

�Ho!دن 

ا	-��ل 
���!ط 
 ��!` ��

p

ا	-��ل 
��� �!ط �

 �3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

٢٩%٠٥/٠٠٠٠/٠٨٨٥٠/٠٦٠ ��
����ان٤٤ iN$

١٧
��Bان *p�N%=٩٥:در>� ا�1��0ن:٥=%p-١= α

 ��J^D��9 ا�1��0ن : و iN$ �13دار �!دن %٩٥در� iN$ ،
#$�N* انB��)٠٠٠/٠>٠٥/٠. (Lز�!ن،آ!I�y از 

�!>!د `
�H١/ ��اي رد ?���� ����1ا�9 د �e آ ���� . �J

�
«اد�� `!د آ� ��3 % ٩٥�!ان �� ا�1��0ن ��A��1{ ا�� «

 iN$ ان���� از ا�d# و ��ورت ١٧>E# ارز����
 �����د 

���1!ر hP1$ ��*!ردار  �� 
.�����BAا�

H١: �3� >�;�ان دا�����?�ا��1ه�ي درون « از ��� 

��� از ��ورت ��١٩د ����ان $E< iN# ارز����
 ���» $�ز


�p ≥:H١ %٦٠.               �����BAا�
 ��*!ردار 

Ho: �3� >�;�ان دا�����?�ا��1ه�ي درون « از ��� 

��� از ا�d# و ١٩>E# ارز����
 �����د ����ان $iN » $�ز


p <:Ho %٦٠.������ورت �BAا�
 ��*!ردار `
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����لHز!ن-١٣-�M٢ر�$�ول��� QR� در ���در)2!ص �1� 6
ا���ه�ي درون ��ز
 h�
��١٩

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

 iN$
R3�دار 

�Ho!دن 

ا	-��ل 
 ����!ط �

 ��!`p

ا	-��ل 
 ����!ط �

 �3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

٤٥%٠٥/٠٠٠٠/٠٨٧٦٢/٠٦٠ ��
����ان٥٢ iN$

١٩
��Bان *p�N%=٩٥: �1ندر>� ا��0:٥=%p-١= α

D��9 و ��J^: ا�1��0ن iN$ �13دار �!دن %٩٥در� iN$ ،
) ٠٠٠/٠>٠٥/٠.(Lز�!ن، آ!I�y از ��Bان *�N ا$#

 ��!>!د `
���1�H١ا�9 د �e آ�/ ��اي رد ?��� ���� . �J

�?�ا��1ه�ي درون «اد�� `!د آ� ��3 % ٩٥�!ان �� ا�1��0ن 


��� از ا�d# و ١٩>E# ارز����
 �����د ����ان $iN » $�ز

���1!ر hP1$ ��*!ردار  �� 
.������ورت �BAا�

H١: �3� >�;�ان دا�����?�ا��1ه�ي درون « از ��� 

��� از ��ورت ١٨>E# ارز����
 �����د ����ان $iN » $�ز


�p ≥ :H١%٦٠.               �����BAا�
 ��*!ردار 

Ho: �3� >�;�ان دا�����?�ا��1ه�ي درون « از ��� 

��� از ا�d# و ١٨>E# ارز����
 �����د ����ان $iN » $�ز


p <:Ho %٦٠.������ورت �BAا�
 ��*!ردار `

��ز��� در �QR درون�1� 6
ا���ه�ي در)2!ص �������لHز!ن -١٤-�M٢ر�$�ول
�h�
�١٨

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

 iN$
R3�دار 

Hoودن 

ا	-��ل 
 ����!ط �

 ��!`p

ا	-��ل 
 ����!ط �

 �3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

٤٥%٠٥/٠٠٠٠/٠٩٠٢٧/٠٦٠ ��
����ان٥٢ iN$

١٨
��Bان *p�N%=٩٥: در>� ا�1��0ن:٥=%p-١= α

D��9 و ��J^:ا iN$ �13دار �!دن %�1��0٩٥ن در� iN$ ،
) ٠٠٠/٠>٠٥/٠. (Lز�!ن، آ!I�y از ��Bان *�N ا$#

 ��!>!د `
���1�H١ا�9 د �e آ�/ ��اي رد ?��� ���� . �J

�?�ا��1ه�ي «اد�� `!د آ� ��3 % ٩٥�!ان �� ا�1��0ن 


درون��� از ١٨>E# ارز����
 �����د ����ان $iN » $�ز
�� 

ا�d# و ��ورت �BAا����1!ر hP1$ ��*!ردار  ����.

H١: �3� >�;�ان دا�����?�ا��1ه�ي درون «از ��� 

��� و ��ورت ١٧>E# ارز����
 �����د ����ان $iN » $�ز
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�p ≥ :H١ %٦٠.�����BAا�
 ��*!ردار 

Ho: �3� >�;�ان دا�����?�ا��1ه�ي درون « از ��� 

��� از ا�d# و �١٧
 �����د ����ان $E< iN# ارز���» $�ز


p < :Ho %٦٠. ������ورت �BAا�
 ��*!ردار `

��ز��� در �1� 6
ا���ه�ي دروندر )2!ص �������ل Hز!ن -١٥-�M٢ر�$�ول
 h�
�� QR�١٧

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

 iN$
R3�دار 

�Ho!دن 

ا	-��ل 
���!ط 
 ��!` ��

p

��ل ا	-
 ����!ط �

 �3��<p

©�ر< $�!ال

��fJش 
H١

٤٥%٠٥/٠٠٠٠/٠٩٢٠٤/٠٦٠ ��
����ان٥٢ iN$

١٧
��Bان *p�N%=٩٥: در>� ا�1��0ن:٥=%p-١= α

D��9 و ��J^: ا�1��0ن iN$ �13دار �!دن %٩٥در� iN$ ،
.Lز�!ن، آ!I�y از ��Bان *�N ا$#

) ٠٠٠/٠>٠٥/٠( �H١ ����1ا�9 د �e آ�/ ��اي رد ?���

�!>!د `���� .
� �J !ان �� ا�1��0ن�٩٥ % �اد�� `!د آ


?�ا��1ه�ي درون«��3 ���>E# ارز����
 �����د » $�ز
 iN$ ان����١٧ hP1$ �1!ر� �� 
 از ا�d# و ��ورت �BAا�

�.������*!ردار 

 B��
��ير/.�(ا$
اي Hز!ن 6�(

 ����?Hاز: ١�Q�ر M;����اي  د��)�< ����ان دا��;�< 
)#�dا ( j�����١٧ و ١٨، ١٩��ل ارز����
 �����د در $N!ح 

�-�Wوت ا$#        . H١:µ١≠µ٢≠ µ٣
 ����?Ho :�Q�ر M;����اي از د��)�< ����ان دا��;�< 

)#�dا ( j�����١٧ و ١٨، ١٩��ل ارز����
 �����د در $N!ح 
µ٣ =µ٢=HO:µ١      .        ا$#���Aن

HBز!ن-١٦-�M٢ر�$�ول��

انارز������لا�U\در)2!ص6���R!ح در����
د
٣���I

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

R3� iN$ دار
�!دن
LHoز�!ن 

 �در>
Lزادي

χ ٢ �Q$�@ 
>��

Ho٠٥/٠٠٣٦/٠٢٦٣٥/٦رد 
��Bان *p�N%=٩٥: در>� ا�1��0ن:٥=%p-١= α
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D��9 و ��J^: ا�1��0ن iN$ �13دار �!دن %٩٥در� iN$ ،
��13 آ� . Lز�!ن، آ!I�y از ��Bان *�N ا$# 9���χ ٢ �Q$�@

% ٥ و �� ا	-��ل ٢ >�ول �� در>� Lزادي ٢ χاز ) ٦٣٥/٦(��< 

 ��اي رد  رد *!���1�Hoا�B� . 9ر)I ا$#��U9 د��U �� اه�

 ����?H١
�ا�1��0ن اد�� آ�د % ٩٥�!ان ��  و>!د ��ارد و 
M;���� eVا�	 ��آQ�ر  
ه�ي ارز����
 �����د از ��لاي ��
 j������-�Wوت ا$#١٧ و ١٨، ١٩در $N!ح  �;���� �� .


ان در �R!ح-١٧-٢$�ول �Mر� ���ل ارز����� ����
د  T����ر/.� 
 h�
��١٧،١٨،١٩

#�!Uاو �Q�ر
M;����

6,-��1!ان 

��ل ارز����
 �����د ����ان ١١١/٢
����ان ������
 (١٧$N!ح (

��ل ارز����
 �����د ����ان ٢٠٦/٢

 (١٨$N!ح ��������ان (

��ل ارز����
 �����د ����ان ٣٨٣/١
����ان ��F (١٩$N!ح (

 ����?Hان د:١����� از د��)�< Q�ر M;����اي ا��;�< 
)#�dا ( iN$ ان در����ا��3د �Eyر)��� ارز����
 �����د 
�-�Wوت ا$#١٩ �;���� ��      . H١:µ١≠µ٢≠ µ٣≠ µ٤

 ����?Ho:�Q�ر M;����اي  از د��)�< ����ان دا��;�< 
)#�dا ( iN$ ان در����ا��3د �Eyر)��� ارز����
 �����د 
µ٤ =٣ µ =µ٢=�A�� �;���� �    . HO:µ١ن ا$# �١٩

HBز!ن-١٨-�M٢ر�$�ول��
ارز����� ����
د ا��1د �ل ا�U\ )2!ص  در  6
h�
��
ان در �R!ح ��١٩

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

R3� iN$ دار
�!دن
LHoز�!ن 

 �در>
Lزادي

χ ٢ �Q$�@ 
>��

Ho٠٥/٠٠٠٠/٠٣٨٥٧/٢٥رد 
P =N$ا�1��0ن i=٩٥�N* انB�� :٠٥/٠=p-١=α

D��9 و ��J^ : ا�1��0ن iN$ �13دار �!دن %٩٥در� iN$ ،
� ��Qرت د�;� . Lز�!ن، آ!I�y از ��Bان *�N ا$#� ��χ ٢

 >�� �Q$�@)از ) ٨٥٧/٢٥χ زادي ٢L � و �� ٣ >�ول �� در>
 رد *!اه� �� 9Ho 9��U ����1ا�. �Bر)I ا$#% ٥ا	-��ل 

 �
 ��اي رد ?�����UدH١
�% ٩٥�!ان ��  و>!د ��ارد و 
�Q�ر M;���� eVا�	 �
 از ) ا�d#(اي ا�1��0ن اد�� آ�د آ��
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 iN$ ان در���� �� ����;� ١٩ا��3د ارز����
 �����د 
�-�Wوت ا$#.


ان د-١٩-٢$�ول �Mر� ��ر ر/.� ����T ا��1د �ل ارز����� ����
د 
h�
��R�١٩!ح 

#�!Uاو �Q�ر
M;����

 
�1!ان ا��3د ارز����
 j����� iN$ د در�����

١٩
����Iن١٧٤/٢ �3�
��3 ?�ا��1ه�ي درون ٢٧٢/٢


���$�ز
٣٥٥/٢
��A��1{ ا�� �3�
��F و اV-��دي٤٩٩/١ �3�

 ����?H١ :�Q�ر M;����اي از د��)�< ����ان دا��;�< 
)#�dا��3) ا iN$ ان در����د �Eyر)��� ارز����
 �����د 
�-�Wوت ا$#١٨ �;���� ��  . H١:µ١≠µ٢≠ µ ٣≠ µ٤

 ����?Ho:�Q�ر M;����اي  از د��)�< ����ان دا��;�< 
)#�dا ( iN$ ان در����ا��3د �Eyر)��� ارز����
 �����د 
µ =µ٢=�A�� �;���� �� . HO:µ١ن ا$#١٨ ٣= µ٤

H Bز!ن -٢٠-�M٢ر�$�ول��

د ارز����� ا��1د �ل ا�U\ در )2!ص 6����

ان ��
�R�h!ح در ��١٨

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

R3� iN$ دار
�!دن
LHoز�!ن 

 �در>
Lزادي

χ ٢ �Q$�@
>��

Ho٠٥/٠٠٠٠/٠٣٢١٨/٢٠رد 
P  =ا�1��0ن iN$=٩٥/٠�N* انB�� :٠٥/٠=p-١=α

D��9 و ��J^: ا�1��0ن iN$ �13دار �!دن %٩٥در� iN$ ،
� ��Qرت د�;� . Lز�!ن، آ!I�y از ��Bان *�N ا$#� ��χ ٢

 >�� �Q$�@)از ) ٢١٨/٢٠χ زادي ٢L � و �� ٣ >�ول �� در>
 رد *!اه� �� ���1�Ho 9��Uا�B� . 9ر)I ا$#% ٥ا	-��ل 

 �
 ��اي رد ?�����UدH١
�% ٩٥�!ان ��  و>!د ��ارد و 
�Q�ر M;���� eVا�	 �
 از ) ا�d#(اي ا�1��0ن اد�� آ�د آ��

 j����� iN$ ان در����ا��3د �Eyر )��� ارز����
 �����د 
�-�Wوت ا$#١٨ �;���� �� .
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ان در ر/.� ����T ا��1د -٢١-٢$�ول �Mر� ���ل ارز����� ����
د 
h�
��R�١٨!ح 

#�!Uاو �Q�ر
M;����

 
�1!ان ا��3د ارز����
 j����� iN$ د در�����

١٨
����Iن١٧٦/٢ �3�
��3 ?�ا��1ه�ي درون ٢٧٢/٢


���$�ز
٣٤٣/٢
��A��1{ ا�� �3�
��F و اV-��دي٤٠٩/٢ �3�

 ����?H١ :;�����از ��� ����ان دا��;�< Q�ر M اي)#�dا (
 iN$ ان در���� �� ١٧ا��3د �Eyر)��� ارز����
 �����د 

�-�Wوت ا$# �;����.H١:µ١≠µ٢≠ µ ٣≠ µ٤

 ����?Ho :�Q�ر M;����) ا�d#(اي از ��� ����ان دا��;�< 
 j����� iN$ ان در����ا��3د �Eyر)��� ارز����
 �����د 

١٧�A�� �;���� �� #$ن ا.HO:µ١=µ٢= µ ٣= µ٤
B در )2!ص ا�U\ ا��1د �ل ارز����� -٢٢-٢$�ول �Mر� ��
 Hز!ن 6

h�
��
ان در �R!ح ������١٧
د 

 �P�-�
Lز�!ن

��Bان 
�N*

p-١

 iN$
R3�دار 

�!دن
LHoز�!ن 

 �در>
Lزادي

χ ٢ �Q$�@ 
>��

Ho٠٥/٠٠٠٠/٠٣٧٢١/٣٤رد 
P   =ا�1��0ن iN$=٩٥/٠�N* انB�� :٠٥/٠=p-١=α

D��9 و ��J^ : ا�1��0ن iN$ �13دار �!دن %٩٥در� iN$ ،
� ��Qرت د�;� . Lز�!ن، آ!I�y از ��Bان *�N ا$#� ��χ ٢

 >�� �Q$�@)از ) ٧٢١/٣٤χ زادي ٢L � و �� ٣>�ول �� در>
رد *!اه� �� ���1�Ho  9��Uا�B� . 9ر)I ا$#% ٥ا	-��ل 

 �
 ��اي رد ?�����UدH١
�% ٩٥�!ان ��  و>!د ��ارد و 
�Q�ر M;���� eVا�	 �
 از ) ا�d#(اي ا�1��0ن اد�� آ�د آ��

 j����� iN$ ان در����ا��3د �Eyر )��� ارز����
 �����د 
�-�Wوت ا$#١٧ �;���� �� .


ان در  ر/.� ����T ا��1د �ل ارز����� �-٢٣-٢$�ول �Mر� ��
د ���
h�
��R�١٧!ح 

#�!Uاو �Q�ر
M;����

 
�1!ان ا��3د ارز����
 j����� iN$ �����١٧د در

����Iن١٠٢/٣ �3�
��3 ?�ا��1ه�ي درون ٢٦٠/٢


���$�ز
٣٢٧/٢
��A��1{ ا�� �3�
��F و اV-��دي٤١١/٢ �3�
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9&�8 �
 ا��س /���� �� رد 6
?��ت: D26 �!م B�ا r��3�

١- �����Iن، ��F و اV-��دي، ���1{ ) ا��3د �Eyر��(

، ?�ا��1ه�ي درون��Aا�
���>E# از ا��3د �� ا�d# ) $�ز

 

 ارز������ ا�9 . (���������د����ان ���?� $iN در$
 j�����). ����� ��١٧ و١٨، ١٩

از ا��3د ��اE< #�d# ارز����
 �����د » ����Iن« ��3 -٢
.ا$#����ان 

��F و اV-��دي« ��3 -٣ « 
از ا��3د ��اE< #�d# ارز����
.�����د ����ان ا$#

٤- �3� »
��A��1{ ا�� « 
از ا��3د ��اE< #�d# ارز����
.�����د ����ان ا$#

٥- �3� »
���از ا��3د ��اE< #�d# » ?�ا��1ه�ي درون $�ز
.ارز����
 �����د ����ان ا$#

�s�3� و �ي)#']I

0 ��
� �Gn* ر!
�ده� �!ان )S��-� ،#W ا�C�"D 9 ���ن 
�:آ
����ان دا��;�< -١ x�WU��ه� و ��*��Eي ، ا��3د، 

 
و ��وريرا �� ا�d# ��< ارز����
 �����د در ��ل �0ا	
#E<hP1$  
 و ١٨، �����١٩د ����ان $N!ح  ارز����
١٧
�.دا��1
٢-
��ل �0ا	 �� j����� iN$ �
 و ��< در $���� ،F


 e��V ا>�ا$#������.
٣- �<!��� ���ل »?����L»9ز�!ن� ، 
��< در*�!ص �0ا	

از ����ان ) ����ان ������
 (١٧ارز����
 �����د ����ان 
١٨)
������1!ر ) ��١٩) Fو (  �از اوU!�# و ا�� #�d�Iي �

.hP1$ �����د ����ان ��*!ردار ا$#
� Lز�!ن -٤� �<!� �� »9����?«
��< در *�!ص  ��ل �0ا	


 (١٨ارز����
 �����د ����ان ����از ) ��F (١٩از����ان) 
��1!ر hP1$ �����د ����ان  �اوU!�# و ا�� #�d�Iي �

.��*!ردار ا$#
����Iن« hP1$ �����د ����ان در ��3 -٥ « iN$ �در ه� $

����ان )

 و ���������� ،F�� ( >داد K�]�� و ��وري kE�
��.
در ه� » ��F و اV-��دي«hP1 �����د ����ان در ��3  $-٦

����ان  iN$ �$)

 و ���������� ،F�� ( و ��وري kE�
.��[�K داد< ��

٧-hP1$  �3� ان در����
«�����د��A��1{ ا�� « �در ه� $
����ان �kE و ��وري ��[�K داد< �� iN$.
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?�ا��1ه�ي درون « hP1$ �����د ����ان در ��3 -٨

�������ان »$�ز iN$ �
 و ������
( در ه� $���� ،F�� (

�kE و ��وري ��[�K داد< ��.
 ا��3د در ��� )�?-� ��< در ��ل �0ا	
 ��< داراي -١٤

� �Vار � j����� iN$ �����m ا�d# و اوj�!U ��ا�� در ه� $

� eذ����� :

����Iن اوU!�# : اوU!�# اول �3�

  ��3 ?�ا��1ه�ي درون : اوU!�# دوم���$�ز

: اوU!�# $!م��A��1{ ا�� �3�

��F و اV-��دي: او�Ey #�!Uرم �3�
 
� ر���# ����Iن در ���م ارز����� �� ا��1� �<!� ��


` 
��W-Uو ا 
E<!� ��!;cه� M��J
��< ��، در ��ل �0ا	
� و ��� #��1�Iي �� ا�9 �!�!ع <!� �� mlو را e�������ان 


�� اد����L 9�� ،�1��� ،9�!� #������ت �����# و رو���د 
#�Wآ� M� ن را��I��� ر���# � �<!�
�دا�� و آ��W# را 


���3دل ر���# ����Iن ?�ض ���`.
��F و اV-��دي در او�Ey #�!Uرم  �3� �� د �e ا��1��از 
 �����;��A� Mر I1���J از د�;� ا��3د >�ي )�?- �Q�و �� ر

� دا��;��!�� ��-A�L ،#$ا >x��!ز�
 و  �� �1!ان ��!�L اي

 در�Gد ا?Bا�h آ��W# و ا_�م D"�"�ت و HJوه��Eي ��"�"D
��زا�
 و Lو ا±�د در F�� �	�Q�� ا±�د Lن WA�? ا$# و 
���

9��U �;�ش ����ان ار�� A�L# آ� . ه�ي ��A�� F#$!دLوري

 را *!ا$# و ���ز ��Iي "�"D و hوهHJ ه� #�dورت و ا��

K�]��
�� و ��ون ا�nم ���ز  V�W-�ده� و ا_�م HJوه��Eي 
� ه� 	�ل . ���� `
 xاز $!ي ��Iي در 	!ز< آ�ري دا��;�< �

#�dا kان ا�9 ��3، از آ�������9 ا��3د �����د از ��� 

�����ان ���� .

�@�ده���,

����ان ار�� از ���م ارز����
 �����د ����ان -١ #��² 
�� و آ���I و ا$-�Wد< از �-��L Sن در C�Vدر >E# ا>�اي د

����ان e�B1� "�ء و�زي و ار�A� و �.>E# ر�� و �!3$
��B�E� ،Fا�
 و �"!�# $�*-�ر  #��² ،e��� �E-��² 9ا�
�����# ارز����
 و ا�-��ب ����ان �� ا$-�3اد  
���$�ز

K�]-�
 ���I و ��A6وي ا��
� ����Lو آ�ر ������.
�����# ارز����
  ا�Bام آ-٢ ��ر��1$�ن و آ�ر)Bاران ��!�

�!ز�
 و ا�-��ب ����ان �� دور<L ه�ي 
��� wQ����� و 
�!�!ع  ��!�!ع آ�ري � �� I��� w�A� و 
��1�L�1!ر�

����ان 
.ارز����
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�!�!ع  ��)Bاري دور<-٣ �� wQ��� 
ه� و ��d��Eي ���
� و د» ا�d# و ��ورت ارز����
 �����د ����ان«�<!� #E< ر

����ان �� ��ور��، ا�d# و ?!ا�� و آ�ر��ده�ي  
��1�L
.	�eG از ا_�م و ا>�اي ���م ارز����
 �����د ����ان

٤-�WU��ه� و �� *�E�*�� Kي  BUوم ��ز�;�ي �� ا��3د، 
��1!ر ا��از< �)6ي �����د ����ان 	�اeV دو $�ل ���Qر �

� روز `!دن @!ره�ي ���و	� و �,�� mدر ��ا� m$�1�6ات 
���� ار�� ) ��1اB�Uوم(ا��L #�dن  ��� f*ري و ا��d ��

 {*�$ wQ��� #E< م در�"�$�ز��ن و M1cd آmA اn0ع از ا�9 
�WU��و اه�اف �� و �C�QN )6ي ا��از<ه� و ��*��Eي ا��3د، 


 ا$Iا�Hي���� ه�ي $�ز<!����
  �,�6ات �J 
J در w�@

 و ا	���ً� �,�6ات در ا$Iا�Hي$�ز���
���.ه� و اه�اف $�ز
��1!ر -٦ ��-��آB و V!ي � 
���n0ي ا�E���� وم ا±�دBU 

ا$-�Wد< از ا��n0ت ا��E���� 9 در >E# ���ر)6ي از 
.)6ي �����د ����ان��*��Eي آ�
 ��اي ا��از<


� �� د����x e�U آ� هk اآ1!ن دا��;�< ����ن �!>� 

، در �����-�E و ��3و�-�Eي ز����!�� ?"�ان ��E���� M1y

 
��1!ر ارز��� ���ري را �L و 
��� 
*!د، ا���ن ��ر$
.وا	�، $�ز��ن و �����د ا?�اد ��9�³ $�*-� ا$#

٧-k�� وم ا±�دBU 1!ان  ��ورت و� �� 
��Eه� و )�وه
��1!ر ارز���
 �����د ����ان در  �� 
���ارز����ن $�ز


	!ز< �Q!د ���.و �!3$� ?�ا��1ه�ي $�ز
k�� 9!ز<ا�	�1، در -Aه 
��� 
��Eو ه�، )�وه x�-  ه�ي

0
 �^ دور< �ه�ي ��[K و �J از ا�-��ب ����ان، �-�Wوت آ
ه�ي ��[K ��< ��9 ��ر$
 �����د آ�ري ����ان در 	!ز<

����ان ?�م 
�����# ارز���� �ه�ي ارز���
 را ����e و �
.�!دت *!اه�1 `!د

����ان، ��-�e ا$# -٨ 
���1{ ارز���� �� ا��1� �<!� �� 
-٣ ��dران -٢) ��Iي/ ار��ب ر>!ع( ����Iن *�ص -١: ��

 ارز����ن-٦ *!دارز��ب -٥ ?�اد$-�ن -٤ز��د$-�ن 
� $"x ا�-��زي آ� ��اي ��Lن � �<!� �� 
3Q1�fUا ه� 

اي را �� �����د ���� ا*-��ص ��1!ر )�د��< ا$#، `�<

 �����د ����، ��!ع `�ات ��ب در �1 داد و `�<*!اه��= 

.���m ا�d# ه� �Q1{ *!اه� �!د

� ��G!� اfU>و را e���� �� �ه� و ا��ازي ا� 9���k!د آ

��F ورود ا?�اد ��ب و L)�< درون و ��ون 
3Q1� ،
���$�ز
 C	 #*دا�J #E< �� ا�9 )�و< در ��� )�?-� 
²� آ�ر�$�1BUا

ا�;�B< آ�/ ��اي ا_�م ارز����
 دC�V و ���
 �!د �� 
.�����د ����ان را ?�اهL kور��

٩-
��!�!ع  �J��E1د  ���1!ر «�!د آ �����ان � 
ارز����

 �Bا�
 در ��� )�?-� » ا�-��ب��"�"D 1!ان �^ آ�ر� ��


 eQV از ا�-��ب، ا�-[�ب ��� 
�!د �� ����ان �� ���3ره��
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�ب، �����د��ن �� ا$�س ��ل و ��3 از �^ دور< ا�-�

�!رد ارز����
 و �V hP1$ار )6د�0ا	 >��.

 در دا��;�<، ��*
 از -١٠��A��1{ ا�� ���-!F ا �c��1y 

ه�ي $��E�-Aي *!د را از e�QV ��?�{، ا�Bام �� دور<
���S��-� �� wQ ارز����
 �����د  ،
�!ز�
 F!0 و ���L

k-A�$ #�!"� ت�Q<!��ي ��©�د< ��< و M1cd ه����ان `���، 
.���م ارز����
 �����د ����ان را ?�اهk *!اه� Lورد

١١-
� ��G!�  �� ��!د، �Jدا*# �Jدا��Eي �!ردي و $� �
����ان، ا�-[�ب ����ان `!�� و ��!�"�Eي �!ردي cd!ن 
 S��-� �� 

 ���Aر �� �;-Aان وا����� �ا��Nي ار���# �

� ����، �� ��9 ا±�د ا�;�Bش ارز����
 �����د ����ان دا�-
��اي ����ان در >�� #�U�3? #E�I در ا��3د ���و	� در ��ل 


�!>�Qت 	�آ# $�ز��ن �� �# و $!ي اه�اف �M�3 �0ا	 ،>��
.��< را ?�اهL kورد

١٢-�-A��� �1��$� ري را در و>!د ���م ا�-��ب �m$�1، ز
� #�!"� m<!�����د $�ز��ن ?�اهk *!اه� `!د و ا�9 *!د 

����ان و در =��# ���م ارز����
 �����د ����ان *!اه� 
��.

١٣- �
 دC�V و رو�9 ���� �� 
���ا�-��رات و �!�3Vت $�ز
� . ا�nغ )�دد)����ان(ارز����
 �!��)�ن� ،
� ��Qر��

 �y ن��L ن از��
 ���A# ا�nم دا�# آ� $�ز�����ان 
.ا�-��را�
 دارد

� وا±�د ���م -١٤!����ز*!ر � ،��W� ��!(  S��-� �اي آ
� اn0ع ����ان ار�� و ارز����
 �!��)�ن ا�nم )�دد�.

١٥- �� 
��ه�ي 	�eG از �-��S ارز������J آ�رآ�ده� و
.G!رت رو�9 و وا�i ��اي ����ان ��[K )�دد

١٦-�1��ه�ي  زم ��اي ���ه�< ا��n0ت د$# اول ���!ط �� ز
 9�� �� ،��L kان ?�اه����رو�9 ��ن �"�ط V!ت و �����د 

�1��� ��Lن ���L x3ن، ز� �!�ه�ي ر�� ?�ه�1 ��ز*!ر 
��L kاه�?.
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7��� �6ر��
١-  
�B< ،9��A�#�����
��A��1{ ا��
، �yپ ، � ��� 

١٣٧٥اول، 
٢-  
��يLر�L ،9را�Lدر
، ارز����
-���رت- �� ��زر$

��١٣٨٠ان، ��� د���ي ه�1، 
٣-  qs�G ،��@�1ه�?���!زش ،���# L Bآ�� ��ان، ��� 

 ،jUدو #�����١٣٧١
٤-m�Q	 
�����#، ..ا د���
��A��1{ ا�� ��� اول، �yپ ، 

 ،�E�� 
١٣٧٤دا��;�< ?�دو$
 ارز���
 �����د در ��ورت اB� ��$ ،�²از >Bا��ي  -٥

�=��L١٣٧٨ذر��<، ٩٨ ���6 ©�ر< ،$�ز
٦-
<�	  x���


ا��6وي�����#ارز���
@�!د،��A}�-����،j31Gن���$ ،^��L
١٣٧١اول،�yپ 

، �����د ����ه� و ����Qه�)6يا��از<	��ر، ا�6ان  -٧
��E�١٣٨٢!ر، ١٣٦���6 ©�ر< 

�!زش $�ز��ن �M3 ادارات، -٨L I?�0ح د 
آ�رآ�1ن ارز����
#Uادارات، ،دو M3�١٣٧٨ �yپ هk-W، ��ان، ��� $�ز��ن 

٩-e��?   ���،�1��، راز �"�ي ��آ-�E-وري ��<?Bا�hا
� ���6 ©�ر< �6، ١٢٣��ه�1� >�� ١٣٨١

١٠-  
 ر?-�ر �����# و $�� @��، ��
 �Jر$���sن و ا��ا�

�����3U�Nت و ، >�� اول و دوم و $!م ،$�ز �A$�� ��� 

HJ١٣٧٤وه��Eي ��زر)��
، �yپ اول، 
١١-  qs�G و 
$!0 
رآ�1ن و  ا�!ر آ������# و @��، @����


��A��1{ ا��،��� Bآ���!زش L ،پ اول�y ،jUدو #����� 
١٣٧٥

3� و ��و�9 ، �����#اG!ل��
، ر����sن  -١٢U�N� $�ز��ن 
 
��Aم ا�!�� m-آ،�E;�ه�پ اول، ��ان، دا��y ،#� ��� 

١٣٧٠
١٣-
�G��  ،ر @��>!اد!J
و و �M�Q ���م ا�-[�ب �0ا	

#E< �� ان���� دا��;�< ��ان، ،!د �����j)6ي �Qا�-��ب 
١٣٧١

١٤-  Fر��@��ر��، زا�E�
(Hو و� 
��"�"D ان����،ه�ي 
�����# ��زر)��
 دا��;�< ��ان، ودا��;�< ��!م اداري  

 >��١٣٧٥��داد
١٥-  Fن�;�ش@��ر��،زا�-$�J�$#QA��ارز�����Eي�

M$!s���1$
اداري،��3و�#�J،�A$!�١٣٧٤
�����#$!ءآ�و<، ا$Cb و @��$6وس،  Lد�Bس و -١٦ ،���

٧١�!	��، �yپ اول، ز�A-�ن 
3� و ��و�9 ، �����#اG!ل��
، ر����sن  -١٧U�N� $�ز��ن 

 
��Aم ا�!�� m-آ،�E;�ه�ر دا��� ،k�� پ�y ،#� ��� 
١٣٧٤
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و » ادوارد.?�ي �L 9ر«و » اف.ا$-!�� >��B اي «-١٨
�����#، ، » دا��L eر)��(ت«،s�$ر�J  
�� 
��ن و ا��ا�

 I?د ��يو $��@��، ��E�وهHJ ،دوم، ��ان ��< ،
 ?�ه1;
�y١٣٧٩پ اول، 

١٩-  
�z?،�WG
 ر���
 ارز���
 �����د ���� در ��ل�0ا	
jUي دو�=��
 داد<،$�ز��!J e��D ه�  رو���دDEA،


، ���A-�ن ��!مدا��;�< ����# ��رس، دا����< ��Aا� 
١٣٨١

٢٠-  
c-��$ !�@،د
� و��ا�h، ، آ�رروا��$�1A$!� ��� 
�y١٣٨٠پ دوم، ��ر 

٢١-» 9W�-$ا B1را��.
J « و د�!�� ايدي«وB1$« ، ،
��Q�
#����� و $��@�� ا��ا�
 و ر?�3
 و ا$�اري و ار��د  ،

��² و @����
 و ��وز، ��� د?HJ Iوه��Eي ?�ه1;
، �yپ 
١٣٧٩اول، 

٢٢-» M<.رL.

$.اچ.��ا������«و » آ« ،#����� �� 
#�������fJ��، ر و��E� 
�(��� 
��ي و @��ر����$ 

�!زش و L �A$!����،9A	
��"�"D 
��آ��1G ) B{ د?��
١٣٨١، �yپ دوم، ��ر )ا��n0ت

٢٣-  
c-��$ ،�1$�ن@�!د�ان در روا����� آ�ر��دي ��اي 
���*-���ر$ -�3� و��ا�h، ��ان، �yپ ���، $�ز��ن و >�

�١٣٨٠� ،k���A-�ن
��Eي)H�  �Eاد �Jر�Bي و $�$�ن ا��ان-٢٤ ،Bو��J و 

� ��e��، F و �����# از ��!ري �� $�ز��نA$!� ��� 
�����١٣٧٩اري ا��ان، �yپ �Eyرم، 

�Jر$��ن، و �0ا	
 $�ز��ن��!ري، » د?#.ال.ر��cرد «-٢٥
  
 HJوه��Eي ?�ه1;
، د?I و $��@�� ،��� ��
و ا��ا�

١٣٨٠$�ل �yپ $!م، >�� اول، 
�Jر$��ن، و �0ا	
 $�ز��ن��!ري، » د?#.ال.ر��cرد «-٢٦


 و $��@��، د?HJ Iوه��Eي ?�ه1;
، �yپ �� 
و ا��ا�
١٣٨٠$!م، >�� دوم، $�ل 

٢٧-  
c-��$ ،د!�@
،وري��<روا��$�1
�A$����١٣٨٠رو��ا��y،hپ $!م، و��ا�h دوم، ���

��Eاد  -٢٨ ،
��

 j31G و $�روا��$�1��� ��� >e;1، ،ز
٨١ز�A-�ن 

�!ره� «-٢٩/MW��( « ،ر?-�ر
������3رزاد<اU!ا�
 و ، $�ز
��Eي��$ ��� ،����nl وار��، و�� ،k�� پ�y ١٣٨٠

٣٠-  ·�Q�ه�ي  و ��0K*�� M�Qا	
 و ��Eي، ���G ©� و 
>���E;�ه�،وري دا� ��;�< ��پ دا��y ،6Q6 آ� j31G ا

 B���J ،١٣٧٨اول
٣١-�Q0   ن��s�Q0��$m�Q	 ران، ... ا��d و��ر�Bي����

�!$�Aت C�"D و  ^�H�اI$ژيا!U!1��)
"�QN� رو���د(،
 ،

 ��1G{ د?����"�"D زش و!�L �A$!� اول، �yپ��� 

١٣٧٩ز�A-�ن 
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���م$�*-�رآ�!ر،���
HJوه��Eي�!راي-٣٢��"�"D!ر�آ���،
١٣٧١ ر��$# �E!ري، ��ان، =�د

٣٣-!�3�   
�،k�	ر#�����
 �Jوژ<��"�"D ن،ه�ي���J  ����
 #�����$�1
 ��1G ،}��1G{،آ�ر�$�1
 ار�� E� دا����< 

١٣٧٤ ?�ورد�9 ��ران،دا��;�< ��!م و ?1!ن ��ز
��Eر��ي �Jورش،  »آ��ون. آ�k اي«و » و�9. د�!��اي «-٣٤ 

#�������Eي �Jر�Bي  �Hادا��ان، ا�;�Bش آ�رآ�1ن-
 �A$!� ���،Dپ اول، "�"�ت�y ،#������!زش L ١٣٨٠ و

٣٥-  
$�¸$6� ،�G��#�����
 و روا�w آ�ر��A��1{ ا�� ،
 ،k= پ�y ،xU�� ���١٣٧٠

٣٦-
3�، �����د ا?�ادارز����
ا$���������#،از
�!زش �����# دو�y ،jUپ اول، ���LBآ��١٣٧٨

٣٧-» MQ�Aه ��Aر��ل )��ا��#«و » ?�ا���ر��cرد «و » 
�Eن،»رد���� ?�ا، �yپ ���،  ...ا?ez ا��R  ، ?�دا$�ز

١٣٨٠دوم، ���A-�ن 
� �^ ره(�E-WGي، ، »>�ن ��آA!ل «-٣٨-A��� ،آ��و��

،B�B� پ اول، ��ر�y ،?�ا ��٨١ �
� ا��A=�ي، ، »ا$-9W آ�وي «-٣٩�������# و ره(ي ( R-Q�

�،)�� اG!لyا�V   
lي،دا�E� ���Jن، �yپ $!م، ���
�١٣٨٠ان �
ا?Bا�h، ، »�¹ز. ام. ��ر�M«و » ?���U. اي. ?�د «-٤٠


� و@�!د �0!ع و B1¹ار  ، �����#آ�را�A$!���Eي،  
١٣٧٣*���ت ?�ه1;
 ر$�، �yپ دوم، 

٤١-» 
���$ e;�$« ، ،ر��L ي ��اي ��!مI�،ر?-�ري �J6lرا
  
� ��� دا��;�< �!$x،آ��n� ،ان�� ،
��Q0�Q0 ١٣٧٢

٤٢-$  ،�Tس و ا�Q� زي، زه�< و�P	 و ��زر)�ن و ���
� ا�-��رات L)�<، ، در ��!م ر?-�ريC�"Dرو��EيA$!� 

�y١٣٧٩پ �Eyرم، ز�A-�ن 
٤٣-
<�	   x���،د!�@

ارز�����A6وي ا�� #�����، در 

 j31G }�-� زش!�L ��ن $���ن��-A��� ،پ اول�y ،^��L 
١٣٧١

٤٤-  
c-��$ ،ل@�!د!Gو ?1!نا 
�� ا$-[�اQ	���- ا>�اي 
R�U�� و 
� ،ارز����A$!� ا�6آ�y ،6Qپ اوم، ا�-��رات 

��١٣٧٤ان، 

، �!�9 �����د�"��$�Eي، ، »��$�e ����ن «-٤٥��Q0�Q0

��$ Bآ���!زش و ��3U�Nت ا�6 ه�ا�# ،��� L �A$!� 

 ��1G{ د?��
، �yپ اول، ��"�"D١٣٨٠

٤٦-m	�G و ���از ا$� 
�ن، ���ا )�وه�!�� mU�N� 
�!ز�L

��������ان  
E�<!� >دور، #������!زش L Bآ�� ��� 

١٣٨٠دو�y ،jUپ دوم، 
٤٧-ez?
E�Uي،ا�E� 
اه�اف�������دآ�رآ�1نارز���
ز_��

S��-نو�L���،م��Jا��ان�E�١٣٨٠*!درو،
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�����#، »>!رج �!ر�� «-٤٨�P�-� �1ي ه�ف وQ� �� ،

��Eي و ?���<، ��� �$� و �3-��ي  اU!ا� Bآ���!زش L 

 ،jUدو #�����١٣٧٢
٤٩-   

 و ر���1"�"	 
����@m�Q	 6وي وري��<، ...ا و� 


��Aا�، ،���� ��� ١٣٧٦
٥٠-  
$�¸$6�

،�G��#�����}��1�
��Aراه(دي�;�شا�)^�H�اI$و�،)ا�����
B��J١٣٧٥دهk،ن،�yپ

٥١- 
bNا�،MA	��$#�����}��1���Aا�
?1!نو

�����دا��;�<،ا�!را$-[�ا�n� ،ان��،
��Q0�Q0١٣٧٧


   درو�h و ?-!ر<-٥٢yي�E� ،ME����nت و ��ه�ي  ����
 اداري و ا�!ر $�ز��ن ،ارز����
 �����د آ�رآ�1ن


 آ�!ر، �١٣٧٣ا$-[�ا
٥٣- q�Q	

،9A	��@
�!>!دروشو��3#��ر$
�!$�����Aدآ�رآ�1نارز����
�!زش <Lو 

 ��1G{ د?��
 و �0ا	
 ���م ارز������"�"D

�1��، }��1G 
$�1E���U^ ا�B���J ،I دا��;�< دا����<  
١٣٧٦

�ا���^ -٥٤

.را��تP1Aال،روا���
،��� 	��ر.ه!�9آ�ر��دي،����

١٣٦٩اول،��ان،�yپدا��;�<
٥٥- ،#�����
 ار�"�ي ه�ي��!< )�وه
 از ا$-�دان ��� 


 �6وي ا�وري��<��A، ،jUدو #������!زش L Bآ�� ��� 
�y١٣٧٧پ دوم، 


، ، »)�ي د$�� «-٥٦��Q�
��A��1{ ا�� #����� ،
 HJوه��Eي د?I و $��@��، ��� ��
 و ا��ا�
  �Jر$���sن

١٣٨١دوم،?�ه1;
، �yپ 
٥٧-M""@ #آ��
����Jه!ا  
��� و ����6ه�!ز، �!��Eي و 

 ،e�"�>و وري�� �=��
�يوا	�ه $�ز��"�"D ، I?د ��� 

 ��1G{ د?��
، �yپ ��"�"D و 
�!ز�L �A$!���3U�Nت 

١٣٧٧ ��ر اول،
٥٨-  �$)0 ،
�3�nl
 و �M�Q اU;!ه�ي ارز���
 �0ا	

� دآIي، ،�����j31Gد ����ان ���e ��آ-�Eي U�$ر 
١٣٧٧دا��;�< ����# ��رس، $�ل 

�ه!��G�� ،�1زاد<  -٥٩�!��� ��� ،V i�A!ا�M �6وه�ي 
١٣٧٥*��� *!ر���، �yپ اول، 

�����# اU!ا�
 و �3-��ي، $����Eي و ?���<، -٦٠ �� 
��1QيjUدو h� در �P�-� ه�ف و ، #������!زش L Bآ����� 

١٣٧٢دو�y ،jUپ $!م، 
٦١-
3�
�;�ش،�����#ا$����از�-A�$)�)�Eyرم��!�
�!زش،LBآ��#�����jUپ،دو�y١٣٧٨،اول
�!ر)���و�� ا$-�! و و��ر�� و U!)�ري >^ه�AJ!ن-٦٢


�����# دن،$��¸A!نو���^ ا$��Fو��زا ر�¸�#��*-
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��اري��Iي?�ه�1���Hاد�Jر�Bيا��ان،��
���Eي،���آ-����
��١٣٨١اول،ا��ان،�yپ
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