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AHP١ ��لوزارت ����� و �$�دن �� ا(�سرز���� �����د ا��ل ر��	� ��ا

  ،٢TOPSISوSAW١[٣[

∗∗∗��� ��!�دي ���! ، ∗∗دآ� ��� ��� دار����،∗دآ� ��دل �ذر 

 �
�'3:
       �%�!
آ!9!5 و ا�67�8 �����5 ��4م ا�2ا�� ���1 

هـ�ي %B(ـ$& و آ��!ـ��� و رAـ�@          و �?< در =>; �����ـ&     
ه� ا(B� H�� ،5دن ه��G& (�ز���Fي دوDE ��اي ارا�&         ��5

         &��Gه Iا� J�K% و &!L ن وBM��BM تHBN� ت و���O   هـ� از
�� و Pـ��B�� �����     J�� آ& روز �& روز �ـ�ود%� �ـ�         BـQ

� هـ� را �ـ& ا�ـ�A I ـ       �Bدن ا�67�8 ا�I (�ز���F، دوEـ5     
ا��اSO& ا(5 آ& =>; اه�اف (�ز���� را �Bرد %2B& 2ـ�ي           

�Y��S و =>; اه�اف، WXـBد �Vـ�T .          ��Sار ده��  &� &2B%
آ!O 5!9���ت و �HBNت، %J�K ر	ـ��Q 5ـ?�و��ان و اZـ�م            
ه���A� ا�Bر در (�ز���Fي دو2B% DE& �& �����5 �����د         

ورت و  �����ا�I در �P ا
�Vس ا�I 	�     . ]���را اGEا�� ��  
    @�\S)د ��B\])�P ي ار%>�ء�S)در را      Gـ!�هـ�ي ا�2ا�ـ� و

�5WV �& �����د (�ز���Fي ا�2ا��         ��B�� د��Sا�_ ا�GAا
��4م �2�� �����5 �����د ا��S2ب �
����aP ����ا�Q��.

�7�ـ&          �Sـ�ت آ$E�b� ـ�مZا �P ا(�س و در Iاي و  ��ا�
�ـ&  هـ�، �Vـ5W     اB\Eه�ي ارز���� �����د در د�\� دوEـ5      

ا�ـ�از �ـ����5 ����ـ�د در وزارت �ـ���� و           %�(!< 6cـ<  
�$�دن %eش ]ـBد@ %ـ� راه\6ـ�ي %�K!ـ� �ـ� رد �A	ـ!�ت               
����B& ��ا(�س دو (Bgال ا��� =>!; آـ& �ـ& Qـ�ح ز�ـ�              

 �Q�� ��SVه:
١-jO�Q  @از�ـ�Mـkي ����ـ�د وزارت �ـ���� و        ه�ي ا

�$�دن آ�ا���؟
Mـkي ����ـ�د وزارت �ـ���� و       ��ل ���F ا��از@  -٢

�& ��# ا(5؟B\c دن�$�

�- Analytical Hierarchy Process.

Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution��
Simple Additive Weighting��
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            jOـ�Q mAـ�M 4ـ��هـ�ي  �����ا�I �� ����ـ5 �ـ& در 
�ـــ& ��ا(ـــ�س �4ـــ� �nوزار Iارز�ـــ��� ����ـــ�د ا�ـــ

>!�N%           ـ1 از (ـ& روش��
 Y��S����Mن و ��ا(�س 9�%!; kM
      o%ـ�ا� &�V�) 1!�= �����A(AHP)        Iع (ـ�د@ وز�ـBـ�q ، 

(SAW)           @ �ل�اب ا�ـB2 &� د���G� I��(TOPSIS) و روش �!6
   jO�Q &�!X r!آ�% &�          Iي ����ـ�د ا�ـkـM @از�ـ�ه� 2?5 ا

    >!SA�� 5)د &��nوزار)  jO�Q &�
aف  .(     J!ـ$% J� Iدر ا�

ـ�آ�           �M�اآ��P r��	 ق ��ا(�سBA ان آ�را�� (& روشG!�

�����ا�2B% �� I& �& وB2د     .  دارد TOPSISاز ��%�ي روش    
         B�اي ع �WQ& را�SVWv &b\� از �Bع (��V& ��ا%o و �& از 

Mـkي ����ـ�د ا�ـB%      Iان 59M آـ& �ـ�ل Fـ��� ا�ـ�از@         ��

��ـ1 از             Yـ��S��& از �Bع (��V& ��ا%B� oد@ و �nوزار

ــ�از@ �ــ�jOا Q ــ�د ــkي ���� M  J!ــ ــw از %$ P &ــ �!X ــ�ي ه
��ارد هـ�           �S=>ـ; ا(ـ �5 و در�!vا rا��	ارده�، ���S)ا

&SA�M ار�T &W)�� ردB� jO�Q��.ا

:واژ�5ن آ!�
ي 
>!�N%     @ـ�ر!$� ��c يkM(MADM)      1=�!ـ �ـ����A روش ،

   o%ا�� &�V�)(AHP)        Iع (ـ�د@ وز�ـB�q روش ،(SAW)  روش ،
�Gد��� �& B2اب ا�ـ�@      I��Mـkي  ، ا�ـ�از@  �(TOPSIS)ل  �!6

     jO�Q ،ي      �����د، وزارت ����� و �$�دنkـM @از�ـ�هـ�ي ا
.�����د
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Abstract:
Quality and effectiveness of the executive system management is an important factor to 

materialize the development of programs and the welfare of nations. The increase of public 

organizations expenditures to deliver various products and services is the reason of efficiency 

decreasing, since they are providing the expenditures from limited sources which are 

restricted time by time. This has made the idea of achieving goals more seriously. By paying 

attention to the results, continuous improvement in quality of products and services and 

growing of the citizen's satisfactions in public organizations are vital factors to be considered 

in performance management. Therefore to improve executive bodies' accountability and 

public trust with respect to executive organization performance, designing a comprehensive 

system to manage performance is necessary.

   Accepting or rejecting research hypothesis regarding the two main questions of the 

research, we have tried to do some literature studies and consider evaluation models in other 

governments. These questions are as follows:

۱- What are the performance measurement indicators of the ministry of industries and mines?

۲-What kind of performance measurement model is used by the ministry of industries and 

mines?

   Therefore, after the definition of performance evaluation indicators      based on viewpoints 

of decision makers, we combine the results of applying three methods, which are Analytical 

Hierarchy Process method (AHP), Simple Additive weighting method (SAW) and Technique 

for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS). As a result we have achieved 

optimal combination of indicators (Omitting nine indicators). To calculate the efficiency rate 

of these three methods, we have applied dispersion coefficient (coefficient of variation), 

therefore we find out that the optimum method would be TOPSIS. Regarding the correlation 

between indicators which is of the kind of hierarchy, but not of the kind of networking, we 

can recall that final model of this ministry performance measurement would be hierarchical. 

After the definition of the standard and the important rate and the standard achievement 

percentage for every indicator we can calculate the results of performance measurement for 

optimum indicators.

Key Words:
Multi Attribute Decision Making (MADM), Analytical Hierarchy process (AHP), Additive 

Weighting method (SAW), Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution 

method (TOPSIS), performance measurement, industries and mines ministry6  performance 

measurement indicators.
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 : و �A	!�ت�>��&)١
 ا�2ا�� B6yر �� ا(ـ�س      ارز���� ����xد د(S\�@ ه�ي   

ارز���� در ا�$�د ��ـB�� و ا�$ـ�د ا��NSOـ� Qـ1x �ـ�              
در ذ�1 ا�$�د ��NO�Q ،��B?�ي ��W� ��B; ��� اEـkM.          zد
���& ا   ٤��د@ J|�         هـ�ي ا�2ا�ـ� @�\Sد د(ـ�x��� رز����
6y  رB   @ر�} &�BN�رخ    ه ـ٢٧٧٠١ت/٤٤٦٤٢B� ت  ٢٨/١٠/٨١K!ه 

5Eـ& و           دو!L رB6y يGر� &���، %B(� (�ز��ن �����5 و ��
wP از %BQ r�BNراي ��# اداري �& د(ـS\�ه?� ا�ـeغ �ـ�             

د(S\�@ در ذ�1 ا�$�د اNO�Q ،���NSO?�ي ا�M .       ���NSOدد
 �& P!�6?�د �6�� (�ز��ن �����5 و �����ـ&         ه�ي ا�2ا�� 

Gر و    ر�B6y ي &�B��� @�\S)و    د Iو��راي      %BـQ r�BـN% &�
��# اداري �� ر(� ا�I در 
�y 5V!E& ا��xن ���ـ� �4ـ�             
ــBد دارد   ــ� و2 ��NSOو ا ��Bــ ــ?�ي �� NO�Q در &�Hــ� ) .

��ــ���ا�NO�Q Iــ?�ي ا��NSOــ� ارز�ــ��� ���xــ�د وزارت 
 �& %BQ r�BNراي �ـ�#      ١٠/٤/٨٢در %�ر��   ����� و �$�دن    

«  �y jO�Qـ�   	��ً� .]٢[)�٦٣٢٣٦/١٩٠١ر@  �& { .(اداري ر(!� 

�!Gان �AB>!5 در ا�2اي ��
?�ي ���ا�� از �y �4!9!ـ5،          
yـ& ذ�ـNO�Q 1ـ?�ي ا��NSOـ� ارز�ـ���           »(��5 و ه��Gـ&   

           �4��& در �nوزار Iه� و از ��& ا� @�\S)د ���� د�x���
 �|ـJ   ٣ 5�VT ب ��د@     ٤ ��SA�M& از ���     Q &SA�M�@ ا(5،  

 &���. �� ��Q��Byaر
  @�\S)اري              ارز���� �����د دGان �ـ� ا�ـBهـ� �$�ـ

            Yـ��S�آ�ر��� 2?5 ��ر(� و %$!G!� Jان 
BNل اهـ�اف و 
هـ�ي  %ـ�و�Q Iـ�P   jOـw از    در ا�ـI را(ـ�S      . رود���ر �� 
���NSOـ�           ،ا� %$!J 	�ا�r اv!5 ه� jO�Q از اv!ـ�A 5اوا

�Bع           �!
��BOردار ا(�c 5ا آ& %Kآ!�ات ارز����ن را از 
www.SID.ir
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��@     در2& اv!5 ��اي E�$A    5?2!5 و BQ ر ارز�����SAده� ر
 �� J!$%���[]ا.]٣aE       نB�v يkM >!�N% ي����9د@ از �S)ا 
2?ـ5   و د�\� ��ل هـ�     )�V�) 1!�=)AHP& ��ا%�A    oا���  

��ـ���ا�I  .ا��S2ب ����aP ا(5  ر%W& ���ي NO�Q?�ي �BNب     
در را(�Sي ��B\])�P �& دو (Bال ا��� =>!; آ& ��Wر%��          

:ز ا
١-jO�Q ه�ي ارز���� �����د وزارت ����� و �$�دن

آ�ا���؟
��ل ���F ارز���� �����د وزارت ����� و �$�دن -٢

�& ��# ا(5؟B\c
و ���Wي رد �� BWTل �A	!�ت =>!ـ; �ـ� ��Qـ�� �ـ&              

.ا�Zم ا��W� ;!<= Iدرت �� ورز�
    5V� &!	�A _Q و @���P  ;!<= Iـ& از       ا�SA�M ـ�� 

 ���NSOي ا�?NO�Q           J!ـ� %$ـO� &!ـ	�A د@ وBب �ـBN� 
 ا�ـ�A I	ـ!�ت     .آ���@ �Bع ��ل ارز�ـ��� �ـ� ��Qـ�        

:��Wر%�� از
١-  &����) �Qخ ر��دوEـaM )  ،Dاري �ـ�$5 و �$ـ�ن       

��BNO (ارز���� jO�Q ��5)د ا����� .
�!Gان (?< a2ب %e!?Vت %��!�9 ��$5 و �$�ن �&         -٢

. �����د ا(jO�Q �� 5 ارز����آe!?V% 1ت %��!�9
٣-......

........         
 �� ي ���ا��ه� %G!OK در ا�2اي �Pوژ@��1-٥٦

. �����د ا(jO�Q5 ارز����
 �����د وزارت ����� و ��ل ���F ارز����-٥٧

.�$�دن از �Bع ����A� �V�)& ��ا%o ا(5

www.SID.ir
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:%kM >!�Nي �c� �$!�ر@ )٢
           D$ـ5 �ـ��F ـ�زي از دوران) &�!X ي���در 2?ـ�ن و    �

N7ــBص از ز�ــ�ن �2ــ� دوم 2?ــ��� vــBار@ �ــBرد %2Bــ&  
%Kآ!ـ�  . ر��	!�ا��ن و د(5 ا��رآ�ران ��$5 �ـBد@ ا(ـ5        

ا��� ����ي آX �!)e!�& (�ز �� وB2د �ـ� �$!ـ�ر (ـ��_             
ا�� در ده& ه�ي اB� .      &2B% kOد@ ا(5 ) �� �� %��� ه�ف   (

!<  ��اي %Nـ�   (MCDM)٤�>>Bb$� Jف �& ����ي �c� �$!�ر@       
در ا�N% Iـ�!< �kM?ـ� �ـ&        . �kM?�ي !�!P��M @د��@ ا(5   

�2ي ا(�9Sد@ از �� �$!�ر (��_ از �c��I �$!ـ�ر (ـ��_            
ا�I ����ي %M >!�Nـkي �ـ& دو        . ا(�9Sد@ �$�1 ���@ ا(5   

��: د(�� &S��M �� >!V<% @د
١ . &A�ه ��c يkM >!�N% ي����MODM ٥

٢ . &NO�Q ��c يkM >!�N% ي����MADM٦

         �
����ي %kM >!�Nي �c� ه�B4�� &� �ًWE�� &Aر ��ا
و ����ي �c� B4�� &� �ًWE�� &NO�Qر ارز���� ��GM& هـ�           
و ا�S[�ب ��GM �� &��GM& ه�ي ��%� �Bرد ا(�9Sد@ �Tار          

��اي %�kM >!�N?ـ�ي �cـ� NO�Qـ& �ـ���ي          kM �� .J��vد 
ــ�   ��ــ!�ري �� V�ELECTRE،TOPSIS ،MRS، LINMAPو ...

ه� آ�ام از ا�I ���� داراي و��M!?ـ�ي        . ارا|& Q�@ ا(5  
         ��Q�� �� دBO &� طB��� r��$� ا�� وG� �� ���O]ع . ]٤B�

�Oص ا�I ���� آـ& �ـ�اي %$ـ!J 	ـ�ا|r اv!ـNO�Q 5ـ?�ي               

7- Multiple Criteria Decision  Making

Multiple Objective Decision  Making�9
:- Multiple Attribute Decision  Making

www.SID.ir
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         �����A ل�اه!< آ�د �BO @�9دS)ارز���� �����د از �ن ا
.�� ��Q�٧)�V�) 1!�=)GAHP& ��ا%�M oوه�  

٣(A o%ا�� &�V�) 1!�= �����)AHP (
�� %2B& �& ��ود�e<� 5|� ا�Vـ�ن Qـ��� �vـ�ري و            
             >SـV!) ـ& �ـ�� ���!Sوه� %�?� را@ د(ـ�M ���V� ���6%

P!�!ـ�kM >!�N% .  �Mي ��b>�، ��4<، �2�� و آ��Q�� 1ـ�        
%�N!��ت �����BO ���� 5اه� Q� آ& �ـ��� �ـ�اي %Nـ�!<            

�، از ا�Aاد �S$�دي    X يkM�     ي�?NNn و ���Q ي�?S!$TB� �
��BMن د�Bت �$�1 �ورد   BM .       ـ�� &V��<� از ��� د�\�، در

%�kM >!�N?�ي �Aدي، آـ�_ �S>��ـ1 ار%Wـ��� در %Nـ�!<            
. �kM?�ي �Mوه� �� %Bا�� �r2B آ�ه_ آ!M >!�N% 5!9ـ�دد         

�ـ� و             kM �� ار�T >رو در روي ه  e�� @و�M �� ا���ي DTو
داز��، �� %Bا��� 	�I �!ـ��P      r& آ�_ �S>��1 �� ه< ��     

B2|� از v��\�، د�\�ان را �!G ��اي ا�Wbـ�ق دادن �ـ�            
�eو@ �� �TB$!5، ا�Aادي �!BO .     Gد، =�6A 5ر �Tار ده��    

آ& از H�� jNn و �� (I و ���& ز��د ��BOر دار�ـ� �ـ&              
� ��Aـ5 ارا|ـ& �4ـ� �Bاه�ـ�              �ا�Aاد آ< ���& %� و B2ا

�!< Mـkي �Mوهـ�، P��ـ�@       ��� د�\� از �6ـ�eت %N ـ     . داد
x%  ��9ي)Groupthink (5). ا      �آ!K% &1�6 ه�\��� آ� Iا� ��

��¡�رc\� و ا���Vم �Mوه� ا(5 
�5E  ا�Aا�� �& BOد ��          
��اي . ا¢�د �� BQد  ) �� �Bدن (kMد و ا
�Vس Q��� و BTي       

�& %�kM >!�N?� از روQ?�ي �S$ـ�دي          BM I�8%� آ�دن ا�£�
 Delphi(، روش د9Eـ�  ) Bc)Brain Stormingن %ABـ�ن ��ـGي    

Technique ( ــ�و@ ا'ــ�M و %��!ــ�)Nominal Group Technique (

Group Analytic Hierarchy Process�;
www.SID.ir
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اc �M& ا(ـ�9Sد@ از ا�ـ�A IـBن %ـ�           . ا(�9Sد@ Q�@ ا(5  

�ودي �e�6ت %kM >!�Nي �Mوه� را 
1 آ�د@ ا(ـ5 و# �ـ&             
. آ�رkMي ��F �& 2?5 ز��ن و ه�O &��G# از ا��Qل �!Vـ5           

   �!�N% �M�!�!P ،@وe� &�        >�eS@ و �ـ�ـ!�!P ي�!��ت در د
ا��وزي �& T�ري ا(5 آ& ��e  ا(ـ�9Sد@ از روQـ?�ي ذآـ�             

        Qز �& رو�!�� �2�� �ـ!_ از Pـ!_      Q�BQ �� I�¤ k� @د و 
.]٥[�Mددا
�Vس ��

     o%ا�� &�V�) 1!�= �����A)AHP (     وهـ� ��ـ� از�M
��B�A Iن %kM >!�Nي �cـ� NO�Qـ& ا(ـ5         Aروش   . �$�و Iا�ـ

��G) Alternatives& رT!ـkM  rي �� �c� �N%   M!<ه�\��� آ&   

رو��و ا(ـ5 �ـ�   ) Criteria or Factors(و �$!�ر %kM >!�Nي ) 
�$!�رهـ�ي %Nـ�!< Mـkي      . %Bا�� �Bرد ا(�9Sد@ �Tار kMد    
      ��Q�� �9!ا(5 آ�� و �� آ I�¤ .       >!ـ�N% روش Iا(ـ�س ا�ـ

در. S9F& اkM)Pairwise Comparisons (5)ي در �>���Vت زو�2 
       o%ـ�& �ـ�اV�) 1!�= �ا���A)AHP (      @ �ـ��ـ�kM >!ـ�N%

 >!�N% r%ا�� &�V�) 5Oاه< �وردن در�A)Hierarchy Decision 

Tree (     �د را ���ز �� آ�BO 5!E�$A .     rـ�& ��ا%ـV�) 5Oدر
%B� ،>!�Nا�B� 1رد �>��V& و ��GMـ& هـ�ي رT!ـr �ـBرد              

(ـ¡w �ـ� (ـ�ي      . ارز����  در  %�N!<  را ��6ن �� دهـ�          
ا��V��<� Iت وزن ه� �� از      .  زو�2 ا�Zم �� kMد    �>���Vت

 �ـ&   AHPدر ��Fـb�� 5ـ;      . �AآBSره� را  �j]6 �� (�زد     
          �\��v �� ت زو�2 را�V��<� 1 از��
�& اي ��%��V?�ي BM

��ا
ـ1  .%�9!; �� (ـ�زد آـ& %Nـ�!< X!�ـ& 
��ـ1 ��ـ�             
:]٦[ را �� %Bان �& �Qح ذ�1 �� {�دا(�9Sد@ از ا�I ��ل
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:�mO در�V�) 5O& ��ا%�M-)  >!�N% rم ��9

 �ـ& ��ـBان ا�ـGار %Nـ�!< Mـkي           AHP ه� �M@ از    
          r%ا�� &�V�) 5Oدر �و@ در ���ز ����M ،دBQ �� @�9دS)ا
���(o را آ& �!�ن آ���@ �E�b� 5= &EKV$& ا(A ،5ـ�اه<           

(��V& ��ا%�N% r!<، درDO ا(5 آـ& �ـ� %2Bـ& �ـ&             . آ��
(ـS� .  ¥b$�د ا(ـ5  ) EKV�)Levels& =5 ��ر(� داراي (Bbح      

%kM >!�Nي، (ـBbح    ) Goal(اول ه� در5O �!�ن آ���@ ه�ف       
�� �ن ¦�A jSآBSره�ي ��8B در %�N!< و (�O� ¥b هـ�            �!�
�!G �!�ن آ���@ ��GM& ه��� ا(5 آ& �Bرد �>��Vـ&            5Oدر

  ��kM �� ار�T)  �$� &§9� دارB[( .    >!�N% در �)�)ا &�
��
آ& �� ا(ـ�س �Fـ� ��GMـ&        �A J!$% ،�?�kMآBSره��� ا(5     

      ��BQ �� &V��<� �\���� �� ،r!Tـ&     . ه�ي ر�
�� Iاز ا�ـ
 �& ��4ـBر ر(ـ!�ن �ـ& هـ�ف          �AHP& �$� ���!�ت ر��	�     

) &�!X >!�N% (  دد�M �� ـ& . ���زy    ن   ���!ـ�ت�   rـE�T در
��٤ %� �M١�?�ي BQ �� ¥��6%  .
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�	� و ������   �� ���
ا�	��ل 

�* �(�ر�)'ي �)'وه�ي دا�� &�%$	� دا�#"�ه� در آ�ر��ه��ي ��
�	� و ������ ����� ��� آ�� ا��	��ل ����        +

      �	�
�'. وري ��)'وي آ��ر در آ�ر��ه���ي آ%-�, ���

�'خ ر�� ارزش ا01ود. ��� ��
�� و ����ن   

�* ارزش ا01ود. ��
�� و ����ن در 8%7)�� ��$��67 دا��5$      +

��ي �):� 8:�م 8(:)� ��. ه' +�ل ��� آ�� >';���ي �):�� 8:��م      ;'< ����

   �

�� و ���ن �� آ� +'���� ��=اري $��ر� �
���� +'���� �=اري $�ر

���� +'���� �=اري ��� $<%�� �� آ� +'���� �=اري ���� ��
�� و ����ن    

�* +'���� �=اري ��� از آ� +'���� ��=اري ا?	<��دي   +

���� آ:, ه�ي 1
� و اA	��ري 1<� �
��B و ���دن �� آ� اA	���رات �5:8, دارا��� ����     

�)0ان 8%7)�� �8'اآ	%ر  

�)0ان 8%7)�� ا��%اع $�%درو 
:���     ( ا8%��%س و �)�
� ���%س   )

   ��G��+ داري'�� .'�ر�� ��8اد H'وا�� ه�ي �

��)0ان 8%7)�� $�%درو +�%اري     

�)0ان 8%7)� +�):�ن  

ا+	�'اج آ� �%اد ������ 0�51ي   

ا+	�'اج آ� �%اد ������ �J)'051ي  

�)0ان 7%8)� ?
�� و ��('   

�)0ان 8%7)� 7%ازم ا7(�	'�(� $���"�   

��)0ات    K8 �$��+ زي و��+  L(��� �(7%8 0ان(�

 =�J0ان 8%7)� آ�(�

   �8���� L�J0ان 8%7)� رو(�

   .�
�)0ان H ��(7%8%دره��ي ��%�

 Lه& M
ا+	�'اج +

  M
ا+	�'اج ذ�Jل +�

 O� .'	��	�
آ

١٠٠٠٠٠: ١  ��+�
� L(ه�ي ز� �#S� ��%H

�'خ ر�� ��درات �
�	� و ������ 

   �	�T�'(J درات���و ����� در  �	�
�* ��درات �+

ا+	�Tد. از �
��B ا>�8�AW آ	������ اي و را���� اي و �8و�L �0ار���ت و 5V8)�� ه��ي ��	U�5 &���ري     

�� ارا�� $���ت �#��ور. اي و راه
:���� ��� �	�X�S)�ن و +�'���� ��=اران      
ا��Kد �'اآ0 و �:��#"�ه��ي ا>Wع ر+��� 


\��] ��' اه��اف و ا+�	'اY8ي ه��     � ]+�
�8و�L �'���� ر�0ي ا+	'اL1 ,�Y8 &وري ا>�AWت �� �
^%ر 8�)� �, ��:�ري �

    ���'	
ا+	�Tد. از L1 &وري ه��ي  ICT �� �%رت �'م ا01اري، +�� ا01اري ، ���(��ي ا>�8��AW ، ا�
	'ا���  و ا�

ر�� +���G ��8اد دور. ه��ي &�%ز���   

���� ارزش +��م �'آ� ه�ي ��در �8<<� وا�=ار ��. وزارت ��
��B و ����دن ��� آ�� ارزش +���م وا��=ار ���. c�+%8 دو��7          

ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي آ�ر�'د ��WA ا+�	���ارد 

ر�� +���G ��8اد &ز���#"�ه��ي  �(�d8�W;)� ���.  ( اآ'د�	�)

دن
���

و 
 B

��

�

ت 
زار

 و
'د

e5
:A

ي 
'(�

ز. 
��ا

ا

ر�� +��A�+ -'T� ��G &�%زش آ�رآ
�ن ��
�� و ����ن   

ر�� +���G ��8اد >';��ي �\��8�S(SV8 –  �8���7 ا��Kم ��1	� 

ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه��ي SV8)�] و %8+���     

   ��+�
�ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه��ي �1
� و �

ارزش +��م وا�=ار ��. ��� ���� J)'دو�7	�    

ي 
ه�

ژ. 
'و

H 
��

:'ا
A

ه� 
 �$

�+
'�

ز
ي 

ه�
�
�

'�
 ز

0(
�K

8)
   

(�
	�


� ��8اد ���'آ��ي ��
�	� �<�%ب    

    L�(=اري ز������0. و &���د. وا(�K8 ك ه�ي'�ر�� +���G ��8اد �

    �	�
ر�� +��S� ��Gار ز�)L وا�=ار ���. در ���'آ��ي ��

و 
 �

وه
YH

ش، 
%ز

�&
�(

T(آ
ء 

�S8
ار

 �
��:

; 
 و

��
+%

8
ري

�=ا
 ��

��
'+

ز 
ا

�ل
�	�

ا
اج

'�
	+

ا
�(7

%8
ات

در
��

��
�+

ع ر
W<

ا
ي 

=ار
وا�

زي
�+

 ��
%>

$)
(

�'خ ر�� +'���� �=اري �
�� و ����ن  ( دو�7	�، $<%���  )

     ��T(5)8 تW(�
�� و ����ن ��� آ�� ��8� �T(5)8 تW(�
=ب �8 *��)0ان +


=ب �8�)Wت �
�وق ذ$)'. ارزي ��� ��
�� و ����ن ��� آ�� ��8�)Wت ��
�وق ذ$�)'. ارزي         *��)0ان +

���� �)0ان +'���� �=اري در �
��Hi-Tech B (ا7(	'و�)�,، �)('وا7(	'و�)�, و ���$� ه��ي ��'c�8 ��� &ن، �)8%(
%�7%ژي ��%اد 
���� و          IT) �� آ� +'���� �=اري ��
�� و ����ن   

در�� H �:8�$ [SV8'وژ. ه�� 

آ)T)� ا
'ا

  .��� L�ارده�ي ��5 �8و���	��8اد ا+ ��G�+ ر��

د+	)��� �� اه�اف �(���7

��ت ا
'ا

در�� H'وژ. ه�ي �
�?<�� اي 
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: �M�2م اول ـ �>���Vت زو

2�اول �>��V& اي �� ا(ـ�س درOـV�) 5ـ�& ��ا%ـr از             
     ��BQ �� &!L H�� &� J|�P.    صBـNO I6ـ���&  در ا�ـ)�P   اي 

 �ـM¨O Jـ�ن ��bـ� از اهـ�اف و            (� �V[& از �ن    %�و�I و 
     ¦ �%�Aر در دBya� &��nوزار z��©5 و    و����ز��ن ��) z�S

�ـ& %Bز�ـ� Qـ� yـ&          �����& ر�Gي B6yر  �nد وزارBO J��v
%      @�Q 1!�x% د�5 �V!� اد�ـ& و       ١١( $��nد از وزار�٩ �

�& �vا@ %$ـ�ادي �ـ�jT ��ز6Mـ5 داد@         ) ��د از (�ز��ن    
�Q .      اي &V��<� اول�2 Iدر ا�      ¥b) در r!Tه�ي ر &��GM٣
)   ��y ي�?NO�Q (         رهـ� درBSآ�A ه� �ـ� از &b)اB� ����

  ¥b)٢)    ��y ي�?NO�Q(       ردBـ� &��Mا�و@ 2�M اد�Aا �)B% 
  &V��<�      �ـ�kM ـ�ارT ـ& دو �ـ& دو �ـ�        . دو �& دوV��<�

ا(�9Sد@ از �>!�(� آ& از �V�� ¥!2�%ن %� �ـ� ا�ـ�از@            
���ـ& �6ـ�ن داد@     . ��2¥، ��ا
� Q�@ ا(5، ا�Zم �� kMد      

ا(5 آ& ا(�9Sد@ از     
٩
�ـ�@ را Tـ�در       ٩   %�     ١kM >!�N% 

�& اي �B�bب ا�Zم دهـ� و        �� (�زد %� �>���Vت را      BM &�
 در ا�S!�ز ده� �>��V& اي �& �ـBرت         �١& Jv 2�ول {�ر@     

��ارد در ���@ ا(5     �S)دو    . �� �>!�س ا &V��<� در ه�\�م
�& دو، در ���ز ���� �$�دل اv!5 دو �ـ& دو �ـ& ���ـ;               

 �ن در   ر%W& اي ��M j]6دد، (¡w �>�ار ��د ��Sـ�©� �ـ�          
�ل ا�B) Iال �bـ�ح ا(ـ5 آـ&         
. 2�ول �>��V& �ورد@ BQد   

����4ت را �& �� �4ـ� وا
ـ�ي �ـ�اي              Iا� &�B\c 5�����
    ���[ �� 1��W% يkM >!�N% .        ـ?� �ـ�ايQرو Iـ��X از ���

%�آ!r 2ـ�و��ي �>��Vـ& اي ا��ـ�ي Mـ�و@، ا(ـ�9Sد@ از             
ــ�  ــ��\J ه��( !�)Geometric Average ( &ــ ــ� آ Z� ــ5، از ا(

5��V��<�»Vت زو�2، داد@ ه�|� �& �Bرت       W «   �اهـBO ا¢�د
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��ـI �!ـ��\J �ـ�اي            X �	�4 ر���آ�د، �!��\J ه��(� از 
. �BO �Fاه� �Bد

 ام ��اي �>��Vـ&    B��� &9EB� Kط �& �Aaij(K)  j]Qض آ�!� 
 >SV!)i >SV!) �� j      (ـ��ه� J\� ا(5؛ ��ـ��� ا�ـI �!ـ�

��اي ���� �£9E& ه�ي �B� &� �©��Sرت ز�ـ� ��(ـW& �ـ�             
: �Mدد

Nk
ij

N

k
a

١

)(

١








=
πa ij =)١

  &b��4ـ�ت ا��ـ�ي            ١را�� ز���� ���ر BQ �� &SA�Mد آـ& 
      �Q�� ردارBO�� ���V�� 5!vو@ از در2& ا�M .    ـ�رتW� &ـ�

د�\� ���� �J ا���ء �& B� r|�� 5?2دن �F� �4ـ� T�Aـ�             
�Q�W� 1|�T.

�>�ار 

��دي

در2& اv!5 در �>��V& دو �& دو

�V�� ¥!2�%ن١
٢¥2�� �ًSWV����Vن %� 
٣¥2�� �ًSWV�
٤ ¥2�� �ً�BT �% �ًSWV�
٥ ¥2�� �ً�BT
٦ Y
V� �% �ً�BT!�ر BTي ��
V� ¥!2�%!�ر BTي ٧
٨ Y
�V!�ر %� �� ا��از@ ��
٩ Y
�� ا��از@ ��
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AHPـ �>!�س دو �& دو در 2١�ول {�ر@ 

kM >!�Nي �Mوهـ�، �!ـGان      ��� از ���ت �V!�ر �?< در %      
در ا�BNO Iص،   . ��|B� rدن ��4 ه� �� از ا���ي %!< ا(5        

��4 ه� �ـ� از ا��ـ�ء ¤�ـI ا(ـ5 داراي 	ـ��r او�BEـ5                
)5!vا (  �Q�� در     . و��@ اي @�Q �
 %��$!ـAHP   5��ل ��ا

در cـ�J �ـBاردي     . در �mA�M �4 ا�I اوزان را �!G دارد       
&9EB�� ح ز���Q &� وه��M w��%�� دده�ي�M �� &W)� :

NWk
ij

L

k
a

١

)(

١








=
π a ij =)٢

�& اي آ&     BM &�
Nw

L

K
K =∑

��& �ـ����5،       ١=��c &ا(5 آ IQرو 

           &SـQا�� ;�b� 1�Q &� 5 �راي ا��� را!vا J!$% �|��%Bا

 �� ،�Q��    �� از �� ��اي %$!J اv!ـ5 هـ� ��ـB%AHP         Bا

∑در B� J�cاردي cـBن    .  آ�� �!G ا(�9Sد@ 
=

L

K
Kw

 ��ا�ـ� �ـ�     ١

BONاه� Q� و �!�ز �& ر�6& 
١

��ـ���ا�B�  .  Iاهـ� �ـBد  

 &b٢را��� &SQB�: BQد �& �Qح ز�� 








=

)(

١

Wk
ij

L

k
aπa ij =)  ٣

:  �>���M &Vوه�  ا(S[�اج اوS�BE?� از 2�اول-�Mم دوم

    ً�A�� 5 ه��BEاج او�]S)ـ�و@     ��اي اM &V��<� اول�2 
    �kM �� �4���اي %$!J او5�BE از �B?9م ���ـ�ل       . را در 

ــ�زي  ))Normalize (  زونBــ � J\�ــ� ) Weighted Average(و �!
  �ـ�اي ���ـ�ل آـ�دن ا�ـ�اد          AHPدر  . ا(�9Sد@ �� BQد  

      &bاي از را� &V��<� و��ي��9د@ 2٤S)د آـ& در        اBـQ �� 
����ل Q�@ ا(�rij5ن  &9EB�   :

∑
=

m

i
ija

ija

١

r ij=  )٤
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�\J �ـBزون           �!� �b) ل آ�دن از �>�د�� ه�����wP از 
�>�د�� 
��ـ1 از �!ـ��\J �ـBزون �6ـ�ن          . BQ �� &SA�Mد  
 5�BE@ او�5(ده�!vا(5) در2& ا r!Tر &��GM ه� .

���M-&��GM Iم (BمX ب�]S�:  ا

��H &��GM Iزم ا(ـ5 آـ& �>ـ�د�� هـ�             X ب�]S���اي ا
��(ـW&  (رد�z در �>�د�� ��Sـ�©� �AآBSرهـ� 	ـ�ب QـBد            

&��GM زون ��اي ه�B� J\� )٢{�ر@ 2�ول (). �!�
      ��y jO�Q &y 5)¥ ا	و ���9 از �ـ����� 5ـ7اري       "   وا �:��� "

 در�� داراي �!6�� I	��r اv!5 و jO�Q        ٨٦¯��١٦ rVy ��د  
y  ��" �د     " ا=>ع ر����ـ� rVy ١٨¯��٥      Iـ���y داراي �در�ـ 

�vـ�Q Jـ� .    jO	��r اv!5 در �J د@ ��y jO�Q �ـ� ��Qـ�          
��y" اد �1�ك
:� ��?�� 
1
� و ��Aد� وا75اري ز�ـ@ ر1���B ه�ي " ��

  aOـ5 داراي               ٦٦¯٦ا!vا rـ�ا�	 �در�ـ �ـ1 �ـy از �در�ـ 
    ��y jO�Q و r��	 I��6!�" ��C� D1�Eز�@ه�ي �١: 1١٠٠٠٠٠/�� "

   aOـ5 داراي            ٥٣¯��٠ ا!vا rـ�ا�	 �در�ـ �1 �y از �در� 
I���y r��	  �Q�� �� 5!vا .
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��خ (�ز�Mري -�Mم c?�رم &W)�� : (C.R) Consistency Ratia 

١�٩٣ ������ 
)دوI�JK ،2M�( 75اري I/:� و �:
ن ��خ ر1 ١_١
٠�٨٣ �N�!'� ن �� آ, �-��>ت
���ان ��7P Qب �-��>ت �'!�N� I/:� و �: ٢_١

٠�٨٧ 
وق /I ن �� آ, �-��>ت

وق ذ�TK ارزي I DS/:� و �:/I 7ب �-��>تP Q�� ان���
ذ�TK ارزي  ٣_١

١�١٣ 75اري I/:� و �:
ن   �� آ, ������75Hi-Techاري در I/��. �-)� ���ان ������ ٤_١

١�	٢ �KرP� 75اري 75اري �KرP� I/:� و �:
ن �� آ, �������-)� ������ ٥_١

٢�٢٠ 75اري I DS/:� و �:
ن 75اري I�JK DS� �� آ, �������-)� ������ ٦_١

١�٨� ������ Q�������� ,از آ DS دي 75اري�JVW75اري ا ٧_١

٠�٨� X -)� آ� �دارا� X!Y رات�(V"و �:�دن �� آ, ا .��/I ,J+ ري�(V"و ا Z+ ه�ي
 DS ٨_١

٢�٣٠ 
٩_١ ارزش ا+�ود� I DS/:� و �:
ن ��خ ر1
٢�٢�  �!Kدا \M�K�� 
�M�� ن در
��Q ارزش ا+�ود� I/:� و �: ١٠_١
١�٠�

١	�٨	

�Yم �Yم �' �, 1
� ه� ��ل �� آ, =�[��ي �� ��-)� =�[��ي �� � ١١_١

 ������ �:���
75اري ١

٣��٠  ��

 I/:2 و �:�
P ل�`V1ا ١_٢

٢�٩١ �VK��A دا����ه� در آ�ر�5ه��ي I/:2 و �:
�� �-)�  دا�Q��D �'�رT5ي �Tوه�ي
 DS ل�`V1آ, ا �� ٢_٢

٠��٣

٩�٨١

��) 2:/I X3وي آ�ر در آ�ر�5ه��ي آ�T� وري ٣_٢

اV1`�ل ٢

١�٢١ 
اد E�وا��:� 
��داري ��?�� ه�ي (��ر1 ١_٣
٠�٧٧ 
 �Kدرو ��اري�M�� ان��� ٢_٣
١�٠�  
�M�� ر ���ان�Vاآ�� ٣_٣
١�١� 
 ا��اع �Kدرو �:� �M�� ان��� )Z�� سا����س و��( ٤_٣
١�		 
 �� �ن �M�� ان��� ٥_٣
١�٧٢ @1�� 
�M�� ات ���ان���B �K�� زي و�� ٦_٣
٠�٩١ 7aآ� 
�M�� ان��� ٧_٣
٠�٨٩  ���(� baرو 
�M�� ان��� ٨_٣
٠�٧٩ 
 �Eدره�ي�M�� ان��� �
/��1 ٩_٣
١�٠� 
 و 1'� /W 
�M�� ان��� ١٠_٣
٠�٨�

١٢�٠�

 ����K �'�*'Mازم ا�M 
�M�� ان��� ١١_٣


�M�� ٣

١�٢� ا�dV�اج آ, ��اد �:
�� +!�ي  ١_٤
١�٠٣ ا�dV�اج آ, ��اد �:
�� Ta+!�ي  ٢_٤
٠�٩٣  bهA e/� اج�dVا� ٣_٤
٠�٧٣  e/� ل�aاج ذ�dVا� ٤_٤
٠�٧٨  f� �*��V-/آ ٥_٤
٣��٠

��٢�

��C� D1�E@ه�ي ز� �١: 1١٠٠٠٠٠/�� ٦_٤

ا�dV�اج t

٣�٧	  ��
��خ ر1
 �Iدرات I/:2 و �: ١_٥
���٨

٨�٢�  2N�Ta درات�I در ��
���I Qدرات I/:2 و �: ٢_٥
�Iدرات u

٠�٩٠ ���S�Vآ �د� از �/��. ا=>"���NVاي و را����ا�bو�
 �5ار�1ت و اي و �
,�!gري��A h!Vi ه�ي ١_٦

١�٠٩ ��ه��ي ا=>ع���j د ��اآ� و�kت ���ور�ا��
K ارا�� ��P �ر��� �اي و راه/ ��
75اران�� ���l�CVن و ������ ٢_٦

١�٨٨ ������ bو�
�b+ X�mر��ي ا�*ا� n��/� ري� :� X� ��o ر�p/� �� وري ا=>"�تA
�� q(r/ي�mاف و ا�*ا�
ه� اه ٣_٦

١�٣١

��١٨

b+ د� از�NVوري ا�A ه�يICTرت ��م�I �� �d� ،ا+�اري ، ���'��ي ا+�اري
ا=>"��� ، ا�/*ا��  و ا�/*��  ٤_٦

ا=>ع ر���� v

���٣ ه�ي ��در JJt� وا75ار 1
� وزارت I/��. و �:�دن �� آ, �-)� ارزش ���م 1�آ�
 �Mدو u��� �
ارزش ���م وا75ار 1 ١_٧

٣�٩١
٨�٣�

 2MدوTa DS �� �
ارزش ���م وا75ار 1 ٢_٧
وا75اري ٧

٠��� 
اد دور�:� ��?�� 
ه�ي ��Aز1� ر1 ١_٨
٠�٧٩ �N� ��?�� 
٢_٨ ��"� ��Aزش آ�رآ/�ن I/:� و �:
ن -ر1
١�	٠  ���:M�r� اد =�[��ي
:� ��?�� 
٣_٨ ��C�Cg� ا�xم ��+�V –ر1
١�٧٣ 
اد E�وا��:� ��?�� 
ه�ي q�Cg و ���:�  ر1 ٤_٨
١�١٣ 
اد E�وا��:� ��?�� 
ه�ي +Z و ��/
��ر1 ٥_٨
١�٣٢ 
اد E�وا��:� ��?�� 

اردر1��Vه�ي آ�ر��د ">�� ا� ٦_٨
١�	٠  �
1 bو�

ارده�ي �!� ���Vاد ا�
:� ��?�� 
ر1 ٧_٨
١�٢٢

٩�٩�

��?�� 
1
� ر1 ��]<I 
��y� ه��ي��)د��Vواآ�(  �:
اد Aز���� ٨_٨

  ار��Cء   ار��Cء 
��Nآ���Nآ� ٨٨

٢�٧٨ 
اد �1�آ��ي �J� 2:/Iب :� ١_٩
	�		 
اد �1�ك:� ��?�� 
1
� و ��Aد� وا75اري ز�@ر1���B ه�ي ٢_٩
��	٨

�١٣�١
 2:/I در �1�آ��ي �

ار ز�@ وا75ار 1C� ��?�� 
ر1 ٣_٩

�K���ه� ز� ٩

١�١	 
 E �Y�K qCg�وژ�دIه�ر ١_١٠
٣�٢١ آ���N اP�ا ٢_١٠

٩��١ �M�-'� اف
د����V� �� اه ٣_١٠
١��٠ 
ت اP�ا� ٤_١٠
١�٠٨ 
 E�وژ�Iدر�JW�/� ايه�ي ٥_١٠
٠�٧٧

٩�٢٢

ه�"!, ���Ky در اP�ا ي E�وژ� ٦_١٠

 =�[��ي 
" �ا��  ١٠

AHP ا(�9Sد@ از روش �� 	�ا�r ا 5!v��Q &W)�@-2٢�ول {�ر@ 
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  5!vا AHP            &ـ�V�) zـ�S¦ حBbـ) rو@ �ـ� %�آ!ـe� ،
             &W(ـ��د، در �ـ$S� 1ا�ـB� mA�M �4���ا%�N% r!< و در 

��خ (�ز�Mري   )C.R (5)ا(5 آ&     . ا ��G!���خ (�ز�Mري ���
ا�I ��ـ��!Gم �6ـ�ن     . (�ز�Mري �>���Vت را �j]6 �� آ��     


� �� %Bان �ـ& اوS�BEـ?�ي 
��ـ1 از                &c �% &آ �ده ��
. ا���ي �Mو@ و �� اوS�BE?�ي 2�اول %�آ!o ا���Sد آـ�د         

��خ (�ز�Mري          �M�6ن داد@ ا(5 آ& ا� &���)C.R (  از �آ�
١٠ %          k� 5 و درA��aP ت را�V��<� ري�Mان (�زB% �� �Q��

��اي ��(�Z .  &Wم kMد در ا�B� Iرت ���� �>���Vت q�داً ا      
��خ (�ز�Mري �M�?�ي ز�� �� �� BQد :

zEزون،         ) اB� J\�����ل (�زي و �!� ;b�� �9د@ ازS)ا ��
�Vـ5W �ـ& �AآBSرهـ�              r!Tه�ي ر &��GM 5 ه� �� از�BEاو

.  Q ¥��6%�٢ا�I ��1 در �Mم . �BQ j]6د
��WSV:Weighted Sum Vector ( �� &W)(��دار B�qع وز�� ) ب

.BQد
��(ـW& �ـ�   ) C.V. : Consistency Vector(��ادر (ـ�ز�Mري  ) ج

 ��  WSVه�ي  ا�I ��دار �� %>V!< ه� �� از �£BQ .       &9Eد
�5WV �ـ& �AآBSرهـ� 
��ـ1 �ـ�              r!Tه�ي ر &��GM 5�BEاو

. �Mدد
  �Wـ�رت ا(ـ5 از   maxλ�>ـ�ار  .  ��(ـQ &WـBد    maxλ�>�ار) د

J\��!�C.V. 
.  ��(W& �ـ� QـBد  Cosistency Index): jO�Q)C E (�ز�Mري ) م

jO�Q٥ (�ز�Mري ��اي �>���Vت ا��9ادي �� ا(�س را�bـ&          
 &bوه� �� ا(�س را��M ت�V��<� د٦و ��ايBQ �� z��$%  .

١
max

−
−

n
nλ

 C. I =)٥
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n
n−maxλ

C. I =)٦

. $�اد ��GM& ه�ي رr!T ا(5 �!�ن آ���@ %nدر ا���� 
��خ (�ز�Mري ) و)R.I: Random  Index (  ار�@ �>ـ��6ن ده��

ا�jO�Q I از 2�و# آـ& %B(ـ� (ـ��D و           . �N% jO�Qد� ا(5  
Q &!L�@ ا(5 ا(S[�اج �ـ� Mـ�دد   ) Saaty and Harker(ه�رآ� 

:و B��Aل �ن �& �Qح ذ�Q�� �� 1�) 2٣�ول {�ر@ (

IR
IC

.

.
C. R.= ) ٧

٨٧٦٥٤٣٢١n

٤١
/١

٣٢
/١

٢٤
/١

١٢
/١

٩٠
/٠

٥٨
/٠

٠٠R.I 

١٥١٤١٣١٢١١١٠٩nــ

ــ
٥٧
/١

٥٧
/١

٥٦
/١

٤٨
/١

٥١
/١

٤٩
/١

٤٥
/١

R.I 

).jO�Q )R.I (�ز�Mري %�Nد� -2٣�ول {�ر@ 

J��v @ول {�ر�ر٤ 2 @�Q &W)�� ري�Mخ (�ز��ا �� ا(�س  
��6ن �� ده� �Mوه� ا(BN¦ &y AHP5ص٦را�b& {�ر@   &y 

� از �>�ار ���� xcBy د���<� &vا ١¯٠aE ��Q�� �� 
��Hزم �&  .�>���Vت از (�ز�Mري BO�� #BWT 1��Tردار

 &y 5)ا �yري در ذ�Mخ (�ز��AHP خ��� از �y وه��M 
. �Aدي �� �MددAHP(�ز�Mري در 
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��خ (�ز�Mري ��(Q &W�@-2٤�ول {�ر@ 

رد�
ف

"�ا�,
�����f ه�

nmaxλC.I R.I C.R 

١jO�Q١٠ه�ي آ��
١٠٠٩

/١٠
٠١٠١
/٠

٤٩/
١

٠٠٦٨
/٠

٢
 از %B($& و 5��²
aMاري(����&

١١
١٣٨٠

/١١
٠١٢٥
/٠

٥١/
١

٠٠٨٣
/٠

٣ا��SQل٣
٠٠٠٢
/٣

٠٠٠١
/٠

٥٨/
٠

٠٠٠١
/٠

٤�!EB%١١
٠٤٧٠

/١١
٠٠٤٣
/٠

٥١/
١

٠٠٢٨
/٠

٦ا(S[�اج٥
٠١٣٨
/٦

٠٠٢٣
/٠

٢٤/
١

٠٠١٩
/٠

��٢درات٦
٠٠٠٠
/٢

٠٠٠٠
/٠

٠٠/
٠

٠٠٠٠
/٠

٧��٤ا�eع ر(�
٠٠١٥
/٤

٠٠٠٤
/٠

٩٠/
٠

٠٠٠٤
/٠

٨
واaMاري 

)��BNOزي�)(
٢

٠٠٠٠
/٢

٠٠٠٠
/٠

٠٠/
٠

٠٠٠٠
/٠

٩
��Bزش، �Pوه_ و 
ار%>�ء آ!9!5

٨
٠٤٦٦
/٨

٠٠٥٨
/٠

٤١/
١

٠٠٤١
/٠

١٠
 �?SO�)ز��) G!?�

D$�� ز�����ه�ي(
٣

٠١١٠
/٣

٠٠٣٧
/٠

٥٨/
٠

٠٠٦٣
/٠

١١

�!Gان �AB>!5 در 
ه�ي ا�2اي ��ح

 �4����ا�� از 
آ!9!5، (��5 و 
،&��Gه

٦
٠٤٢٣
/٦

٠٠٧٠
/٠

٢٤/
١

٠٠٥٧
/٠
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�Gد��� �& B2اب ا��@ �لروش) ٤ I��6!�TOPSIS٨

ا�I روش ذ�1 ز���Mو@ (�زB�� &� �Qان دو�J ز���Mو@         
اي در روQـ?�ي    ��GMـ& .Mـ�دد ه�ي 2¨ا�� ��bح �ـ�    از ��ل 

            I�����Bط �& ا�I ز���Mو@ ارBO ¥2اه� �ـBد آـ& �ـGد��

1 ا��@ ��GM& �& را@   �Q�� در ا� . �ل     I��ر �ـ�y روش ���

�& ا(e� &y 5و@ �� در ���GM �� &���A mA�M �4ـ&             BMAi

�ل ، ��Aـ�& �ن از �>bـ& ا�ـ�@        �٩ل �W³ـ5    از �>b& ا��@  
�9��١٠     �� &SA�M �4�BQد، �cا آ& ��GM& ا�S[���      ه< در 

�ل �5W³ �ـBد@    ���� داراي آ������A I& از را@ 
1 ا��@       

�ل داراي دور%����A Iـ�& از          J@    و در��ـ1 ا�ـ
�ل را@ 

 �Q�� �9�� .          ـ�ار ز�ـ�T &� روش Iت ز�� ����� ا��!$Tوا
����Q��]٤:٢٨٣[:
hMا�6ـ�           -اGAـ5 اOاB��� رB� &� ���� jO�Q 5 ه�!�B�b� 
5 �!6� و �ـ�       rijه� c&   (��Q�  ) �� آ�ه�6 (!�B�b� ،�6!� 

w���� (             jOـ�Q د از �ـ�B2ـB� ارزش Iـ��X رتB� ان�آ& �
��6ن ده��@ ا��@   5W³� د       �لB2B� ارزش I��%�� د@ وB� ن� 

.�ل ���9 ��اي �ن BOاه� �Bداز �ن �j]6 آ���@ ا��@
�ل ���9 �ل �5W³ �� از ا��@     ��GM �� &���A& از ا��@     -ب

      �)�!�Tا &���A رتBN� 5)ا I�¤)  ان دومB% و �� �ـ&    ) از
      �bO 1ا�BA از ;�b� ر�T عB�q رتB�١١)     1ا�ـBA &� وف�$�

��خ %�Wدل و       ��(�M &Wدد، آ& ا   ) ��Bآ� &� �\SV� ��ا I�
jO�Q J� در  �G\��2ه� دارد.

 �Q�� �� ح ز���Q &� روش I�9د@ از ا�S)1 ا
.��ا

<- Technique for Order- Preference by Similarity to Ideal Solution

=- Positive Ideal Solution

��- Negative Ideal Solution

��- city- block- distance 
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م اول W-  >!�N% w��%�� 1��W%      w��%د �& �� �ـ�B2B� يkM
"@�Q س�!<� �� "�)�!�Tم ا��:�� ا(�9Sد@ از 

∑
=

=
m

i
ij

ij
ij

r

r
n

١

٢

)  &b٨را�


م دوم W-   w��%�� دن    " � �>!�س �"ا¢�دB� �9وض� �� Iوز�
: �& ��Bان ورودي �& اB\Eر���w $� ،>Sدار 

{wn … , w٢ ,w١} =DM≈W)��9وض از (

%ــBان ا�ــI �ــ�دار را از  هــ< �ــ�،wدر NOــBص �ــ�دار 
>!�N%  @��kM(DM)      د@ و ه< �ـ�B[ 5Aان  از �ـ�ق       در��Bـ%

�Bن �& �ن     د�\� و از ��& �� ا(�9Sد@ از رو       �Q �Pو��ش �
د(5A�� 5، آـ& در ادا�ـ& �ـ& �!ـ�ن ا�ـI روش OـBاه!<                

5Oدا�P.
) &b٩را�

هـ� در    ��%���V ا(5 آ& ا�S!�زات Qـ�B� &�ND      jOري آ&    
ــ�"�ن  ــ�س� ــ5، و  " �>! ــ�@ ا( Q &ــ V��<� 1ــ ��T وWn×n 

��%���V ا(�bT 5ي آ& �bT ����� �<A ا��� �ن �ـk �ـ�9             
.BOاه� �Bد


م ��م W-  j]6�     @�ـ1 ا�ـ
�ل �W³ـ5 و را@ 
ـB[       1دن را@ 
:�ل ���9ا��@

 &��GM @ ��اي�ـ5   ا�W³� ل�+)A (  @�ل ��9ـ�    و ا�ـ�)A-(
�� z��$%>!آ�:

},...٢,١)(min),{(max miJjVJjVA ijij  �5W³ �ل ��GM& ا��@+=∋∋′=
) &b١٠را�

V١١,…v١j,…v١n

…………………………

Vm١,…vmj,…vmn

)�� w��%��Iس وز��!<�(
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},...,.......,,{ ٢١
++++= nj VVVV

},...٢,١)(max),{(min miJjVJjVA ijij �ل ����GM �9& ا��@−=∋∋′=
) &b١١را�

},...,.......,,{ ٢١
−−−−= nj VVVV

}jدB) &� طB��� ه�ي njJ ,.....,٢,١{ ==

و
}J&��Gط �& هB��� ه�ي njJ ,.....,٢,١{ ==


م ��3رمW- �|ا�از@ 2��):)&���A��W)& ا
   &��GM &���Ai  @��9د@ از روش        �لام �� ا�Sهـ� �ـ� ا(ـ

��� �)�!�Tار ا(5ا�T I:
}miVV

n

j
jij ,....٢,١,})({

١

>/٠٢ =−= ∑
=

+ &��GM &���Ai@�لام از ا��

5W³�=+id) &b١٢را�
}miVV

n

j
jij ,....٢,١,})({

١

>/٠٢ =−= ∑
=

− &��GM &���Ai@�ل ام از ا��

�9��== di) &b١٣را�
  Q0/ـE م
W-     oـV��Gد���  &W)�� Ai   @�ـ1 ا�ـ
�ل  �ـ& را@ 

5W³� :�� z��$% رت ز��B� &� را oV��Gد���  Iآ�!ا�>:
micl

dd
dcl i

ii

i
i ,.....٢,١,١٠,

)(
=≤≤

+
= +

−+

−
+) &b١٤را�

 �� &4
e�    &����c &د آBQ+Ai=A    @�\� �Bد@  =+٠di �Mدد �
    5Qاه!< داBO ١وcli+=      &ر%� آB� و در -Ai=A    @ـ�\� BQد �

٠di-=  د@ وB� ٠cli+=           @از�ـ� BOاهـ� Qـ�، ��ـ���ا�I هـ� ا
  &��GMAi  @@  �& را�1 ا�
�ـGد��� ��Qـ�،     )A(+�ل �W³ـ5     

�+cliارزش �
.Gد��� BOاه� �Bد �& وا
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 Q�1 م
W-&W%ر &��GM ي�و#       : ه���Gـ� rا(ـ�س %�%!ـ��cli+

�� &��GM انB%       &ـW%�9وض را ر� &EKV� د ازB2B� ي  ه�ي�ـ��
)2٥�ول {�ر@ (.]Bد


��� ���� ���� ���ر �����ر�  ����ر  �رد�

۲�۵۰ ۱_۱
۰�۶۷ ۲_۱
۰�۷۲ ۳_۱
۱�۰۶ ۴_۱
۱�۷۳ ۵_۱
۲�۶۱ ۶_۱
۲�۰۴ ۷_۱
۰�۷۴ ۸_۱
۲�۹۹ ۹_۱
۲�۹۵ ۱۰_۱
۰�۷۱ ۱۱_۱
۴�۹۱ ۱_۲
۳�۴۵ ۲_۲
۶�۲۸ ۳_۲
۱�۷۹ ۱_۳
۰�۶۶ ۲_۳
۰�۹۷ ۳_۳
۱�۲۰ ۴_۳
۲�۱۴ ۵_۳
۲�۲۶ ۶_۳
۰�۶۳ ۷_۳
۰�۵۱ ۸_۳
۰�۴۳ ۹_۳
۰�۸۴ ۱۰_۳
۰�۴۸ ۱۱_۳
۱�۱۷ ۱_۴
۰�۹۱ ۲_۴
۰�۶۷ ۳_۴
۰�۵۱ ۴_۴
۰�۴۵ ۵_۴
۰�۰۶ ۶_۴
۲�۷۹ ۱_۵
۵�۴۸ ۲_۵
۰�۲۹ ۱_۶
۰�۵۳ ۲_۶
۱�۳۰ ۳_۶
۰�۷۶ ۴_۶
۴�۸۴ ۱_۷
۲�۰۳ ۲_۷
۰�۰۰ ۱_۸
۰�۶۳ ۲_۸
۱�۶۵ ۳_۸
۱�۷۰ ۴_۸
۰�۸۸ ۵_۸
۱�۲۵ ۶_۸
۱�۹۲ ۷_۸
۱�۲۲ ۸_۸
۰�۰۰ ۱_۹
۸�۱۲ ۲_۹
۶�۹۰ ۳_۹
۱�۱۶ ۱_۱۰

۲�۵۳ ۲_۱۰

۱�۰۶ ۳_۱۰

۱�۳۵ ۴_۱۰

۱�۲۷ ۵_۱۰

۱�۲۹ ۶_۱۰

۹۹۹۹L(=اري ز����0. و &��د. وا(�K8 ك ه�ي'�     ر�� +���G ��8اد �
 �	�
     ر�� +��S� ��Gار ز�)L وا�=ار ��. در ��'آ��ي �


���

۸۸۸۸

     ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي آ�ر�'د ��WA ا+	���ارد
 .�� L�ارده�ي ��5 �8و���	��8اد ا+ ��G�+ ر��     

     ر�� +���G ��8اد &ز���#"�ه��ي  �(�d8�W;)� ��. ( اآ'د�	�)

 �8��� LJ0ان 8%7)� رو(�     
 .�
     �)0ان H �(7%8%دره�ي �%�

۸�۶۷

     در�� H �:8�$ [SV8'وژ. ه�

��
'ا

:A
ي 

 ه�
وژ.

'H 

۱۰۱۰۱۰۱۰

     آ)T)� ا
'ا
     د+	)��� �� اه�اف �(���7

     ��ت ا
'ا
     در�� H'وژ. ه�ي �
�?<� اي

     d8 �5A$)0 در ا
'ا ي H'وژ. ه�

۱۵�۰۳

     ��8اد ��'آ��ي �
�	� �<%ب 

ه�
 �

$�
+'

ز�

۹�۲۴

     ر�� +���G ��8اد دور. ه�ي &�%ز�� 

�
(T(

ء آ
�S8

 ار
 

     ر�� +��A�+  -'T� ��G &�%زش آ�رآ
�ن �
�� و ���ن 
     ر�� +���G ��8اد >';��ي �\��8�S(SV8 – �8��7 ا��Kم ��1	� 

     ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي SV8)] و %8+��  
�+�
�     ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي 1
� و �

۶�۸۷
     ���� ارزش +��م �'آ� ه�ي ��در �8<<� وا�=ار ��. وزارت �
��B و ���دن �� آ� ارزش +��م وا�=ار ��. c+%8 دو�7 

ي
ار

=�
وا

     ارزش +��م وا�=ار ��. �� ��� J)'دو7	� ۷۷۷۷

۲�۸۸

     ا+	�Tد. از �
��B ا>�8�AW آ	������ اي و را���� اي و �8و�L �0ار��ت و 5V8)� ه�ي ��	U5 &��ري

��
�+

 ر
Wع

ا>

۶۶۶۶
�� ارا�� $���ت �#�ور. اي و راه
:��� �� �	X�S)�ن و +'���� �=اران
     ا��Kد �'اآ0 و �:��#"�ه��ي ا>Wع ر+��� 


\�] �' اه�اف و ا+	'اY8ي ه�� ]+�
     �8و�L �'���� ر�0ي ا+	'اL1 ,�Y8 &وري ا>�AWت �� �
^%ر 8�)� �, ��:�ري �
 ��'	
      ا+	�Tد. از L1 &وري ه�ي ICT �� �%رت �'م ا01اري، +�� ا01اري ، ���(��ي ا>�8�AW ، ا�
	'ا��  و ا�

۸�۲۷
     �'خ ر�� ��درات �
�	� و ����� 

ت
را

��د ۵۵۵۵ �	T�'(J درات��و ����� در  �	�
�* ��درات �+     

اج
'�

	+
ا

۴۴۴۴

     ا+	�'اج آ� �%اد ����� J)'051ي 
 Lه& M
     ا+	�'اج +
 M
     ا+	�'اج ذ�Jل +

 O� .'	��	�
     آ
١٠٠٠٠٠: ١ �+�
� L(ه�ي ز� �#S� ��%H     

۱۱�۹۲

 ��G�+ داري'� .'�     ر�� ��8اد H'وا�� ه�ي �

۳�۷۷

     ا+	�'اج آ� �%اد ����� 051ي 

�(7
%8 ۳۳۳۳

     �)0ان 8%7)� $%درو +%اري
     �)0ان 8%7)� 8'اآ	%ر 

     �)0ان 8%7)� ا�%اع $%درو 
:�� ( ا8%�%س و �)
� �%س)
     �)0ان 8%7)� +):�ن 

�)0ات K8 �$�+ زي و�+  L(��� �(7%8 0ان(�     
=J0ان 8%7)� آ�(�     

     �)0ان 7%8)� ?
� و �(' 
     �)0ان 8%7)� 7%ازم ا7(	'�(� $��"� 

�ل
�	�

ا

�* �(�ر�)'ي �)'وه�ي دا�� &�%$	� دا�#"�ه� در آ�ر��ه��ي �
�	� و ����� ���� �� آ� ا�	��ل ��� ۲۲۲۲+     
 �	�
�'. وري �)'وي آ�ر در آ�ر��ه��ي آ%-, ��     

�* ارزش ا01ود. �
�� و ���ن در 8%7)� ��$�67 دا�5$ +     
��ي �):� 8:�م 8(:)� ��. ه' +�ل �� آ� >';��ي �):� 8:�م ;'< ����     

۱۴�۶۴


�	� و ����� � ���
     ا�	��ل 

۱۸�۷۳

     �'خ ر�� +'���� �=اري �
�� و ���ن ( دو7	�، $<%��)

ي
ار

=�
 �

���
'+

 �
�+

%8

۱۱۱۱

�T(5)8 تW(�
�� و ���ن �� آ� �8� �T(5)8 تW(�
=ب �8 *�     �)0ان +

=ب �8�)Wت �
�وق ذ$)'. ارزي ��� �
�� و ���ن �� آ� �8�)Wت �
�وق ذ$)'. ارزي  *�     �)0ان +

     ���� �)0ان +'���� �=اري در �
��Hi-Tech B  �� آ� +'���� �=اري �
�� و ���ن 
 �

�� و ���ن �� آ� +'���� �=اري $�ر� �
     ���� +'���� �=اري $�ر

     ���� +'���� �=اري ��� $<%�� �� آ� +'���� �=اري ��� �
�� و ���ن 
�* +'���� �=اري ��� از آ� +'���� �=اري ا?	<�دي +     

     ���� آ:, ه�ي 1
� و اA	��ري 1<� �
��B و ���دن �� آ� اA	��رات 5:8, دارا�� ��� 
     �'خ ر�� ارزش ا01ود. ��� �
�� و ���ن 
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TOPSIS �� ا(�9Sد@ از روش 	�ا�r ا 5!v��Q &W)�@-2٥�ول {�ر@ 

 :I (SAW)١٢روش B�qع (�د@ وز�)٥
    �·�T روش ��� از I@ در        ا��ـQ &ـSA�Mـ?�ي ���رQرو I��%

MADM     @�[ @و�Mـ�زده� �ـ&       ا(5 آ& در ز��!S�اري و اaM
��Bان اوJE ز���Mو@ از �ـ���ي 2¨ا�ـ� Tـ�ار دارد �ـ&             

اوزان اv!ـ5 از     (B�wري آ& �ـ� �9ـ�وض �ـBدن �ـ�دار           
jO�Q     6ـ�ن�هـ�  ��B�b!ـF 5ـ��� از Qـ�jO      ده�ـ�@   هـ� آـ& 
���Q��( r)��� ،   &��GM I��%(A+)       &W(ـ��1 ز�ـ� 
 �� ��ا
.:]٤:٢٧١[�Mدد��

  �!]��١-  w��%��D  �� ا�ـ��   روش. �>!�س �� آ�ـ!<    را 
��م �bO ا(�c 5ا آ& �ـ�اي            �� �!�9% Iس (�زي در ا��!<�

(�زي �!G �ـ���4    ا(�9Sد@ از �!��\B� Jزون ���� ه< 2?5      
��م �bO ا(5 آ& ه<         Iد و ا�kM ار�T5?2را در آ��ر  (�زي 

ا(�9Sد@ از Aـ�م bOـ� �ـ�        . kMد(�زي در ��4 ��   �>!�س��
.��aP ا(5ا(�9Sد@ از روا�� ز�� ا���ن

)jO�Q &v �Mا��Q�� 5W³� ه�( .
),.....٢,١( nj

Maxr
r

nx
ij

ij
ijj ==⇒+)     &b١٥را�

 )��Q�� �9�� �?NO�Q �O��( .از �O�� زاء��       jه�

ij

ij
ijj

r
Minr

nx =⇒−) &b١٦را�
 )��Q�� �9�� �?NO�Q &v( . �O�� زاء��         

ه�jاز
ij

ij
ijj

Maxr
r

nx −=⇒− ١)   &b١٧را�

�!]��٢- jO�Q ه� �ـ� �ـ�ادر      وزنw    ـ�� &W(ـ��ـ�دد  M .
��& ��دار   ��cw         4ـ�� در  DM ��ا(�س ا���eت ��WT و �� 

 Simple – Additive – Weighting  method���
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  �� �Q�W��وQ �Pـ��Bن �ـ�اي %$ـ!J          د(�س �%Bان از روش �
jO�Q دوزنB[ @�9دS)ه� ا.

��ا(�س روش �!��\B� Jزون 	ـ��r اv!ـ5 �ـ�          -�٣�[!�  
هــ� �ــ& �ــBرت ز�ــ� ��(ــ�B�b� &W!ــ5 ه��ــ� از ��GMــ&

٦��6ن داد@ Q�@ در 2�ول {�ر@ (�Mدد��(:









== ∑
=

+ mixwA
n

j
jj ,....,٢,١)max(

١
) &b١٨را�

     w��%ا(5 آـ& �ـ� @�Q z��$% ض�A Iق �� ا�BA &bرا�D

در �kا��BNرت ��اي %$!J    . ارد(�زي �� �>!�س�!�زي �& ��  
A+ &b�9د@ ��ز��  از را�S)دد ا�M.









== ∑
=

+ minwA
n

j
ijj ,....,٢,١)max(

١
) &b١٩را�

: ��ا��س روش �A*وE� ���1ن�Wj:�@ ��دار 
   jO�Q 5!vا r��	 J!$%  دار  (ه���wj (      &ـ) از ��� &�

.��aP ا(5روش ز�� ا���ن
١- aOاwj>!�N% از  @��kM(Decision Maker)

٢-Oا  awj  ز��دي را    ��ا(�س روش &��G5 و هT�9 آ& وEد 
.��Nف �� ]���

٣-  J!$%wj     w��%�� آ�� &� D       Iروش در ا�ـ I�� آ& �?�
�وPـ� Qـ��Bن �ـ& Qـ�ح ز�ـ�               �ز�!�& ا(ـ�9Sد@ از روش �

���Q��:
  �!]��١-  w��%��D        @�9دSا(ـ �� D��) م�� را ��ا(�س 

 &bآ�!<�>!�س ����ز�� از را�. 
),.......٢,١(,

١

nj
r

r
n m

i
ij

ij
ij ==

∑
=

)  &b٢٠را�

 را  Ej�>ـ�ار    را�bـ& ر��	ـ� Qـ��Bن        ��ا(�س-�٢�[!�  
�� &W)��>!آ�.
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�9

mL
knLnkE

n
ijn

m

i
ijj

١,
١

=







−= ∑

=

)  &b٢١را�

را �ـ� ا(ـ�س را�bـ& ز�ـ� ��(ـdj      &W ���ـ1  -�٣�[!ـ�  
.آ�!<��

jj Ed −=١)  &b٢٢را�
 را �ـ� ا(ـ�س را�bـ& ز�ـ� ��(ـwj            &W�>�ار  -�٤�[!�  

.آ�!<��

∑
=

= n

j
j

j
J

d

d
W

١

)  &b٢٣را�
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SAW �� ا(�9Sد@ از روش 	�ا�r ا 5!v��Q &W)�@-2٦�ول {�ر@ 


��1 از (& )٦ Y��S�:aآBرروش �9�%!; 
jO�Q 5!vا rا��	 J!$% از wP@از��kMي ����xد ه�ي ا


��� ���� ���� ���ر �����ر�  ����ر  �رد�

۱�۸۵ ۱_۱
۰�۸۱ ۲_۱
۰�۸۳ ۳_۱
۱�۰۸ ۴_۱
۱�۴۳ ۵_۱
۲�۰۰ ۶_۱
۱�۵۹ ۷_۱
۰�۸۴ ۸_۱
۲�۱۴ ۹_۱
۲�۰۹ ۱۰_۱
۰�۸۳ ۱۱_۱
۴�۴۵ ۱_۲
۳�۵۵ ۲_۲
۴�۸۶ ۳_۲
۱�۳۵ ۱_۳
۰�۸۶ ۲_۳
۰�۹۶ ۳_۳
۱�۰۵ ۴_۳
۱�۴۸ ۵_۳
۱�۵۶ ۶_۳
۰�۸۲ ۷_۳
۰�۷۷ ۸_۳
۰�۷۷ ۹_۳
۰�۹۱ ۱۰_۳
۰�۷۷ ۱۱_۳
۱�۲۶ ۱_۴
۱�۰۹ ۲_۴
۰�۹۶ ۳_۴
۰�۸۲ ۴_۴
۰�۸۱ ۵_۴
۰�۵۴ ۶_۴
۳�۷۶ ۱_۵
۴�۸۷ ۲_۵
۰�۹۵ ۱_۶
۱�۱۶ ۲_۶
۱�۸۷ ۳_۶
۱�۴۰ ۴_۶
۴�۴۶ ۱_۷
۳�۵۵ ۲_۷
۰�۴۹ ۱_۸
۰�۸۴ ۲_۸
۱�۴۹ ۳_۸
۱�۵۵ ۴_۸
۱�۰۳ ۵_۸
۱�۲۸ ۶_۸
۱�۶۶ ۷_۸
۱�۲۷ ۸_۸
۲�۳۷ ۱_۹
۶�۰۹ ۲_۹
۵�۴۱ ۳_۹
۱�۲۴ ۱_۱۰
۲�۴۴ ۲_۱۰

۱�۲۹ ۳_۱۰
۱�۵۲ ۴_۱۰
۱�۳۴ ۵_۱۰

۱�۵۴ ۶_۱۰


���

��ل 
	����

ا

۲۲۲۲

ري   
��=ا

� �
���

'�+
 ��

�+%
8

۱۱۱۱

     ���� آ:, ه�ي 1
� و اA	��ري 1<� �
��B و ���دن �� آ� اA	��رات 5:8, دارا�� ��� 
     �'خ ر�� ارزش ا01ود. ��� �
�� و ���ن 

�T(5)8 تW(�
�� و ���ن �� آ� �8� �T(5)8 تW(�
=ب �8 *�     �)0ان +

=ب �8�)Wت �
�وق ذ$)'. ارزي ��� �
�� و ���ن �� آ� �8�)Wت �
�وق ذ$)'. ارزي  *�     �)0ان +

     ���� �)0ان +'���� �=اري در �
��Hi-Tech B  �� آ� +'���� �=اري �
�� و ���ن 
 �

�� و ���ن �� آ� +'���� �=اري $�ر� �
     ���� +'���� �=اري $�ر

�* ارزش ا01ود. �
�� و ���ن در 8%7)� ��$�67 دا�5$ +     
��ي �):� 8:�م 8(:)� ��. ه' +�ل �� آ� >';��ي �):� 8:�م ;'< ����     

۱۲�۸۷


�	� و ����� � ���
     ا�	��ل 
�* �(�ر�)'ي �)'وه�ي دا�� &�%$	� دا�#"�ه� در آ�ر��ه��ي �
�	� و ����� ���� �� آ� ا�	��ل ��� +     

 �	�
�'. وري �)'وي آ�ر در آ�ر��ه��ي آ%-, ��     

۱۵�۵۰

     �'خ ر�� +'���� �=اري �
�� و ���ن ( دو7	�، $<%��)

     ���� +'���� �=اري ��� $<%�� �� آ� +'���� �=اري ��� �
�� و ���ن 
�* +'���� �=اري ��� از آ� +'���� �=اري ا?	<�دي +     

۱۱�۳۰

 ��G�+ داري'� .'�     ر�� ��8اد H'وا�� ه�ي �

 ��(
7%8

     �)0ان 8%7)� 7%ازم ا7(	'�(� $��"� 

۳۳۳۳

     �)0ان 8%7)� $%درو +%اري
     �)0ان 8%7)� 8'اآ	%ر 

     �)0ان 8%7)� ا�%اع $%درو 
:�� ( ا8%�%س و �)
� �%س)
     �)0ان 8%7)� +):�ن 

�)0ات K8 �$�+ زي و�+  L(��� �(7%8 0ان(�     
=J0ان 8%7)� آ�(�     

 �8��� LJ0ان 8%7)� رو(�     
 .�
     �)0ان H �(7%8%دره�ي �%�

     �)0ان 7%8)� ?
� و �(' 

۵�۴۸

      ا+	�'اج آ� �%اد ����� 051ي 

اج 
'�

	���+
ا

۴۴۴۴

     ا+	�'اج آ� �%اد ����� J)'051ي 
 Lه& M
     ا+	�'اج +
 M
     ا+	�'اج ذ�Jل +

 O� .'	��	�
     آ
١٠٠٠٠٠: ١ �+�
� L(ه�ي ز� �#S� ��%H     

۸�۶۳
     �'خ ر�� ��درات �
�	� و ����� 

ات 
در

���
۵۵۵۵ �	T�'(J درات��و ����� در  �	�
�* ��درات �+     

۵�۳۷

     ا+	�Tد. از �
��B ا>�8�AW آ	������ اي و را���� اي و �8و�L �0ار��ت و 5V8)� ه�ي ��	U5 &��ري

 ��
��+

 ر
Wع

ا>

۶۶۶۶
�� ارا�� $���ت �#�ور. اي و راه
:��� �� �	X�S)�ن و +'���� �=اران
     ا��Kد �'اآ0 و �:��#"�ه��ي ا>Wع ر+��� 


\�] �' اه�اف و ا+	'اY8ي ه�� ]+�
     �8و�L �'���� ر�0ي ا+	'اL1 ,�Y8 &وري ا>�AWت �� �
^%ر 8�)� �, ��:�ري �
 ��'	
      ا+	�Tد. از L1 &وري ه�ي ICT �� �%رت �'م ا01اري، +�� ا01اري ، ���(��ي ا>�8�AW ، ا�
	'ا��  و ا�

۸�۰۱
     ���� ارزش +��م �'آ� ه�ي ��در �8<<� وا�=ار ��. وزارت �
��B و ���دن �� آ� ارزش +��م وا�=ار ��. c+%8 دو�7 

ري
�=ا

وا

     ارزش +��م وا�=ار ��. �� ��� J)'دو7	� ۷۷۷۷

۸۸۸۸

     ر�� +��A�+  -'T� ��G &�%زش آ�رآ
�ن �
�� و ���ن 
     ر�� +���G ��8اد >';��ي �\��8�S(SV8 – �8��7 ا��Kم ��1	� 

     ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي SV8)] و %8+��  
�+�
�     ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي 1
� و �

     ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي آ�ر�'د ��WA ا+	���ارد
 .�� L�ارده�ي ��5 �8و���	��8اد ا+ ��G�+ ر��     

     ر�� +���G ��8اد &ز���#"�ه��ي  �(�d8�W;)� ��. ( اآ'د�	�)

ه���  
 �$

���+
'�

ز

۹�۶۰

     ر�� +���G ��8اد دور. ه�ي &�%ز�� 

�(
T(آ

ء 
�S8

 ار
 

     در�� H'وژ. ه�ي �
�?<� اي
     d8 �5A$)0 در ا
'ا ي H'وژ. ه�

۱۳�۸۷

     ��8اد ��'آ��ي �
�	� �<%ب 
۹۹۹۹L(=اري ز����0. و &��د. وا(�K8 ك ه�ي'�     ر�� +���G ��8اد �

 �	�
     ر�� +��S� ��Gار ز�)L وا�=ار ��. در ��'آ��ي �

۹�۳۷

     در�� H �:8�$ [SV8'وژ. ه�

��
:'ا

A 
�ي

 ه
ژ.

'و
H

۱۰۱۰۱۰۱۰

     آ)T)� ا
'ا
     د+	)��� �� اه�اف �(���7

     ��ت ا
'ا
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!; ا�I 	�ا�r ��ا(�س روش �!��\J      �� (& روش �Byaر، 9�%    
.�Mدد ��6ه�@ ��2٧�ول {�ر@ در 

       jO�Q 5 %�9!>� ��اي!vا rا��	 J!$% از wP   5?2 ه� و
 jO�Q J!$%   @از��%$ـ!M)  Jـkي ���xـ�د     ه�ي �yر��� ��اي ا

  jO�Q &�!X r!y�%ه� (jO�Q        @ و�ـQ rدي ��%ـB$� رتBN� ه�
در 2ـ�ول    �& G!�     �O� jO�Qان ��$� 	�ا�r ا 5!v��W)& و     

�Bد و Y�P در�� %� �� در�� 	�ا�r           ٧{�ر@   &���A در &y
jO�Q �� از ��.ه� 
aف �Mد������$� �Tار دار

      jOـ�Q فaـ
�ـ& ز�ـ� و         �����ا�wP I از �M &ـ�هـ�ي 
    jO�Q 5!vا r��	 دن�y G�H�����ـ�@ �ـ�    ��!T�� ان  ه�يBـ%

jO�Q &�!X r!y�% 59M &� رت ه�B�} ول��٨ر@ 2�� �Q��.
��9� &�H�) �Qن -ر�زش آ�رآ��ن ��$5 و �$B�� 5��) 
��%�W� Iرو� �!EB% انG!�
�7�ـــ&��Sy �%ـــ��e�9د@ از ��ـــ��� ا�Sاي و  ا(ـــ

&�ه�ي ¦z�S ���رياي و %�و�GM Iار�Qت و =�!1را��
��\��O �x��xEازم اBE �!EB% انG!�
(��٭ ا(S[�اج ذ��ل�
�@ �w٭���V�y 
!EB� BPدره�ي ��BQ�G!�  @ان %�
�&6<� _QBPJ�ه�ي ز �)��Q٭١:١٠٠٠٠٠ 
�& %$�اد دور@�H�) �Qر�QزB�� ه�ي

      jO�Q عB�q از &x2& ا��B% 1��T &Sx�kMي ه�ي ا��از@ 
�& %$�ادي ��ودي داراي ر�y >Tـ� در          �nوزار Iد ا��x���
�Bن �����& (Bم %B($& ا�NSTدي، ا�S2ـ���         �T ��y اف�اه

.) د@ jO�Q داراي ه�ف �Q�� �� ��y�      �Q�� )���و �Aه�\�   

aف Q�@ %$�اد (ـ& Qـ�jO         y٩& در ا���� از B�qع       jO�Q 
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هــ�ف �yــ� در �����ــ& داراي ) ٭(�6ــ[Q jــ�@ �ــ� �e�ــ5
����Q��.

  ����� اه�#�" ! ��� ���� اه�#" �����ر�  ر!'&

۶�۹۶ ۶�۹۶ ۲_۹ ۱

۱۲�۹۵ ۶�۰۰ ۳_۹ ۲

۱۷�۹۰ ۴�۹۴ ۲_۵ ۳

۲۲�۷۸ ۴�۸۸ ۳_۲ ۴

۲۷�۳۵ ۴�۵۸ ۱_۷ ۵

۳۱�۶۱ ۴�۲۶ ۱_۲ ۶

۳۵�۰۵ ۳�۴۴ ۱_۵ ۷

۳۸�۳۵ ۳�۳۰ ۲_۲ ۸

۴۱�۵۱ ۳�۱۶ ۲_۷ ۹

۴۴�۲۴ ۲�۷۳ ۲_۱۰ ۱۰

۴۶�۷۲ ۲�۴۸ ۹_۱ ۱۱

۴۹�۱۵ ۲�۴۳ ۱۰_۱ ۱۲

۵۱�۴۲ ۲�۲۷ ۶_۱ ۱۳

۵۳�۵۱ ۲�۰۹ ۱_۱ ۱۴

۵۵�۳۶ ۱�۸۵ ۶_۳ ۱۵

۵۷�۱۸ ۱�۸۲ ۷_۱ ۱۶

۵۸�۹۴ ۱�۷۶ ۵_۳ ۱۷

۶۰�۶۷ ۱�۷۳ ۷_۸ ۱۸

۶۲�۳۹ ۱�۷۲ ۱_۹ ۱۹

۶۴�۰۷ ۱�۶۸ ۳_۶ ۲۰

۶۵�۷۳ ۱�۶۶ ۴_۸ ۲۱

۶۷�۳۲ ۱�۵۹ ۵_۱ ۲۲

۶۸�۹۰ ۱�۵۸ ۳_۸ ۲۳

۷۰�۳۵ ۱�۴۵ ۱_۳ ۲۴

۷۱�۷۸ ۱�۴۲ ۴_۱۰ ۲۵

۷۳�۰۹ ۱�۳۱ ۳_۱۰ ۲۶

۷۴�۳۸ ۱�۲۸ ۶_۸ ۲۷

۷۵�۶۱ ۱�۲۴ ۸_۸ ۲۸

۷۶�۸۴ ۱�۲۳ ۵_۱۰ ۲۹

۷۸�۰۷ ۱�۲۳ ۱_۴ ۳۰

۷۹�۲۷ ۱�۲۰ ۶_۱۰ ۳۱

۸۰�۴۶ ۱�۱۹ ۱_۱۰ ۳۲

۸۱�۶۱ ۱�۱۶ ۴_۶ ۳۳

۸۲�۷۴ ۱�۱۳ ۴_۳ ۳۴

۸۳�۸۴ ۱�۰۹ ۴_۱ ۳۵

۸۴�۸۵ ۱�۰۱ ۵_۸ ۳۶

۸۵�۸۶ ۱�۰۱ ۲_۴ ۳۷

۸۶�۸۶ ۱�۰۰ ۳_۳ ۳۸

۸۷�۷۹ ۰�۹۳ ۱۰_۳ ۳۹

۸۸�۷۱ ۰�۹۲ ۲_۶ ۴۰

۸۹�۵۷ ۰�۸۶ ۱۱_۱ ۴۱

۹۰�۴۳ ۰�۸۵ ۳_۴ ۴۲

۹۱�۲۳ ۰�۸۱ ۳_۱ ۴۳

۹۲�۰۴ ۰�۸۱ ۸_۱ ۴۴

۹۲�۸۲ ۰�۷۸ ۷_۳ ۴۵

۹۳�۵۹ ۰�۷۷ ۲_۱ ۴۶

۹۴�۳۶ ۰�۷۶ ۲_۳ ۴۷

٩uz١١ ٠z٧v ٨_٢ t٨
٩uz٨t ٠z٧٢ ٣_٨ t٩
٩vzuu ٠z٧١ ١_v u٠
٩٧z٢u ٠z٧٠ ٣_١١ u١
٩٧z٩t ٠zv٨ t_t u٢
٩٨zv٢ ٠zv٨ u_t u٣
٩٩z٢٨ ٠zvv ٣_٩ ut
٩٩zvv ٠z٣٨ v_t uu
١٠٠z٠٠ ٠z٣t ٨_١ uv

 O� .'	��	�
     آ
  .�
     �)0ان H �(7%8%دره�ي �ـ%�

١٠٠٠٠٠: ١ �+�
� L(ه�ي ز� �#S� ��%H     

 �8��� LJ0ان 8%7)� رو(�     

     �)0ان 8%7)� 7%ازم ا7(	'�(� $��"� 
 M
     ا+	�'اج ذ�Jل +

     ا+	�Tد. از �
��B ا>�8�AW آ	������ اي و را���� اي و �8و�L �0ار��ت و 5V8)� ه�ي ��	U5 &�ـ�ري 

L(=اري ز����0. و &��د. وا(�K8 ك ه�ي'�     ر�� +���G ��8اد �
 �	�
     ر�� +��S� ��Gار ز�)L وا�=ار ��. در ��'آ��ي �

 �	T�'(J درات��و ����� در  �	�
�* ��درات �+     
 �	�
�'. وري �)'وي آ�ر در آ�ر��ه��ي آ%-, ��     

     ���� ارزش +��م �'آ� ه�ي ��در �8<<� وا�=ار ��. وزارت �
��B و ���دن �� آ� ارزش +��م وا�=ار ��. c+%8 دو�7 

�	� و ����� � ���
     ا�	��ل 

     �'خ ر�� ��درات �
�	� و ����� 
�* �(�ر�)'ي �)'وه�ي دا�� &�%$	� دا�#"�ه� در آ�ر��ه��ي �
�	� و ����� ���� �� آ� ا�	��ل ��� +     

     ارزش +��م وا�=ار ��. �� ��� J)'دو7	� 
     آ)T)� ا
'ا

     �'خ ر�� ارزش ا01ود. ��� �
�� و ���ن 
�* ارزش ا01ود. �
�� و ���ن در 8%7)� ��$�67 دا�5$ +     

     ��8اد ��'آ��ي �
�	� �<%ب 

\�] �' اه�اف و ا+	'اY8ي ه�� ]+�
     �8و�L �'���� ر�0ي ا+	'اL1 ,�Y8 &وري ا>�AWت �� �
^%ر 8�)� �, ��:�ري �

     ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي SV8)] و %8+��  

     ���� +'���� �=اري ��� $<%�� �� آ� +'���� �=اري ��� �
�� و ���ن 
     �'خ ر�� +'���� �=اري �
�� و ���ن ( دو7	�، $<%��)

�)0ات K8 �$�+ زي و�+  L(��� �(7%8 0ان(�     
�* +'���� �=اري ��� از آ� +'���� �=اري ا?	<�دي +     

     �)0ان 8%7)� +):�ن 
 .�� L�ارده�ي ��5 �8و���	��8اد ا+ ��G�+ ر��     

 �

�� و ���ن �� آ� +'���� �=اري $�ر� �
     ���� +'���� �=اري $�ر
     ر�� +���G ��8اد >';��ي �\��8�S(SV8 – �8��7 ا��Kم ��1	� 

 ��G�+ داري'� .'�     ر�� ��8اد H'وا�� ه�ي �
     ��ت ا
'ا

     ا+	�'اج آ� �%اد ����� 051ي 
     �Aم d8$)0 در ا
'ا ي H'وژ. ه�

     در�� H �:8�$ [SV8'وژ. ه�
 ��'	
      ا+	�Tد. از L1 &وري ه�ي ICT �� �%رت �'م ا01اري، +�� ا01اري ، ���(��ي ا>�8�AW ، ا�
	'ا��  و ا�

     د+	)��� �� اه�اف �(���7
     ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي آ�ر�'د ��WA ا+	���ارد

     ر�� +���G ��8اد &ز���#"�ه��ي  �(�d8�W;)� ��. ( اآ'د�	�)
     در�� H'وژ. ه�ي �
�?<� اي

     ���� آ:, ه�ي 1
� و اA	��ري 1<� �
��B و ���دن �� آ� اA	��رات 5:8, دارا�� ��� 
=J0ان 8%7)� آ�(�     

�T(5)8 تW(�
�� و ���ن �� آ� �8� �T(5)8 تW(�
=ب �8 *�     �)0ان +

     �)0ان 8%7)� ا�%اع $%درو 
:�� ( ا8%�%س و �)
� �%س)
     ���� �)0ان +'���� �=اري در �
��Hi-Tech B  �� آ� +'���� �=اري �
�� و ���ن 

�+�
�     ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي 1
� و �
     ا+	�'اج آ� �%اد ����� J)'051ي 


ز�� ���

     ر�� +���G ��8اد دور. ه�ي &�%ز�� 

     �)0ان 8%7)� 8'اآ	%ر 

�� ارا�� $���ت �#�ور. اي و راه
:��� �� �	X�S)�ن و +'���� �=اران
     ا��Kد �'اآ0 و �:��#"�ه��ي ا>Wع ر+��� 
��ي �):� 8:�م 8(:)� ��. ه' +�ل �� آ� >';��ي �):� 8:�م ;'< ����     

 Lه& M
     ا+	�'اج +

     �)0ان 8%7)� $%درو +%اري
     ر�� +��A�+  -'T� ��G &�%زش آ�رآ
ـ�ن �ـ
�� و ��ــ�ن   

     �)0ان 7%8)� ?
� و �(' 


=ب �8�)Wت �
�وق ذ$)'. ارزي ��� �
�� و ���ن �� آ� �8�)Wت �
�وق ذ$)'. ارزي  *�     �)0ان +
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��1 از (& روش Q�@ 	�ا�r اr%�� 5!v-2٧�ول {�ر@  Y��S�wP از 9�%!; 

���� اه�#" ,���+�* �(� ��:�ر.  �V%ر U�رد

۲�۲۲ ۱_۱
۰�۸۲ ۲_۱
۰�۸۶ ۳_۱
۱�۱۶ ۴_۱
۱�۶۹ ۵_۱
۲�۴۱ ۶_۱
۱�۹۳ ۷_۱
۰�۸۵ ۸_۱
۲�۶۲ ۹_۱
۲�۵۷ ۱۰_۱
۰�۹۱ ۱۱_۱
۴�۵۱ ۱_۲
۳�۵۰ ۲_۲
۵�۱۷ ۳_۲
۱�۵۴ ۱_۳
۰�۸۱ ۲_۳
۱�۰۶ ۳_۳
۱�۲۰ ۴_۳
۱�۸۷ ۵_۳
۱�۹۶ ۶_۳
۰�۸۳ ۷_۳
۰�۹۹ ۸_۳
۱�۳۰ ۱_۴
۱�۰۷ ۲_۴
۰�۹۰ ۳_۴
۳�۶۴ ۱_۵
۵�۲۴ ۲_۵

۰�۹۸ ۱_۶
۱�۷۸ ۲_۶
۱�۲۳ ۳_۶
۴�۸۵ ۱_۷
۳�۳۵ ۲_۷
۱�۶۷ ۱_۸
۱�۷۶ ۲_۸
۱�۰۷ ۳_۸
۱�۳۶ ۴_۸
۱�۸۳ ۵_۸
۱�۳۱ ۶_۸
۱�۸۲ ۱_۹
۷�۳۷ ۲_۹
۶�۳۶ ۳_۹
۱�۲۶ ۱_۱۰
۲�۸۹ ۲_۱۰
۱�۳۹ ۳_۱۰
۱�۵۱ ۴_۱۰
۱�۳۱ ۵_۱۰
۱�۲۷ ۶_۱۰

     د+	)��� �� اه�اف �(���7

     در�� H'وژ. ه�ي �
�?<� اي
     d8 �5A$)0 در ا
'ا ي H'وژ. ه�

ز�' ��6$ 

     ��ت ا
'ا

     ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي آ�ر�'د ��WA ا+	���ارد

     ر�� +���G ��8اد &ز���#"�ه��ي  �(�d8�W;)� ��. ( اآ'د�	�)

 Lه& M
     ا+	�'اج +

     �'خ ر�� ��درات �
�	� و ����� 
 �	T�'(J درات��و ����� در  �	�
�* ��درات �+     

اج 
'�

	�����
ا+

 ��
:�'ا

A 
�ي

 ه
وژ.

'H 

     ��8اد ��'آ��ي �
�	� �<%ب 
L(=اري ز����0. و &��د. وا(�K8 ك ه�ي'�     ر�� +���G ��8اد �

 �	�
     ر�� +��S� ��Gار ز�)L وا�=ار ��. در ��'آ��ي �
     در�� H �:8�$ [SV8'وژ. ه�

     آ)T)� ا
'ا

     ر�� +���G ��8اد >';��ي �\��8�S(SV8 – �8��7 ا��Kم ��1	� 

     ا+	�'اج آ� �%اد ����� 051ي 
     ا+	�'اج آ� �%اد ����� J)'051ي 

     ���� ارزش +��م �'آ� ه�ي ��در �8<<� وا�=ار ��. وزارت �
��B و ���دن �� آ� ارزش +��م وا�=ار ��. c+%8 دو�7 
     ارزش +��م وا�=ار ��. �� ��� J)'دو7	� 

     �)0ان 8%7)� +):�ن 
�)0ات K8 �$�+ زي و�+  L(��� �(7%8 0ان(�     

=J0ان 8%7)� آ�(�     
     �)0ان 7%8)� ?
� و �(' 

��ي �):� 8:�م 8(:)� ��. ه' +�ل �� آ� >';��ي �):� 8:�م ;'< ����     

�	� و ����� � ���
     ا�	��ل 

 ��G�+ داري'� .'�     ر�� ��8اد H'وا�� ه�ي �

�� ارا�� $���ت �#�ور. اي و راه
:��� �� �	X�S)�ن و +'���� �=اران
     ا��Kد �'اآ0 و �:��#"�ه��ي ا>Wع ر+��� 

�* +'���� �=اري ��� از آ� +'���� �=اري ا?	<�دي  +     
     ���� آ:, ه�ي 1
� و اA	��ري 1<� �
��B و ���دن �� آ� اA	��رات 5:8, دارا�� ��� 

     �'خ ر�� ارزش ا01ود. ��� �
�� و ���ن 
�* ارزش ا01ود. �
�� و ���ن در 8%7)� ��$�67 دا�5$ +     


=ب �8�)Wت �
�وق ذ$)'. ارزي ��� �
�� و ���ن �� آ� �8�)Wت �
�وق ذ$)'. ارزي  *�     �)0ان +
     ���� �)0ان +'���� �=اري در �
��Hi-Tech B  �� آ� +'���� �=اري �
�� و ���ن 

 �

�� و ���ن �� آ� +'���� �=اري $�ر� �
     ���� +'���� �=اري $�ر
     ���� +'���� �=اري ��� $<%�� �� آ� +'���� �=اري ��� �
�� و ���ن 

 .�� L�ارده�ي ��5 �8و���	��8اد ا+ ��G�+ ر��     

 ���(
7%8 ۳۳۳۳


\�] �' اه�اف و ا+	'اY8ي ه�� ]+�
     �8و�L �'���� ر�0ي ا+	'اL1 ,�Y8 &وري ا>�AWت �� �
^%ر 8�)� �, ��:�ري �
 ��'	
      ا+	�Tد. از L1 &وري ه�ي ICT �� �%رت �'م ا01اري، +�� ا01اري ، ���(��ي ا>�8�AW ، ا�
	'ا��  و ا�

     ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي SV8)] و %8+��  

ري 
���=ا

وا

     �)0ان 8%7)� $%درو +%اري
     �)0ان 8%7)� 8'اآ	%ر 

     �)0ان 8%7)� ا�%اع $%درو 
:�� ( ا8%�%س و �)
� �%س)

۶۶۶۶

�+�
�     ر�� +���G ��8اد H'وا�� ه�ي 1
� و �

۱۱۱۱

��ل ۲۲۲۲
	����

ا

�* �(�ر�)'ي �)'وه�ي دا�� &�%$	� دا�#"�ه� در آ�ر��ه��ي �
�	� و ����� ���� �� آ� ا�	��ل ��� +     
 �	�
�'. وري �)'وي آ�ر در آ�ر��ه��ي آ%-, ��     

     �'خ ر�� +'���� �=اري �
�� و ���ن ( دو7	�، $<%��)

ري   
���=ا

� �
���

'��+
 ��

��+
%8

�T(5)8 تW(�
�� و ���ن �� آ� �8� �T(5)8 تW(�
=ب �8 *�     �)0ان +

۴۴۴۴

ات 
�در

����

۵۵۵۵

۱۰۱۰۱۰۱۰

۷۷۷۷

  ��
�(T(

ء آ
��S8

ار

۸۸۸۸

ه�����  
 �$

����+
ز�'

۹۹۹۹

  ��
���+

ع ر
W�<

ا
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 NO�Q?�	�ا�r ا�v 5!vا@ ��  %�آ!NO�Q &�WX r?�ي ارز���� �����د-2٨�ول {�ر@ 

 :SAW و ��AHP ، TOPSISر(� �yرا�� (& روش )٧
�ـ&  ��اي %$!�y Jرا�� هـ� yـ�ام از (ـ& روش AـBق            

 از  هـ� و�!G ��اي Q 1yـ�jO    ) ه�ي x9%)j]Q ��y!¹ ه� �Bر    
 �M��yا�P r��	�9د@ ��  ١٣S)د اBQ.      ـ�x� �M�ـ�yا�P r��	 

      &� &y 5)ا oV� �M��yا�P از �$!�ره�ي     zرت ز�ـ� %$��ـB�
�5WV ا�ºاف �$!�ر �& �!��\�M)Jدد ��.(

x

xCV
µ
δ

=)  &b٢٤را�

	ــ���P rا�yــ��y �Mر��دهــ��� دارد yــ& وار�ــ��w و 
    ��SVه �F� �T�A اف �$!�ر�ºر��د اول در ���2 ا(5     . ا�y

دو �� �c� �2�$& ���ري �Bرد �>��Vـ&، �6ـ�ه�ات          y& در   
�w وB2د داQـQ�� &Sـ� و �ـ� �ـ� Aـ�ض               ��S�����B\vن و 

Mـkي در دو �2�$ـ&،      ��Vxن �Bدن �>!�س �B� 59رد ا��از@     

4ـ&        e� 1ـ��T ات %9ـ�وت�6ـ�ه� �MرG�    �ـQ�� &SـQاي دا .

�yر��د دوم در ���2 ا(y 5& وار���w دو�Vx� &$��2ن و#          
J\������ا�I وا	ـ¥ ا(ـy 5ـ&       .  ��9Sوت ا(5  ه�ي ���ن �!�

%Bا�ـ�  ا�ºاف �$!ـ�ر �ـ�ون در �4ـ� Mـ�mA �!ـ��\J ]ـ�             
��y��P @ا�yـ��M �2�$ـ& ��Qـ� و �Pا�yـ��M در دو            �!�ن

�2�$& در �>��V& �ـ� �xـ��\� در �ـBر%� �9?ـBم P!ـ�ا              
5 �& �!��\!�6ـ�ن (ـ��!�@ QـBد         ��WV� &y ��y .   Iدر ا�ـ

�\J و 	���P rا�y��P ;!<=    �Mرا��ه�ي ا�ºاف �$!�ر،     �!�
را ��(B[ &Wد@ و ا��P &) Iرا�� را �x�A$& �ـ& x9%!ـ¹             

و �x�BN� &$Aرت �yـ� �ـ�اي هـ�         ) ه�ي jO�Q ��y(ه� �Bر   
ا� %� ���Wي �>���y &Vرا��     y�ام از (& روش ��(B[ &Wد@     

��ـ���ا�I روQـ�    . ]٧:٥١[)2٩ـ�ول {ـ�ر@     ((& روش ��Qـ��   

�- Coefficient of variation
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. �Pا�yـ��M �!6ـ�ي ��Qـ�     %�ا(y 5ـ& داراي 	ـ��B�b�       rب
  &b٢٥را�         &bاف �$!�ر و را��ºا &W)�� صBNO اي  ٢٦ در�� 

�\B� Jرد ا(�9Sد@ �Tار ���!� &W)�� ��kM:

N

x
N

i
xi

x

∑
=

−
= ١

٢)( µ
δ)  &b٢٥را�

N

x
N

i
i∑

== ١µ)  &b٢٦را�

 ��ر(� آ�را�� (& روش �Bرد ا(�9Sد@-2٩�ول {�ر@ 


��1 از �\�ر@ BAق و �� ����5 �ـ&            � Y��S�� ا(�س 
6� �Bدن 	���P rا�y��M در روش       !�TOPSIS      5 �ـ& دوWـV� 


��1 �ـ� Mـ�دد yـ& روش          ) ٩٦٨٩/٠(روش د�\�    &�!S� Iا�
TOPSIS          يkـM @از�� در BNOص %$!NO�Q &�!X r!y�% J?�ي ا

����xد وزارت ����� و �$�دن yـ�را%� از دو روش د�\ـ�            

  ������ �0ا/.�(- ا,��اف ��#�ر  2#3,��#�   ������ �0ا/.�(- ا,��اف ��#�ر  2#3,��#�   ������ �0ا/.�(- ا,��اف ��#�ر  2#3,��#�

۰�۳۷۱۹ ۰�۵۲۳۹ ۱�۴۰۹۰ ۰�۵۳۶۰ ۰�۹۱۲۵ ۱�۷۰۲۳ ۰�۳۷۴۴ ۰�۵۷۳۸ ۱�۵۳۲۶ ١     8%+�� و ;:��� از +'���� �=اري
۰�۱۲۷۰ ۰�۵۴۴۵ ۴�۲۸۸۳ ۰�۲۳۷۰ ۱�۱۵۶۹ ۴�۸۸۱۱ ۰�۰۷۹۲ ۰�۲۵۸۹ ۳�۲۶۹۲ ٢     ا�	��ل

۰�۲۷۷۰ ۰�۲۸۴۶ ۱�۰۲۷۲ ۰�۵۹۵۸ ۰�۶۴۵۶ ۱�۰۸۳۵ ۰�۲۸۳۵ ۰�۳۱۰۳ ۱�۰۹۴۷ �(7%8     ٣
۰�۲۵۰۷ ۰�۲۲۹۲ ۰�۹۱۴۰ ۰�۵۶۳۷ ۰�۳۵۳۷ ۰�۶۲۷۵ ۰�۲۶۱۰ ۰�۲۲۷۹ ۰�۸۷۳۰ t     ا+	�'اج

۰�۱۲۹۳ ۰�۵۵۷۸ ۴�۳۱۴۵ ۰�۳۲۶۰ ۱�۳۴۷۳ ۴�۱۳۲۸ ۰�۰۸۷۱ ۰�۳۵۹۲ ۴�۱۲۲۵ u     ��درات

۰�۲۵۵۰ ۰�۳۴۲۷ ۱�۳۴۳۷ ۰�۵۱۹۰ ۰�۳۷۳۵ ۰�۷۱۹۷ ۰�۲۸۳۶ ۰�۳۶۷۱ ۱�۲۹۴۵ v     ا>Wع ر+���
۰�۱۱۴۲ ۰�۴۵۷۴ ۴�۰۰۵۶ ۰�۴۰۹۷ ۱�۴۰۶۹ ۳�۴۳۴۳ ۰�۰۶۲۰ ۰�۲۵۸۶ ۴�۱۶۸۶ ٧     وا�=اري ( $<%�� +�زي )

۰�۳۰۶۹ ۰�۳۶۸۵ ۱�۲۰۰۴ ۰�۵۱۳۳ ۰�۵۹۳۱ ۱�۱۵۵۵ ۰�۳۱۳۰ ۰�۳۸۹۱ ۱�۲۴۲۹ �(T(} ء�S8وه� و ارYH ،٨     &�%زش

۰�۳۴۹۵ ۱�۶۱۵۵ ۴�۶۲۱۸ ۰�۷۱۴۱ ۳�۵۷۶۴ ۵�۰۰۸۴ ۰�۳۲۶۷ ۱�۶۴۷۳ ۵�۰۴۲۴ ( �	�
�)0 ز�' �
�ه�ي �K8 ) ��٩     ز�' +�$	
۰�۲۶۱۰ ۰�۴۰۷۵ ۱�۵۶۱۳ ۰�۳۴۳۷ ۰�۴۹۶۴ ۱�۴۴۴۲ ۰�۵۱۵۲ ۰�۷۹۲۱ ۱�۵۳۷۴ �
١٠     �)0ان �S1%)� در ا
'اي >';��ي A:'ا�� از �^' {)�A'+ ،�(T و ه0�

۰�۷۴۲۲ ۱�۳۲۵۴ ۱�۷۸۵۷ ۰�۹۶۸۹ ۱�۷۳۰۲ ۱�۷۸۵۷ ۰�۷۲۷۸ ۱�۲۹۹۶ ۱�۷۸۵۷

�رد�

 �5} ~��	�

SAWSAWSAWSAW TOPSISTOPSISTOPSISTOPSIS AHPAHPAHPAHP ����89ي /�6�  (���ر ه� ) 

www.SID.ir



Arc
hive

 of
 S

ID

��

 �Q�� �� .ي   رو�ش �$SAW    �M�ـ�yا�P r��	 �� )و ) ٧٤٢٢/٠
ــً� روش  S��FAHP  �M�ــ �yا�P rــ�� ــ� 	 ــ� ) ٧٢٧٨/٠( � �

�Q��.             رت ز�ـ�Bر �ـ& �ـB� ¹ ه�!x9% &� بB�b� روش J��v
�Q�� �� j]6�.

SAW-AHP٣-TOPSIS٢-١:   در �Bر اول •

AHP-SAW٣-TOPSIS٢-١:   در �Bر دوم •

SAW-AHP٣-٢ TOPSIS-١:  در �Bر (Bم •

SAW-AHP٣-TOPSIS٢-١:در �Bر c?�رم •

• >��P رB� ١: در-TOPSIS٢-SAW       

٣-AHP

• >6Q رB� ١:در-TOPSIS٢-AHP٣-
SAW

• >S9ر هB� ١: در-TOPSIS٢-SAW٣-
AHP

• >S6ر هB� ١:در- TOPSIS ٢-AHP٣-SAW

• >F رB� ١:  در-TOPSIS٢-SAW٣-
AHP

-٣     TOPSIS-٢ AHP-١: در �Bر ده< •
SAW

:و P!�6?�د �kM &�!Sي )٨

aف �& a� jO�QآBر ���� 
aف �& �A	ـ!& ���ـBط           

59M انB% �� �O� &!	�A ردB� دد ا�� در�M ��:
 1|�V�MADM و در ��SVه �y� داراي �BNO!�ت �6
�V� &y �%رB� ت�!�BNO Iداراي ا� G!� �� �4�B� &Eرد 
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�S$!W� ،�Q�� " &E�V� ¹�MADMدB� �اهBO  . ت�!�BNO
 1|�V� ��6�MADM از �ر%��W� :

١ (&��GM رد : ه�B� &��GM �N]6� اد�1 %$|�V� Iدر ا�
5�BEاو �F� ردB� و در &SA�M ار�T �)ب ��ر�]S�aMاري، ا

&W%رت ��و رB� ي�د��kM .&��GM اد��4 ه%$��ي �Bرد
���Q�� ز��د ��!O �� ود و�� ��در �B% . ،�� &E�Vا

%Bا�� �� ا��از@ kMي ����xد وزارت ����� و �$�دن ��
�& . در �mA�M �4  ز�� jO�Q ه�ي ��9Sوت ا�Zم ��aPد

 &E�V� ه� در &��GM دB25 اول �$  و!�BNO �\رت د��W�
.BQدا�I =>!; د��@ ��

٢ (jO�Q &��M ��c ه�ي: &E�V� ه� MADM jO�Q I���c 
>!�N% &y داردe��y را �F� &E�V� در ���� @��kM " j]6�

���[ .jO�Q اد�دارد%$ &E�V� 5!ه�� &� �\SV� واژ@ . ه�
ه�ي د�\� Bcن اه�اف �� �$!�ره� �!G �!�ن jO�Q �� واژ@

�vن �Bر y& ذQ �y� �E�V& ا�I =>!; داراي . BQد��
� ��Q ¹�1 %$�ادي ز��  jO�Q�Bره�ي ا��� ا(y 5& ه

%Bان y 59M& ا��BNO I!�ت �!G در �Q�� &E�V�aE ،ا ����
��.�� وB2د دار

�jO�Q &� 5WV د�\� : �>!�س وا
�ه�ي ��) ٣ jO�Q ه�
aEا 2?5 �$��دار . kMي ��9Sوت ا(5داراي �>!�س ا��از@

ه�ي ���� اT�ام �& Q�ن ��(�Wت و �Y��S از ���; روش
�&ن داد@ ه� ���>!�س �yد��BM &� ،دBQ oV� 5!vا &y اي

.ه� 
�M »9ددداد@
٤ (jO�Q ه�ي ��م روش: ه� وزنMADM دB2م وG�SV� 

 @��� 5)�� jO�Q ه� oV� 5!vا(�س ا�� &y ��SVه �%��eا�
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��Q�� .HB�$� ت��eا� Iا��� " ا� �� o!%�% داراي �>!�س
��SVه.
��@ %Bا�ه� ��ه�ي ���Bط �& jO�QوزنkM >!�N% �)B% �

ه�ي ���� �B2Bد �& �$!�ره� j!Nn و �� �& و(!�& روش
�oV ه� jO�Q را �!�ن ا�I وزن. داد@ BQد 5!vه� ا

����y . ي�ت �$�W)�� ��6�& و)�P &!L در &y &�B\��v
�!G از ���; ��Tوت  ;!<= Iدر ا� ،�Q @ر�Qا G!�

. اد@ Q��yر��Q(�ن، �& ه� �$!�ر وزن ���j!Nn &�B د
��xت BAق &� &2B% �� wP ت در�x� Iد ا�B2و و �yaEا

�� ;!<= I�4 ا��%Bان y 59M& ا�B� &E�V� &E�V� Iرد 
. �Bرد ��ر(� �Tار kMدB%MADMا�� �� رو��xد ��

ه�ي ا�� در ����A� �V�) 1!�=& ��ا%�x� &y o از روش
�  ا(5، �¹ و	$!!�!P 5�MADM_7 &� @رو��xد xcBy ه�ي

� &�V�) ر�SO�) ¹� ا درG2ا Iا� w¡) و @�Q &�G� ن
����ا%�T oار ��kM .وت��T &� روش Iه�ي ذه  �� در ا�

%2B& �& اv!5 ه� �k�S �>�د�� ��دي ا�NSOص داد@، 
�� j]6� ،��6��I اv!5 را دار!� &y ه���k�S���BQ . &�
�� J!$% ه�k�S� 5�BEاو r!%�% ،�\رت د��Wد�BQ . در

E�V�!� ����xد وزارت B� G	Bع ارز����& �Bرد =>!; �� 
&�B�q &� ه�ي ا�������� و �$�دن jO�Q ر(اي ازB� (

��M &�Gد��@ ا(5 و ا� I�Bره� �!BO Gد �& ��Vxي ز�� 
@�Q &�G� ه� jO�Q وت��T &� &2B% �� 5��F و در ��ا

jO�Q ره� و ه< ز��B� >ن، ه�)��Qر�y �F� 1ه�ي ذ�
5�BEاو�@���د��M ي��%Bان y 59M& ��ل wP���F ��. ا
 ����xد وزارت ����� و �$�دن از �Bع ����A� ارز����
&�V�)5)ا o%ا��.
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�Sx& د�\�ي y& در BNOص %!�K� �A	�O� &! 	�وري  J��v
 �� &y �Q�� �� ه� jO�Q J� �\SVع روا�� وا�B�ا(5 
 &�B\ا�� &y 59M انB% �� �yaEق اBA 1�H5 �& د����
روا�� از �Bع (��V& ��ا%o ا(5 �& از �Bع xWQ& اي 

.)Q ¥��6%�B� &� @رت ز��(
&�WQ 1!�= �����A اي)ANP(و ١٤ &SA�6!P &]V� �� 

>!�$% &SA��AHP�� �Q�� .>!�N% �����A روش Iي در ا�kM
&�&� r)��� ر�SO�) Iو��% &b)وا&�BM 5!vا r��	 &اي آ

jO�Q &� انBS� را o)��� ه� ه�ي��¦j!Nn z�S داد (�ز��
�� �
ا�I ��ل �SW  �� ا(S�Hل و ادراك . �Mددو ��ا

>!�N% ن و�)��Qان ا(5آ�رkM . و �
اB2 &c�Mاب X!�& وا
وا(b& ا(�9Sد@ از ا�I روش �?!� �\�دد Ix¤ �$bT ا(5 �&

ه�ي ا�� ا�I روش در را(�Sي اGAا�_ آ�ر���ي ��ل
>!�N%دا �P را در �$A��� يkMرد.

 ANP &� &!WQ 5?2 Iازا�AHP و �ا(5 آ& ½�ي %�آ! 
ه�ي آ<اي آ& �SW  �� ��5��²آG ��ف �� دا�_ و ���&

>!�N% Gآ�� G!�kMان ا(5 �� دا�_ و ���& ����ان ��# 
kMي در �Aم  �AآBSره�ي �AHP>!�N% �� �8Bدر . ورزد��

��ه� �����) #���(��V& ��ا%r آ�BQ .ه�\��� �����ا I�
&QBO J� �\SVوا� &bا�1 آ& را�B� ره� وBSآ�A اي از

&�WQ @ و�د ��B2B� دB2ت ½�ي و���W%ار Iاي از ا�

�آ< �Mدد �� o%ا�� &�V�) ت���W%5 از ارV���ANP

اي از ، B%ANP&�WQان 59M آ& ��ل aEا ��. ا(�9Sد@ ]Bد
¤ ���� &S�� Jv 5 وQدا �اهBO �� روا�� را در Iز ا��S

�QANP &� 5WV�ن  AHP5)٨[) ا[.

�7-Analytical Network Process
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ه� ه�، اG2اء و ��GM&اي از ANP&�WQ &QBOدر روش 
اي از اG2اء و  �B�q&(Cluster)آ& ��� . &QBO��B2Bد ��

 �Bد@ و (Subcomponent)ه�  و ز��7_(Component)ه� 7_
&��GM�� ت��!�N% اد ا���ن�ه� ��ا�� �� %$�Q��.

4�اي و 
mA�M� 1|�V� 1 روا�� �WQ&�����ا�I ��اي در 
jO�Q J� �\SVوا� &bرا� �F� آ& در ��BP از z�S¦ ه�ي

%Bا�� �Mدد ا(�9Sد@ از ا�I روش ��(Bbح ��9Sوت ��bح ��
�Q�� �¾ ��³� .�� ;��� Iا از ا�aE 5!vا rا��	ان �& B%

w��%�� �PB) آ& ��ا(�س o!ه� %�آ(Super matrix) �!?� 
@�Q� 5)د ��.�5Aا

 J� @��� �9وت%AHPو ANP ي��W� &ا(5 آ Iدر ا� AHP

�BWد@ و  &SVWv ،>SV!) �� ����� &آ �Q�� �� ض�A Iا���
�A�� "&bدر داراي را� ��SVه o%ا�� &�V�) عB�اي از 


�# آ& در ANP ط�W%د ارB2و ا�2ز@ و @�Q ¿<� ا��A Iض 
وا�J� �\SV �$!�ره�ي از (Bbح ¦�N% z�S!< ��در 

��M5 و . �دد!vان اG!� اج�]S)و ا J!$% اي�� Iا������
>!�N% ،�9وتS� ����� اء وG25 ا�BEان �� در اوkM

�mA�M�4 �>!�س آ��ل، �& �>��J� &V ا�I اG2اء BOاه�� 
 5Oدا�P.] ٩[

       59M انB% �� &�!S� از  ا(ـ�9Sد@ ��� ��ا�B�� &� Iان 
ل هـ�ي   ��ل ه�ي %kM >!�Nي �c� NO�Q& و از �ن ��ـ& �ـ�            

AHP  وTOPSIS   ل هـ�ي         ...  و�� I)�� mA�M �4�y& �� در 
�%�F� �� r را �& 
�ا1T �ـ�            � r��$� ،وه��M يkM >!�N%
ر(��� راه\�6ي ���& 2���ي ا(NA &y 5ـ1 �ـ�B  را Aـ�ا             
روي (�ز��ن �����5 و �����& ر�Gي B6yر در BNOص ا�2اي          

          y هـ�ي ا�2ا�ـ� @�\Sد د(ـ�x��� ارز���� &��� J|�  رB6ـ
www.SID.ir
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�ـBع �ـ�ل هـ�                I�9د@ از ا�S)ا %$�!< اaE �ار �� ده�T
ارز���� ����xد د�\� د(S\�@ ه� P!6ـ�?�د �ـ�         در BNOص   

�vـ�J ا(ـ�9Sد@ از �ـ�م اGAارهـ�ي �ـ�%�v �WـBن             .�Mدد
ExpertChoice             ت�W(ـ��ـ�م Zـ��� در اV% ـ���� �ـ� �� %Bا

�ـ& %��!�?ـ� Mـ�دد          B\�9د@ از ا��S)ا Yو %�و� &�B���.
]١٠[

٩(�����:
=�ا[ـ� �ـ
ل ر��lـ� ا�ـ
از� 5ـTي          ��!�دي ��|! ، ���؛  -١

دا�6ـ\�@ ا�ـ�م   :]Lـ�ان [." !'�د وزارت I/��. و �:�دن
 �& راه����� دآـ�     ؛���Pن ���& آ�ر��Q(� ارQ�   )ع(��دق

.١٣٨٣ز��SVن��دل �ذر،
� �"� �nV هNـ� �����ـ� gـ�ل در �pـ�م اداري ��ـ�ر،             -٢

   2���
%B(ـ$&  �$�و�ـ5    : ]ان�L.[������ اI>ح �����pي �
��، (ـــ�ز��ن �ـــ����5 و �ـــ����5 و (ـــ����& ا�Vـــ�

&���.١٣٨٢ ز��SVنر�Gي آB6ر،��
��ه��ي اP�ا�� آ�ـ�ر     ز=�ا[� ��pم ار  -٣Vد د��'! " ����  ،

دا�6\�@ %��!5 ��رس، ��آE�b� G$�ت �ـ����5 و        : ]�Lان[
@�Xدوم،وري ا��ان �رم، ،�2�?c _١٣٨٠ و��ا�.

: ]�Lان[ . ه�ي 3/
 �:��ر�  T5ي �J�Q. ا���BPر، ���B2اد -٤
.١٣٧٧ا��6Sرات دا��L @�\6ان، 

٥-   ÀاG�G� ،�� %��!�ـ� �ـAHP     I�B« . �ذر، ��دل؛ �$��ر��
 >!�N% وه� ��اي�M يkM«      @5، {ـ�ر����� _�، ٢٨ و   ٢٧، دا

.١٣٧٤ و �Xر ١٣٧٣ز��SVن 
٦-�   r2زاد@، ��� ذر، ��دل ؛ ر.Q� J�   ي آ�ر��يT5)  رو�'ـ�د

MADM(.]ا�Lن[ : @�\� ،_�.١٣٨١دا

www.SID.ir
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 �Aــ�ر و آــ�ر��د Aن در .�ذر، �ــ�دل ؛ �ــ£� ، ��NــBر-٧
����
.١٣٧٩ا��6Sرات '�c ،5پ �L[ : >��Pان[.�

٨- Sarkis, Joseph ;  Sundarraj. R.P." Managerial issues in locating a spare-

parts hub for Digital Equipment Corporation",Production & Inventory 

Management Journal, Summer-Fall ٢٠٠٢ pF(٩)٧. 

٩- Wang, Ben-Jeng ; Hsu, Maw-Yang." Application of the Analytical 

Network Process (ANP) to select a channel type for e-convenient chain 

stores",Journal of Academy of Business and Economics , March ٢٠٠٣ v٢

i١ p١J(J). 

١٠-�)�T IV
+��A/ـ
 g!�ـ, �!-ـ!� �ـ�ا��        . BPر، (!�
AHP     ، ]ان�L[ :     kWآk�ا D$�� @�\6���6 دا)  �!��% ��P
.١٣٧٩، )�Lان
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 و B!P(5 ه�	��|<

����:� ��

�BO�4اه� از �M¨Oن در BNOص Â�?NO�Q ا��از@ �x��� ÂkMد  &���6)�P د�x��� ÂkM @از���BO�4اه� از �M¨Oن در BNOص Â�?NO�Q ا &���6)�P

وزارت ����� و �$�دنوزارت ����� و �$�دن

::���P(� ده��@ �Mا��P(� ده��@ �Mا�
هـ�   ����ـ�د د(ـS\�@    ا��از@ MـSV�  Âk§���� آ&   

�$�Bان �� ا�Gاري آ�ر��� 2?ـ5 ��ر(ـ� و %$ـ!J �!ـGان             
%$ـ!J  در ا�I را(ـ�S     . رود
BNل اه�اف و �Y��S ���ر ��     

   &�!X r!y�%jO�Q  ه�ي ÂkM @از�� ����ـ�د و (ـ¡w %$ـ!J        ا
��ارد ���Bط �& هـ� Qـ�jO از اv!ـ5             �S)5 و ا!vا rا��	

 آ& %Kآ!�ات ارز����ن را از      وا�� ��BOردار ا(�c 5ا   �Aا
�!
�ر دهـ� رSA ـ   �Bع E�$A!5 و در2ـ& اv!ـ5 �ـ�اي 2?ـ5           

   �� J!$% @��BQ ارز�����6ـ���&    ا. ]��)�P I�    آـ& �ـ�اي
%$!J %�آ!NO�Q &�!X r?�ي ارز���� �����د وزارت �����        

�ـ�د  ارز�ـ��� =�ا[� �
ل ر��l�    B�� ��"ان   و �$�دن   ! " 
 /I ا(5، ��ا(�س      " ��. و �:�دن  وزارت @�Q &SA�M �4�در 

o%ا�� &�V�) 1!�= �����A    ـ�ي �ن�W� @ و�د�ـ�M ـ�
��ا
�>���Vت زوJ� �2 ه� �� از ����� (�b �& ����ـ� (ـBSن             

)  jO�Q �2زو &V��<�     �\��ـv &5 �ـWV�و �!ـG �!ـGان     ) ه� 
    �Q�� �� �� دي    ∗%�2!¥ ه��ار ��آ& �>X      ول ز�ـ��در 2ـ 


�آ� از %�2!§�ت �% �� z!� ٩ در�� �Q��.

 ( )MADMرو�'�د (T5ي آ�ر��دي �Q� J@،زاد��� رr2 ��دل �ذر،∗
9�٤٩§& ) ١٣٨١�\�@ دا�_، :�Lان. www.SID.ir
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ول P)دو �� دو): ١ �-��Cا��� در� �Pول در
P

����/���E ,� '� ���:
١-          �� z!� ���2$�# و در �)��Q�4 آ�ر� ا(�س ا�S!�زده� 

   &�در �Bر%!�& ���N (ـ�b �ـ& (ـBSن %ـ�2!¥ داد@            [ %� 
ــBد Q [    ــ ــBس �ن �$ ــ� �$� در [،      ...،     ١و �

  S) �N�� &�!%رB�     دBQ @2!¥ داد�% �b) &� نB [  اول�2 ;W�
��Q� و {� �� ا�S[�ب ��� از ا��اد ا�ـI �!9?ـ�            ذ�1 �� 

     jO�Q �� 5!vان اG!� �Tد�\ـ� را        در وا jOـ�Q 1��<� در 
در ا��از@ kMي �����د وزارت ����� و �$ـ�دن از �>bـ&            

�� J!$% _�BO �4��!��[.

در2& اv!5 در �Qح
�>��V& دو �& 

دو

�<�
ار 
��د

Â)X
(

jO�Q دو Iو ١Iد وزارت ٢�x��� ن در ارز�����V�� رB� &� 
��SVو �$�دن (?!< ه �����.

jO�Q I١&� 5WV� I2¥ در ارز���� ٢�� �ًSWV��Bbر ��Vxن %� 
�Q�� �� >!?) د وزارت ����� و �$�دن�x���.

O�Qj I١&� 5WV�Iد ٢�x��� 2¥ در ارز������ �ًSWV� �Bbر 
�Q�� �� >!?) وزارت ����� و �$�دن.

jO�Q I١&� 5WV�I2¥ در ارز���� ٢�� �ً�BT �% �ًSWV� �Bbر 
�Q�� �� >!?) د وزارت ����� و �$�دن�x���.

jO�QI١&� 5WV�  Iد ٢�x��� 2¥ در ارز������ �ً�BT رBb�
. ��Q�وزارت ����� و �$�دن (?!< ��

jO�QI١&� 5WV� I2¥ در ارز���� ٢�� ÂBTر�!V� �%�ً�BT رBb� 
�Q�� �� >!?) د وزارت ����� و �$�دن�x���.

jO�QI١&� 5WV� Iد وزارت ����� و ٢�x��� در ارز���� 
�Q�� �� ÂBT ر�!V� ¥!2�% Âدن دارا�$�.

jO�QI١&� 5WV�Iاز@ ��2¥ در ٢�� �Bbر �V!�ر%� �� ا
. ����� و �$�دن (?!< �� ��Q�ارز���� ����xد وزارت

jO�Q I١ &� 5WV� Iد وزارت ����� و ٢�x��� در ارز���� 
�Q�� �� ¥2�� @از��.�$�دن �� ا

�V�� ¥!2�%ن
��Vxن %� 
¥2�� �ًSWV�
¥2�� �ًSWV�
 �% �ًSWV�
¥2�� �ً�BT
¥2�� �ً�BT
 �% �ً�BT
�V!�ر BTي 

¥2��
V� ¥!2�%!�ر 

BTي
�V!�ر %� �� 
ا��از@ ��¥2

��از@ �� ا
¥2��

١
٢
٣
٤
٥
٦
٧
٨
٩

١٢١٩
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ولP)٢ :(   \K�1 �'����Pـ
ول  ا"
اد   ����P داد� �1د   I٢  ��    I١ه/
)٣ :(   \K�1 �'����
ول ��?     I١  ��    I٢ه/P داد� �1د ��P��      ���I د
.               5�د�
درج �� )�J� )Xرت "


ول ��?P اد
. درج �� 5�دد ��Jرت "
د آ-�ي      �:'�س ا"

٢-            �� jO�Q 5 �& ا���& %�2!¥ ه����� �� w��%�� در ه� 
١ bTـ� �ـ�%��w �ـ�د        �را�& ه�ي ��Q� در   BOدش ���Vن ��  

 Q درج�ـ�        bT J��P ����� ـ� ��  (@ ا(5 و����B   @�ـQ &آـ (
       BO �<A و &SQا��اه��6� ا(5 ����ـ�    �!�ز �& ��د aMاري 

.��Hي �bT را ��دaMاري ]��!�

��ر����N� QV� ��� ر�)��Mا��� ا n��l @�:� ي و
/�

\K�1ه�:
١-    vا rـ�ا�	 J!$% 4ـ�ات      ،!ـ5 ا(�س� و  M¨Oـ�ن  %�9!ـ; 

آ�ر��Q(�ن ¦z�S از دz�S¦ �%�A (ـ�ز��ن �ـ����5 و          
&���ر�ـGي آ6ـBر و �!ـG وزارت �ـ���� و �$ـ�دن             ��

.��Q� ���M ∗وه���AHPا(�س %��!� 

Group AHP.∗

Multi Attribute Decision Making∗∗

I٤I٣I٢I١
x١I١
١I٢

١I٣
١I٤

I٤I٣I٢I١
١I١

١I٢
١I٣

١I٤

١
X

١
X
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٢-    o%ا�� &�V�) 1!�= �����A �!��%)AHP(    آ& ��� از
 >!�N% نB�A @ر�!$� ��c يkM(MADM)∗∗��  ا�ـSا� �Q��

�& jO�Q آ��        J� 5 را!vا rا��	 �در��ر هـ�     (�B�(
�Wـ;  [�ـ�د وزارت �ـ���� و �$ـ�دن         �� � ا��از@ kMي 
 5V� w��%�� [   �� >!?V% و >!V<%   ) w¡) و �هـ�   ]�� >?

     J� آ�� را jO�Q jO�Q آ�ـ�        ه�ز�� jOـ�Q آ& ذ�1 ه� 
 در ا�ـNO IـBص     .]��ـ� ا�ـ� %Bز�ـ� �ـ�     �Tار SA�Mـ&  
 Expert  و  CriteriumاGAارهـ��� �vـBن   ��ما(�9Sد@ از 

Choice�� م آ�ر�Z1 در ا!?V% ���� ��.�Mد
٣-         r��	 J!$% د� در�N% ي�Lو��T 5E�Oي از دkMB�2 5?2

 jO�Q 5!vح ��   ه� �9 ا�b� ري�Mم (�زB?    Bـº I��� دد�M
��خ (�ز�Mري       &W)�� �� &ا���&      ،آ mA�M �4� �� در 

در���O &2 از ��(�ز�Mري در د�!�ي واH �$Tزم ا(ـ5          
              ���خ (�ز�Mري ��(Q &Wـ�@ د@ در�ـ� و �ـ� آ�ـ �Mا
�ـ�خ از د@              Iا�ـ �Mو ا @�Q �Tش وا��aP ردB� �Q��

%�Nد� �ـBدن   در�� �!6� �Mدد ا
��Sل ���Sد �Bدن و        
��Tو�L را %6ـ��� ]ـBد@ و �!ـ�ز �ـ& ���ـ���4 را              

.]���اGEا�� ��

���JK�1 @�:� ���:
NO�Qــ?�ي ا�ــ�از@ Mــkي ���xــ�د وزارت �ــ���� و 
�$�دن �& ����� د�\� د(ـS\�@ هـ�ي ا�2ا�ـ� و �ـ&             
P!�6?�د �6�� (�ز��ن �����5 و �����& ر�Gي 6yـBر         

�ـ& %ـ�و�I و در %ـ�ر�         �nوزار Iـ&   �١٠/٤/٨٢  و ا�� 

www.SID.ir
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 �& %BQ r�BNراي ��# اداري ر(!�@       ٦٣٢٣٦/١٩٠١{�ر@  
.ا(5 
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��%���V��<� wت زوB��� �2ط �& NO�Q?�ي آ�� ا ��از@ kMي �����د وزارت ����� و �$�دن

NO�Q?�ي NO�Q?�ي 
آ��آ��

%B($& و 5��² از %B($& و 5��² از 
aMاريaMاري(����&(����& ا��SQلا��SQل �!EB%�!EB% ا(S[�اجا(S[�اج رات رات ��د��د ر(��� ر(��� ا�eعا�eع ))(�زي(�زي��BNO��BNO((واaMاري واaMاري  ��Bزش، �Pوه_ و ��Bزش، �Pوه_ و 

ار%>�ء آ!9!5ار%>�ء آ!9!5
5O�)5ز��O�)ه� ه� ز��)) G!?� G!?�

D$�� ز�����ه�يD$�� ز�����ه�ي((

 5!<AB� انG!� 5!<AB� انG!�
در ا�2اي در ا�2اي 

 ��
?�ي ���ا�� ��
?�ي ���ا��
 ،5!9!y �4�از �y �4!9!5، از 
&��G5 و ه��)&��G5 و ه��)

%B($& و 5��² از %B($& و 5��² از 
aMاريaMاري(����&(����& ١١

ا��SQلا��SQل ١١

�!EB%�!EB% ١١

ا(S[�اجا(S[�اج ١١

��درات ��درات  ١١

ر(��� ر(��� ا�eعا�eع ١١

))(�زي(�زي��BNO��BNO((واaMاري واaMاري  ١١

��Bزش، �Pوه_ و ار%>�ء ��Bزش، �Pوه_ و ار%>�ء 
آ!9!5آ!9!5 ١١

5O�)5ز��O�)ه� ه� ز��)) G!?� G!?�
D$�� ز�����ه�يD$�� ز�����ه�ي(( ١١

!Gان �AB>!5 در ا�2اي !Gان �AB>!5 در ا�2اي ��
 �4��4 ��
?�ي ���ا�� از �
?�ي ���ا�� از ��
&��G9!5، (��5 و ه!y&��G9!5، (��5 و ه!y

١١

w
w

w
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aMاري ��%���V��<� wت زو�2 ز�� NO�Q?�ي ���Bط �& jO�Q آ��  %B($& و 5��² از (����&

5 ��
?�ي WV�
&�!���م 

%��!Q 1�@ ه� 
(�ل �& آ1 

?�ي ��

&�!���م 

 (?< ارزش
اGAود@ ��5$ 
و �$�ن در 

 �!EB%
 jE�O��
 ��Oدا

 �Qخ ر�� 
ارزش اGAود@ 
7_ ��$5 و 

�$�ن 

ه�ي �5WV آ��
A  و ا��WSري 
1NA ����� و 
�$�دن �& آ1 
ا��WSرات ��� 
دارا�� 7_ 

aMاري (?< (����&
7_ از آ1 

aMاري (����&
ا�NSTدي 

 5WV� 
aMاري 7_ (����&

��BNO �& آ1 
_ aMاري 7(����&

��$5 و �$�ن 

 5WV�
aMاري (����&

�Oر�2 ��$5 و 
�$�ن �& آ1 

aMاري (����&
�Oر�2 

�G!� 5WVان  
aMاري در (����&
 �����Hi-Tech &� 

aMاري آ1 (����&
��$5 و �$�ن 

�!Gان (?< 
a2ب %e!?Vت 
 @kOوق ذ���
ارزي 7_ 

��$5 و �$�ن 
�& آ1 
%e!?Vت 

 @kOوق ذ���
ارزي 

 �!Gان (?< 
V% بa2 تe!?

 5$�� �9!��%
و �$�ن �& 
آe!?V% 1ت 

�9!��%

 �Qخ ر�� 
aMاري (����&

��$5 و �$�ن 

jO�Q١ آ�� 

١
 �Qخ ر�� 

aMاري ��5$ (����&
و �$�ن 

١
 �!Gان (?< a2ب 
%e!?Vت %��!�9 
��$5 و �$�ن �& 
آe!?V% 1ت %��!�9

١

�!Gان (?< a2ب 
%e!?Vت ���وق 
ذkO@ ارزي 7_ 

��$5 و �$�ن �& 
آe!?V% 1ت ���وق 

ذkO@ ارزي 

١

�G!� 5WVان  
aMاري در (����&
 �����Hi-Tech &� 

aMاري آ1 (����&
��$5 و �$�ن 

١

&����) 5WV�aMاري 
�Oر�2 ��$5 و 
�$�ن �& آ1 

aMاري �&(���
�Oر�2 

١

 5WV� 
aMاري 7_ (����&

��BNO �& آ1 
aMاري 7_ (����&

��$5 و �$�ن 

١
aMاري (?< (����&

7_ از آ1 
aMاري (����&

ا�NSTدي 

١

ه�ي A  و �5WV آ��
 1NA ري�WSا�

����� و �$�دن �& 
ات ��� آ1 ا��WSر

دارا�� 7_ 

١
��خ رQ� ارزش  

اGAود@ 7_ ��$5 و 
�$�ن 

١
 (?< ارزش اGAود@ 
��$5 و �$�ن در 
 jE�O�� �!EB%

 ��Oدا

١

5 ��
?�ي WV�
&�!���م %��!1 

Q�@ ه� (�ل �& آ1 
&�!���م ��
?�ي 

w
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�V��<� w��%�� آ�� jO�Q &� طB��� ي�?NO�Q ت زو�2 ز��
ا��SQل

��%���V��<� wت زو�2 ز�� NO�Q?�ي ���Bط �& 
jO�Q آ�� ��درات

jO�Q٢ آ��  ا��SQل 2��� ��D$ و 
 ���$�

 (?< ���رkMي �kوه�ي 
_���SOB& دا�6\�ه� دا

در آ�ر�Mه?�ي ��$D و 
�5WV �& آ1  ���$�

ا��SQل 7_ 
@�X k�وي آ�ر در وري 

 D$�� �cBه?�ي آ�Mآ�ر jO�Q٥ آ��  ��خ رQ� ��درات ��$D و 
 ���$�

(?< ��درات ��$D و 
�� در ��درات �$�

 D9�k�

 D$�� ���2 ل��SQا
 ��و �$� ١ ��خ رQ� ��درات ��$D و 

 ���$� ١

 (?< ���رkMي 
_��kوه�ي دا &SOB��

دا�6\�ه� در 
آ�ر�Mه?�ي ��$D و 

��5WV �& آ1 �$� �
ا��SQل 7_ 

١ (?< ��درات ��$D و 
 D9�k� در ��درات ���$� ١

@�X  وي آ�رk�وري 
 �cBه?�ي آ�Mدر آ�ر

 D$��
١

��%���V��<� wت زو�2 ز�� NO�Q?�ي ���Bط �& jO�Q آ�� ا(S[�اج

jO�Q٤ آ��    ا(S[�اج آB� 1اد 
�� G�Aي ��$

 ا(S[�اج آB� 1اد 
�� �G�Akي �$�  Iاج (�� �ه�]S)اج ذ��ل (��  ا�]S)ا  w� @���SV6& آ�<� _QBPJ�ه�ي ز �)��Q

١: ١٠٠٠٠٠

  ا(S[�اج آB� 1اد 
�� G�Aي �$� ١

 ا(S[�اج آB� 1اد 
�� �G�Akي �$� ١

 Iاج (�� �ه�]S)١ ا

(S[�اج ذ��ل (��  ا ١

 w� @���SV١ آ�

&6<� _QBP ه�ي
J�ز �)��Q١٠٠٠٠٠ :

١
١
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�!EB% آ�� jO�Q &� طB��� ي�?NO�Q ت زو�2 ز���V��<� w��%��

 jO�Q
٣آ�� 

 رQ� %$�اد 
&�ه�ي �Pوا

@�X &�H�) داري��
 �!EB% انG!�

ري  BOدرو (Bا
  �!EB% انG!�

%�اآBSر

 �!EB% انG!�
ا�Bاع BOدرو 

ا%B�Bس و ( �$� 
) �Bس�! 

  �!EB% انG!�
(!��ن 

  �!EB% انG!�
JQ�� 5O�) زي و�)

�?!Gات 
 �!EB% انG!�

 aآ��
  �!EB% انG!�
 �%�W� Iرو�

  �!EB% انG!�
BPدره�ي 
 @���BQ

 �!EB% انG!�
  ��Q و ��T

  �!EB% انG!�
�Eازم اBE ����

 �\��O

 رQ� %$�اد 
&�ه�ي �Pوا

@�X داري��
 &�H�)

١

 �!EB% انG!�
BOدرو (Bاري   ١

  �!EB% انG!�
%�اآBSر ١

 �!EB% انG!�
ا�Bاع BOدرو 

ا%B�Bس ( �$� 
) �Bسو �! 

١

!EB% انG!�  �
(!��ن  ١

  �!EB% انG!�
JQ�� زي و�)

(�G!?� 5Oات 
١

 �!EB% انG!�
 aآ�� ١

  �!EB% انG!�
 �%�W� Iرو� ١

  �!EB% انG!�
BPدره�ي 
 @���BQ

١

 �!EB% انG!�
�T  ��Q� و  ١

  �!EB% انG!�
BEازم 

 �����Eا
 �\��O

١
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����%���V��<� wت زو�2 ز�� NO�Q?�ي ���Bط �& jO�Q آ�� ا�eع ر(�

jO�Q٦ آ�� 
 �%��e�9د@ از ����� ا�S)ا

&��7�Sآ&�اي و اي و را��
ه�ي %�و�GM Iار�Qت و =�!1

S¦ري��� z�

ا¢�د ��اآG و ]��6\�ه?�ي 
ر(��� 2?5 ارا�& O���ت ا�eع

اي و راه����� �& ��6ور@
aMاران�S>�	!�ن و (����&

&����� Iو��ا%��� %�ر�Gي ا(
IA &!L رB4�� &� ت��eوري ا��

 �� ;Wb�� r)��� ري��$� ��
ه�ي اه�اف و ا(�ا%�ي
 &��nوزار

IA �9د@ ازS)ه�ي �وري اICT
اGAاري، & �Bرت ��م�

اGAاري ، ����?�ي ([5
 5�در(b¥ (ا���e%� ، ا���ا

�� و �� ��� �S)ه�، ا�\S)د
و ) aMاران دا����Oاي (����&

 5���& �Bرت ��P\�@ وب ( ا��
J� &�WQ اي 2?5 ا¢�د�� ���Ãا

�V!1ا�eع�SP از ��ه�ي ر(�
)درو�� آB6ر

 �%��e�9د@ از ����� ا�S)ا
��7�Sآ&&�اي و اي و را��

ه�ي %�و�GM Iار�Qت و =�!1
¦z�S ���ري

١

ا¢�د ��اآG و ]��6\�ه?�ي 
ر(��� 2?5 ارا�& O���ت ا�eع

اي و راه����� �& ��6ور@
aMاران�S>�	!�ن و (����&

١

&����� Iو��ا%��� %�ر�Gي ا(
IA &!L رB4�� &� ت��eوري ا��

Wb�� r; �� �� �$��ري ���(
�& اه�اف و ا(�ا%�ي�nه�ي وزار

١

IA �9د@ ازS)ه�ي �وري اICT &� 
اGAاري ، اGAاري، ([B�5رت ��م

 5���?�ي ا���e%� ، ا���ا��
�� و �� (�S)ه�، ا�\S)د ¥b)در

aMاران ��� ��اي (����&
��O5 ) دا���& �Bرت ( و ا��

 &�WQ وب 2?5 ا¢�د @�\��P
J��Ãعاeاز �� ��اي ا� ��ر(�

1!V��SPرB6آ ��)ه�ي درو

١

��%���V��<� wت زو�2 ز�� NO�Q?�ي ���Bط �& jO�Q آ�� 
)(�زي��BNO(واaMاري 

��%���V��<� wت زو�2 ز�� NO�Q?�ي ���Bط �& jO�Q آ�� 
5O�)ه� ز��)D$�� ز�����ه�ي G!?�(

jO�Q٧ آ�� 
�ه�ي 5WV ارزش (?�م �Qآ5

��در �NNn واaMار Q�@ وزارت 
����� و �$�دن �& آ1 ارزش 
 5Eدو �)B% @�Q ارaMم وا�?)

 &� @�Q ارaMارزش (?�م وا
 DEدوk� _7 jO�Q٩ آ��  %$�اد Q?�آ?�ي 

��$BN� Dب 

�& %$�اد H�) �Qر
ه�ي �?!QG�Q @?�ك

و ���د@ واaMاري 
J�ز

J�ار ز�<� &�H�) �Qر
واaMار Q�@ در Q?�آ?�ي 

 D$��

ه�ي ��در �5WV ارزش (?�م �Qآ5
�NNn واaMار Q�@ وزارت ����� 

و �$�دن �& آ1 ارزش (?�م 
 5Eدو �)B% @�Q ارaMوا

١ %$�اد Q?�آ?�ي ��$BN� Dب  ١

 _7 &� @�Q ارaMارزش (?�م وا
 DEدوk� ١

�& %$�اد Q?�كH�) �Qه�ي ر
د@ واaMاري �?!QG�@ و ���
J�ز

١

�& �>�ار ز�J واaMار H�) �Qر
 D$�� آ?�ي�?Q در @�Q ١

w
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��%���V��<� wت زو�2 ز�� NO�Q?�ي ���Bط �& jO�Q آ�� ��Bزش، �Pوه_ و ار%>�ء آ!9!5

jO�Q٨ آ��   &�H�) �Qر
ه�ي %$�اد دور@
 �QزB��

 &�H�) �Qر
�9�- 5��) 

��Bزش آ�رآ��ن
��$5 و �$�ن 

 &�H�) �Qر
%$�اد ��
?�ي 

 �%�$E�b�–
=>!>�%� ا�Zم 

 &SA��

�& %$�اد H�) �Qر
&�ه�ي =>!; �Pوا

  &$)B% و

�& %$�اد H�) �Qر
&�ه�ي A  و �Pوا

�)��?�

�& %$�اد H�) �Qر
&�ه�ي �Pوا

 5�e� آ�ر��د
��ارد�S)ا

�& %$�اد H�) �Qر
��ارده�ي ��� �S)ا

 @�Q Iو��%

 �Qاد ر�$% &�H�)
�ز���6\�ه?�ي 
 @�Q 5!
e� �!�K% )

&Sاآ�د�(

�& %$�اد H�) �Qر
ه�ي ��Bز�Q دور@ ١

�9� &�H�) �Qر-
(��B�� 5زش 

آ�رآ��ن ��$5 و 
�$�ن 

١

�& %$�اد H�) �Qر
 �%�$E�b� ي�?
��–
=>!>�%� ا�Zم 

 &SA��
١

% &�H�) �Qاد ر�$
&�ه�ي =>!; و �Pوا

  &$)B%
١

�& %$�اد H�) �Qر
&�ه�ي A  و �Pوا

�)��?�
١

�& %$�اد H�) �Qر
&�ه�ي آ�ر��د �Pوا

��ارد�S)5 ا�e�
١

�& %$�اد H�) �Qر
��ارده�ي ��� �S)ا

 @�Q Iو��%
١

�& %$�اد H�) �Qر
���6\�ه?�ي �ز

 @�Q 5!
e� �!�K% )
&Sاآ�د�(

١
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��%���V��<� wت زو�2 ز�� NO�Q?�ي ���Bط �& jO�Q آ��  �!Gان �AB>!5 در ا�2اي ��
?�ي 
&��G9!5، (��5 و ه!y �4�*���ا�� از 

jO�Q آ�� 
١٠

 &��O ;<= �در�
ه��Pوژ@

آ!9!5 ا�2ا  &� ���!S)د
&E�V�� اف�اه

ه�ي در�� �Pوژ@ ا�2ا��ت
&NT���اي

��G!OK% 1 در 
ه�ا�2ا �Pوژ@

 &��O ;<= �در�
ه��Pوژ@ ١

آ!9!5 ا�2ا
١

د(S!��� �& اه�اف 
&E�V�� ١

��ت ا�2ا ١

ه�ي در�� �Pوژ@
&NT���اي

١

��G!OK% 1 در ا�2ا 
ه��Pوژ@

١

���ـ&     ٣ VTـ�5 ب �ـ�د@       ٤ا�y ��y jO�Q Iـ& ��SA�Mـ& از ��ـ�            Jـ|� 
٢٧٧٠١ت/٤٤٦٤٢ارز���� ����xد د(S\�@ ه�ي ا�2ا�� B6yر ��BN& {ـ�ر@          

GMارش ��4ر%�  «  ه!Kت دوQ�� �� 5E� �� ا(�س  �Syب        ٨١/٢٨/١٠ �Bرخ   هـ
   ��� ��از ا�6Sـ�رات (ـ�ز��ن �ـ����5 و          » ١٣٨١(�ل  -�Pوز@ ه�ي ���ا

�4ـ�رت و     -%�و�Q I�B% @(� �$�و�5 ا�Bر Aـ       ( �����& ر�Gي B6yر   �دAـ
 �?
: �& �Q &� ��y jO�Q _Qح ز�� %>�M �� >!Vدد)ارز���� ��


 E �Y�K qCg�وژ�Iه�در:
هـ�ي ��Oـ& ��SAـ& �ـ&        ��ا�� ا(5 �� �5WV %$�اد �Pوژ@     

ه�ي SA�� &��O %$�اد �Pوژ@
:آ���N اP�ا

�ي ه� د(S\�@ ا�2ا�� آ& آ!F� 5!9ـ�        هدر�� %$�اد �Pوژ@  
.BOب و ��# GMارش Q�@ ا(5
�M�-'� اف
:د����V� �� اه

:��ا�� ا(5 �� 
∑∑
==

n

i
ii

n

i
ii paka

١١
/

ai= ) ا��WSرات �BNب (�ل �2ري(
Ki= )GM ���G!A 5A�6!Pارش Q�@ در �Bل (�ل �2ري (
pi= )_!P ���G!A 5A�6!P ل (�ل �2ريB� در @�Q  !�(
n= )ه� �Pوژ@%$�اد(


ت اP�ا� :
5 �!��\J ��ت ا�2اي �Pوژ@       WV�هـ�ي ��Oـ&    ��ا�� ا(5 �� 

هـ�ي   Pـ�وژ@   (�ل SQaM& �& �ـ�ت ا2ـ�اي       SA��٨& در �Bل    
�ـ�اي هـ�     ( SA�� &��O١٠٠& در (�ل �2ري 	ـ���ر �ـ�د          

).د(S\�@ ا�2ا��

 E�وژ�Iدر�JW�/� ايه�ي:
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 آ& Bº@   ه�ي ه� د(S\�@ ا�2ا��   ��ا�� ا(5 �� در�� �Pوژ@    
.ار�2ع آ�ر �ن �& �Bرت ���NT& ا(5

:ه�ي " �ا��"!, ���Ky در اP�ا E�وژ�
ه�ي ه� د(S\�@ ا�2ا�ـ�     ��ا�� ا(5 �� �5WV %$�اد �Pوژ@     

ه��� آـ& %ـkOKات �ن �ـk از ا�WSـ�ر و            �& %$�اد �Pوژ@  
�� 1�� ���)�Q��.
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