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  1  مقاومتي  اقتصاد در زندگي سبك نقش ملي همايش     

  
  
  

  هاي اثرگذار در ميزان فهبررسي ميزان اثربخشي و تعيين جايگاه مؤلّ
 فازيA.H.P با استفاده از رويكرد  ؛درجه تب اقتصاد مقاومتي

  
  2، دكتر محمدنبي شهيكي تاش1وحيد جلالوند

  
  چكيده

منظور از اقتصاد  هاي توليد داخل و تلاش براي خوداتكايي است وكيد روي مزيتأها و توابستگي اقتصاد مقاومتي كاهش
و فراگير است كه در آن هر نوع بحران اقتصادي در مدت زمان اندك قابل  پويا ،فعال ةنهادينه شد مقاومتي واقعي، يك اقتصاد

گذار هاي اثربا اقتصاد مقاومتي، شاخصهاي مديريتي در برخورد اولويت ميان نظام در جهت تعيين .باشدشناسايي و كنترل مي
ارزش وزني نامه، هاي تخصصي به صورت پرسشو در مجموع پس از انجام مصاحبه) ترين معيارهابا توجه به مناسبت(شناسايي شد 

در ) AHP(ل سلسله مراتبي گيري از روش منعطف و كاربردي تحليها براساس الگوي مقايسات زوجي تعيين و با بهرهشاخص
دهد كه، در بين شاخصنتايج نشان مي. هاي مديريتي در اقتصاد مقاومتي مشخص شدميزان اثرات نظام افزاري بررسي ومحيط نرم

در بالاترين اولويت  0.484اتكايي با هدف كاهش واردات با وزن رجه تب اقتصاد مقاومتي، شاخص خودگذار در ميزان دتأثيرهاي 
بيشترين اثر را بر ميزان  0.596هاي ديگر قرار دارد و نظام مديريت فرهنگي و اجتماعي با توجه به وزن نهايي به شاخصنسبت 

هاي آتي مديريت اقتصاد مقاومتي گيريها و جهت تواند در تعيين سياستگيري مياين نتيجه. باشددرجه تب اقتصاد مقاومتي دارا مي
  .مورد استفاده قرار گيرد

  فازي AHPاقتصاد مقاومتي، درجه تب، : گان كليديواژ
  
  

  مقدمه
اما گام اول در هر نوع جهاد . اقتصادي است همان جهاد  مقصد،. اقتصاد مقاومتي، مقصد نيست، مسير است

گذار  پس اقتصاد مقاومتي، نوعاً براي دوره .». ..الذين قالوا ربنا االله ثم استقاموا« ؛االله، مقاومت است سبيل في
تر از همه آن است كه اولاً بدانيم مقاومت در مقابل چه؟ در اين دوره گذار، مهم. گذار به افقي آرماني. است

امروز ديگر بر  .هاي اقتصادي، استفاده حداكثري داشته باشيم ها براي تثبيت آرمان كه؟ چگونه؟ و ثانياً از فرصت
است؛ مشكلي كه امروز خودش را در كاهش  كسي پوشيده نيست كه مشكل اقتصاد ايران، مشكل طرف عرضه

و ) زاييزدايي به جاي تخصصتخصص(هاي انساني هاي توليدي، افزايش بيكاري و سوزاندن سرمايه ظرفيت
  . دهد اقسام مشكلات ديگر نشان مي انواع و

                                                            
 ؛  )ص(سازندگي خاتم الانبيا كارشناسي ارشد علوم اقتصادي از دانشگاه سيستان و بلوچستان و افسر وظيفه قرارگاه - 1

Vahid.jalalvandd@gmail.com 
 دانشگاه سيستان و بلوچستان دكتري اقتصاد مالي و بخش عمومي از دانشگاه علامه طباطبايي و عضو هيئت علمي دانشكده مديريت و اقتصاد -2
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 همواره كه است ايدغدغه اسلامي نظام اهداف و اصول با متناسب نهادهاي و ساختارها طراحيبنابراين 
 اسلامي انقلاب وقوع از پس خصوصاً دغدغه اين .است بوده اسلامي نظران و صاحب انديشمندان فراروي
 عنوان تحت عمومي خواست چنين .است پذيرفته صورت به آن نيل براي فراواني هايتلاش و شده تشديد
 اتمطالب به حاضر حال در و يافته نيز انعكاس انقلاب رهبري كلام در پيشرفت ايراني اسلامي الگوي طراحي
  . است شده مبدل عمومي
 تجارت و مبادلات حجم ساله هر و گرفته قرار توسعه و رشد مسير در كشور اقتصاد كه شرايطي در
 .است شده كشور خارجي بازرگاني روابط در جدي هايمحدوديت ايجاد موجب ايران اسلامي كشور خارجي
 بسيار را كنوني روند ادامه كه است ملي اقتصاد به سنگين هايهزينه تحميل هاتحريم اين پيامد ترينابتدايي
 . سازدمي ممكن غير مواردي در حتي و سخت

-ها، صرفههاي موجود خدادادي براي رفع محدوديتگيري از توانمندي ، جايگزيني و بهرهپايداري ملي

هاي درست و نگاه خاذ سياستوري، انضباط كاري، درك صحيح از شرايط موجود، اتجويي، افزايش بهره
  .دانندخصوصي براي تحقق اين مهم ضروري ميعمومي وتوليدي از جمله تمهيداتي است كه فعالان بخش 

-اول، پس از بيان مفهوم اقتصاد مقاومتي، به بررسي مهمترين معيارهاي تصميم بخشدر  ،در اين تحقيق

شرح مباني نظري به كمك گيري در بهبود عملكرد اقتصاد مقاومتي پرداخته و در بخش دوم پس از 
به بررسي و بيان ميزان درجه اثرگذاري  ،هاي حضوري از افراد خبرهبه كمك پرسشنامه ،فازي (AHP)1تكنيك

با توجه به نتايج  سوم، در نهايت در بخش .پرداخته شدهاي مديريتي در بهبود اقتصاد مقاومتي مهمترين نظام
هاي موجود ي براي رفع مشكلات و نارساييهايو پيشنهاد گرديدگيري  حاصل از بررسي به عمل آمده، نتيجه
  .شدهاي مديريتي ارائه سازي استراتژيدر امر توسعه اقتصاد مقاومتي و بهينه

  
  بخش اول

 اقتصاد مقاومتي و راهكارها -1

 ييخودكفا و استقلال مفاهيم با مقايسه در مقاومتي اقتصاد مفهوم -1-1

 اگر .شد مطرح كشورمان، اقتصادي هايتحريم و اقتصادي فشارهاي به واكنش در مقاومتي اقتصاد مفهوم
 شرائط در دقت با ليكن دارد وجود مشتركاتي خودكفائي و اقتصادي استقلال و مفاهيم مفهوم اين بين چه

 مفاهيم اينكه توضيح .شودمي فهميده آن از متفاوت مفهومي اصطلاح، اين وضع دوره سياسي و اجتماعي
 به پاسخ راهكارهاي و راهبردهاي و داخلي اقتصاد هاي نيازمندي به ناظر تنها ييخودكفا و اقتصادي استقلال
 رفاه از بالايي حد در خود را هاينيازمندي بتواند جامعه كه است اين خودكفايي و استقلال از مقصود .آنهاست
 مطرح شده شرائطي در مقاومتي اقتصاد مفهوم چه اگر .نباشد خارج از كالا كردن وارد به ناگزير و كند توليد
 اما است شده پررنگ آن در خودكفائي و ملي توليد و كارآفريني مسأله ،اقتصاديهاي  تحريم خاطر به كه است

 طالب ابي شعب شرائط كشورمان، فعلي شرائط كه شودمي عنوان رهبري معظم مقام سوي ديگر از سوي از

                                                            
1 - Analytical Hierarchy Process 
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  3  مقاومتي  اقتصاد در زندگي سبك نقش ملي همايش     

 مسلمانان اموال غصب مقابل در )ص(اكرم پيامبر هجري دوم سال در .است خيبر و بدر شرائط بلكه ؛نيست
 تجاري هايكاروان تا كردند اعزام خاصي و قوانين قواعد اساس بر را نظامي هايگروه مكه، مشركين توسط

 جز به ؛نشد مصادره كاروان تجاري هيچ اموال ميان اين در. كنند تهديد را قريش خصوص به و مكه مشركين
 و هااين دسته اعزام از اساسى هدف .گرفت قرار عتاب مورد مسلمين، فرمانده سريخود خاطر به كه مورد يك
و  نظامى قدرت از قريش ساختن آگاه زيستندمى مكيان تجارت مسير در كه هايىقبيله با نظامى هاىپيمان عقد

 راه سر انبوهى گروه با و كردمى شركت هاآن در پيامبر خود كه هنگامى خصوصاً .بود مسلمانان نيرومندى
 خطوط همه كه بفهماند مكّه حكومت به خواست مى اسلام قدر عالى رهبر .نمودتوقف مى قريش كاروان

 قريش نتيجه در .بگيريم را شما بازرگانى جلو توانيممى موقع بخواهيم هر ما و است ما اختيار در شما بازرگانى
 از و بمانند باقى خود لجاجت در آنان اگر .است گرفته قرار مسلمانان دست در هاآن بازرگانى شاهراه دريافت

 قطع آنان حياتى هاىكنند، شريان اذيت را مكّه محيط مسلمانان و كنند جلوگيرى اسلام آيين تبليغ و نشر
 مسلمانان آزادى به مراتب اين گرفتن نظر در با و شوند بيدار قريش كه بود اين هدف خلاصه، .شد خواهد
 در خود نيرومند منطق با اسلام تا كنند باز يكتاپرستى آيين ترويج و خدا خانه زيارت براى را راه و بدهند تبليغ
 همين .شود گرجلوه عربستان مركز و جزيره شبه نقاط تمام در اسلام نور آزادى، پرتو در و كند نفوذ هاقلب

  ).83ص، 1385 سبحاني، جعفر االله آيت( بدر شد جنگ بروز سبب استراتژي
 با اقتصادي ارتباط و تعامل كيفيت كه است اسلامي الگوي يك مقاومتي اقتصاد الگوي اينكه نتيجه
 نقاط پوشش و كشور اقتصاد داخلي اوضاع به ناظر سويي از كه ايگونه به ؛كندمي تعيين را خارجي كشورهاي

 كشورهاي از را ملت شده پايمال حقوق داخلي، قوت اقتصاد نقاط بر اتكا با ديگر سوي از و است ضعف
   .است بشر هدايت ساززمينه و كرده استيفاء متجاوز

تب دچار برد و در مقابله با بيماري خود بيماري را در بستر در نظر بگيريد كه در دوره نقاهت به سر مي
 اگر. كندباشد كه با بيماري مقابله مياين تب ناشي از مقابله سيستم ايمني و دفاعي بدن بيمار مي. شودمي

توان با شناخت معيارهاي مهم با توجه به شاخص درجه تب اقتصاد ايران را اقتصادي بيمار در نظر بگيريم مي
  .بهبود و مقابله با بيماري اقتصاد تعيين نمود براياين اقتصاد بيمار، ميزان اثرگذاري هر نظام مديريتي را 

   
  برترهاي  و تعيين گزينه گذارتأثير هايشاخص شناسايي  -1-2

كارشناسان،  و دانشگاه استادان از تن چند با انجام مصاحبه اي،كتابخانه و اسنادي مطالعات انجام از پس
 .شناسايي و گزينش شد مقاومتيگذار به عنوان مهمترين معيارها در بهبود اقتصاد تأثير هايشاخص نخست،
 به هازيرشاخص برخي توضيح .شدند بنديطبقه ،عمده گروه چند در همگني، بر پايه هاشاخص اين سپس

  :شودمي ارائه زير شرح
  

 مقاومتي اقتصاد اصول

  :اندشده معرفي ادامه در كه است ايگانه قواعد چند و اصول بر مبتني مقاومتي اقتصاد تحليلي چهارچوب
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  انتخاب جايگزين مناسب براي درآمد نفتي
 اقتصادها و خدمات در كشور است تا براي حل مشكل نفتي بهترين راه جايگزين كردن نفت با ساير كالا

نفتي ببندد و اقتصاد غيره همين علت مجلس سعي دارد بودجه را بر مبناي ب. كشور ديگر وابسته به نفت نباشد
ها جز  اين تحريم .زني براي يافتن بهترين جايگزين نفت در اقتصاد كشور هستند سياسيون نيز در حال گمانه

ها مقطعي بوده و  اين تحريم ولي قطعاً ؛هياهوي كاذب چيز ديگري نيستند و اميد ما به تداوم تحريم نفتي است
  .رواني است- تر يك جنگ تبليغاتيبيش

ايران فرصت مناسبي است تا بيماري اساسي اقتصاد كشور در وابستگي به درآمد نفتي درمان  نفتريم تح
جاي درآمدهاي ارزي حاصل از فروش نفت  نفتي و درآمدهاي مالياتي بهجايگزين كردن صادرات غير. شود

راهبرد علاوه بر اينكه اين . راهبرد مناسبي است كه بايد در دستور كار مسئولان اقتصادي كشور قرار گيرد
دهد، خود يك حركت تهاجمي براي افزايش قيمت نفت و ضربه به منافع  پذيري كشور را كاهش مي آسيب

  . شود اقتصادي كشورهاي غربي نيز ارزيابي مي
از وابستگي نفتي  كاملاًزماني . نجات از وابستگي نفت خواسته مقام رهبري و ملت شريف ايران است

اي باشد كه بتوانيم صادرات غيرنفتي را جايگزين صادرات  شويم كه توليدات غيرنفتي به حد و اندازه خارج مي
با توجه به . تواند راهگشاي اين امر باشد تر به صنعت و توليد كشور ميي كنيم كه در اين راستا توجه بيشنفت

به  ،دستيمعادن گرفته تا مواد غذايي، صنايع دستي و غير مختلف از هاي بخشامكانات عظيم خدادادي در 
تواند در صادرات اين محصولات و افزايش درآمدهاي ارزي نسبت به  بينانه كشور ما مي صورت بسيار واقع

  .پيشرو و خودكفا باشد ،ساير كشورهاي منطقه
ت غيرنفتي است و صنعت بندي شكيل توليدات يكي ديگر از راهكارهاي موفقيت در افزايش توليدا بسته

بندي بحث مهمي در بخش صنعت است كه ضمن ارتقاي كيفيت باعث رونق اقتصادي كشور و نجات از  بسته
تواند در  خارجي مي كشورهايوابستگي به نفت خواهد شد كه در اين راستا جلب اعتماد مشتريان و بازاريان 

  .گذار باشدتأثيرفرآيند تكميل اين 
توان از آن در مستقل شدن از درآمدهاي نفتي استفاده كرد، بالا بردن  مهمي كه كه مييكي از راهكارهاي 

وقتى توليد افزايش پيدا . مالياتى دولت است كه بايد قسمت اعظم بودجه كشور به ماليات متصل شود درآمد
هاى دولت  بنابراين از سويى درآمدهاى دولت بالا رفته و از طرفى هزينه .رود كند درآمد مالياتى نيز بالا مى

گذاري وقتي سرمايه. يابد و از اين طريق وابستگى دولت به درآمد نفت خام كاهش خواهد يافت كاهش مى
هاي توليدي، صنعتي، تجاري،  لازم توسط صندوق توسعه ملي براي تقويت بخش خصوصي در قسمت

ي، از وابستگي نفت به ماليات هسي درست انجام شود، درآمد دولت با خروج از حالت فربخدمات فني و مهند
 .يابد واحدهاي توليدي و خدماتي، انتقال مي

تقويت بخش خصوصي و افزايش درآمد مالياتي دولت از قبال آن موجـب قطـع واقعـي وابسـتگي بـه      
اما از آنجايي كـه   ؛رسد رآمدهاي نفتي نميميزان درآمدهاي مالياتي به پاي د. نفت در درازمدت خواهد شد

توان گفت كه اگر اين سيسـتم   كند، مي درصدي دولت از درآمدهاي مالياتي اين مسأله را تأييد مي 45سهم 
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هاي توليـدي   اگر بخش. تواند جايگزين خوبي براي كاهش وابستگي به نفت باشد به درستي اجرا شود، مي
تواننـد   شـود و مسـئولان اجرايـي مـي     ها نيز زيـاد مـي   از بخش مالياتدرآمد دولت  ،در كشور توسعه يابد

هاي مختلف توليـدي افـزون بـر كـاهش وابسـتگي       توسعه بخش. وابستگي بودجه به نفت را كاهش دهند
دولـت بايـد بـا مـديريت و     . دهـد  هاي اقتصادي را افـزايش مـي   دولت به نفت، درآمد ملي و نرخ شاخص

 .ين منابع استفاده كند و كشور را از وابستگي به نفت نجات دهدريزي دقيق از تمام ا برنامه
تواند وابستگي به درآمدهاي نفتي را كاهش  يكي از راهكارهاي مهمي است كه مي توسعه صنعت توريسم

المللي به صورت حداقلي، نه تنها اين   دلار روزانه هر گردشگر در سطح بين 637با توجه به ارزآوري . دهد
اي پيش  در حال حاضر شرايط به گونه. زايي پايا نيز خواهد شد ارزآوري شده، بلكه موجب اشتغالاقدام باعث 

رود كه گردشگري پا فراتر گذاشته و سهم بيشتري در ارزآوري به كشور به خود اختصاص دهد و در مقابل  مي
  . شوند تر مي هاي نفت روز به روز خالي چاه

به صورت ميانگين هر گردشگر براي جمهوري اسلامي ايران معادل  بر همين اساس و با يك معادله ساده،
هاي گردشگري ايران تنها محدود به  ظرفيت. بشكه نفت خام در بهترين شرايط قيمت نفت ارزآوري دارد 40

ها از جمله گردشگري مذهبي، ورزشي، علمي و گردشگري  گرد نيست و ساير عرصه گردشگري طبيعت
توانند پذيراي بسياري از مشتاقان در سراسر دنيا باشند و در اين ميان ذخاير  علي ميدرماني كشور در شرايط ف

 .نفتي نيز براي آيندگان محفوظ بماند
تـوان بـه    با رونق صـنعت گردشـگري مـي    و گردشگري بهترين صنعت جايگزين صنعت نفت است

هر گردشگر خـارجي موجـب افـزايش ثـروت ملـي و هـر       . كاهش اتكا به درآمدهاي نفتي اميدوار بود
اگر درصد بسيار كمي از  .زا هستند اشتغال شود و هر دو نهايتاً گردشگر داخلي موجب توزيع ثروت مي

د صـنعت، كشـاورزي، بازرگـاني و خـدمات     هاي اقتصادي كشور ما مانن هايي كه از ساير بخش حمايت
زايي آن به مراتب بـيش   شود، از حوزه گردشگري شود، فرآيند درآمدزايي، ارزآوري و اشتغال انجام مي

 .ها خواهد بود از ساير بخش
برابر ذخاير نفتي را  2تواند سودي معادل  هاي گردشگري ايران مي ها و ظرفيت استفاده صحيح از پتانسيل

ميليارد دلار درآمد كشورها از صنعت توريسم  600تا  400دهد كه بين  آمارها نشان مي. ازير كندبه كشور سر
هاي طبيعي ايران، كشورمان در اين كسب درآمد  شود كه متاسفانه با وجود جايگاه تاريخي و ويژگي تأمين مي

توسعه اين صنعت در  اگر با توجه به مزاياي صنعت گردشگري و تأثير اقتصادي. جايگاه مناسبي ندارد
توانيم  درصد از درآمد صنعت توريسم جهان دست پيدا كنيم، مي 30زايي بتوانيم تنها به  درآمدزايي و اشتغال

  .برابر ذخاير نفتي را وارد كشور كنيم 2سالانه سودي 
 

 )كاهش واردات(خوداتكايي 

 وابستگي كه مواردي تمامي كه گيرند قرار بازبيني مورد ايگونه به بايستي اقتصادي حوزة كارهاي و ساز
 توانمي تراهميت كم موارد در .نمايند گيريتصميم آن خصوص در و نموده شناسايي دارد به دنبال را كشور
 است ممكن نيز خاصي موارد در .يابد كاهش كشور وابستگي ميزان تا نمود تكثرم متنوع و را هاحوزه اين
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 شركاي كشور، درآمدي منابع كشور، از خارج با تعاملي مسيرهاي همه .گيرد قرار مدنظر كامل سازي جايگزين
 اند عبارت هستند طرح قابل خصوص اين در كه هايياز سياست برخي .هستند قاعده اين مشمول ... و تجاري

 تجاري شركاي نمودن و متكثر ترانزيتي درآمدهاي ماليات، مانند نفت جاي به جاري درآمدهاي جايگزيني از
) ديگر كشور چندين به امارات شراكت تجاري تبديل مانند(تر كوچك شريك چندين به عمده شريك يك از
  ....و
  

 )آفريني مردم نقش(مردم  هايتوده عامليت

 مردمـي  هـاي تـوده  آن محوريـت  كـه  گرددمي العادهفوق مقاومت و پايداري توان واجد زماني اقتصاد
 مـؤثر  حضور براي زمينه تا گيرد قرار كار دستور در مردم آحاد توانمندسازي بايست اول مي درگام .باشند
 بـه  دسترسـي  از محروميـت  سـبب  به نبايد كس هيچ. شود اقتصادي فراهم مولّد هايفعاليت در افراد همة

  . شود فعاليت از محروم ...و مجوزها آموزش، توليد، امكانات
 حـوزة  در هـم  و كار حوزه در هم اقتصادي فعاليت ميان جمعي هاينظم ايجاد بايستي نيز دوم در گام

- خوشه سازي، شبكه گوناگون اشكال به تواندمي فعالين ميان همكاري و وحدت .گيرد قرار مدنظر سرمايه

 .قرار گيرد كار دستور در ... تأمين و زنجيرة سازي،
 و سوءاسـتفاده  گونـه هـر  امكان گيرند، به دست را كشور اقتصادي فعاليت سكان محدودي نفرات اگر

 و شـده  امـور  همـه  متصـدي  دولـت  اگر ديگر سوي از .دارد وجود كشور روندهاي جاري بر تأثيرگذاري
 بـا  لـيكن . بـود  خواهـد  نـاگزير  فسـاد  و ناكارآمد انجام شود، دولت وسيلة به اقتصادي هايفعاليت عموم

 و پايـداري  سـطح  و محقـق شـده   اقتصادي سازيمردمي آرمان ها، فعاليت ميان جمعي هاينظم محوريت
  .يابد مي ارتقا فشارها و هاتحريم برابر در اقتصاد مقاومت

  

 فساد و سوداگري مهار

 مهـار  باشـد،  دارا را مختلـف  تهديـدهاي  بـا  مقابلـه  تـوان  كـه  پايـدار  اقتصاد تحقق مسير در اول گام
 هـاي  نوسـان  و تلاطمات از كه است غيرمولّدي هاي فعاليت سوداگري، از منظور .است فساد و سوداگري

- رانت اطلاعاتي هايتقارن عدم .گرداندمي افراد برخي را نصيب هاييمنديبهره و نموده سوءاستفاده بازار

 و دلالـي  بـر  مبتنـي  اقتصـاد  در .رفتارها هستند اين گونه بروز منشأ ... و انحصاري اعتباري، مختلف هاي
 و قيمتـي هـاي   بـروز حبـاب   سـمت  بـه  اقتصاد سازوكار و ديده را آسيب بيشترين مولّد بخش سوداگري،

 را و مقاومت پايداري كمترين خارجي فشار با مواجهه در اقتصادي چنين. يابدمي سوق شديد هاينوسان
 .شودمي متلاشي سرعت به و داشته

 از اقتصـادي  حـوزة  در محرمانه حتي و قانون خلاف اعمال از است، طيفي تريروشن مفهوم نيز فساد
 مسـيرهاي  بسـتن  سـوداگري،  بـا  مقابلـه  درخصـوص . است فرض قابل قاچاق، تا اختلاس گرفته و ارتشا
 مـديريت  نيـز  و مسـكن  و زمـين  ساماندهي حـوزه  سرمايه، و پول حوزة ساماندهي همچون توليد موازي
   .گيرد قرار توجه محور بايستي اطلاعاتي هايرانت
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 هـاي روال و كارهـا  و سـاز  طراحي بايستي اصلي اولويت نيز اقتصاديمفاسد  با در زمينه مبارزه
 كنترل هايسياست از اند عبارت اصل اين ذيل مناسب اجرايي هايسياست از برخي .باشد فسادگريز

 دسترسي منظور به اطلاعاتي فضاي ساماندهي قانوني، غير و واردات قاچاق با مبارزه مسكن، و زمين
  ....و اقتصادي اطلاعات به جامعه آحاد يكسان

  

 و شرايط با سازگار اسلامي موازين بر مبتني هاي مديريتينظام تأسيس نيازمند مقاومتي اقتصاد تحقق
بنابراين در بهبود نظام اقتصادي كشور در راستاي اقتصاد مقاومتي، مديريت و  .است اسلامي ايران اقتضائات

هاي مديريتي را كه ترين نظامدر مطالعه حاضر مهمترين و اصلي. بيشترين اثر را داردزير نظام  3سازماندهي 
  :از اند عبارتگزينش نموديم كه ) هاي هدفگزينه(باشد به عنوان آلترناتيوها موضع اصلي تحقيق مي
  )بانكي و پولي، مالي(مديريت نظام اقتصادي 
  المللي بينمديريت نظام سياسي و 

  .مديريت نظام فرهنگي و اجتماعي
  

  دومبخش 
  مدل مفهومي و مباني نظري -2
 پرسشنامه تنظيم -2-1

 ها،آن سطوح مختلف و هازيرشاخص به عنوان معيارهاي اصل، ها،مهمترين شاخص شدن مشخص از پس

و به صورت حضوري بين دانشجويان  طرحاي  پرسشنامه يك، هر درجه اهميت تعيين و بندياولويت منظور به
 ارزش و دريافت پردازش از پس گرفته صورت هايمقايسه .شد تكميل انسانيتحصيلات تكميلي گروه علوم 

EC افزار نرم از استفاده با هاپرسشنامه  Expert Choiceتعيين هازيرشاخص و هاشاخص از يك هر ، وزن 

 .شد
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  تعيين مهمترين  برايگذار ها و مهمترين معيارهاي اثرشاخص - 1شكل 
  اقتصاد مقاومتينظام مديريتي در بهبود 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

  
  
  
  
  
  
 مراتبي سلسله تحليل روش -2-2

اين  .رودمي كار به پيوسته و گسسته هايداده زوجي مقايسه از نسبي هايمقياس استخراج براي فرآيند اين
باشد  ترجيحات نسبي وزن دهنده نشان كه اين يا كار روده ب واقعي هايگيرياندازه براي است ممكن هامقايسه

  . )2004ساعتي، (
 تصميم هايارزيابي گزينه براي كلّي بخش داخل در جامع گيري متفاوتاندازه از ايمجموعه روش اين

 افراد گزينش است، يادآوري به لازم). 2005 همكاران، و مائو(است  زوجي داوري آن، اصلي ويژگي و است

محمديان، ( پذيرد تصادفي صورت و گيرينمونه صورت به نبايد زوجي مقايسه براي انجام شونده پرسش
 تجربه از و بوده آشنا مورد طرح موضوع با كه نمود استفاده خبرگاني هاياز ديدگاه بايستمي بلكه ؛)2007

  .از افراد خبره استفاده شد ارزيابي پايه بر بررسي، اين رو در اين از .باشند برخوردار كافي
  
 زوجي مقايسه جدول -2-3

بهبود اقتصاد مقاومتي

مهار سوداگري و فساد

كنترل و نظارت بر 
مسكن و زمين

بستن مسيرهاي موازي 
در واردات

مديريت رانت هاي 
اقتصادي

سازماندهي و 
اطلاع رساني اقتصادي

توده هاي مردم  عامليت
)نقش آفريني مردم(

فرهنگ سازي مصرف

اقتصادي نمودن اجتماع

وسعت انتظارات مردم

خوداتكايي و كاهش 
واردات

بهبود و مديريت توليد

حمايت از كارآفريني 

جايگزين مناسب  انتخاب
درآمد نفتي براي

توسعه صنعت توريسم

بهبود و ارتقاي 
درآمدهاي مالياتي

بهبود صنعت گردشگري

پيشبرد بورس نفت و 
فرآورده هاي انرژي
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آغاز  در .شودمي شامل را است نظر مورد زوجي معيارهاي مقايسه داراي كه پرسشنامه طراحي مرحله، اين
معيارهاي (، زير معيارها ها ن آ از يك هر در سپس،. شودمي مقايسه يكديگر با دو به دو اصلي معيارهاي

 جدول) 1994(ساعتي يكديگر، با معيارها از هر يك اهميت درجه زمينه در .گيرندمي قرار مقايسه مورد) فرعي

  :شودمي داده نمايش )7( جدول بر پايه كه نمود تنظيم را زوجي هايمقايسه براي مقادير ترجيحات
  

  مقادير ترجيحات براي مقايسه زوجي - 1 جدول
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 تشكيل -4-2 مقايسه ماتريس

  زوجي
مقايسه  ماتريس آغاز در .گيردمي انجام هاداده بر روي عمليات مرحله اين در ها،پرسشنامه تكميل از پس
دو  مقايسه ماتريسي، مقايسه در زيرا ؛است يك طبيعي عدد طور به ماتريس قطر .شودمي استخراج زوجي

صورت  به نيز يكديگر با جايگزين دو مقايسه ديگر، معكوس سوي از .بود خواهد يكسان مشابه جايگزين
  :داد نشان )1( رابطه صورت به را زوجي ماتريس مقايسه توانمي كلّي طور به .شد خواهد ثبت كسري

)1(    
ܣ ൌ ൣܽ௜௝൧    ݅, ݆ ൌ 1,2,3, … . ݊ 

 

 مقايسه ماتريس راه از حال .باشد مي jو  iميزان ترجيح حاصل از دو مقايسه دو جايگزين  ௜௝ܽن، كه در آ 

  .آورد به دست را فرعي و اصلي راهكارهاي وزن توانمي زوجي
  

 هاوزن محاسبه -2-5

 ماتريس عناصر )2(به كمك رابطه  لازم است آغاز در معيارها، از يك هر وزن آوردن دست به براي

  :شوند نرمال زوجي مقايسه
)2(   

୧୨ݎ ൌ
a୧୨

∑ a୧୨
୬
୧ୀ1

 

 وضعيت مقايسه مقدار عددي

 ترجيح يكسان 1

 يكسان تا به نسبت مرجح 2

 به نسبت مرجح 3

 قوت مرجحبه نسبت تا به  4

 به قوت مرجح 5

 به قوت تا بسيار قوي مرجح 6

 ترجيح بسيار قوي 7

 اندازه مرجحبسيار تا بي 8

 اندازه مرجحبي 9
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∑، jو  iميزان ترجيح نرمال شده دو جايگزين  ୧୨ݎكه در آن،  a୧୨
୬
୧ୀ1 جمع عناصر در هر سطون ماتريس 

  .باشد مي
 ،سپس .شود مي نرمال خودش ستون در جمع عنصر هر تقسيم از زوجي، مقايسه ماتريس رو، ازاين

  :دهدمي نشان را معيارها وزن كه همان شده محاسبه نرمال، ماتريس از سطر هر در ميانگين عناصر
)3(  

୧ݓ ൌ
1
n

൥෍ r୧୨

୬

୧ୀ1
൩ 

 براي گروهي هاي گيري تصميم در. باشد مي سطرتعداد عناصر مورد مقايسه در هر  nام و iوزن معيار  ୧ݓ

 ماتريس عناصر عنوان به شوندگان هاي پرسشپاسخ هندسي ميانگين از ايستبمي هاگروه انجام ماتريس

  :شود استفاده
)4(  

തܽ୧୨ ൌ ቌෑ a୧୨
ሺ୩ሻ

୮

୩ୀ1
ቍ

1
୮

 

 തܽ୧୨ هندسي ميزان ترجيحات دو جايگزين  ميانگينi  وj  ; k  كد مربوط به فرد پرسش شونده وp  تعداد
 .شودافرادي است كه پرسشنامه توسط آنها تكميل مي

 
  ناسازگارينسبت  -2-6

 به گيرندهتصميم كه چرا .شود حاصل ها اطمينانمقايسه سازگاري از است لازم هاداده تحليل از پيش

و  مرتضوي( نباشد سازگار يكديگر با وي هايمجموع، مقايسه در است ممكن و پرداخته عوامل مقايسه زوجي
ارزيابي  مورد نهايي گيريتصميم براي شوندگان پاسخ پرسش اعتبار تا است لازم رو اين از). 2006همكاران، 

روش  مهم هايبرتري از يكي عنوان به همواره و تصميم، ماتريس هر سازگاري كنترل و گيرياندازه .گيرد قرار
AHP هرچند كه محدوده قابل قبول ناسازگاري در هر نظامي ). 2001دريجاني و همكاران، (باشد مطرح مي

كند كه اگر ناسازگاري تصميم بيش پيشنهاد مي) 1980(بستگي دارد، اما در حالت كلي، ساعتيگيرنده  به تصميم
محاسبه نرخ ). 2011بهمني و همكران، (گيرنده در داوري خود تجديد نظر كند باشد، بهتر است تصميم 0.1از 

  :گيردسازگاري يك ماتريس مقايسه، مراحل زير را در بر مي
  
  ناسازگاري بردار ميانگين محاسبه -2-6-1

، لازم است كه بزرگترين مقدار ويژه )w(و محاسبه بردار ) A(پس از تشكيل ماتريس مقايسه زوجي 
  :حاصل شود) 5(طبق رابطه ) λ௠௔௫يعني (ماتريس مقايسه 

ܣ ൈ ܹ ൌ λ௠௔௫ ൈ ܹ ՜ λ௠௔௫ ൌ
ܣ ൈ ܹ

W
 

  .شودها، ميانگين آنها محاسبه مي λ௠௔௫پس از محاسبه 
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  ناسازگاري شاخص محاسبه - 2-6-2

  : شودمي حاصل زير) 6(رابطه  از شاخص اين ميزان

.ܫ .ܫ ൌ
λ௠௔௫ െ ݊

݊ െ 1  
  .باشد مي طول ماتريس مقايسه زوجي  nكه در آن، 

 n)مقايسه  ماتريس ابعاد پايه بر شاخص اين ميزان I.I.R)(تصادفي  ماتريس ناسازگاري شاخص محاسبه

× n) ميزان شاخص ياد )3×3(ماتريس مقايسه با ابعاد  يك براي مثال براي .شودمي استخراج زير جدول از ،
  .خواهد بود 0.58شده 

  
  تصادفي ماتريس ناسازگاري شاخص - 2 لجدو

10 9 8 7 6 5  4 3 2 1 N 

1.49 1.45 1.41 1.32 1.24 1.12 0.9 0.58 0 0 I.I.R 

  
  
  

  ).I.R( ناسازگاري نسبت محاسبه - 2-6-3
 بهتوان مي) I.I.R(بر شاخص ناسازگاري ماتريس تصادفي ) .I.I(تقسيم شاخص ناسازگاري در نهايت با 

  :دست يافت) I.R(نسبت ناسازگاري 
)7(  

.ܫ ܴ. ൌ
.ܫ .ܫ

.ܫ .ܫ ܴ
 

  
 توانمي آساني به آن، راه از .باشدمي اجرا قابل Expert Choiceتخصصي  افزار نرم با بالا مراحل همه

 وزن محاسبه امكان همچنين .نمود وارد پرسشنامه را هايداده و ترسيم را گيريتصميماي  واره شكل درخت

  .سازدمي را فراهم زوجي مقايسه ماتريس ناسازگاري نسبت و معيارها، زيرمعيارها
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  در بهبود اقتصاد مقاومتي  گذارتأثير اصلي هايمعيار از يك هر وزن  - 2 شكل
  1)0.04نرخ ناسازگاري (

  
  
  
  

بهبود اقتصاد مقاومتي با مد نظر قرار دادن  برايهاي مديريتي در اثرگذاري وزن هريك از نظام  - 3 شكل
  معيارهاي اصلي به صورت تكي 

  2) 0.01و 0.05، 0.00، 0.06به ترتيب با نرخ ناسازگاري (

  

  

  
ترين نظام براي بهبود تعيين مناسب براي) هاي اصليگزينه(ها و در نهايت ارزش وزني هريك از آلترناتيو

  .اقتصاد مقاومتي به صورت زير تعيين گرديد
  

   

                                                            
مردم، مهار هاي  عامليت توده انتخاب جايگزين مناسب براي درآمد نفتي، خود اتكايي،: از اند عبارتبا توجه به شكل، معيارهاي اصلي به ترتيب  -1

 .سوداگري

  .2با معيارهاي اصلي ذكر شده در شكل مديريتي، به ترتيب با توجه هاي  دهي هريك از نظام وزن -1
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معيار  4با توجه به هر  گذاري بهبود اقتصاد مقاومتيهاي مديريتي در اثرنظاماز  يك هر وزن  - 4 شكل
  1)0.04 نرخ ناسازگاري( اصلي

  
  
  گيري بحث و نتيجه -3

 ايرانيِ و اصول اسلامي به توجهات با و غرب اقتصاد از ابداعي و هوشمندانه تلفيقي كه اقتصادي مدل
به  تهديدها اين تبديل و هاتحريم و اقتصادي جنگ شرايط از گذر براي ايبهينه مدل تواند مي است، انقلابي
 كه است اسلامي الگوي يك مقاومتي اقتصاد الگوي .باشد اسلامي جمهوري مقدس نظام براي هايي فرصت
 اوضاع به ناظر سويي از كه ايگونه به؛ كندمي تعيين را خارجي كشورهاي با اقتصادي ارتباط و تعامل كيفيت
 حقوق داخلي، قوت اقتصاد نقاط بر اتكا با ديگر سوي از و است ضعف نقاط پوشش و كشور اقتصاد داخلي
  .كند استيفاء متجاوز كشورهاي از را ملت شده پايمال
 عنوانشاخصي تحت  كشور روي پيش اقتصادي مختلف معيارهايبررسي  پس از شناسايي و مقاله اين در

 كشور اقتصادي چرخ بتواند ايران اسلامي جمهوري مبارزه شرايط در كه اقتصادي. اقتصاد مقاومتي حاصل شد
در اثرگذاري  از معيارهاي مهم يك هر وزني دهيارزش تعيين از حاصل نتايج. دهد مطلوب حركت نحو به را

- مي كارشناسان خبره در علوم انساني و علم اقتصاد توسط هاتصميم نتايج همان مقاومتي كهو بهبود اقتصاد 

  .بخش ارئه گردد اين در ايمقايسه هايماتريس همه سازگاري ثبات و آمدن دست از به پس باشد،
ميزان درجه گذار در تأثيرهاي دهد كه، در بين شاخصنشان مي 4و 3، 2هاي نتايج حاصل با توجه به شكل
در بالاترين اولويت نسبت به  0.484اتكايي با هدف كاهش واردات با وزن تب اقتصاد مقاومتي، شاخص خود

هاي مديريت فرهنگي و اجتماعي، مديريت سياسي و كلي نظامو به طور. هاي ديگر قرار داردشاخص
بيشترين اثر را بر ميزان  0.136و 0.268، 0.596و نظام مديريت اقتصادي به ترتيب با وزن نهايي  المللي بين

هاي آتي گيريها و جهتتواند در تعيين سياستگيري مياين نتيجه. باشنددرجه تب اقتصاد مقاومتي دارا مي
  .مديريت اقتصاد مقاومتي مورد استفاده قرار گيرد

 بلكه نيست، عزيزمان كشور پيشرفت و رشد مانع تنها نه هاتحريم كه است لازم نكته اين ذكر پايان در
 سازوكارهاي اصلاح طور همين و ضروري نيازهاي در خودكفايي باعث نشان داده، نيز گذشته در كه طور همان

 توليد را مقدم خط و داده اقتصاد عرصه در به جهاد حكم انقلاب رهبر كه اكنون .شد خواهد اقتصادي معيوب
 نمايند معطوف جهت در اين را خود تلاش مردم همه و كارشناسان مسئولين، تا است لازم است، داده قرار ملي
  .آمد نخواهد كوتاه است برگزيده كه آرماني از ايران ملت كه دهند نشان دنيا به ديگر بار و

                                                            
مديريتي به ترتيب از بالا، نظام اقتصادي، نظام سياسي و نظام فرهنگي با توجه به مد نظر قرار دادن هاي  شكل نمايانگر وزن دهي هريك از نظام -2

  .همه معيارها
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