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 چكیذٌ

مُىذسی مجذد یكی از راَجردَبی دگرگًن سبزی کست ي کبر است کٍ ثب اجرای آن سبزمبن از حبلت يظیفٍ گرایی ثٍ سًی 

ایه امر ػلايٌ ثر سرػت ثخطیذن ثٍ ريوذ کبرَب، مًجت کبَص َسیىٍ َب ي در وتیجٍ رقبثتی تر ضذن . فرآیىذ محًری حرکت می کىذ

 .سبزمبن می ضًد

ثذیه مىظًر . پژيَص حبضر ثب َذف ثُجًد یكی از فرآیىذَبی سبزمبن تأمیه اجتمبػی ي افسایص کبرآیی آن صًرت گرفتٍ است

اثتذا ثب اوتخبة مذل مىبست مُىذسی مجذد ثٍ تذيیه ومًدارَبی مراحل کبر يضؼیت مًجًد ي يضؼیت پیطىُبدی پرداختٍ ضذٌ ي 

ثكبرگیری ایه وكبت مًجت کبَص زمبن فرآیىذ می . سپس وكبتی جُت ثُجًد ريش َبی اجرایی ي ػملیبتی سبزمبن ارائٍ ضذٌ است

 .ضًد کٍ در ثلىذ مذت کبَص َسیىٍ َب را ویس ثذوجبل خًاَذ داضت
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Implementation of Suitable Model for 
Business Process Reengineering 

 

 

Abstract 

Reengineering is one of the strategies for change in business that with it the 

organizations  can  move from function-based  to procced- based. This will increase the 

speed of business activities, decrease cost and therefore  make the organization more 

competetive. 

This paper is prepared with the goal of making developments in  one of  processes in 

Social Security Organization and increase efficiency. Therefore after choosing the suitable 

model for  reengineering , prepares the action flow diagram for existing and desired 

situations and then suggests some useful  hints for developing in functional and operational 

methods. Using these recomendations will decrease  process time and in long term will 

decrease costs.                       
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 مقذمٍ -1

ٔٙبؾت   وٝ فطآ٤ٙسٞب لسض ٞٓ ِصا ٞط.حفؼ ٕ٘ب٤س  ضلبثت٣ ذٛز ضاا٤ب٤٢ٙسٞب٢ تدبض٢ ثبثت، ٕٞچٙبٖ ٔعآز ثب فطٖتٛاٖ  ٣ٕ٘ ٞبؾبظٔبٖأطٚظٜ 

ٝ ا٘س وٝ تغ٥٥طات تسض٤د٣ ٚ ؾغح٣ ز ؾبظٔبٖثؿ٥بض٢ اظ  ٤ٍط اظ عطف ز[.4] ٞؿتٙس ض٣٤ثبظٍ٘ط٢ ٚ تغ عطاح٣ قسٜ ثبقٙس، ٥٘بظٔٙس ض ٤ًٞب زض٤بفت

 ٞطٌبٜ انلاح ٤ب ثٟجٛز فّٕىطز ثٝ نٛضت  أطٚظٜ.  زض ؾبظٔبٖ ا٤دبز قٛز ث٥ٙبز٤ٗ اؾت تغ٥٥طات لاظْ ٚ ثطا٢ ثمب ٘جٛزٜضاٍٞكب٢ ٔكىلات آ٘بٖ

 .٥ٌطز  لطاض ٣ٔٔس ٘ؾطض اؾبؾ٣ ٣٤ تغ٤هثٝ فٙٛاٖ  ٌطزز، ٔفْٟٛ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز ظ٤طثٙب٣٤ ٔغطح ٣ٔ

 ثیبن مًضًع تحقیق -2

ز ذٛز ضا ثب ٢ ثب،ٞؿتٙس ٢٢ٖ فضب٢زض چٗ وٝ ذٛاٞبٖ ثمب ٢٢ٞب  ؾبظٔبٖ ٚـ ؾغح ضلبثت اؾت٢وبض افعا وؿت ٚ ز٢ا٢ خس٢ٞب٢ ز٢ٖ غي٢ اظ ٤ٚى٣

آٟ٘ب ٟٔٙسؾ٣  و٣ اظ٢  وٝض٢ اؾت٢ي ٞب٢ وؿت ٚ وبض زض حبَ قىُ از٢ زض ضٚـ٢ضات ظ٣٤٘طٚ تغ٢ اظ ا[.2 ]ٚفك زٞٙس٢ ط٢ط ٔح٢ قطاات زضض٣٤تغ

 زض وطزٞب٢ آٖ ٕٞچٙب٢ٖٞب ٚ ضٚ وبض اؾت، ضٚـ  ٚ وؿت ز٢ ثطا٢ ثٟجٛز٢ٜ ٘ؿجتبً خس٢ٜ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز، ٘ؾط٢اظ آ٘دب وٝ ٘ؾط .اؾت ٘سٞبآ٢ٔدسز فط

ُ ٞب٢ ٔرتّف٣ ثٝ ذٛز ثً ْ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز٢اظ آ٘دب وٝ وبضثطز ٔفبٜٕٞچ٥ٙٗ . ٘س ٞؿتتٛؾقٝ حبَ ٌط ٢وس٢ظ اظ ٢ٞب٢ آٖ ٖ ضٚـ ضز،٣ٔ٢ تٛا٘س قى

 [.11 ]ٌط فطق ذٛاٞس زاقت٢ن پطٚغٜ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز تب پطٚغٜ ز ٢ زضفٛأُز ثط ض٢ٚ ثطذ٣ ٢نأضا ت٢٘س، ظ ٞؿتظ٢ٔتٕب

ُ زٞٙس٠ ؾ٥ؿتٓ ٔعا٤ب٢ ثّٙسٔست زض ؾبظٔبٖ تأ٥ٔٗ اختٕبف٣ اؾت ٝ قسٌبٖ . فطآ٤ٙس ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ ٤ى٣ اظ فطآ٤ٙس ٞب٢ تكى٥ ثبظٔب٘سٌبٖ ث٥ٕ

 لبٖ٘ٛ تأ٥ٔٗ اختٕبف٣ ٚ ّٔحمبت ٚ انلاحبت آٖ ٣ٔ ثبقٙس، ٣ٔ تٛا٘ٙس ثٝ آذط٤ٗ ققج١ زض٤بفت وٙٙس٠ حك 80ٔتٛف٣ وٝ ٚاخس قطا٤ظ ثطلطاض٢ ٔؿتٕط٢ عجك ٔبزٜ 

اظ ظٔب٣٘ وٝ ثبظ ٔب٘سٌبٖ ٔساضن لاظْ ضا ثٝ ققجٝ تؿ٥ّٓ ٣ٔ وٙٙس تب ظٔب٣٘ وٝ ٔؿتٕط٢ . ث٥ٕٝ ٔطاخقٝ  ٕ٘ٛزٜ ٚ زضذٛاؾت ثطلطاض٢ ٔؿتٕط٢ ٕ٘ب٤ٙس

. ثبظ ٔب٘سٌبٖ ٔتٛف٣ ثب نسٚض حىٓ ثطلطاض ٚ پطزاذت ٣ٔ ٌطزز، ٔؿ٥ط ٌطزـ وبض٢ ع٣ ٣ٔ قٛز وٝ فطآ٤ٙس ثطلطاض٢ ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ قٛز

َ ٞب٢ ث٣ ٔٛلـ، ا٤دبز ؾبز٣ٌ ٚ اظ ٥ٔبٖ ٔطاحُ غ٥ط ضطٚض٢ٞسف ا٤ٗ پػٚٞف، قٙبذت ٚضق٥ت ٔٛخٛز ا٤ٗ ٌطزـ وبض ثٝ ٔٙؾٛض حصف   ازاض٢ ٚ وٙتط

 .  ٚزض ٟ٘ب٤ت وٛتبٜ وطزٖ ٌطزـ وبض اؾتثطزاقتٗ پ٥چ٥س٣ٌ

 اَمیت مًضًع تحقیق -3

 فطآ٤ٙسٞب٢ فسْ تٕطوع ثط ز٥ُِ ة أب ،ٞب نٛضت ٣ٔ ٥ٌطز  ترهه٣ زض ؾبظٔب٢ٖٞب ٞب٢ ثؿ٥بض٢ زض خٟت ثٟؿبظ٢  ٚؽ٥فٝ وٛقف چٝ اٌط

ثب فطآ٤ٙس ٔحٛض٢ . آٚضزٖ ثٝ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز فطآ٤ٙسٞب اؾت  ض٢ٚ، چبضٜ ٔكىُ[.9] ٣ٔ ٔب٘س  ٔكىلات ٕٞچٙبٖ ثٝ لٛت ذٛز ثبل٣،ؾبظٔبٖ ان٣ّ

 پص٤ط٢ ٞب، فسْ ا٘قغبف ترهه٣، ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٞب٢ ث٥ٗ ثرف  زِرٛاٜ، ٔكىلاتا٤حٞب، زؾتطؾ٣ ز٤طٍٞٙبْ ثٝ ٘ت ٔكىلات٣ اظ لج٥ُ وٙس٢ ؾبظٔبٖ

 وٝ  ، ٔٛخت ٣ٔ ٌطزز فطآ٤ٙسٞب زضتغ٥٥ط ان٣ِٛا٤دبز  ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز ثب [.10] پص٤ط٢ ؾبظٔبٖ حُ ذٛاٞس قس زض ٟ٘ب٤ت فسْ ضلبثت ؾبظٔبٖ ٚ

ٞب، ٍ٘طـ  وُ ؾ٥ؿتٓ، فطآ٤ٙسٞب ٚ فقب٥ِت  افطاز زض ٔٛضزٕٞچ٥ٙٗ. اظ ٔٙبثـ، ؾطٔب٤ٝ ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثسضؾت٣ اؾتفبزٜ قٛزٚ   قسٜحصف اقتجبٞبت

 حصففلاٜٚ ثط ا٤ٗ، . وبٞف ٤بثس ؾطثبض ٞب٢ تط فىؽ اِقُٕ ٘كبٖ زازٜ ٚ ٞع٤ٙٝ  ؾبظٔبٖ ثب تأ٥ٔٗ ٥٘بظ ٚالق٣ ٔكتط٤بٖ، ؾط٤ـ ٚوب٣ّٔ ثسؾت  آٚض٘س

 ثٝ تٟٙب ٘ٝ  ٔٛاضز ا٤ٗ زض ؾبظٔبٖ تب٥ٔٗ اختٕبف٣ تحمك .آٖ ذٛاٞس ٌكتث٥كتط ٚض٢   قىٛفب٣٤ ؾبظٔبٖ ٚ ثٟطٜٔٙدط ثٝٞب٢ ثسٖٚ اضظـ افعٚزٜ  فقب٥ِت

ٝ خ٣٤ٛ زض ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ، ٞٓ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٞٓ ثطا٢ ٔتمبض٣ ٔعا٤ب ٣ٔ ا٘دبٔس، ثّىٝ ٘تب٤ح اختٕبف٣ ٚ ضٚا٣٘ چك٥ٍٕط٢ ضا ٥٘ع زض اضتجبعبت ث٥ٗ  نطف

ٝ قسٌبٖ ثٛخٛز ذٛاٞس آٚضز  .ؾبظٔبٖ ٚ ث٥ٕ

 مُىذسی مجذد -4

ٝ    ٔمطضات٣  ٞؿتٙسحب٢ٚٞب ؾبظٔبٖ اوثط  ٝ  فطو پ٥ك٥ٗ ٚٞب٢زض ظٔبٖ و ٖ  ثٛخٛز آٔسٜ ا٘س ٖ ٞب٣٤  زضثبضٜ  فٙبٚض٢، وبضٔٙسا  ثط پب٤ ٚ اٞساف ؾبظٔب

ٝ  ز٤ٍط وبضثطز٢  ٘ساض٘س ٝ ا٢   اؾبؼ  ٟٔٙسؾ٣  ٔدسز ثط ثطضؾ٣  .و ٝ ؾبظ فّٕىطز وؿتٔمطضات ف ا٤ٍٙٛ٘ٝ حص ٚ ٞب٢  ٔطحّ ٝ  ظ٥ٔٙ  ،ز ٞؿت٣٘ٛ٘ٗ ض نوب  ٚ و

ٝ  پ٥كطفت زض ٔق٥بضٞبزض تلاـ ثطا٢  ثٛزٜ ٚوبض ا٘دبْ ضٚـ ٞب٢   ٤ٚٙسٞبآثبظؾبظ٢  فط ثٝ ٔقٙب٢ٟٔٙسؾ٣  ٔدسز .  اؾتٛاض اؾت ٖ  ٣٤  زؾت٥بث٣  ث چٛ

  [.6 ]ت اؾت ذسٔبو٥ف٥ت  ٚ ؾطفت 

ٝ ثٙس٢٢  قسٜ اؾت وٝ ْث٥بٖٔحممبٖ  تٛؾظ ٞب٢ ٔتفبٚت٣ٔسَ  ،ثطا٢ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز ٤ه . ٞب٢ ٔرتّف٣ ثطا٢ آٟ٘ب زض٘ؾط ٌطفت  تٛاٖ زؾت

ٝ ثٙس٢ پطٚغٜ و٥ف٥ت،  ، اؾتطاتػ٢، ٔس٤ط٤ت  اظ لج٥ُ فٙبٚض٢ اعلافبتفٛا٣ّٔ ٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز، چ٣ٍٍ٘ٛ تٕطوع آٟ٘ب ثط ض٢ٚ  ضٚـ ثطا٢ زؾت

 ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ ٕٞط ٚ .ٞب ثٝ ٔب٥ٞت اثساف٣ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز ٚ شات٣ ثٛزٖ آٖ اؾتٔسَ ضٚـ ز٤ٍط، چ٣ٍٍ٘ٛ ٍ٘طـ . ف٥ّٕبت ٚ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اؾت

چٕپ٣ زضخٝ ٚاثؿت٣ٍ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز ثٝ ذلال٥ت، اثساؿ ٚ تفىط ٘ٛ ضا ثؿ٥بض ث٥كتط اظ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ تدطث٥بت خبض٢ ٚ ٌصقتٝ ٣ٔ زا٘ٙس، چٙب٘ىٝ 

 ٤بفتٝ ثطا٢  ثب چ٥ٙٗ ٍ٘ب٣ٞ تقط٤ف ٤ه ض٤ٚىطز ؾبذت. آغبظ٢ زٚثبضٜ زاقتٝ ثبقس  ثب ٤ه نفحٝ ؾف٥سثب٤سٔقتمس٘س ثطا٢ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز، ؾبظٔبٖ 
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اظ عطف ز٤ٍط افطاز٢ چٖٛ زاٚ٘پٛضت، قٛضت، ٞبض٤ؿٖٛ ٚ ف٥ٛض٢ ٔقتمس ثٝ تقط٤ف چبضچٛث٣ ٔكرم ثطا٢ . ٕٔىٗ اؾت ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز غ٥ط

، اضائٝ عطحٟب ٚ  ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز ٞؿتٙس ٚ اؾتفـبزٜ اظ تدطث٥بت زض ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز ضا لاظْ ٣ٔ زا٘ٙس ٚ ٔقتمس٘س ثطا٢ ا٘دبْ پطٚغٜ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز

ٝ ٞب٢ وبض٢ ثٝ ٕٞطاٜ آٔٛظـ ٚ  ثٝ ٔسَ ٞب٢  ٞب٢ ٔقطٚف ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز زض وُ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ فٙٛاٖ ثطذ٣ اظ ٔسَ . افطاز اِعا٣ٔ  اؾت ا٥ٍ٘عـ ثط٘بٔ

تٍعاؼ  ، وٛپطظ ٚ ٥ِجط٘س، وت٥ٍٙط،  ثبضت، ٞبض٤ؿٖٛ ٚ پطات، زاٚ٘پٛضت ٚ قـــٛضت، پتطٚظٚ ٚ اؾتپط، خٛٞب٘ؿٖٛ، ٌبٞب، ف٥ٛض٢،  و٥ّٗاضائٝ قسٜ تٛؾظ

 [.12] اقبضٜ ٕ٘ٛز اثّٙؿى٣  ٚ وٙــسٚض، ضاؾٕٗ،  ظا٤ٙؿتطٚٔٙت

ْ وٝ ٢خٝ ٣ٔ ضؼ٢ٖ ٘ت٢ضا٣٘ ثٝ ا٢ٞب٢ ا ظ فضب٢ حبوٓ ثط قطوت٢ٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز ٚ ٖ ت پطٚغ٢َٜ قىؿت ٚ ٔٛفك٢ زلا، ٞبٔسَثب ثطضؾ٣ ا٘ٛاؿ 

زاٚ٘پٛضت ٚ ،  ٞب٢ ٌبٞب  ، ٘ؾ٥ط ٔسَا٘ساظ زاض٘س خبز چك٢ٓا ا٢ٖ، ثٟجٛز ٚ ٣٤ا٢ ثٝ تـ غ٢ٜض٘س وٝ تٛخٝ ٢ٚقتط ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٣ٔ ي٢٢ ة٢ ٞبٔسَفٕستبً 

ض٘س ٢ز ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ي٢قتط ثب٢٢ ة٢ آٟ٘بٞب، ث٥ٗ ا٤ٗ ٔسَأب ٘ىتٝ ٟٔٓ آٖ اؾت وٝ اظ .  ٚاثّٙؿى٣ٍ٘ط ٚ وٙــسٚض٢ؾٖٛ ٚ پطات، وت٢ٞبض، قـــٛضت

ن  ٢ضاٖ زض ٘جٛز٢ٞب زض ا ضا ضقف غبِت ؾبظٔب٢ٖزٞٙس ظ ؾ٣ لطاض ٣ٔضعٝ وُ ؾبظٔبٖ ٔٛضز ثط٢ا٘ساظ ضا زض ح خبز چك٢ٓا ا٢ٚ  ٖ، ثٟجٛز٣٤وٝ تـ

ؾبظ٢  از٢ٜح زض قتط٢٢وٕه ة زٖتٛاٖ  ٣ٔ ٚاثّٙؿى٣ ٞب٢ زاٚ٘پٛضت ٚ قـــٛضت ٚ وٙــسٚض  ٔسَ ثس٤ٗ تطت٥ت .ا٘ساظ ٔٙبؾت ثطا٢ ؾبظٔبٖ اؾت چكٓ

. ثٕٙب٤ٙسٟٔٙسؾ٣ ٔدسز 

فبُٔ ثٟجٛز ٔؿتٕط خعٚ فٙبنط ، ض٣٤ٞب٢ تغ ضاٖ اضقس ؾبظٔبٖ زض پطٚغ٢ٜٖ ٔس٢ٞب٢ ٔضبفف حت٣ زض ة خبز تٙف٢َ ا٢ٌط آ٘ىٝ ثٝ ز٢َ٘ىتٝ ٟٔٓ ز

ط ٢ قطا ٚ اثّٙؿى٣ ٟٔٙسؾـ٣ ٔدـسز وٙــسٚض ٞب٢ ٔسَثٙؾــــط ٣ٔ ضؾس وٝ  ٢ٖ٘چ٢ٗ پؽ ا.٘س ٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز اؾتآ٢ا٣٘ فط٢لاظْ زض فبظٞب٢ پب

 [.5 ]ضا٣٘ زاضاؾت٢ٞب٢ ا زض ؾبظٔبٖ ؾبظ٢ از٢ٜثٟتط٢ ثطا٢ ح

ن پطٚغٜ زٌط٣ٌ٘ٛ حت٣ زض نٛضت ٢ٞب٢ ثٟجٛز، اخطا٢  ضا٣٘ ثب پطٚغ٢ٜٞب٢ ا ٢ وبضوٙبٖ ؾبظٔب٢َٖ وٕجٛز آقٙب٢ُٔ آ٘ىٝ ثٝ زَأأب ٔغّت لبثُ ت

 ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز اثّٙؿى٣ ثب قٙبؾب٣٤   أب اظ آ٘دب وٝ زض ٌبْ اَٚ ٔسَ.ٔمبٚٔت ٘ىطزٖ وبضوٙبٖ ٣ٔ تٛا٘س ثٝ ؾبز٣ٌ آ٘بٖ ضا زچبض ؾطزض٣ٌٕ وٙس

ٓ ا٘ساظ، ضؾبِت ٚ ٔأٔٛض٤ت ٞب٢ و٣ّ ؾبظٔبٖ ٕٚٞچ٥ٙٗ اٞساف اؾتطاتػ٤ه آٖ ضا تق٥٥ٗ وطز ٚ ثب  ٥٘بظٞب٢ ؾبظٔبٖ ثطا٢ ا٘دبْ زٌط٣ٌ٘ٛ ٣ٔ تٛاٖ چك

ٝ ٞب٢ ثٟجٛز زٚضٜ ا٢  اضظ٤بث٣ تٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ زض تأ٥ٔٗ ا٤ٗ ٥٘بظٞب ٚ تدع٤ٝ ٚتح٥ُّ ش٤ٙفقبٖ و٥ّس٢ ؾبظٔبٖ ٚ تح٥ُّ ٘مبط لٛت ٚ ضقف ضلجب ثط٘بٔ

،  وٛتبٜ ثب ا٘دبْ تغ٥٥طات وٓ ضا زض ؾبظٔبٖ ا٤دبز وطز ٚ زض ٌبْ آذط ثب ا٘دبْ زٌط٣ٌ٘ٛ ٞب٢ ٔساْٚ ثٝ ثٟجٛز ٔؿتٕط زض ؾبظٔبٖ زؾت ٤بفت، ا٤ٗ ٔسَ

ٖ ٞب٢ ا٤طا٣٘ اؾت ٔسَ   [.7 ] ٔٙبؾت تط٢ ثطا٢ اخطا٢ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز زض ؾبظٔب
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 زض پ٣ ثتساذٛا٥ٞٓ، پؽ ضطٚض٢ اؾت وٝ ا ٔٛفم٥ت ٞط وبض ثؿتٝ ثٝ آٖ اؾت وٝ اظ اثتسا ثسا٥٘ٓ وٝ چٝ ٣ٔاظ آ٘دب وٝ  : فاٞس اتق٥٥ٗاِف ـ 

 تدع٤ٝ ٚ ، ٥ٔٗ ا٤ٗ ٥٘بظٞبأتٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ زض ت، ٥٘بظٞب٢ ؾبظٔبٖ ثطا٢ ا٘دبْ زٌط٢٣ٌ٘ٛ ٕٞچٖٛ  اعلافبتا٤ٗ ٌبْ ثٝ. اَ ثبق٥ٓؤ٤بفتٗ پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؼ

قٙبذت وبُٔ ٚ قفبف اظ :  فجبضتٙس اظ ٌبْ ٞب٢ ا٤ٗ ذطٚخ٣ .  ٥٘بظ زاضزتح٥ُّ ٘مبط لٛت ٚ ضقف ضلجب ٚ ٞب٢ آٟ٘ب تح٥ُّ ش٤ٙفقبٖ ؾبظٔبٖ ٚ ٥٘بظٔٙس٢

 .اٞساف تفه٣ّ٥ ٚ ٞب٢ ا٥ِٚٝ ٤ب ضاٞجطزٞب عطح،  اٞساف اؾتطاتػ٤ه، ٞب٢ و٣ّ ؾبظٔبٖ ٔٛض٤تأا٘ساظ، ضؾبِت ٚ ْ چكٓ، ث٥طٌصاض ثط آٖأؾبظٔبٖ ٚ ٔح٥ظ ت

٤ه اظ اٞساف تفه٣ّ٥ وٝ زض ثرف   ٞط.پطزاظز ٔحمك ٕ٘ٛزٖ ا٤ٗ اٞساف ضا زاض٘س ٣ٔ وٝ لهس ثٝ خعئ٥بت ف٥ّٕبت ٚ ٔٙبثق٣: ض٤ع٢ ثط٘بٔٝة ـ 

٥ٌط٢ ٥ٔعاٖ پ٥كطفت،  ٞب٢ ا٘ساظٜ ٞب، ضٚـ ٞب، ذطٚخ٣ ٞط پطٚغٜ ثب٤س اٞساف، ٚضٚز٢زض تق٥٥ٗ اٞساف ثٝ آٟ٘ب اقبضٜ قس ثب٤س ثٝ ٤ه پطٚغٜ تجس٤ُ قٛز ٚ

 تقط٤ف ٚؽب٤ف، ،افعاض٢ ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ افعاض٢، ٘طْ تره٥م ٔٙبثـ ٔب٣ِ، ؾرت، ثٙس٢، ٔطاحُ ا٘دبْ وبض ٥ٌط٢ ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت، ظٔبٖ ٞب٢ ا٘ساظٜ ضٚـ

 . ذٛاٞس ثٛزٌبْ ثط٘ب١ٔ ضٚقٗ ٚ قفبف ثطا٢ ٞسا٤ت وبضٞب ثغٛض  نح٥ح ا٤ٗ ذطٚخ٣.  ٔكرم ٌطزز....ثٛزخٝ ٚ 

٤ٙسٞب ٚ ؾبذتبضٞب٢ فّٕىطز٢ ؾبظٔبٖ آ ٔؿ٥ط اَٚ قبُٔ تغ٥٥ط فط.ٚزخٟت حهَٛ ٔٛفم٥ت زض ٌبْ اخطا ثب٤س زض زٚ ٔؿ٥ط حطوت ٘ٓ : اخطاج ـ 

فط٣ٍٙٞ   ٚاضز ٔؿ٥ط زْٚ وٝ قبُٔ تغ٥٥ط ثب٤سثٝ ٔٛاظات ا٤ٗ ٔؿ٥ط. ٤بثس ٞب٢ ف٣ٙ افعا٤ف ٣ٔ اؾت وٝ زضنس ٔٛفم٥ت ا٤ٗ ثرف ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه

ٌطزز ٔب٘ٙس آٔٛظـ ٚ  وبٞف ٔمبٚٔت زض ثطاثط تغ٥٥ط ٣ٔ ٔٙدط ثٝ ٕٞطاؾتب قسٖ پطؾُٙ ثب پطٚغٜ ٚ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٥٘ع زض ا٤ٗ ٔؿ٥ط  تى٥ٙه.اؾت قس

  .٣٤ زض أٛضاقطوت زازٖ تٕب٣ٔ افطاز ٔرهٛنبً افطاز اخط

: قٛز  اضظ٤بث٣ زض زٚ ٔمغـ وبض٢ ا٘دبْ ٣ٔ.خٟت حهَٛ اع٥ٕٙبٖ اظ ٔٛفم٥ت وبض ا٘دبْ قسٜ ثب٤س ٚاضز فبظ اضظ٤بث٣ قس: ؾٙدف ٚ اضظ٤بث٣ز ـ 

  .٘تب٤ح ثط ض٢ٚ ش٤ٙفقبٖ ث٥طأ ت ٚؾٙدف ٚ اضظ٤بث٣ ٘تب٤ح،   وٙتطَ پ٥كطفت پطٚغٜ ٚؾٙدف ٚ اضظ٤بث٣ ف٥ّٕبت

آ٘هٛضت ثحث٣ تحت  ٌطزز زض ؾبظ٢ زٌط٣ٌ٘ٛ، وبضٞب زضؾت ا٘دبْ ٣ٕ٘ ٚلت٣ زض ٔطحّٝ پ٥بزٜ: زٌط٣ٌ٘ٛ زض ذٛز زٌط٣ٌ٘ٛ ٚ زٌط٣ٌ٘ٛ ٔساْٚ- ٜ 

٥ٞچ اَٚ ا٤ٙىٝ : ٔقٕٛلاً زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ؾٝ ضاٜ حُ پ٥ف ض٢ٚ ؾبظٔبٖ اؾت .ٌطزز ٚ زٌط٣ٌ٘ٛ ٔساْٚ ٔغطح ٣ٔ فٙٛاٖ زٌط٣ٌ٘ٛ زض ذٛز زٌط٣ٌ٘ٛ

 [.1 ]ا٘تؾبضات ذٛز ضا تغ٥٥ط ز٥ٞٓ ٚ ؾْٛ ا٤ٙىٝ ض٤ع٢ ٔدسز زض ظٔبٖ، ٔٙبثـ ٚ ٤ب و٥ف٥ت ٚ ثط٘بٔٝ تغ٥٥ط، زْٚ ا٤ٙىٝ وبض٢ ٘ى٥ٙٓ
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زض ثرف ٞب٢ ٔرتّف ققجٝ  ؾٝ ؾبظٔبٖ تأ٥ٔٗ  فسز فطْ ٘ؾطذٛا٣ٞ ث٥ٗ وبضوٙبٖ ثب ؾبثمٝ 15تقساز : تق٥٥ٗ فطآ٤ٙس ٔٛضز ٘ؾط زض تحم٥ك 

 ثٝ ا٤ِٛٚت ثٙس٢ نٛضت ٌطفتٝ تٛؾظ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٚ ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ قطا٤ظ ٚ أىب٘بت ؾپؽ ثب تٛخٝ.  اختٕبف٣ اؾتبٖ انفٟبٖ تٛظ٤ـ ٌطز٤س

اظ عط٤ك ٔهبحجٝ ثب ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ وبضقٙبؾبٖ أٛض ٔؿتٕط٢ ٞب . تحم٥ك ٚ زض زؾتطؼ ثٛزٖ اعلافبت، ٚاحس ٔؿتٕط٢ ٞب ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙؾٛض ا٘تربة ٌطز٤س

 لبٖ٘ٛ تأ٥ٔٗ اختٕبف٣ زض نٛضت فٛت 80ثط اؾبؼ ٔبز٠ . ثٝ ٔٙؾٛض ا٘دبْ انلاحبت ٚ ثبظٍ٘ط٢ ا٘تربة ٌطز٤س« ثطلطاض٢ ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ»فطآ٤ٙس 

 ؾبَ آذط ح٥بت ذٛز حسالُ ؾبثم١ پطزاذت ٤ىؿبَ حك ث٥ٕٝ ضا زاقتٝ ثبقس ٚ ٤ب ثط اثط حبزث١ ٘بق٣ اظ وبض ٤ب ث٥ٕبض٢ 10ث٥ٕٝ قسٜ ا٢ وٝ زض ؽطف 

 82ثط اؾبؼ ٔبز٠ .  اؾتحمبق زض٤بفت ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ ضا ذٛاٞٙس زاقت81حطفٝ ا٢ فٛت وٙس، ثبظٔب٘سٌبٖ ٚاخس قطا٤ظ ٔتٛف٣ ثٝ قطح ٔبز٠ 

 .ثبظٔب٘سٌبٖ ث١ٕ٥ قس٠ ظٖ ثب زاقتٗ قطا٤ظ ٔكطٚح زض ا٤ٗ ٔبزٜ اظ ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ اؾتفبزٜ ذٛاٞٙس ٕ٘ٛز

زض ا٤ٗ ثطضؾ٣ و٥ّٝ ٔطاحُ وبض ٔٛضز ٔكبٞس٠ زل٥ك لطاض ٌطفتٝ ٚ ثب : قٙبذت ٚضق٥ت ٔٛخٛز ٚ تس٤ٚٗ آٖ ثٝ نٛضت ٕ٘ٛزاض ٔطاحُ ا٘دبْ وبض 

وبضوٙبٖ زض٥ٌط زض فطآ٤ٙس ٚ ٔؿئٛلاٖ ٚاحسٞب٢ ٔطثٛط ث٤ٛػٜ ٚاحسٞب٢ ٔؿتٕط٢ ٞب ٚ ؾبثمٝ ٚ ف٣ٙ، ثٝ تفه٥ُ ٌفتٍٛ قسٜ ٚ اظ تدطثٝ ا٤ٗ افطاز ثٟطٜ 

ثطا٢ ا٤ٙىٝ فطآ٤ٙس ٞطچٝ زل٥ك تط تح٥ُّ قٛز ٚ ٘تب٤ح ّٕٔٛؼ ثسؾت آ٤س، ٔطاحُ ٚ ا٤ؿتٍبٜ ٞب٢ ٟٔٓ وبض٢ ٔٛخٛز زض فطآ٤ٙس . ٌطفتٝ قسٜ اؾت

ث٥كتط قىبفتٝ قسٜ ٚ ٚخٜٛ ٌٛ٘بٌٖٛ آٖ ٔثُ  چٝ وبض٢ ا٘دبْ ٣ٔ قٛز، چطا ا٘دبْ ٣ٔ قٛز، ودب ا٘دبْ ٣ٔ قٛز، چٝ ٔٛلـ ا٘دبْ ٣ٔ قٛز، ثٝ چٝ ٘حٛ 

ٝ  اؾت  .ا٘دبْ ٣ٔ قٛز، چٝ فطز ٤ب افطاز٢ آٖ ضا ا٘دبْ ٣ٔ زٞٙس، ٔٛضز ثطضؾ٣ زل٥ك لطاض ٌطفت

ٝ ؾبظ٢  زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثب قٙبذت ا٤ؿتٍبٜ ٞب٢ ٟٔٓ وبض٢ ٚ زلت زض ٕ٘ٛزاض ٔطاحُ ا٘دبْ وبض، ٔكىلات : ثطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ ٚضـ ٔٛخٛز ثطا٢ ث٥ٟٙ

ُ ٞب٢ ٕٔىٗ ثطا٢ ٞط ٔكىُ خؿتدٛ قسٜ اؾت ُ  ٤ب ضاٜ ح ُ ٞب٢ ٕٔىٗ اظ ز٤س ف٣ّٕ . اؾبؾ٣ فطآ٤ٙس تكر٥م زازٜ قسٜ ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ، ضاٜ ح ضاٜ ح

 .ثٛزٖ ٚ ٔف٥س ثٛزٖ اضظ٤بث٣ ٚ ثٟتط٤ٗ ضاٜ حُ ٞب ثطٌع٤سٜ قسٜ ا٘س

٘بفص ثٝ ا٤ٗ ٔق٣ٙ وٝ ٔق٥بض ؾٙدف ثب٤س ثب . زض تح٥ُّ ٚضـ ٔٛخٛز وٛقف قسٜ اؾت ٔق٥بضٞب٢ ٘بفص ٚ ٔٙغم٣ ثطا٢ تح٥ُّ ثطٌع٤سٜ قٛ٘س 

ؾٙد٥س٣٘ خٛض ثبقس ٚ ٔٙغم٣ ثٝ ا٤ٗ ٔق٣ٙ وٝ آ٘چٝ ثط ٔجٙب٢ ٔق٥بض ٔٛضز ٘ؾط ؾٙد٥سٜ ، اؾتٙتبج ٚ ٟ٘ب٤تبً پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز ف٣ّٕ ثبقس ٚ ثطا٢ 

ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٔلاحؾبت، ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ . عطف ٞب٢ زذ٥ُ ٚ ش٤ٙفـ زض ضٚـ، ٤ق٣ٙ ث٥ٕٝ قسٜ ٚ ؾبظٔبٖ، ؾٛزٔٙس٢ ٞب٢ لاظْ ضا زاقتٝ ثبقس

ٔق٥بضٞب٢ ّٕٔٛؾ٣ ثٛزٜ ا٘س وٝ ثط آٖ ٔجٙب ٣ٔ تٛاٖ ثٝ تح٣ّ٥ّ وبضثطز٢ ضؾ٥س ٚ زض ٟ٘ب٤ت أط ثٝ ٘تب٤د٣ ٕٞچٖٛ وٛتبٜ قسٖ ظٔبٖ ا٘دبْ ضٚـ ٚ 

تؿط٤ـ زض وبض اضثبة ضخٛؿ وٝ ضضب٤ت اٚ ضا زض پ٣ ذٛاٞس زاقت،  خ٥ٌّٛط٢ اظ ذؿت٣ٍ وبضوٙبٖ وٝ ٔٙدط ثٝ افعا٤ف وبضآ٣٤ آ٘بٖ ذٛاٞس قس ٚ 

 .خ٥ٌّٛط٢ اظ ٥٘بظ ضٚظافعٖٚ ؾبظٔبٖ ثٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ خس٤س زؾت ٤بفت

ثط اؾبؼ ٔق٥بضٞب٢ فٛق اظ ٤ه ؾٛ ثب ز٤سٌبٜ ٘ؾبْ ٌطا ٔكىلات فٕسٜ ا٢ وٝ ثٝ ؾ٥ؿتٓ ٔطثٛط ٣ٔ قٛز أب ثطٚ٘ساز آٖ ٔؿتم٥ٕبً ثٝ فطآ٤ٙس ثط 

٣ٔ ٌطزز قٙبؾب٣٤ قسٜ ا٘س ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثب ز٤سٌبٜ خعئ٣ و٥ّٝ ٔطاحُ وبض اظ اثتسا تب ا٘تٟب ثطضؾ٣ قسٜ ٚ ثب عطح  ؾإالات٣ نحت ٚ ؾمٓ ٞط ٔطحّٝ 

ا٤ٗ ؾإالات فجبضت ثٛزٜ ا٘س اظ ا٤ٙىٝ چٝ وبض٢ ا٘دبْ ٣ٔ قٛز؟ چٝ وؿ٣ . اظ وبض ؾٙد٥سٜ قسٜ ٚ ضطٚضت ٤ب فسْ ضطٚضت آٖ ٔقّْٛ ٌطز٤سٜ اؾت

 ا٘دبْ ٣ٔ زٞس؟ زض چٝ ٔطحّٝ ا٢ ا٘دبْ ٣ٔ قٛز؟ ثٝ چٝ ٘حٛ ا٘دبْ ٣ٔ قٛز؟

ٚضق٥ت پ٥كٟٙبز٢ ثب زض٘ؾط ٌطفتٗ لبث٥ّت اخطا٢ ؾط٤ـ زض قطا٤ظ حبضط ٚ زض چبضچٛة أىب٘بت ٚ لٛا٥٘ٗ ٔٛخٛز : عطاح٣ ٚضق٥ت پ٥كٟٙبز٢ 

. خب٤ٍع٤ٗ ت٥ٟٝ قسٜ تب اعلافبت لاظْ ثطا٢ آٔٛظـ ٚ اخطا٢ آٖ فطاٞٓ قسٜ ثبقس ٔطاحُ ا٘دبْ وبضثطا٢ ا٤ٗ ٚضق٥ت، ٕ٘ٛزاض. پ٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز  
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 تؼییه َذف
 قٙبؾب٣٤ ٥٘بظٞب٢ ؾبظٔبٖ ثطا٢ ا٘دبْ زٌط٣ٌ٘ٛ

 .عٛلا٣٘ ثٛزٖ پطٚؾٝ ا٘دبْ وبض ثٝ ؾجت ٚخٛز فطآ٤ٙسٞب٢ اضبف٣ ٚ زٚثبضٜ وبض٢ ٞب       -  

 .ظ٤بز ثٛزٖ افطاز زض٥ٌط زض ٞط فطآ٤ٙس       -  

 تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ش٤ٙفقبٖ و٥ّس٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٥٘بظٔٙس٢ ٞب٢ آ٘بٖ 

 .ٔهبحجٝ ثب ثطذ٣ اظ ث٥ٕٝ قسٌبٖ ٚقٙبؾب٣٤ ٥٘بظٔٙس٢ ٞب٢ آ٘بٖ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ش٤ٙفـ و٥ّس٢       -  

 .ٔهبحجٝ ثب ثقض٣ اظ وبضوٙبٖ زض خٟت قٙبؾب٣٤ ٥٘بظٞب ٚ ا٘تؾبضات آ٘بٖ       -  

 ثروبمٍ ریسی
 ضاٜ حُ زض ؾغح ولاٖ اضائٝ

َ ٞب٢ ث٣ ٔٛلـ       -  .  وبٞف وٙتط
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 .ٔطاحُ غ٥ط ضطٚض٢  حصف        -

 .ثىبض ٥ٌط٢ فٙبٚض٢ اعلافبت       -  

 فطآ٤ٙسٞب عطاح٣ ٔدسز

 .زض ؾغح ولاٖ ٜ قسٜئٞب٢ اضا عطاح٣ ٔدسز فطآ٤ٙسٞب ثط اؾبؼ ٔكىلات قٙبؾب٣٤ قسٜ ٚ ضاٜ حُ       -  

 اجرا
 . ٔٛضز ٘ؾط٤ٙسآتغ٥٥ط فط

 .وبٞف ٔمبٚٔت زض ثطاثط تغ٥٥ط فط٣ٍٙٞ ٚ تغ٥٥ط

 سىجص يارزیبثی
 ،   پ٥كطفت پطٚغ٥ٜٔعاٖؾٙدف ٚ اضظ٤بث٣ 

  .٘تب٤ح ثط ض٢ٚ ش٤ٙفقبٖ ث٥طأت٥ٔعاٖ ؾٙدف ٚ اضظ٤بث٣ 

 

 تحلیل يضؼیت مًجًد -8

فطآ٤ٙس ثطلطاض٢ ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ ثب ٔطاخق١ ٤ى٣ اظ افطاز ذب٘ٛازٜ ٔتٛف٣ ثٝ ققجٝ قطٚؿ قسٜ ٚ ثب پطزاذت ٘رؿت٥ٗ ٔؿتٕط٢ پؽ اظ نسٚض 

ٞط چٙس ا٤ٗ فطآ٤ٙس ٔطاحُ ٔق٣ٙ٥ ضا ع٣ ٣ٔ وٙس، أب ثؿتٝ ثٝ ا٤ٙىٝ زض ا٤ؿتٍبٜ اؾترطاج ٚ افلاْ ؾبثمٝ، ٤ق٣ٙ زض ٌٌّٛبٜ ان٣ّ . حىٓ پب٤بٖ ٣ٔ ٤بثس

ثٝ ؾرٗ . ضٚـ، ؾٛاثك ث٥ٕٝ قس٠ ٔتٛف٣ چٝ ٚضق٥ت٣ اظ ٘ؾط ٤ىدب ثٛزٖ ٤ب پطاوٙسٜ ثٛزٖ زاقتٝ ثبقس، ٕٔىٗ اؾت ٤ى٣ اظ چٟبض ٚضق٥ت ظ٤ط ضخ زٞس

 .ز٤ٍط، تقساز ٔطاحُ فطآ٤ٙس تبثق٣ اؾت اظ چ٣ٍٍ٘ٛ ٚضق٥ت ؾٛاثك ث١ٕ٥ قس٠ ٔتٛف٣ وٝ ثٝ ٘ٛث١ ذٛز ؾجت تغ٥٥ط ٔؿ٥ط فطآ٤ٙس ٣ٔ ٌطزز

ا٤ٗ حبِت ضا ٣ٔ تٛاٖ ثٟتط٤ٗ ٚضق٥ت . تٕب٣ٔ ؾبثمٝ ث٥ٕٝ قسٜ ٔتٛف٣ زض ققج١ ثطلطاض وٙٙسٜ ٔٛخٛز ٚ وبضٌبٜ زاضا٢ ٥ِؿت ٞب٢ ٔٙؾٓ اؾت- 1

 .ٚ وٛتبٜ تط٤ٗ ٔؿ٥ط فطآ٤ٙس زا٘ؿت

تٕب٣ٔ ؾبثم١ اقتغبَ ٚ پطزاذت حك ث٥ٕٝ ٔطثٛط ثٝ ققج١ ثطلطاض وٙٙسٜ اؾت، أب وبضٌبٜ زاضا٢ ٥ِؿت پ٥ٛؾتٝ ٚ ٔٙؾٓ ٘جٛزٜ ٚ ؾٛاثك - 2

 .زض ا٤ٗ نٛضت، تقساز ٔطاحُ ث٥كتط٢ ٘ؿجت ثٝ ٚضق٥ت پ٥ك٥ٗ ع٣ ٣ٔ قٛز. ٥ِؿت٣ ٘بلم اؾت

ؾبثم١ ث٥ٕٝ قس٠ ٔتٛف٣ زض آذط٤ٗ وبضٌبٜ عجك ٥ِؿت ٞب٢ ٔٙؾٓ ٔٛخٛز اؾت، ٣ِٚ ثرك٣ اظ ؾٛاثك پ٥ك٥ٗ ث٥ٕٝ قسٜ خٕـ آٚض٢ ٘كسٜ ٚ - 3

 .زض ا٤ٗ ٚضق٥ت، فطآ٤ٙس ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ زض ا٤ؿتٍبٜ افلاْ ؾبثمٝ ٔدجٛض ثٝ ع٣ وطزٖ ٔؿ٥ط ز٤ٍط٢ ٣ٔ قٛز. زض ققت ز٤ٍط پطاوٙسٜ اؾت

فلاٜٚ ثط آٖ وٝ ثرك٣ اظ ؾٛاثك ث٥ٕٝ قس٠ ٔتٛف٣ زض ققجٝ ٤ب ققت ز٤ٍط پطاوٙسٜ اؾت وٝ ٔؿتّعْ اؾتقلاْ ؾبثمٝ اظ ققت ذٛاٞس ثٛز، - 4

ا٤ٗ ٚضق٥ت ضا ٣ٔ . ؾٛاثك ٥ِؿت٣ وبضٌبٜ ٥٘ع ٘بلم اؾت ٚ ثطا٢ ٔٙؾٛض وطزٖ ؾٛاثك ٔجت٣ٙ ثط ثبظضؾ٣ وبضٌبٜ لاظْ اؾت ثب ٚاحس زضآٔس ٔىبتجٝ قٛز

 .تٛاٖ عٛلا٣٘ تط٤ٗ ٔؿ٥ط فطآ٤ٙس زا٘ؿت

ثٕٙؾٛض خ٥ٌّٛط٢ اظ تساذُ ٔطاحُ ٤ب ٔؿ٥طٞب زض ا٤ؿتٍبٜ ٞب٣٤ وٝ حطوت ثقس٢ ٔكطٚط ٣ٔ قٛز، ؾق٣ قسٜ اؾت ثٝ خب٢ تىطاض ٔطاحُ 

 ٔطحّٝ افٓ اظ فُٕ ٚ خبثدب٣٤ ٚ ضؾ٥س٣ٌ ٚ 110ثغٛض و٣ّ فطآ٤ٙس ثطلطاض٢ ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ زض ٔؿ٥ط ذٛز . پ٥ك٥ٗ ثٝ زازٖ آزضؼ ثؿٙسٜ قٛز

ا٤ٗ فطآ٤ٙس زض نٛضت٣ وٝ ٔتٛف٣، ثبظ٘كؿتٝ ٤ب اظ وبض افتبز٠ و٣ّ ثٛزٜ .  ٔبٜ ثٝ عَٛ ٣ٔ ا٘دبٔس5/2ثب٤ٍب٣٘ ٚ تأذ٥ط ضا زض ثط ٣ٔ ٥ٌطز ٚ ثغٛض ٔتٛؾظ 

ثبقس، ٥ٞچ٥ه اظ ٔطاح٣ّ وٝ زض ٕ٘ٛزاضٞب شوط ٣ٔ قٛز ضا ٣ٕ٘ پ٥ٕب٤س ثّىٝ ثب اذص ٔساضن ٔٛضز ٥٘بظ اظ ثبظٔب٘سٌبٖ حىٓ تجس٤ُ ٘ٛؿ ٔؿتٕط٢ لج٣ّ ثٝ 

 .ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ نبزض ٣ٔ ٌطزز

 . زض ازأٝ اثتسا ثٝ عطح ٚ تح٥ُّ ٞط ٔكىُ پطزاذتٝ قسٜ ٚ زض پ٣ آٖ ضاٜ حُ ٕٔىٗ ٔغطح ٌطز٤سٜ اؾت

عجك ضٚـ ٞب٢ ازاض٢ ٔٛخٛز تقساز ظ٤بز٢ اظ ٘بٔٝ ٞب ٚ ٔساضن وٝ زض زفتط ققجٝ ثجت ٚ نبزض ٣ٔ قٛ٘س، ثب٤س پ٥ف اظ ثجت ٚ نسٚض ثٝ - 1

ٕٞچ٥ٙٗ ٔىبتجبت٣ وٝ ث٥ٗ ٚاحسٞب٢ ٔرتّف ققجٝ ا٘دبْ ٣ٔ قٛ٘س حتٕبً ثب٤س ثٝ أضب٢ ٔؿئَٛ ٞط ٚاحس . أضب٢ ضئ٥ؽ ٤ب ٔقبٖٚ ققجٝ ثطؾٙس

ثطضؾ٣ ٞب٢ ا٘دبْ قسٜ ٘كبٖ زازٜ ا٘س وٝ ا٤ٗ فُٕ ٔتضٕٗ وٙتطَ ث٥كتط ٥٘ؿت ثّىٝ نطفبً ثٝ اخطا٢ ٔمطضات ازاض٢ ٘بؽط ثٛزٜ  ٚ . ثطؾٙس

چٙب٘چٝ ثطذ٣ اظ ا٤ٗ أضبٞب ٕٞطاٜ ثب وٙتطَ ٞٓ ثبقس، چٖٛ ث٣ ٔٛلـ ٚ ؾط٤ـ ا٘دبْ ٣ٔ قٛز ا٤ٗ وٙتطَ ٘بضؾب ثٛزٜ . ز٤ٛا٘ؿبلاض٢ ضا افعا٤ف ٣ٔ زٞس

أب اظ آثبض ؾٛء چ٥ٙٗ ف٣ّٕ  ٣ٔ تٛاٖ حُٕ ٚ ٘مُ ٞب٢ ٔىطض، تأذ٥ط زض ٔطاح٣ّ اظ وبض، عٛلا٣٘ قسٖ ظٔبٖ . ٚ ؾلأت وبض ضا تض٥ٕٗ ٘رٛاٞس وطز

اظ ا٤ٙطٚ چ٥ٙٗ پ٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ اؾت تب و١٥ّ ٘بٔٝ ٞب ٚ ٔساضن ثب زٚ أضبء نبزض ٌطز٘س، . فطآ٤ٙس ٚ ثٝ ٞسض ضفتٗ ثرك٣ اظ ٚلت ٔس٤ط٤ت ضا ثطقٕطز

زض ف٥ٗ حبَ، أضب٢ ضئ٥ؽ ققجٝ ثطا٢ اؾٙبز ٚ ٔساضن ٣ٕٟٔ . أضب٢ ٔؿئَٛ ٚاحس ثٝ خب٢ ضئ٥ؽ ققجٝ ٚ أضب٢ ز٤ٍط الساْ وٙٙسٜ ذٛاٞس ثٛز

زض ٔٛضز ٘بٔٝ ٞب٢ ث٥ٗ ٚاحسٞب ٥٘ع پ٥كٟٙبز قسٜ اؾت تب أضب٢ ٔؿئَٛ  ٚاحس . چٖٛ چه، ؾٙس پطزاذت احىبْ ٚ ٔفبنب حؿبة ٔحفٛػ ذٛاٞسٔب٘س

ثس٤ٗ تطت٥ت، أضب٢ ٔؿئَٛ ؾبثمٝ زض فطْ زضذٛاؾت . حصف ٚ ٘ؿجت ثٝ وٙتطَ ٞب٢ لاظْ عجك تٛض٥حبت٣ وٝ زض ازأٝ آٚضزٜ ٣ٔ قٛز فُٕ قٛز
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ظ٤طا زض نٛضت٣ وٝ وٙتطَ ثغٛض زل٥ك ٚ وبُٔ ا٘دبْ قٛز، ٔؿتّعْ نطف ٚلت لبثُ . ؾبثمٝ ضطٚضت٣ ٘ساقتٝ ٚ أضب٢ تٙؾ٥ٓ وٙٙسٜ وبف٣ ذٛاٞس ثٛز

تٛخ٣ٟ اظ خب٘ت وٙتطَ وٙٙسٜ ذٛاٞس ثٛز ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ وٝ تقساز ٔٛاضز ضٚظا١٘ چ٥ٙٗ وٙتطَ ٞب٣٤ ظ٤بز اؾت، ا٤ٗ وبض وٙتطَ وٙٙسٜ ضا اظ ٚؽب٤ف 

ٌٛ٘بٌٖٛ ذ٤ٛف ثبظ ٣ٔ زاضز ٚ فلاٜٚ ثط آٖ ا٤ٗ ٔطحّٝ اظ وبض ضا زچبض تأذ٥ط ٣ٔ وٙس، اظ ا٤ٙطٚ چ٥ٙٗ وٙتط٣ِ ث٣ ٔٛلـ زا٘ؿتٝ ٣ٔ قٛز ٚ زض نٛضت٣ 

، آٍ٘بٜ وٙتطَ ٚ فسْ وٙتطَ ٘ت٥دٝ اـ (وٝ عجك ثطضؾ٣ ٞب٢ ا٘دبْ قسٜ فٕٛٔبً چ٥ٙٗ اؾت)وٝ وٙتطَ ثغٛض ؾطؾط٢ ٚ قتبة ظزٜ نٛضت ٥ٌطز

 .ثٙبثطا٤ٗ چ٥ٙٗ وٙتط٣ِ ٘بضؾب اؾت ٚ ؾلأت وبض ضا تض٥ٕٗ ٣ٕ٘ وٙس.  ٤ىؿبٖ ذٛاٞس ثٛز

ثط اؾبؼ ٔلاحؾبت ثبلا، ثطا٢ ا٤دبز وٙتط٣ِ ثٝ ٔٛلـ ٚ ؾٛزٔٙس وٝ ٞٓ ٔطاحُ تأذ٥طظا٢ فطآ٤ٙس ضا حصف وٙس ٚ ٞٓ اقتجبٞبت ضخ زازٜ ضا 

قٙبؾب٣٤ ٚ انلاح ٕ٘ب٤س، پ٥كٟٙبز ا٤ٗ اؾت وٝ ٔؿئ٥ِٛٗ زض فبنّٝ ٞب٣٤ ٔٙؾٓ تقساز٢ اظ ؾٛاثك افلاْ قسٜ ضا ثٝ عٛض تهبزف٣ ا٘تربة ٚ ٔٛضز 

چٙب٘چٝ زض فبنّٝ ا٢ ٔق٥ٗ، ٔٛضز اقتجب٣ٞ ز٤سٜ ٘كٛز ٚ ٤ب . ا٤ٗ ٔٛضز زض ٚالـ ٣ٔ تٛا٘س ٘ٛف٣ وٙتطَ ٚ اضظ٤بث٣ ٥٘ع ثبقس. ثبظث٣ٙ٥ زل٥ك لطاض زٞٙس

چٙب٘چٝ تقسازٔٛاضز اقتجبٜ لبثُ تٛخٝ ٚ ٤ب ٘بق٣ اظ ذغب٢ . اقتجبٜ ؾ٢ٟٛ ٚ ٘بچ٥ع ثبقس، ٣ٔ تٛا٘س ثٝ پ٥كٟٙبز تك٤ٛك ثطا٢ وبضٔٙس ش٤طثظ ث٥ب٘دبٔس

ا٤ٗ ضٚـ ضا ٣ٔ تٛاٖ زض ٔٛضز ؾب٤ط ف٥ّٕبت٣ وٝ ٥٘بظ ثٝ وٙتطَ زاضز ٚ زض . فٕس٢ ثبقس،  لاظْ اؾت وبضٔٙس ذبع٣ ٔٛضز ٔإاذصٜ ٚ اذغبض لطاض ٥ٌطز

 .ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت  زٚ ٔطحّٝ حصف ذٛاٞٙس قس. عَٛ فطآ٤ٙس ٔٛخٛز ثٝ زفقبت ز٤سٜ ٣ٔ قٛز ٥٘ع ثىبض ثؿت

ا٤ٗ ا٤ؿتٍبٜ .  ٔبٜ اظ آٖ زض ٤ه ا٤ؿتٍبٜ وبض٢ ٔهطف ٣ٔ قٛز5/1 ٔبٜ ٚلت نطف قسٜ، ٘عز٤ه ثٝ 5/2ثطضؾ٣ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ اظ ٔتٛؾظ - 2

ٚ تأذ٥ط ٔلاظْ ثب آٖ افٕبَ ٚ فقب٥ِت ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ اؾترطاج ٌطزآٚض٢ ٚ افلاْ ؾبثمٝ ضا زضثط٣ٔ ٥ٌطز ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ٣ٔ تٛاٖ آٖ ضا ٌٌّٛبٜ ان٣ّ 

 .ثطا٢ ٔكىُ ٔٛخٛز زض ا٤ٗ ٌٌّٛبٜ ؾٝ فّت قٙبذتٝ قسٜ اؾت. ضٚـ زا٘ؿت

ا٤ٗ ٔكىُ . ثٝ فجبضت ز٤ٍط تقساز وبضوٙبٖ وٕتط اظ حس ٔٛضز ٥٘بظ اؾت. فسْ تٙبؾت ث٥ٗ حدٓ وبض ٚ تقساز وبضوٙبٖ قبغُ زض ا٤ٗ لؿٕت- 1-2

ضا ٣ٔ تٛاٖ ثب ا٘سو٣ خبثدب٣٤ وبضوٙبٖ  ٤ب تغ٥٥ط٢ زض ؾبذتبض ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وٝ ثٝ ٔق٣ٙ افعا٤ف ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ زض لؿٕت ٞب٢ پط تطاوٓ ذٛاٞس ثٛز 

ثطضؾ٣ ٞب٢ و٣ٕ زض ٔٛضز حدٓ وبض زض لؿٕت افلاْ ؾبثمٝ ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ اظ ٔدٕٛف١ وبض ٔحِٛٝ ثٝ ا٤ٗ لؿٕت فمظ ثرف . ٔطتفـ ؾبذت

ثب تح٥ُّ وبضٞب٢ ا٘دبْ قسٜ تٛؾظ ا٤ٗ . وٛچى٣ ثٝ ضٚـ ثطلطاض٢ ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ  ثٝ عٛض و٣ّ ثٝ ؾ٥ؿتٓ ٔعا٤ب٢ ثّٙس ٔست ٔطثٛط ٣ٔ قٛز

 زضنس اظ وُ ثطٚ٘ساز ا٤ٗ لؿٕت ثٝ ؾ٥ؿتٓ ٔعا٤ب٢ ثّٙس ٔست ثط ٣ٔ ٌطزز ٚ ضٚقٗ اؾت وٝ ؾٟٓ وبض 3/7لؿٕت، چ٥ٙٗ ٔقّْٛ قسٜ اؾت وٝ فمظ 

ثٙبثطا٤ٗ ثب تم٤ٛت و٣ٕ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ زض ا٤ٗ لؿٕت ٣ٔ تٛاٖ ثٝ ٘تب٤ح . ٔطثٛط ثٝ ضٚـ ثطلطاض٢ ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ اظ ا٤ٗ ضلٓ ٥٘ع وٕتط اؾت

 .ٔغّٛث٣ زض وُ ؾبظٔبٖ  زؾت ٤بفت

پطٚ٘سٜ ٞب٢ ٔغبِجبت٣ ٔحبؾجٝ ٘كسٜ ٚ ثٝ ضٚظ ٘طؾ٥سٜ ٘ٝ تٟٙب ؾٛاثك ٔجت٣ٙ ثط ثبظضؾ٣ وبضٌبٜ ضا ثٝ حبِت غ٥ط لغق٣ ٚ زض ٘ت٥دٝ غ٥ط لبثُ - 2-2

اظ ا٤ٙطٚ ا٤دبة ٣ٔ وٙس ثب نسٚض زؾتٛضاِقُٕ . احتؿبة ٣ٔ ٌصاضز، ثّىٝ ٔحبؾج١ حك ث٥ٕٝ ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط ثبظضؾ٣ ٚ ٚنَٛ آ٘طا ثٝ تق٤ٛك ٣ٔ ا٘ساظز

 .ٞب٣٤ ٔحبؾج١ حك ث١ٕ٥ پطٚ٘سٜ ٞب٣٤ ٔغبِجبت٣ ثط ثبظضؾ٣ ذٛاٞس ثٛز

زض ٔٛضز ٥ِؿت . فسْ ٕٞىبض٢ وبضفطٔب زض اضائٝ ثٝ ٔٛلـ ٥ِؿت حك ث٥ٕٝ وٝ ا٤ٗ ٔكىُ ث٥كتط زض ٔٛضز وبضٌبٜ ٞب٢ وٛچه نبزق اؾت- 3-2

ثٝ ا٤ٗ . ٞب٢ ٚن٣ِٛ اظ وبضٌبٜ پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز وٝ ٥ِؿت ٞب ثٝ نٛضت قكٕبٞٝ زض ٞط ٥ٕ٘ؿبَ اظ ؾ٢ٛ وبضفطٔب٤بٖ تٙؾ٥ٓ ٚ تح٤ُٛ ققجٝ قٛز

ثب ّٔحٛػ زاقتٗ . ٔق٣ٙ وٝ ٥ِؿت فطٚضز٤ٗ ٔبٜ ثٝ ٔٙع١ِ ٥ِؿت قكٕب١ٞ اَٚ ٚ ٥ِؿت ٟٔطٔبٜ ثٝ ٔٙع١ِ ٥ِؿت قكٕب١ٞ زْٚ ؾبَ زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛز

ثبخ١ زض٤بفت ثٝ ٍٞٙبْ تح٤ُٛ ٌطفتٗ ٥ِؿت ٞب حك ث١ٕ٥ ٔتقّمٝ ضا وٝ زض ٚالـ . ا٤ٙىٝ ٥ِؿت ٞب٢ تغ٥٥طات احتٕب٣ِ وبضٌبٜ، زض نٛضت ِعْٚ اضائٝ قٛز

ٔجّغ٣ ٔق٥ٗ اؾت ٔحبؾجٝ ٚ ع٣ فطْ ٔق٣ٙ٥ وٝ ثٝ ا٤ٗ ٔٙؾٛض پ٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ اؾت ثٝ وبضفطٔب افلاْ ٣ٔ ٕ٘ب٤س ٚ وبضفطٔب ٔىّف ذٛاٞسثٛز زض فطخ١ 

٤ه ٘ؿرٝ اظ ف٥ف ثٝ ٚاحس . لب٣٘ٛ٘ ٔق٥ٗ حك ث٥ٕٝ ٞط ٔبٜ ضا ثٝ حؿبة ؾبظٔبٖ ٚاض٤ع ٚ ف٥ف ٔطثٛعٝ ضا زض ؾٝ ٘ؿرٝ ثٝ ثبخٝ زض٤بفت تؿ٥ّٓ ٕ٘ب٤س

ا٤ٗ ضٚـ ٔكىُ تٙؾ٥ٓ ٥ِؿت،وٝ ٞط ٔبٜ ثطا٢ . حؿبثساض٢، ٘ؿرٝ زْٚ ثٝ ٚاحس ٥ِؿت، ٚ ٘ؿرٝ ؾْٛ زض پطٚ٘سٜ ٔغبِجبت٣ وبضٌبٜ ضجظ ذٛاٞس قس

فلاٜٚ ثط ا٤ٗ حدٓ وبض ثبخٝ زض٤بفت ثغٛض چك٥ٍٕط٢ وبٞف ٣ٔ ٤بثس ٚ ثجت ا٤بْ . وبضفطٔب وبض٢ زؾت ٚ پب٥ٌط اؾت ضا اظ ٥ٔبٖ ثطذٛاٞس زاقت

 . وبضوطز ٚ ض٤ع زؾتٕعز ثٝ عٛض ٕٞعٔبٖ ٚ ثٝ ؾِٟٛت ا٘دبْ ذٛاٞس ٌطفت ٚ وبض اضثبة ضخٛؿ  ٥٘ع ؾط٤قتط ا٘دبْ قسٜ ٚ ضضب٤ت ٢ٚ تأ٥ٔٗ ٣ٔ ٌطزز

زضذٛاؾت ض٤ع زؾتٕعز ٣ٔ تٛا٘س ٔؿتم٥ٕبً ثٝ ٚاحس ٥ِؿت ٚ ٔعز فطؾتبزٜ قٛز ٚ ض٤ع زؾتٕعز اؾترطاج قسٜ ٥٘ع ٔؿتم٥ٕبً ثٝ ٚاحس ٔؿتٕط٢ - 3

 .ثس٤ٗ ٘حٛ ٤ه ٔطحّٝ حصف ذٛاٞس قس. ٞب ا٘تمبَ ٤بثس

ٔطحّٝ ٔطثٛط ثٝ اؾترطاج ض٤ع زؾتٕعز آذط٤ٗ زٚ ؾبَ لجُ اظ تبض٤د فٛت ٣ٔ ثبقس، ٤ى٣ اظ ا٤ؿتٍبٜ ٞب٢ وبض٢ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ زض - 4

زض حب٥ِىٝ عجك ظٔب٘ؿٙد٣ ا٘دبْ قسٜ ٔتٛؾظ .  ضٚظ ٣ٔ ضؾس15تأذ٥ط زض ا٤ٗ ٔطحّٝ تمط٤جبً ثٝ . ٚالـ ٌٌّٛبٜ تأذ٥ط آفط٤ٗ ز٤ٍط٢ ضا ا٤دبز وطزٜ اؾت

ا٤ٗ ٔكىُ ٘ت٥د١ حدٓ وبض ثبلا زض لؿٕت ٥ِؿت ٚ زؾتٕعز ٚ .  زل٥مٝ اؾت 140 ؾبِٝ، 2ظٔبٖ اؾتب٘ساضز لاظْ ثطا٢ اؾترطاج ٤ه ض٤ع زؾتٕعز 

 .اؾترطاج ض٤ع زؾتٕعز اظ ققت ز٤ٍط اؾت

زض . تأث٥ط ٔٙف٣ حبنُ اظ حدٓ ظ٤بز وبض زض لؿٕت ٥ِؿت ٚ ٔعز ضا٣ٔ تٛاٖ ثب خبثدبئ٣ وبضوٙبٖ ٤ب تغ٥٥ط زض ؾبذتبض ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وبٞف زاز

ٔٛضز اؾترطاج ض٤ع زؾتٕعز اظ ققت ز٤ٍط، اٌط ثتٛاٖ اعلافبت ٔطثٛط ثٝ تٕبْ ققت ؾبظٔبٖ تأ٥ٔٗ اختٕبف٣ ضا اظ عط٤ك قجىٝ ثب ٞٓ ٔطتجظ وطز، 
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ا٤ٗ أط ؾجت نطفٝ خٛئ٣ ثؿ٥بض ظ٤بز٢ زض ظٔبٖ قسٜ ٚ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب . زؾتطؾ٣ ثٝ اعلافبت ٔطثٛط ثٝ ققت ز٤ٍط ثٝ ضاحت٣ أىبٖ پص٤ط ٣ٔ قٛز

 . ضا ثس٘جبَ زاضز

اظ ا٤ٙطٚ أضب٢ . ٔؿئَٛ ٔؿتٕط٢ ٞب وٝ ٞٓ ٔؿئ٥ِٛت ٚ ٞٓ احبعٝ ثٝ أٛض لؿٕت ذٛز زاضز، پ٥ف ٤ٛ٘ؽ حىٓ ضا وٙتطَ ٚ أضبء ٣ٔ وٙس- 5

 .ثٙبثطا٤ٗ  زٚ ٔطحّٝ حصف ذٛاٞٙس قس. ٔؿئَٛ ٘ب٤ٛٙٔؿ٣ ٚ ٔؿئَٛ ف٣ٙ تىطاض ظائس اؾت

أب أضب٢ ٢ٚ پؽ اظ . أضب٢ ضئ٥ؽ ققجٝ زض پ٥ف ٤ٛ٘ؽ حىٓ فمظ ثٝ تأذ٥ط زض ا٘دبْ وبض ٣ٔ افعا٤س ٚ ضطٚضت٣ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ٘ساضز- 6

 .ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٤ه ٔطحّٝ حصف ذٛاٞس قس. ٔبق٥ٗ ٤ٛ٘ؿ٣ ٚ وٙتطَ ٚ أضب٢ ٔؿئَٛ ٔؿتٕط٢ ٞب ثٝ لٛت ذٛز ٔحفٛػ ذٛاٞس ثٛز

زض . اظ آ٘دب وٝ ٔؿئَٛ ٔؿتٕط٢ ٞب حىٓ ضا وٙتطَ ٚ أضبء ٣ٔ وٙس، پؽ اظ تره٥م قٕبضٜ ٔؿتٕط٢ ز٤ٍط وٙتط٣ِ نٛضت ٣ٕ٘ ٥ٌطز- 7

 .نٛضت٣ وٝ اٌط وٙتطَ ٔؿئَٛ ٔؿتٕط٢ ٞب پؽ اظ تره٥م قٕبضٜ ٔؿتٕط٢ ا٘دبْ قٛز ٔٙغم٣ تط اؾت

 يضؼیت پیطىُبدی -9

ثب ٔغبِقٝ زل٥ك فطآ٤ٙس ثطلطاض٢ ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ، زض ٣ٔ ٤بث٥ٓ وٝ زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس فلاٜٚ ثط ٌٌّٛبٜ اؾترطاج ؾبثمٝ، ٌٌّٛبٜ ز٤ٍط٢ ثٝ ٘بْ 

 ظٔبٖ ثطلطاض٢ ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل ٣ٔ زٞس، 80%ا٤دبز تغ٥٥ط زض ا٤ٗ ٔطاحُ وٝ حسٚز . اؾترطاج ض٤ع زؾتٕعز ٥٘ع ٚخٛز زاضز

اؾتفبزٜ اظ ٤ه قجىٝ وبٔپ٥ٛتط٢ وٝ ثتٛا٘س و٥ّٝ ققت ؾبظٔبٖ تأ٥ٔٗ اختٕبف٣ ضا . ٣ٔ تٛا٘س تأث٥طات ٔثجت ثؿ٥بض٢ ضا زض ؾبظٔبٖ ثس٘جبَ زاقتٝ ثبقس

ثب اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ قجىٝ، اعلافبت ٔطثٛط ثٝ و٥ّٝ ققت افٓ اظ ؾبثمٝ افطاز، ض٤ع زؾتٕعز ٚ ٘ؾب٤ط آٖ ٣ٔ تٛا٘س . ثٝ ٞٓ ٔتهُ وٙس، ثؿ٥بض وبضؾبظ اؾت

 . ثطاحت٣ ٚ زض ؽطف ٔست وٛتبٜ زض اذت٥بض وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ لطاض ٥ٌطز

زض تحمك ا٤ٗ ٘تب٤ح زٚ انُ ف٣ّٕ ثٛزٖ ٚ ؾٛزٔٙس ثٛزٖ ٔس٘ؾط ثٛزٜ اؾت، ظ٤طا اخطا٢ ضٚـ ٔٛضز ٘ؾط اظ ٤ه ؾٛ ٔؿتّعْ تغ٥٥طات٣ زض قطا٤ظ 

ٔح٥غ٣ ؾ٥ؿتٓ ٥٘ؿت ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ا٤ٗ تغ٥٥طات ٘ٝ تٟٙب ٔٛاخٝ ثب ٔكىُ ٘رٛاٞس ثٛز، ثّىٝ ثطذ٣ اظ ٔكىلات ٔٛخٛز ضا ٥٘ع اظ ٥ٔبٖ ثطذٛاٞس 

فلاٜٚ ثط ا٤ٗ ثب وبٞف ذؿت٣ٍ ٚ . ظ٤طا وٛتبٜ قسٖ ظٔبٖ ٔتضٕٗ وبٞف ٞع٤ٙٝ، تؿط٤ـ زض وبض ٚ زض ٘ت٥دٝ ضضب٤ت ث٥كتط ث٥ٕٝ قسٜ ٣ٔ ٌطزز. زاقت

فكبض ثط وبضوٙبٖ، اظ ٤ىؿٛ ذكٙٛز٢ آ٘بٖ اظ ٔح٥ظ وبض ث٥كتط ٣ٔ قٛز وٝ ثٝ ٘ٛث١ ذٛز ٣ٔ تٛا٘س زض ؾلأت ث٥كتط وبض ٚ اقتجبٜ ٚ ذغب٢ وٕتط ٔإثط 

ٕٞچ٥ٙٗ وٛتبٜ قسٖ ضٚـ ٚ ظ٤بز قسٖ وبضآ٣٤ وبضوٙبٖ، ٥٘بظ ثٝ تأ٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ . افتس ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثبلا ثطزٖ وبضآ٣٤ آٟ٘ب ضا زض پ٣ ذٛاٞس زاقت

وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ حمٛق، ٔىبٖ ّٔعٚٔبت ٚ ٚؾب٤ُ ازاض٢ ٚ آٔٛظـ، . ا٘ؿب٣٘ خس٤س ضا ٤ب ثٝ و٣ّ ضفـ ذٛاٞس وطز ٚ ٤ب وبٞف ذٛاٞس زاز

 . حبنُ التهبز٢ ا٤ٗ ثٟجٛز اؾت

 

 وتیجٍ -10

 ٔطحّٝ اظ وُ ٔطاحُ ضٚـ وٝ زض عٛلا٣٘ تط٤ٗ 14ثب اخطا٢ ٚضق٥ت پ٥كٟٙبز٢ ٚ ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ خسَٚ قٕبضٜ ٤ه، ٣ٔ تٛاٖ زض٤بفت وٝ 

  1660  زل٥مٝ وبٞف ٣ٔ ٤بثس وٝ ٔٙدط ثٝ نطفٝ خ٣٤ٛ ثطاثط ثب 34360  زل٥مٝ ثٝ 36020ظٔبٖ فطآ٤ٙس اظ.  ٔطحّٝ اؾت، حصف ٣ٔ قٛز80ٔؿ٥ط 

ظٔبٖ نطفٝ خ٣٤ٛ قسٜ زض ٞط ٔبٜ ثب تٛخٝ ثٝ ٔتٛؾظ زٚاظزٜ ٔٛضز ثطلطاض٢ ٔؿتٕط٢ ثبظٔب٘سٌبٖ زض .  ضٚظ وبض٢ اؾت ذٛاٞس قس5/3زل٥مٝ وٝ ٔقبزَ 

 .ثطاؾبؼ ظٔبٖ نطفٝ خ٣٤ٛ قسٜ ٣ٔ تٛاٖ ٥ٔعاٖ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب ضا ٥٘ع ٔحبؾجٝ ٕ٘ٛز.  ضٚظ ٣ٔ ضؾس504 ضٚظ ٚ زض عَٛ ؾبَ ثٝ 42ققجٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ 

 

 ٔمب٤ؿٝ ٚضق٥ت ٔٛخٛز ٚ ٚضق٥ت پ٥كٟٙبز٢- خسَٚ قٕبضٜ ٤ه 

 ذلانٝ ٚضق٥ت
ضٚـ 

 ٔٛخٛز
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 تقساز ٔطاحُ ضؾ٥س٣ٌ
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فلاٜٚ ثط ا٤ٗ  اظ ز٤ٍط ٔعا٤ب٢ ضٚـ پ٥كٟٙبز٢ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ ضضب٤تٕٙس٢ وبضوٙبٖ ققجٝ ٚ ث٥ٕٝ قسٌبٖ، وبٞف ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ غ٥ط ٔف٥س ثب حصف 

ا٤ؿتٍبٜ ٞب٢ غ٥ط ٔٛخٝ، وبٞف ظٔبٖ ا٘دبْ وبض، افعا٤ف ظٔبٖ زض زؾتطؼ ثطا٢ وبضوٙبٖ خٟت ا٘س٤ك٥سٖ زض وبض،  وٙتطَ ٞب٢ ثدب ٚ ثٕٛلـ خٟت 

 .پ٥ك٥ٍط٢ اظ ؾٛء اؾتفبزٜ ٞب٢ احتٕب٣ِ ٚ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖ اقبضٜ ٕ٘ٛز
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