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  چكيده
كشـاورزي  مشاركت مروجين و كارشناسان در طرح نظام پيشنهادهاي سـازمان جهـاد   ضر با هدف شناخت عوامل مؤثر برپژوهش حا

، جامعـة  در سازمان جهادكشاورزي اسـتان كليه مروجين و كارشناسان شاغل . انجام شده است 1391 – 1392استان همدان در سال 
بـر  ) = N 312(از جامعة مورد نظر . تحليلي است  –وع كمي، كاربردي و توصيفي تحقيقات از ن. اندآماري اين پژوهش را تشكيل داده

  . اي تصادفي انتخاب شدگيري خوشهبا استفاده از روش نمونه نفر به عنوان نمونه 181 ،)1970(اساس جدول مورگان و كرجسي 
آوري شده و از طريق مقايسه دو ميانگين مورد تحليـل  جمع)   = 81/0r( اي روا و پايا گويه 96هاي مورد نياز از طريق پرسشنامهداده

-غلي، انگيزه، نوگرايي، سن و سابقة مروجين و كارشناسـان مشـاركت  ها، ميان اعتمادسازماني، رضايت شبر اساس يافته. قرار گرفت

و مدرك تحصيلي، تفـاوت   اين در حالي است كه بين عوامل نگرش، درآمد. داري وجود نداردكننده تفاوت معنيكننده و غيرمشاركت
داري بـين  كننده در طرح نظام پيشنهادها مشاهده شد و در ادامـه رابطـه معنـي   اركتكننده و غيرمشي بين افراد مشاركتدارمعني

جنسيت، تأهل، داشتن شغل دوم، رشته تحصيلي، محل استقرار و وضعيت استخدامي با مشاركت در طرح نظام پيشنهادها پيدا نشد 
  .داري با متغير وابسته پيدا كردندرابطه معني طرح مل ادامه تحصيل و رؤيت و آگاهي از دستورالعملو فقط عوا

  مشاركت، نظام پيشنهادها، مروجين، كارشناسان : كلمات كليدي
  

                                                 
  باشدمدرس ميتربيتيون فرهاديان در دانشگاهاد و همارغلامرضا پزشكياينجانب به راهنمايي و مشاورة آقايان  ارشدنامه كارشناسياز پايانبخشي  اين مقاله 1
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  مقدمه - 1
- گيريافراد در تصميم اطلاعاتي، مشاركت بيشتر هاي شبكه اي و زنده، افزايش تكنولوژي ارتباطي وطرح سازمان هاي اخير، باسال در

بانك جهاني به نقل از ليوئيس مشاركت را چنين  .[24]يريت مشاركتي مجددا اوج گرفته است هاي سازماني و  مباحث مربوط به مد
ها و منابع گيريهاي توسعه، تصميممشاركت فرآيندي است كه افراد ذينفع روي آن موثرند و امركنترل بر فعاليت«: تعريف مي كند

- انتخاب نوع سرمايه ها،تنظيم سياست نفعان درمشاركت فرآيندي است كه ذي. [21]» كنندربط تقسيم ميرگذار را بين افراد ذيتاثي

محدوديت زماني در شرايط بحراني و متلاطم، كه  .[26] يت دارندگذاري و تصميمات مديريتي نقش داشته و در نتيجه احساس مالك
آلها، تجربيات شخصي يا ايده .]13[كند كند، امكان بكارگيري نظام مشاركتي را محدود ميروري ميگيري سريع را ضنياز به تصميم

 . گذارندگيري تأثير ميها و عرف جامعه يا گاهي شرايط واقعي و عيني حاكم بر جامعه، بر تصميمها، سنتعادت

-ز جمله ساز و كارهاي نهادي كردن تفكر مشاركتي در سازمانآشتي دادن كاركنان با مقوله مشاركت امري اجتناب ناپذيراست و ا    

احساس تعلق  ،]12[ تقويت بهداشت رواني كاركنان و مديران. هاي دولتي بهره جستن از نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها است
مله مهمترين اهداف اجراي از ج، كاهش ضايعات و افزايش بهره وريقي ماندن در عرصه رقابتبا سازماني، انگيزش و خلاقيت كاركنان

با توجه به مشاركت محدود كاركنان  .] 22، 5، 4[ت اس هانظام پيشنهادها در راستاي مشاركت دادن كاركنان براي بهينه سازي سازمان
بتوانيم در طرح نظام پيشنهادها در سازمانهاي دولتي، درصدد برآمديم تا با شناسايي عوامل مؤثر بر مشاركت كاركنان در طرح مذكور 

  .به راهكارهاي مناسب دست يابيم
  پيشينه تحقيق - 2

يطي دوستانه و توام با پردازند و همين امر منجر به ايجاد محدر نظام مشاركت سازماني، مديران و كاركنان به تبادل نظر با يكديگر مي
سازند و همه تلاش خود را با سازمان سهيم ميكاركنان با مشاركت در كارها، خود را در سود و زيان  .شودمتقابل در سازمان مي اعتماد

هايشان مديران براي رسيدن به هدفع از نظام ر اين نو .[17]گيرنداثربخشي سازماني به كار ميكمك مديران جهت افزايش كارآيي و 
، 11[ل ممكن را انتخاب كنندتوانند بهترين راه حشوند كه پس از ارزيابي آنها ميهاي پيشنهادي از سوي كاركنان مواجه ميحلبا راه

هاي مشاركتي را فراهم مي عدم وجود بستر مناسب فرهنگي جهت استقرار مشاركت در بافت نظام اداري، موجبات شكست طرح. ]6
ند نظام اداري اقدام نماي ترويج فرهنگ مشاركت و بسط آن در، به بايد با جديتميع اين گونه موانع، دست اندركاران جهت رف آورد، لذا

توسعه مشاركت كاركنان در سازمان . و علاوه بر اين بايد از مكانيسم انگيزاننده مطلوبي براي حفظ و توسعه كاركنان بهره بگيرند
نسبت به كار وسازمان شود، احساس تعلق و مالكيت فرد گيري باعث ميمشاركت در تصميم .]2[ سازمان در پي دارد مزايايي براي

كند، همكاري با ه احتمال پيدايش هنجارهاي گروهي و پشتيباني از كار و سازمان مقبوليت بيشتري پيدا ميبيشتر گردد و در نتيج
- يابد و تغيير و تحولات در سازمان با سهولت بيشتري پذيرفته ميشود، موارد ترك خدمت و غيبت از كار كاهش ميمديريت بيشترمي

متغيرهاي سن، سابقه، وضعيت تأهل، مدرك تحصيلي، نوع استخدام  و ميزان نتوانستند بين   نوري تاجر و همكاران .[25]شود
گيري نشان داد سابقة خدمت در ميزان مشاركت در تصميمنتايج تحقيقات ميچولوا  .]15[داري را نشان دهندمشاركت ارتباط معني

يق  فوت نشان داد كه بين جنسيت و تأهل افراد نتايج تحق .[27]هارمون به نتايج مشابهي دست يافت در اين زمينه  .[23]اثري ندارد
طي تحقيقي دريافت كه بالا بودن دانش و آگاهي و مهارت آقاي هابر  .[18]داري وجود نداردو متغير وابستة مشاركت هيچ رابطة معني

حصيلات رسمي تغير تدر جاي ديگري تحقيقات اينگهارت مبين تأثير م. [20]گيري است كتورهاي مهم جهت مشاركت در تصميماز فا
داري در دريافتند كه بين سن، ميزان نگرش نسبت به مشاركت رابطة مثيت و معني بقايي و همكاران. ]3، 1[بر افزايش مشاركت است

. [16]تو نقش ميزان نگرش نسبت به مشاركت در تحقيق كاندران نيز مورد تأييد قرار گرفته اس. ]9[سطوح پايين و بالا وجود دارد 
مقيمي و  .[19]دنشان دادكه مشاركت افراد بستگي به علم، علاقه و سطح وظيفه شناسي و احساس مسئوليت شان دارات گلاگر تحقيق

هاي سن و سابقة خدمت بر حسب مشاركت و يا نيز طي تحقيقي درآموزش و پرورش خراسان رضوي، نتوانستند ميان ميانگين همكاران
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داري مشاهده كنند و همچنين تحقيقات آنان نشان داد كه نسبت افراد داراي مدرك معني عدم مشاركت در نظام پيشنهادها تفاوت
ها كنندهاند، به طور معناداري از نسبت اين افرد در ميان غيرمشاركتكارشناسي و بالاتر از آن كه در نظام پيشنهادها مشاركت داشته

هاي آموزشي ترين راهكارهاي توسعة نظام مديريت مشاركتي در سازمانداد كه مهمنتايج تحقيقات جهانيان . ]14[ تبالاتر بوده اس
نظام مشاركت از  داوطلبانه شروع كه شاملدر بعد تكامل تدريجي ) 3در بعد نظام دهي ) 2در بعد بسترسازي ) 1: اند ازعبارت

به مديريت مشاركتي و ابزار استقرار آن توجه . ]8، 10[در بعد اداره نظام مشاركت) 4ترين شكل مشاركت پيشنهادها به عنوان ساده
هاي ارتباطي هاي خود را بر استفاده از تكنولوژيهاي دانش بنيان كه محور فعاليتهاي اخير در سازماندر سال) نظام پيشنهادها(

اند كه د كاركناني بودهاي نه چندان دور خوها در گذشتهمديران كنوني سازمان. ]3، 7[اند، مجدداً مورد توجه قرار گرفته استنهاده
ها و تهديد كمتر هاي بوروكراتيك در مديريت، موجب تداوم كنترلبه كارگيري روش. اندتحت شرايط مديريت آمرانه، پرورش يافته

اين در حالي است كه نخستين شرط در استقرار نظام پيشنهادها، پذيرش كاستن از قدرت و . نسبت به قدرت مديران خواهد بود
اند، هر چند در اثر شرايط محيطي و مديراني كه هنوز اين باور را در خود پرورش نداده. بخشي از آن به كاركنان است واگذاري

گشايند ولي به دليل نداشتن اعتقاد قلبي با كوچكترين نسيم، كاركنان ميفشارهاي آن، به ظاهر مجاري دموكراتيك را براي اعمال نظر 
  .]7[مايندنهاي قبلي مراجعت ميبه روش

  روش شناسي پژوهش - 3
همچنين اين تحقيق از نوع . انجام شد )گويه 96مشتمل بر (ه كه با استفاده از ابزار پرسشنامكاربردي است و كمي اين تحقيق از نوع 

ن هاي جهادكشاورزي استاجامعة آماري آن شامل كليه مروجين و كارشناسان شاغل در مراكز خدمات و مديريتتحليلي و  –توصيفي
در نظر گرفته )  = Nنفر 312(شهرستان استان مشغول بكارند و بر اين اساس جامعه آماري تحقيق  9است كه در  91-92در سال 

آن از نظرات استادان دانشگاه و  رواييجهت . وان حجم نمونه آماري انتخاب شدندنفر بعن 181شدند و طبق جدول مورگان، 
كارشناس و مروج استان قزوين با محاسبة  30آهنگي از طريق ي ابزار نيز با انجام آزمون پيشپاياي .كارشناسان كشاورزي استفاده شد

هاي مقادير محاسبه شده براي متغيرهاي بخش. بررسي شد) SPSS Version  13 ,2004(آزمون آلفا كرونباخ در نرم افزار آماري 
هاي مختلفي چون مشاهده، مصاحبه، مطالعات در اين تحقيق از روش. و در حد قابل قبولي بود 81/0تا  76/0مختلف ابزار سنجش بين 

با توجه به سابقة كار چندين سالة محقق در سازمان جهادكشاورزي همدان و تعامل با مجموعة . اي و پرسشنامه استفاده شدكتابخانه
- اي تصادفي مي، خوشهگيريروش نمونهو  شدت بسيار انجام همكاران اين سازمان و مشاهدة وقايع عيني در طراحي  پرسشنامه دق

  .باشد

 
  مدل تجربي تحقيق
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 هاي توصيفييافته -4

  مروجين و كارشناسان مورد مطالعهاي و حرفههاي فردي ويژگي  -4-1
. ديپلم دارندتحصيلاتي در حد ديپلم و فوق درصد31 و از آنان ليسانس و بالاتر درصد69 و سال 42حدود ميانگين سني پاسخگويان 

درآمد كمتر از  ز اين افراددرصد ا 5. درصد از افراد داراي شغل دوم هستند 20مرد بوده و زنان در اقليت هستند و فقط حدود  درصد96
درصد از آنها در مديريت  71درصد از آنها رسمي و  90سال و حدود  15درصد افراد سابقة بالاي 77 و همجنين هزار تومان دارند 600

اند و از وجود آن اظهار درصد تاكنون فرم مربوطه را نديده 57و  اندداده ادامة تحصيلدرصد  2/57 رند و ها و سازمان مستقشهرستان
  .اندبي اطلاعي كرده

  و رؤيت فرم و آشنايي با دستورالعمل طرحارائه پيشنهاد  -4-2
افرادي كه در طرح اند و از نداده پيشنهاديهيچگونه اند و بقية افراد ارائه داده هاحداقل يكبار پيشنهاد در غالب نظام پيشنهاد درصد24

  .انداصلاً مورد تشويق قرار نگرفته درصد 72اند و مورد تشويق سازمان قرار گرفته درصد5/28معادل اند فقط مشاركت داشته
  ، رضايت شغلي، عوامل انگيزشي، نوگرايي و نگرشاعتماد سازماني -4-3

در شناسايي و  بالاتر از حد متوسط ارزيابي شدميانگين رضايت شغلي و متوسط در حد  ميانگين اعتماد سازماني ،هابا توجه به يافته
-هاي كسب امتياز و ارتقاي گروه شغلي و ميل به كسب موفقيت به ترتيب با بيشترين ميانگين در رتبهگويه )1جدول ( عوامل انگيزشي

دي، جلب توجه ديگران و ميل به ايجاد ارتباط با ديگران با هاي اقتصاهاي مالي و مشوقهاي اول و دوم قرار گرفته و كسب پاداش
نگرش افراد  ميانگينو بالاتر از حد متوسط  30/3نوگرايي با ميانگين اند و هاي آخر قرار گرفتهترين ميانگين در رتبهكسب پائين

  .باشدبالاي متوسط مي) 54/3(پيرامون طرح 
  

  )=181n(از منظر پاسخگويان كت در نظام پيشنهادهامشارولويت بندي عوامل انگيزشي ا): 1(جدول 
  رتبه  انحراف معيار  ميانگين  هاگويه

  1  0.93  3.68  كسب امتياز و ارتقاي گروه شغلي
  2  0.86  3.55  ميل به پيشرفت و تعالي مجموعة سازماني
  3  0.92  3.44  اثبات لياقت و شايستگي خود به ديگران

  4  1.06  3.32  هاي اقتصاديمشوق و پاداش مالي
  5  0.89  3.12  جلب توجه

  6  0.85  3.1  ميل به ايجاد ارتباط با ديگران 
  63/0با انحراف معيار  54/3ميانگين كل عوامل انگيزشي 

 بسيار زياد =5، و زياد= 4، تاحدودي= 3، كم= 2، بسيار كم =1: گزينه اي ليكرت 5طيف ) 1:  توجه

  موانع مؤثر مشاركت در نظام پيشنهادها - 5
آخر قرار  اول و ولويتبه ترتيب در ا كسب امتيازات شغلي طرح برايتأثير محدود مشاركت در  و اجراي طرح ميلي مديران دربي گوية2

  .اندگرفته
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  )=181n(نظر مروجين و كارشناسان ماز  هااولويت بندي موانع مؤثر مشاركت در نظام پيشنهاد): 2(جدول 

  رتبه  انحراف معيار  ميانگين هاگويه
  1  0.98  3.56 )ترس از تغيير(ي ميلي مديران بالادستي در خصوص اجراي پيشنهادها ب

  2  1.55  3.28 هاهاي آموزشي ضمن خدمت در زمينة نظام پيشنهادعدم اجراي دوره
  3  1.07  3.13 هااطلاع رساني ضعيف از مزايا ي نظام پيشنهاد

  4  0.90  3.07 در سازمان متبوع كم توجهي به نظام پيشنهادها
  5  1.01  2.98 بي تفاوتي كارشناسان و مروجين در قبال سازمان

هاي آن لاين در برقراري كامپيوتر و اينترنت و سايت عدم دسترسي به
 ارتباط

2.76  1.13  6  

  7  0.92  2.64 كسب امتيازات شغلي ايرب ر محدود مشاركت در نظام پيشنهادهاتأثي
  بسيار زياد =5، و زياد= 4، تاحدودي= 3، كم= 2، بسيار كم =1: گزينه اي ليكرت 5طيف ) 1:  توجه

  هاي استنباطييافته -6
اعتماد سازماني، نوگرايي، رضايت شغلي، عوامل انگيزشي، سن و سابقة كاري مروجين و كارشناسان  هايبين ميانگين 9جدول طيق 

در حاليكه بين نگرش، مدرك تحصيلي و  داردنود داري وجاختلاف معني %5در سطح  كننده در طرح،كننده و غير مشاركتمشاركت
(  01/0و ) براي نگرش (  05/0داري در سطح كننده در طرح، تفاوت معنيكننده و غير مشاركتناسان مشاركتدرآمد مروجين و كارش
  .وجود دارد) براي درآمد و مدرك 

  
  )=181n( ح نظام پيشنهادهاكننده و مشاركت نكننده در طر مشاركت مقايسة ميانگين دو گروه - 9جدول 

ضه
  ف

 متغير مستقل

 مروجين و كارشناساني كه
  اندمشاركت كرده

  

  مروجين و كارشناساني كه
  اندمشاركت نكرده

  
t  

 
Sig 
  

  ميانگين  فراواني  ميانگين  فراواني
  H.(  43  31/47  136  50/47  101./-  92/0( اعتمادسازماني 1
  H.( 43  71/13  136 05/13  859/1  065/0( نوگرايي 2
  H.( 43  14/61  136 65/64  073/1  28/0( رضايت شغلي3
  H.( 43  46/36  136 14/35  181/1  23/0( عوامل انگيزشي 4
  1H( 43  32/32  136 64/30  *972/1  05/0( نگرش5
  H.( 43  21/42  136  97/42  793/0-  42/0( سن 6
  H.( 43  57/19  136  41/20  731/0-  46/0( كاريسابقة7
  1H(  43  6/113  136  53/82  **677/3Z= -  001/0( درك تحصيلي م8
  1H(  43  16/108  136  26/84  **999/2-Z =   003/0( درآمد ماهيانه 9

*:P≤0/05                       **:P<0/0  
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  مشاركت در طرح بر مروجين و كارشناسانحرفه اي شخصي و هاي تأثير ويژگي -6-1
ادامة تحصيل،  اشته در حالي كهدنداري رابطه معني مشاركت در طرح با وع استخدام و رشتهتأهل، شغل دوم، محل كار، ن ،جنسيت

  ).10جدول (داشت  داريمعني رابطه مشاركت در طرح با رؤيت فرم پيشنهاد،
  )=181n(، )مشاركت: متغير وابسته (هاي آماري مورد استفادهجزئيات روش -10جدول 

 Sig آزمون وانيفرا سطوح متغير متغير مستقل فرضيه
  ).H(  جنسيت -10

  
  481/0  اسكوئركاي  173  مرد
  7  زن

  ).H(  وضعيت تأهل -11
  

  416/0  اسكوئركاي  159  متأهل
  10  مجرد

  ).H(  داشتن شغل دوم -12
  

  177/0  اسكوئركاي  36  بلي
  77  خير

  )1H(  ادامة تحصيل -13
  

  كاي اسكوئر  103  بلي
* 

049/0  
  77  خير

  ).H(  محل استقرار -14
  

    93  مديريت شهرستان
  اسكوئركاي

  
  52  خدماتمراكز  285/0

  34  )ستاد(سازمان 
(  و دستورالعمل رؤيت فرم -15

1H(  
  

  اسكوئركاي  64  بلي
** 

001/0  
  85  خير

 
16-  

  
  ).H(  وضعيت استخدامي

  

    5  قراردادي
  اسكوئركاي

  
  14  پيماني  151/0

  160  رسمي
 

  
  
17-  

  
  
  

  ).H(  رشتة تحصيلي

    52  زراعي و باغي
  
  

  اسكوئركاي

  
  
  
63/0  

  79  ترويج و مديريت
  36  آبمكانيزاسيون و

*:P≤0/05                               **:P<0/01  
  گيرينتيجه  -7
همچنين محل  و استخدامنوع، وضعيت تأهل افراد، جنسيتان سابقةكاري، زايش و يا كاهش سن و ميزهاي تحقيق، افبا توجه به يافته 

و در  گردددر نظام پيشنهادها تواند سبب تغيير در مشاركت مروجين و كارشناسان نوبة خود نميبه استقرار و رشتة تحصيلي افراد 
- ل دوم در مشاركت بيداشتن شغمتغير  و در ادامه ديديم كه ركت را بايد در چيزهاي ديگري جستنتيجه ريشة بالا بردن سطح مشا

نكتة جالب توجه در بررسي . تواند از موانع مؤثر مشاركتي تلقي گرددتوان نتيجه گرفت كه پرداختن به شغل دوم نميتأثير بود مي
ترين مانع را از ميان عوامل فيزيكي و اطلاعاتي، بي ميلي موانع پيش روي طرح نظام پيشنهادات اين كه مروجين و كارشناسان اصلي

 ترين مانع رااهميت اند، اين در حالي است كه اين افراد كمذكر كرده) ترس از تغيير(ديران بالادستي در خصوص اجراي پيشنهادها م
سازمان مذكور بايد در ابتدا و قبل از هر  اند لذابمنظور كسب امتيازات شغلي بيان كردهتأثير محدود مشاركت فعال در نظام پيشنهادات 
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هاي تخصصي به تغيير نگرش و بينش مديران بالادستي بپردازد و آنچه كه مسلم است اين كه انگيزة مروجين و ئة آموزشاقدامي با ارا
صحت  مربوطه رار گرفتن گويةر رسيدن به امتيازات شغلي و مزاياي مربوطه در سطح بالايي قرار دارد و در اولويت قكارشناسان د

منجر به داشتن اطلاعات عمومي و  كاركنان بالا بودن مدرك تحصيلي ادامة تحصيل و يگراز سوي دد و كنمطلب فوق را تأييد مي
اد پيشنه مقولة مشاركت و گرايش به سمت ارائةاز  افرادتواند عاملي پيشبرنده در استقبال تخصصي بالا شده و اين افزايش علمي مي

- هاي مربوط به طرح نظام پيشنهادها ميها و دستورالعملاسان با فرمرؤيت و آشنايي مروجين و كارشن. براي ارتقاء سازماني تلقي گردد

پرداختن به كنندگان در طرح از درآمد بالايي برخوردار بودند لذا از آنجايي كه مشاركت.داشته باشداند افزايش مشاركت مؤثر را در بر تو
مؤثر  شانتواند در افزايش سطح مشاركتافراد به نوبة خود ميو سعي در بالا بردن ميزان دريافتي  با درآمد پايين مالي افراد نيازهاي

رسد و افراد با رسيدن به سطوح بالاي كه با افزايش سطح درآمد، نيازهاي افراد از سطوح پايين به سطوح بالاي هرم نيازها ميچرا باشد 
با توجه به . اظهار نظر و مشاركت روي خواهند آوردبه  كنند ومي برقراري ارتباط و ارضاء نيازهاي تعلق و خودشكوفايي هنياز، سعي ب

و رساندن سطح  زايش سطح نگرشي افرادور، افمشاركت در طرح مذك هاي تحقيق پيرامون ارتباط مثبت و مستقيم بين نگرش ويافته
ها مبين اين و اين ارتباط ركت براي طرفين در بر خواهد داشتنگرشي آنها به حد مطلوب، مطمئناٌ فوايد بسياري را بواسطة افزايش مشا

 محققينانسان از منظر  و رواني تحت تأثير امور مادي و روحي است و پرداختن به زواياي پنهان معنوي مزمانواقعيت است كه انسان ه
ري ، امهاگيريمشاركت كاركنان در تصميم ،حقيقات مختلفبا توجه به تجربيات پيشين و ت و گشاي مشكلات زيادي باشدتواند گرهمي

 .شودتوصيه ميمديران  مطلوب است و استفاده از آن و رفع موانع به

  پيشنهادها - 8
توانند نقش بسزايي درفرهنگ سازي نظام باشند، ميمديران پايه به دليل آنكه مستقيماً در تماس با كاركنان ميرساني هاي اطلاعروش

  .ق كنندپيشنهادها ايفا نمايندو كاركنان را به ارائة پيشنهاد تشوي
   ).هاي قابل رؤيت كاركنانپوستر در خصوص نظام پيشنهادها و نصب در محل ةتهي( هاي تبليغيروش
  . و نشريات و يا تابلوهاي اعلانات مصوبات مربوط به كمسيون پيشنهادها در سايت اينترنتي و خبرنامه درج

  ).جهاد كشاورزي  هفته(  مختلف  هاي و اهداء جوايز در مراسم  در هر سال  برتر  پيشنهاد دهنده  انتخاب
   . جوايز ارزنده  بيني  پيشنهاد با پيش  بهترين  ارائه  واحدها و افراد در راستاي  بين  مسابقه  برگزاري

  .عوامل تأثيرگذار بر نگرش كارشناسان در رابطه با مشاركت صورت گيرد ةمطالعاتي دربار
  ).طرح بايد به نحو مقتضي در اختيار افراد قرار گيرد دستورالعمل(بالا بردن آگاهي افراد از طرح 

  .اصلاح مقررات دست و پاگير در راه اجراي نظام پيشنهادها
  .و اقناع مديران بالادستي در زمينه فوايد اجراي طرح و در نهايت ايجاد نگرش مثبت در بين آنان آموزش

  ).كارمندان و مديران آينده(آموزان و دانشجويان مربوطه دانش گنجاندن يك سرفصل راجع به نظام پيشنهادها در واحدهاي درسي
  .به مقولة نظام پيشنهادها) خصوصاً دولتي(ها توجه ويژة برنامه ريزان آموزشهاي ضمن خدمت دستگاه

ير كشورهاي موفق به در زمينة نظام پيشنهادها و پرداختن به تجربيات سا...) راديو، تلويزيون و (ها هاي مستند از رسانهارائة برنامه
  .منظور آگاهي و فرهنگ سازي
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