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  :چكيده
از آنجائيكه گسترده كردن دامنه مشاركت كاركنان و كارشناسان يك سازمان هم زندگي را از بركت انديشه و تجربه آنان غني 

مشاركت نه تنها عملي براي .  ميسازد و هم شوق و رغبت آنان را به حفظ آنچه از راه تلاش گروهي فراهم مي آورند افزايش ميدهد
اگر .  ردن است بلكه وسيله اي براي پايداري و قدرشناسي از آن چيزي است كه پديد آمده استبرانگيختن، پديد آوردن و خلق ك

مشاركت را يك فراگرد به شمار آوريم آنگاه مديريت مشاركت جو را ميتوان نوعي مديريت به حساب آورد كه مي كوشد تا اداره امور 
اينجاست كه سازمان با پشتيباني و هدايت پيشنهاد دهندگان . مايدسازمان را براساس اصل مشاركت كاركنان پايه ريزي و هدايت ن

موجباتي فراهم مي آورد تا آنان با كسب توانايي و قابليتهاي فردي و گروهي عملكردي بيشتر و بهتر را در ادامه طرحها و 
حمايت و پشتيباني از پيشنهاد  پيشنهادات از خود بروز دهند و از اين رو است كه دولت خدمتگزار جمهوري اسلامي ايران موضوع

اقتصادي و سربلندي و افتخار را براي كشور عزيزمان كه توسط كشورهاي استكباري چرخ  چرخشدهندگان كه موجبات سود و 
لذا مسئولين .  ديده است) قانون لايحه خدمات كشوري 20و  19 هماد( ماده مهم  2مورد تحريم واقع شده است را فراهم مي آورند در 

 .دست اندركاران اين امر بايد بكوشند تا بستر مناسب را براي اينگونه عزيزان فراهم آورندو 

مقدمه ، ويژگيهاي نظام پيشنهادات ، اهميت نظام پيشنهادات ، تعريف ، بهره وري و خلاقيت ، پيشنهادات  :كلمات كليدي 
  برتر،نظام پذيرش ،  توفان فكري ، آمار ،  نتيجه
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   :مقدمه
  نظام مشاركت و همياري گروههاي

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري با الهام از آيات نوراني قرآن كريم ، دين مبين اسلام كه منشاء آن بر اساس همدلي ، وحدت و 
 در خصوص مشاركت جدي در امور و تلاش در جهت استفاده از گنجينه فكر)  عليهم السلام ( مودت است  و دستورات ائمه معصومين 

 8تا  6(گروه  238تعداد ...)  تشويق و ترغيب، پاداش و توجه شامل مادي و معنوي( و انديشه ،  توانسته است با انجام بسترهاي لازم  
را در ادارات ، تاسيسات ، كارخانه ها  تشكيل و با پشتيباني و فراهم آوردن مكانهاي مناسب جهت تشكيل جلسات و تفكر در ) نفره

كه از سوي رهبر معظم انقلاب  1392پيشنهاد رسيده در سال  1270ني ، عملياتي و خدماتي از ميان بيش از موضوعات مختلف ف
پيشنهاد برجسته فني و عملياتي و دستيابي به سود و صرفه  37اسلامي سال حماسه سياسي و حماسه اقتصادي نام گرفته ، با تصويب 

دست   ريال  و هفتاد و پنچ هزار ميليون پنجاه و پنج و  چهارصد وميليارد  پانصد و   يكصد هزار اي معادل 
تلاشهاي همكاران و پشتيباني مديران از طرحها ، ابداعات .  را براي كشور عزيز اسلامي رقم زند   بزرگپيدا كرده و باري دگر  افتخاري 

بر كسي پوشيده نيست كه پيش از . ديده است و اختراعات و پروژه هاي پيشنهادي همكاران موجب ناكامي دشمنان در تحريمها گر
تحريمها و در سالهاي ابتداي شكل گيري  صنعت عظيم نفت در كشور  ، اين صنعت توسط اجانب و با دادن  هزينه هاي گزافي از 

)  ره ( م خمينيسوي كشور راه اندازي شده وبا پيروزي انقلاب شكوهمند اسلامي به رهبري بنيانگذار جمهوري اسلامي ايران حضرت اما
دست كثيف اجانب از اين كشور و نظام مقدس اسلامي كوتاه  و همه امور به دست توانمند و پشتكار  مهندسين ، كارشناسان ، 
كارمندان و كارگران خدوم صنعت نفت افتاد و اين ثمره آن تلاشها ست كه لطف و عنايت خداوند قادر و متعال پشتيبان آن بوده است 

 .ابت سجده شكر به آستانش ميسائيم ب اين ، و از
 

  نظام مشاركت و همياري  شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري نسبت به ساير شركتها و سازمانها  ويژگيهاي
  

  )استفاده از سالن جلسات  –اتاق هاي اداري (ايجاد فضاي اداري مناسب و مستقل در خور شأن نظام پيشنهادات   - 1
  كه كارشناس عملياتي ، كاربر رايانه دبير نظام پيشنهادات ، كارمند دبيرخانه نظام پيشنهادات ، (استفاده از نيروي اداري ثابت   - 2

 اين موضوع در هيچ يك از سازمانهاي نفتي و غير نفتي وجود ندارد 
يري ،كارشناسي ، فضاي اداري ، جذب نيروي الگو گيري ساير سازمانها از فعاليت هاي اين شركت ، نحوه استقرار ، پيشنهاد گ  - 3

 )مكاتبات موجود است ( ثابت 
رئيس محترم  تأمين و تخصيص نيروي انساني ، همچنين پيگيري موضوع با رئيس  -مكاتبات متعدد با مدير محترم امور اداري  - 4

كارشناس آموزش ،  –اس عملياتي كارمند اداري ، كارشن(محترم مهندسي ساختار و بهره وري مناطق در جهت جذب نيروي ثابت 
لاكن پيگير موضوع هستيم تا بتوانيم با . كه موفق شديم مجوز يك نيروي كارمند اداري را اخذ نمائيم )كاربر رايانه  و ماشين نويس 

ق اهداف شركت تأمين اين نيروها بمنظور بهره وري بيشتر از افكار و نقطه نظرات و پيشنهادات ارزنده كاركنان گامي موثرتر در تحق
 .برداريم خود

روز با هواپيما به مشهد  6نفر همراه با خانواده طي دو مرحله بمدت  126بمنظور تجليل از مخترعين ، مبتكرين و گروههاي برتر   - 5
 مقدس اعزام شدند اين موضوع در هيچيك از سازمانها اتفاق نيفتاده 

 مرحله به جزيره زيباي كيش  2مبتكر و مخترع طي  –نفر از گروههاي برتر  20اعزام   - 6
تهران ، مشهد ، اراك ، تبريز ، اصفهان و (برنامه ريزي در خصوص اعزام گروههاي خلاق ، مبتكر و مخترع به شهرهاي صنعتي   - 7

 )مستندات موجود است ) (شيراز 
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عه فرهنگي ورزشي ولايت ، برگزاري همايش تجليل از مخترعين و مبتكرين و گروههاي برتر به همراه خانواده هاي آنان در مجمو - 8
 سالن سينما ، سالن اداره آموزش و غيره 

 خريد و اهداء جوائز همه ساله به گروههاي فعال نظام مشاركت ، كارشناسان و ارزيابان  - 9
 ...  اهتمام به مشكلات گروههاي مخترع و مبتكر و برتر اعم از واگذاري منزل سازماني ، وام اضطراري و -10
نظام پيشنهادات كشور همچنين سومين كنفرانس تجهيزات دوار دريافت لوح تقدير و تنديس  شركت در جشنواره ملي -11

 جشنواره 
خش از طريق صدا و سيماي استاني و پ وچندين مرحله مصاحبه با مخترعين و مبتكرين از سوي صدا و سيماي مركز خوزستان  -12

 كشور
 معرفي گروههاي برتر ، كارشناسان و ارزيابان جهت شركت در همايش ، جشنواره ها و نمايشگاهها در سطح كشور  -13
 )در بين شركتهاي ملي مناطق نفتخيز( تهيه نرم افزار ثبت پيشنهاد ، كارشناسي و ارزيابي ، اولين بار  در شركت آغاجاري  -14
و آقاي مسعود ) دستگاه سنجش نمك نفت ( شجاعي ، ابوالفضل سلطاني  دستگاه ساخته شده توسط آقايان رضا 3ثبت اختراع  -15

شعله ياب حرارتي كه حساس به نور و شعله ) سامانه جرقه زن الكتريكي قابل شارژ و حمل براي كوره هاي گازي ( فولادي وندا 
 .ميباشد 

تصويبي به همراه پيشنهاد دهندگان در  چاپ كتابچه معرفي مخترعين ، مبتكرين و گروههاي برتر همچنين معرفي پيشنهادات -16
 .سيستم اينترانت  شركت جهت آگاهي كاركنان 

حضور مكرر امام جمعه محترم شهرستان در تاسيسات به همراهي مسئولين ادارات و نهادها بمنظور تجليل از گروههاي مخترع ،  -17
 .در خطبه هاي نماز جمعه از اين گروهها مبتكر و تقدير ايشان 

ايش تجليل و تقدير از مخترعين و مبتكرين  از سوي بسيج نفت  و  اعزام يكي از مخترعين به همراه دستگاه برگزاري هم -18
 . ساخته شده در غرفه نمايشگاه شركت ملي مناطق نفتخيز

نهمين و دهمين همايش و جشنواره هاي نظام  پيشنهادات  –هشتمين  –به هفتمين  91-90-89-88طي سالهاي   ارائه مقاله -19
دريافت . شود كشور كه توسط معاونت محترم توسعه منابع و سرمايه انساني رئيس جمهور همه ساله در دانشگاه تهران برگزار مي

 ها سال متوالي از اين جشنواره 4لوح تقدير و تنديس طي 
كشور از سوي معاونت محترم توسعه منابع و سرمايه انساني رئيس جمهور  به  ستاره نظام پيشنهادات  4دريافت گواهينامه  -20

 . شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري از افتخارات ماست 
ارائه مقاله و شركت در سومين كنفرانس تجهيزات دوار صنايع نفت و نيرو ،  دريافت لوح سپاس از اين كنفرانس از برترهاي اين  -21

 .شركت است 
 پيشنهاد فني عملياتي كه با ارزيابيهائي كه صورت گرفته ،  37تاكنون و تصويب )  92( پيشنهاد از ابتداي سال  1270 دريافت -22

يكصد هزار  و  پانصد  ميليارد و چهارصد و پنجاه و پنج  ميليون و هفتاد  سود و صرفه اقتصادي آن بالغ بر 
  .بوده است     و پنچ هزار ريال  

در اين لگو پيام مديرعامل محترم ، ( رك نظام مشاركت و همياري وقرار دادن آن درپورتال اينترانت شركت  تهيه لگوي متح -23
معرفي گروههاي مبتكر ، مخترع و برتر همراه با عكس ، معرفي همه ماهه گروههائي كه در يك ماه بيشترين پيشنهاد را داشته اند 

  ) .جليل از گروهها و از افتخارات اين شركت است همراه با اهداء جوائز به آنها از راهكارهاي ت
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  :ويژگيهاي مطالب اصلي
 –كاري و شخصي مشكلاتپيگيري –آنان  ايدهاحترام به تفكر و  -توجه به گروههاي نظام مشاركت در خصوص مسائل مادي و معنوي

اگر اين موضوع از ناحيه مديران و مسئولين سازمانهاي ذيربط مورد حمايت و هدايت  كه اعطاء پاداش  -راكز تفريحي زيارتياعزام به م
 .تلاشها را مضاعف مي نمايد. قرار گيرد

 هاي اسلامي هماهنگي نظام پيشنهادها با توصيه

در كارها با مردم (وشاورِهم في الاَْمرِ « : اسلام تأكيد فراواني روي تفكر، مشورت واستفاده از نظرخبرگان و مردم دارد كه در آياتي مانند 
 گرديده است به آن اشاره )ايمان آورندگان كارشان مشورت با يكديگر است(و اَمرَهم شُوري بينهَم ) مشورت كن

كردند، كندن خندق پيشنهاد سلمان فارسي ايراني است كه در  نظرات و پيشنهادهاي ياران خود استفاده مي از )ص(اكرم پيامبر 
 ،گردد مي) منكر(كار ناروا  يا جلوگيري از و )معروف(موجب انجام كار نيك  چون اجراي هر پيشنهادي. جنگ خندق به اجرا درآمد

 دريافت در نظام پيشنهادها نظرات مختلف را و چون مديريت نوعي امر بمعروف و نهي از منكر تلقي نمودتوان  نظام پيشنهادها را مي
 كند در واقع بشارت به هدايت الهي در آية انتخاب مي را جهت اجرابهترين آنها  و

 ولئك الَّذينَ هديهم االلهُيستمَعونَ الْقَولَ فَيتَّبعِونَ أحَسنهَ اُ فَبشِّرْ عبادالَّذينَ
  شدكرده است، خواهد هدايتشان كه خدا شامل حال آنها

  :اهميت نظام پيشنهادات از ديدگاه قانون
دستگاههاي اجرايي مكلفند به منظور ايجاد انگيزه و افزايش كارآيي و بهره مندي از فكر و انديشه و خلاقيت كارمندان ذيربط خود ساز 

نظام پيشنهادها و . و دريافت پيشنهادها و اثر گذاري آن در تصميم گيريها را فراهم آورند كاركنانب براي جلب مشاركت و كار مناس
قانون  20ماده . نحوه پرداخت پاداش بر اساس آئين نامه اي خواهد بود كه با پيشنهاد سازمان به تصويب هيئت وزيران مي رسد

  مديريت خدمات كشوري
  :چنانچه هست

مسئولين محترم دستگاههاي اجرايي از اين اهرم قوي و محكم كه دولت محترم ضامن اجراي آن است استفاده نمي كنند و چرا در  چرا
  .استفاده نمي كنند) عليهم السلام ( تصميم گيريها از عقل و انديشه همكاران كه سفارش قرآن كريم و اهل بيت عصمت و طهارت 

  :چنانچه بايد
مجلس و دولت محترم دست دستگاههاي اجرايي را باز گذاشته اند تا با ايجاد انگيزه در كاركنان و استفاده از فكر و براساس ماده فوق 

انديشه آنان راه رشد و تعالي سازمان را فراهم ساخته و كشور عزيز اسلاميمان را از هرگونه نياز به بيگانگان و تحريم هاي صورت گرفته 
  .از جانب آنان بي نياز سازد

اگر دولت خدمتگزار براي تكلف دستگاههاي اجرايي جهت بهره گيري از انديشه و فكر كاركنان اين موضوع را در غالب اداره اي مستقل 
و زير نظر مستقيم مدير سازمان برنامه ريزي نمايد و با اعزام گروههاي ويژه ، اهل فن و كار آمد بطور مستمر پيگير موضوعات جلب 

ر دستگاههاي اجرايي شوند ديري نخواهد گذشت كه اين نهاد در سازمانها جاي خود را باز كرده و از جايگاه و مشاركت كاركنان د
شد از اين رو هم سازمان به سودوصرفه كلان اقتصادي با استفاده از فكر و انديشه همكاران بهره برده و  خواهد اهميت ويژه اي برخورد

  .خواهند بود هم كاركنان دلگرم از انجام فعاليت ها
  : نظام پذيرش و بررسي پيشنهاد ها 

نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها يكي از ساز و كارهاي قدرتمند و اساسي شيوه مديريت مشاركت جو است كه در بسياري از 
پيدا كرده سارمانهاي صنعتي ، بازرگاني و خدماتي بخشهاي خصوصي ، دولتي  و عمومي جهان به صورت گسترده  و همگاني كاربرد 

در اين نظام مجموعه كاركنان سازمان حق دارند براي بهتركردن كيفيت و كميت همه عواملي كه بركار سازمان  يا زندگي كاري . است 
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اتاق فكر تشكيل دهند  و به منظور از ميان برداشتن دشواريها ، راه كار هايي كه مناسب و موثر  ، آنان اثر ميگذارند به انديشه بپردازند
بنابراين ، به طور اصولي هر عضوي از سازمان اين حق را دارد كه در باره موضوعها و . يدانند براي بررسي كارشناسان پيشنهاد كنند  م

سازمان . نهاد عرضه دارددشواريهاي موجود در قلمرو كار خود يا در قلمرو كار سازمان به انديشه بپردازند و راه حلهايي را به صورت پيش
كاركنان را نه تنها مي پذيرد بلكه  موظف است آنها را به كارشناسان ، افراد متخصص و كاردان در زمينه آن پيشنهادها  يپشنهادها

آنها را رسيدگي كرده و در باره سودمندي و اثر بخشي آنها به صورت مثبت يا منفي به طور ، بسپارد تا آنان به شيوه اي علمي و فني 
آشكار است كه پيشنهادهائي كه از سوي كارشناس يا كارشناسان سازمان پذيرفته ميشوند براي . مايند مستدل و منطقي اظهار نظر ن

مديريت ارشد سازمان با توجه به ملاحظاتي كه ويژه مقام وي است ميتواند دستور . آگاهي مديريت ارشد سازمان فرستاده ميشود 
اي نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها  را صادر نمايد و از اين راه سازمان  اجراي بي درنگ پيشنهاد قبول شده از سوي كارشناس و شور

  .       را از بركت و سودمندي انديشه ، فكر و تجربه كاركنان خود برخوردار سازد 
 :تعريف پيشنهاد

ضمناً يادآوري . گردد كيه ميعنوان دو عنصر جامعه ت براي سازمان به  و ايجاد سود و صرفه  در تعريف پيشنهاد به نو بودن فكر و ايده
شود كه شايسته است پيشنهاد در برنامه سازمان وجود نداشته باشد، تكراري نباشد و جزو شرح وظايف سازماني پيشنهاددهنده نيز  مي

كه شامل معني نيست بل نو بودن ايده و فكر صرفاً نو بودن به تمام. شود اين عناصر مانع و مميز تعريف پيشنهاد شناخته مي. نباشد
ايده نو به » احياي آن فكر«بنابراين . شود كه فكري قبلاً مطرح شده اما اجرا نشده باشد و به فراموشي سپرده شده است مواردي نيز مي

. آيد و اينكه پيشنهاد در برنامه استراتژيك سازمان و در دستور كار سازمان نباشد و متروك مانده باشد مانع پذيش آن نيست حساب مي
ري نبودن به اين معني است كه پيشنهاد ارائه شده عيناً مطابق پيشنهاد ديگري كه قبلاً مطرح و ثبت شده نباشد و حق با كسي تكرا

دهنده  عدم مطابقت دو پيشنهاد تنها در موضوع نيست بلكه تمامي اجزاي و اركان تشكيل. است كه قبلاً آن پيشنهاد را ثبت كرده است
تواند مانع از پيشنهاد مشابه در  بنابراين ارائه يك پيشنهاد در يك سازمان در موضوع خاص نمي. كديگر باشندپيشنهادها نبايد مطابق ي

  .سازمان ديگر و مكان ديگر گردد، مگر اينكه مشابه آن پيشنهاد در دستور كار سازمان دوم نيز قرار گرفته باشد
 بهره وري و خلاقيت

ايجاد زمينه بهبود فرآيند عمليات و  -2بهبود در فرآيند و تكنولوژي انجام عمليات -1وري بر سه محور اصلي استوار است  ارتقاي بهره
 . وري انسان به عنوان عامل اصلي توليد و عمليات بهبود بهره -3وري عرصه براي ارتقاي بهره

ديگر . كرد آن ، در دستيابي به فرآيندهاي مؤثر و كارآمدتر استوري است و زمينه عمل كننده ارتقاي بهره خلاقيت انسان عامل تعيين
 .وري  هاي ارتقاي بهره ها و تكنيك وري، عبارت است از ابداع شيوه عملكرد مستقيم خلاقيت بر بهره

توانايي . شده استهاي نو به وسيله شهودگرايي از منابع ناشناخته تعريف  خلاقيت از ديدگاه روانشناسي، نمايان شدن تلفيقي از انديشه
دهد و سپس  ها را نمي كس ديگر امكان تشخيص موجود بودن آن ديدن چيزها در يك نظر نو و غيرمعمولي، ديدن مشكلاتي كه هيچ

  »هاي نوين ناشي از خلاقيت به كارگيري ايده«هايي جديد، غيرمعمولي و اثربخش ميگردد نوآوري عبارت است از  يافت  هامنجربه ر

 توفان فكري
، تكنيك  برگزاري يك  كنفرانس كه  در آن گروه  سعي ميكند  تا  راه حل مشخصي  را  براي انجام  يك  كار  توفان فكري يعني

گروهي است و موجب گسترش و تحول بسياري از روشهاي متداولترين روشهاي تصميم گيري  يكي ازروش توفان فكري  امروزه بيابند،
 :به گرديده است مرتبط و مشا

يجاد  شده  در حالت انفرادي است برابر پيشنهاد  ا  2در گروه  ،پيشنهاد  ايجاد  شده در ذهن  يك فرد عادي : نشمندان معتقدندكه دا
مشخصي براي جلسات توفان فكري در نظر گرفته و رعايت گردد ، اين روش بسيار كارآ مد تر خواهد  ، درصورتي كه قواعدو مقررات 

 .دو اصل و چهار قاعده استوار است  شد ، توفان فكري  بر 
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تا بر تفكر قضاوتي ميكند  تنوع نظرات آن بخش از مغز را كه به خلاقيت مربوط است فعال تر. ر تنوع نظرات است مبتني ب : صل اولا
ور بعد از ين  منظ، به ابت به مطلبي مطرح شده است تفكر قضاوتي در واقع به معني ارزيابي ها و نظرات  تكميلي نسخود فائق آيد ، 

 .بررسي و ارزيابي پيشنهادات صورت ميگيرد آنكه تمامي پيشنهادات جمع آوري گرديد 
يعني هر چه تعداد پيشنهادات بيشتر شود ، احتمال رسيدن به يك راه حل بهتر افزايش مي . ينده كيفيت است دوم كميت ، فزآاصل 
  .يابد  

 قواعد اساسي توفان فكري

اين مهمترين قاعده است و لازم است تمام اعضاء به آن توجه كرده و بررسي و ارزيابي پيشنهاد را به آخر جلسه   :انتقال ممنوع   -1
 .موكول كنند 

ت بخشيدن به شركت كنندگان براي ارائه پيشنهاداتي است كه به ذهن آنها أاين قاعده براي جر:  اظهار نظر آزاد و بي واسطه  -2
 .خطور مي كند 

 .هر چه تعداد نظرات بيشتر باشد ، احتمال وجود پيشنهادات مفيد و كارسازتر در بين آنها بيشتر ميشود :بر كميت  تاكيد  -3
 .اعضاء ميتوانند علاوه بر ارائه پيشنهاد  ، نسبت  به بهبود پيشنهاد خود اقدام كنند   :تلفيق و بهبود پيشنهادات   -4

 رويه برگزاري جلسات توفان فكري
و    به روشني تعريف شده ، مشكل. حتي الامكان از لحاظ رتبه اداري همسان باشند“ نفري از اعضا انتخاب ميشوند 8تا  4يك گروه 

”  يعني دستوركار هر جلسه قبلا حداقل يك هفته از طرح صورت مسئله گذشته باشد ،.كافي داده شود  توضيح براي شركت كنندگان
مسئله  بر  روي وايت برد   به طوري كه براي همه قابل خواندن باشد ، جلسه توفان فكري شروع  با نوشتن  صورت  . اعلام شده باشد 

هر يك از اعضاء كه ) . در مطلب آموزشي قبلي توضيح داده شد ( قاعده جلسه توفان  فكري را متذكر ميگردد  4رئيس جلسه .ميشود 
كلمه  2رئيس جلسه طي يادداشتي. را ارائه مينمايد  ر هر نوبت يك پيشنهادمايل به ارائه پيشنهاد باشد دست خود را  بالا ميبرد و د

.  روي وايت برد مي نويسد و در  همين حال دبير جلسه پيشنهاد را با جزئيات بيشتري ثبت ميكند  اي و كوتاه ، هريك از پيشنهادات را
را  هادات جديد صورت مسئله يا پيشنهادات ارائه شده ،لزوم رئيس جلسه ميتواند براي بر انگيختن اذهان در ارائه پيشن در صورت

 .دقيقه  است تجاوز كند    60”  طرح كند ،  بايد  در نظر داشت مدت زمان جلسه نبايد از حد مجاز ،  كه معمولا” مجددا
 
 

شرح هر يك از آنان  به "نمونه از ميان كارهاي بزرگ گروههاي خلاق و مبتكر گوشه اي از اين فعاليتهاست كه ذيلا 16انتخاب 
اميد است اين كارها موجب شود تا ديگر سازمانها نيز نظام پيشنهادات  را با حمايت مديران محترم و دلسوز راه اندازي . ميپردازيم 

  .نمايند و دولت عزيز اسلامي را در انجام كارهاي بزرگ ياري نمايد 
  92جدول آمار سال 

  ميزان سود و سرفه  تعداد پيشنهاد  سال
92  37  100/500/455/075/000 

 100/500/455/075/000  جمع كل
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 11548: شماره پيشنهاد 
  آغاجاري 2نفت واحد پازنان يك به واحد شماره  10ًاصلاحيه اتصال خط لوله : عنوا ن پيشنهاد

 ريال  000/000/000/212/31:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد
 2مناسب و بررسي شده جهت استمرار امر توليد ، اتصال خط لوله انتقال نفت نمكي فيمابين واحد با راهكارهاي : شرح پيشنهاد

پذيرد به گونه اي كه امكان ارسال نفت نمكي واحدهاي مي برداري پازنان يك صورت  آغاجاري و پازنان يك ، به خروجي واحد بهر ه
و جود داشته باشد و در نتيجه از قطع جريان نفت در هنگام ) ند غير عامل در راستاي پداف(يك و دو به پازنان يك در شرايط اضطراري 

 .آيد مي تغيرات جلوگيري بعمل
 11671: شماره پيشنهاد 

 مجزا جهت چاههاي نمكي كم فشار در واحد بهره برداري كرنج) هدر(اصلاحيه احداث لوله مستقيم  :عنوا ن پيشنهاد

 ريال  000/000/500/541/23:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد
ه ب ر امكان توليد از چاههاي نمكي واحدهاي كرنج و پارسي  110با توجه به راه اندازي واحد نمكزدائي كرنج با ظرفيت رسمي :  شرح پيشنهاد

ن افزايش توليد نفت به ميزان مهيا گرديد ، با توجه به محدوديت هاي توليد نفت ، با بررسي هاي لازم و شبيه سازي و انجام اصلاحيه مذكور امكا
همچنين باعث جداسازي چاههاي نمكي و شيرين و بهبود شرايط فراورشي و كيفيت نفت ارسالي نيز مي گردد . بشكه در روز نفت گرديد  500/21

  .گرديد همچنين باعث كاهش و صرفه جويي قابل ملاحظه در مصرف مواد شيميايي و افزونه هاي تزريقي در واحد نمكزدائي مي . 
 8402: شماره پيشنهاد 

 NGL1500ولت اصلي و اضطراري در واحد  380اصلاح سيستم برق تغذيه كنترل فرمان تابواهاي : عنوا ن پيشنهاد 
 ريال 000/000/000/800/10:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد

ساخت شركت پارس تابلو و همچنين استفاده از  LVبا توجه به وجود اشكال در طراحي مدارات فرمان تابلوهاي برق : شرح پيشنهاد
وجود آمدن كوچكترين اتصالي در يكي از حدود ببا  ،قطعات برقي نامرغوب كه با شرايط كاري و عملياتي صنعت نفت سازگار نيستند 

برقي  ادواتقطع مي گرديد و موجب از كار افتادن الكترو موتورپمپها و ساير  تابلوهاي  فرمان كنترل كليدها LVكليد خروجي  300
شدن كارخانه مي شد كه عيب يابي و رفع اشكال و راه اندازي كارخانه تا رسيدن به چرخه  S/Dموجود در چرخه توليد و در نتيجه 
با اجراي اين طرح فرمان عيب يابي و رفع اشكال بسيار كاهش يافته و از بروز وقفه در توليد  . توليد ساعتها زيادي وقت نياز داشت

 .شدن كارخانه بدليل اشكال برقي در يك كليد خروجي جلوگيري بعمل آمده است  S/Dجلوگيري بعمل آمده و از 
 11547: شماره پيشنهاد 

 برداري كرنج اصلاحيه روي هدر مرحله دوم واحد بهره: عنوا ن پيشنهاد

 ريال  000/000/000/643/6:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد
با توجه به اينكه واحد نمكزدايي كرنج آغاجاري بدليل نمكي شدن تعدادي از چاههاي واحد و هم چنين افزايش دبي : شرح پيشنهاد

نفت  اختلاط صاص داده شده بود به جهت جلوگيري از توليدي در جهت توليد نفت نمكي ، تنها در هدر مرحله دوم به نفت نمكي اخت
نمكي و شيرين به خصوص در خروجي تفكيك گرهاي سر چاهي و هم چنين ايجاد وضعيت فراورش مناسب ، انجام اصلاحيه هدر 

  .جديد پيشنهاد و اجرا گرديد 
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 11676: شماره پيشنهاد 
آغاجاري به خط لوله نفت ورودي به مخازن بهره و آزمايش در واحد بهره برداري اتصال خط لوله نفت نمكي واحدهاي : عنوا ن پيشنهاد

 2- مارون 

 ريال  000/000/000/400/5:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد
ائي مارون و از آن طريق جهت فراورش به واحد نمكزد 2آغاجاري بدليل نبود  واحد نمكزدائي مارون  5و  3نفت نمكي واحدهاي : شرح پيشنهاد

امكان ارسال داشت ، در زمان تعميرات اساسي مخزن  2با توجه به اينكه نفت نمكي فقط به مخزن گاز زدا در واحد مارون . ارسال مي گردد  2
ن بهره آغاجاري به مخاز 5و  3با ايجاد اصلاحيه اي امكان ارسال نفت نمكي واحدهاي )  . ه ب ر  12حدود (مذكور بطور كامل بسته مي گرديد 

 .برداري و آزمايش ايجاد گرديده و علاوه بر جلوگيري از توقف توليد نفت مذكور امكان آزمايش آن در مخزن آزمايش هم  فراهم گرديده است 

 11673: شماره پيشنهاد 
 آغاجاري 2آج به واحد شماره  1 -اتصال خط لوله نفت نمكي واحد: عنوا ن پيشنهاد

 ريال  000/000/975/319/4:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد
ه ب ر  بسته  4نفت نمكي واحد آغاجاري بدليل عدم و جود نمكزدايي در واحد فراورش نمي گرديد و چاههاي نفت نمكي حدود  :شرح پيشنهاد

ه ب ر  4متصل گرديد و از كاهش توليد به ميزان  2حد شماره آغاجاري به وا 1مي باشندبا انجام اصلاحيه مذكور ، سيستم نفت نمكي واحد شماره 
 .براحتي انجام گرديد  2شد و تعميرات  دوره اي مخازن آزمايش و بهره برداري شماره  در روز جلوگيري

 11549: شماره پيشنهاد 
 2برداري مارون  اصلاحيه اتصال خط لوله نفت نمكي آغاجاري به خط لوله نفت ورودي مخازن بهره: عنوا ن پيشنهاد

 ريال  000/000/000/560/1:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد
با توجه به اينكه طبق شماتيك پيوست در خواست ، انجام كار دشوار و هزينه بردار بوده و بعلت نبودن فضاي فيزيكي : شرح پيشنهاد

قف توليد در هنگام تعميرات ، لذا با بررسي هاي بعمل آمده مناسب و عدم دسترسي تجهيزات و ادوات  و خصوصاً صرف هزينه بعلت تو
توسط كارشناسان فني عملياتي و استفاده از تجارب قبلي با انجام اصلاحيه فوق و اتصال خط لوله نفت نمكي آغاجاري به خط لوله نفت 

آغاجاري هنگام  5و  3بوط به واحدهاي هزار بشكه نفت در روز مر 12الي  10، از توقف توليد  2ورودي مخازن بهره برداري مارون 
  .جلوگيري بعمل آمد) درراستاي پدافند غير عامل (انجام تعميرات اساسي 

 11672: شماره پيشنهاد 
 نفت نمكي ارسالي از واحد پارسي كلاستر 22"نفت نمكي واحد دره ني به خط لوله  10"اصلاحيه اتصال خط لوله : عنوا ن پيشنهاد

 ريال 000/000/000/864:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد
نفت نمكي به بهره برداري كرنج ، جهت فراورش نفت نمكي ارسال مي  10"نفت نمكي واحد بهره برداري دره ني از طريق خط : شرح پيشنهاد

عث آسيب ديدگي خط انتقال نفت نمكي دره ني و كاهش گردد و با توجه به مناطق كوهستاني و صعب العبور و ريزش كوه و رودخانه هاي فصلي با
نفت نمكي واحد پارسي كلاستر باعث پايداري توليد و جلوگيري از كاهش توليد به  10"توليد مي گرديد با انجام اصلاحيه مذكور با اتصال خط 

 .ه ب ر گرديد  8ميزان 

 11546: شماره پيشنهاد 
10خط لوله اتصال خط اصلي نفت به : عنوا ن پيشنهاد  آغاجاري 2نفت نمكي جهت ارسال نفت به بهره برداي شماره  ً

 ريال  000/000/000/819:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد
با بررسي به عمل آمده از محل و برآورد مجموع شرايط ، پيشنهاد شد مسير كوتاهتري در جهت كسر هزينه ها  :شرح پيشنهاد

) پدافند غير عامل (آغاجاري و بالعكس در شرايط اضطراري  2ال نفت واحد پازنان يك به واحد شماره جايگزين شود تا امكان ارس
  .فراهم و در نهايت سبب جلوگيري از كاهش يا قطع جريان نفت بصورت موقت گردد
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 9946: شماره پيشنهاد 
 اميديه   2و  1اصلاحيه كمپرسورهاي هواي واحد بوستر : عنوا ن پيشنهاد

  ريال 000/000/400/617:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد
پنل كنترل كمپرسورهاي قديم ، فاقد حفاظتهاي الكترو موتور بوده ، بر روي پايه هاي كمپرسور به الكترو موتور نصب شده بودند ، : شرح پيشنهاد

لذا اين گروه اقدام به تعويض مدارات كنترل . اي ناخواسته مي گرديد زياد مدار كنترل دچار مشكل و تريپ ه  ارزش هايكه در اكثر مواقع بدليل 
پنل هاي جديد را براي روي پايه هاي )اورلود ، كنترل فاز ، فيوز ، ارت ليكيج ( هر سه كمپرسور نمود، كه ضمن استفاده از مدارات حفاظتي كامل

  . جدا گانه نصب و راه اندازي گرديد 
 12264: شماره پيشنهاد 

 2جلوگيري از سوزانده گاز در فلر واحد نمك زدائي مارون : ن پيشنهاد  عنوا
 ريال 000/000/400/374:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد

بدين جهت گاز  2-جلوگيري از هدر رفت گاز مصرفي پيش گرم كن ها و گاز پتويي مخازن  در واحد نمك زدايي مارون :شرح پيشنهاد
مي شود و در ابتدا و انتهاي آن دو عدد كنترل ولو وجود دارد كه با تنظيم   16"ن واحد وارد يك خط لوله  مورد استفاده جهت اي

 .كنترل ولو ها و پايش آن از هدر رفت گاز به طرف مشعل جلوگيري بعمل آمد 
 11675: شماره پيشنهاد 

 2مشعل مرحله چهارم در واحد بهره برداري مارون گاز به  30"جهت خط  4"ايجاد كنارگذر و نصب شيرخودكار : عنوا ن پيشنهاد

 ريال 000/000/514/233:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد
گاز به مشعل مرحله  چهارم نسبت به  30"شير كنترل  2با توجه به كاهش گاز توليدي در مرحله چهارم واحد بهره برداري مارون : شرح پيشنهاد

و در نتيجه با عملكرد نامناسب آن ، گاز مازاد بصورت تناوبي و به همراه مايع فراوان به مشعل  جريان مي يافت كه گاز توليد شده تناسب نداشته 
مشكل  اينو هزينه بسيار اندك بطور كامل  4"لذا با ايجاد كنار گذر . علاوه بر هدر رفت منابع موجب آلودگي  شديد زيست محيطي مي گرديد 

  .مرتفع  گرديد است 
 10683: پيشنهاد  شماره

 به جاي سوزاندن آن   3به واحد نمك زدايي يونيت  300كارخانه گاز و گاز مايع  V-309انتقال آب ترش و مايعات گازي : عنوا ن پيشنهاد
 ريال  000/000/946/107:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد

در گودال سوخت سوزانده مي  300كارخانه گاز و گاز مايع  V-309در حال حاضر آب ترش و مايعات گازي جدا شده در :.شرح پيشنهاد
كارخانه گاز و  V-309از مخزن  اينچ 2 شد و باعث ايجاد آلودگي محيط زيست مي شد ، با اجراي اين پيشنهاد با نصب يك خط لوله 

ساعت در  24ت گازي درمدت بشكه آب ترش و مايعا 120از سوزانده شدن حدود  3به سيستم نمك زدايي يونيت  300گاز مايع 
گودال سوخت جلوگيري مي شود و از سوي ديگر باعث سود و صرفه اقتصادي از بازگرداندن مايعات گاز به چرخه صنعت مي شود و لذا 

  . از تزريق آب ترش به چاههاي متروكه  از آلودگي محيط زيست جلوگيري مي شود
 

   11224 :شماره پيشنهاد 
  2جلوگيري از فلر شدن گاز در ولهد كلاستر مارون : عنوان پيشنهاد 

  ريال 000/567/099/73: سود و صرفه اقتصادي 
محسوب مي شد شرايطي  NGL400و NGL500كارخانه گاز مايع 2خوراك  2از بدو تاسيس گاز  ولهد كلاستر مارون :شرح پيشنهاد

ماه به  3ميليون گاز بطور شبانه روز و بيش از  70الي  60ميزان  تحت تعميرات قرار گرفتند و 500و 400ايجاد شد كه هر دو گاز مايع 
و  200هدر و فلر مي شد ، اينجانب با همكاري همكاران طرح پيشنهاد جريان دادن گاز ولهد كلاستر را به طرف گاز مايع هاي منطقه 

 .ن داردمطرح نمودم كه خدا را شكر پذيرفته و هم اكنون گاز مذكور جريا ربراي اولين با 300
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 11175: شماره پيشنهاد 
 1500راه اندازي سيستم اعلان حريق كارخانه گاز و گاز مايع : عنوا ن پيشنهاد 

 ريال  000/000/000/43:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد
رويس قرار نگرفت ، از بدو راه اندازي كارخانه در س 1500سيستم اعلان حريق  در سطح كارخانه گاز و گاز مايع : شرح پيشنهاد

پيگيري هاي و مكاتبات مكرر ثمري در بر نداشت گروه بادرك موقعيت و در شرايط عدم پيشتيباني چه از لحاظ مدارك فني و چه از 
لحاظ سخت افزاري  از سوي شركت مجري با جمع آوري اطلاعات از طريق اينترنت و منابع ديگر ، سخت افزار و مدارك فني شناسايي 

و تهيه گرديد ، تغيرات لازم در مدارات داده شد و تنظيمات كارتها انجام شد و پس از آزمايشات لازم به مرحله اجرا گذاشته ، سفارش 
  . شد ،، اين كار بدون هيچ آموزشي و با تلاش همكاران و كمك از منابع در فضاي مجازي محقق گرديد

 11144: شماره پيشنهاد 
 انتقال  روغن نشت بندي كمپرسورهاي كارخانجات به تفكيك گر آب و نفت بهره برداري : عنوا ن پيشنهاد 

 ريال  000/000/800/10:  سود و صرفه حاصله از اجرا  پيشنهاد
قبل از اجراي پيشنهاد مقدار زيادي روغن نشت بندي خروجي كمپرسورها و توربينهاي گازمايع به جوي آب ريخته مي : شرح پيشنهاد

ر مي رفت كه هم باعث آلودگي محيط زيست و احتمال آتش سوزي و هم باعث از بين رفتن سرمايه ملي مي شد ، با اجراي شد و هد
اين پيشنهاد از طريق لين كشي و استفاده از يك پمپ كوچك اين روغنها به تفكيك گر بهر برداري وصل شد ، كه هم از آلودگي 

  . شده و صادر  گرديد زيست محيطي جلوگيري شد و هم با نفت مخلوط
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  :ويژگيهاي نتيجه 
مبتكر و خوش فكر اين شركت علاوه بر انجام كارهاي روزمره و طاقت فرسا در شرايط بد جوي با مطالعه پيرامون  -گروههاي خلاق

مهيا و كشور را از نياز به بيگانگان را اقتصادي  صرفهموضوعات و تشكيل جلسات مستمر و استفاده مطلوب از فرصتها موجبات سود و 
  .  بي نياز مي سازد

  :نتيجه
توجه و تعهد به انجام امور پيشنهاد دهندگان حمايت و پشتيباني مديران پيگيري تا حصول نتيجه موجب دلگرمي گروهها و تلاش 

  .بيش از پيش آنان در انجام كارهاي ابداعي و اختراعي شده است
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  : منابع 
   .مي باشد ده جزء آمار ، و سوابق و اطلاعات مربوط به فعاليتهاي نظام مشاركت و همياري شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاريمطالب ارائه ش

  
The subject that we mentioned such as statistics and information’s and records are related to the activity of 
cooperation of aghajary gas and oil exploitation.  
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