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   اثربخشياجراي پيشنهادهاي مصوب و  راهكارهاي حصول اطمينان از
  آن در تداوم سيستم نظام پيشنهادها

  )و گلستان در شركت برق منطقه اي مازندرانمطالعه موردي (
  
  

  مجيد قاسمي ملكشاه،  ، آرزو صفري،طبري سيد خدايار علوي
  اد، سيده زهرا مراديعبدالحميد حميدي، محمدحسين شعباني، سيده عادله كاظم نژ

  و گلستان شركت برق منطقه اي مازندران
  
  
  
  

  :چكيده
در اين . اجراي پيشنهادهاي مصوب مي باشد ،يكي از چالشهاي هر سازمان پس از راه اندازي نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها 

منطقه اي  برق شركتد تا درشيم برآن تصمرابطه راهكارهاي زيادي تاكنون بررسي گرديد در نهايت طبق يك پيشنهاد ارائه شده 
است در اين مقاله سعي برآن . پيگيري اجراي پيشنهادهاي مصوب تشكيل گردد ي تحت عنوان كارگروهكارگروه و گلستان مازندران
 نو نتايج حاصل از عملكرد آنرا بعنوان يك عملكرد موفق بياتشكيل كارگروه اجرايي نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها  چگونگي

  .گردد
  كارگروه اجرائيپيشنهادهاي مصوب، نظام پيشنهادها، پيشنهاد، : كليدي اتكلم
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  :مقدمه
ايده مي شـود در واقـع   پيشنهاد اما آنچه كه باعث اهميت يك  مي تواند باشديك پيشنهاد يا يك ايده  بعنوان حلراه  ارائهفكر كردن و 

هر كس مي توانـد پيشـنهاد   . كه اجرا نشود فقط يك پيشنهاد محسوب مي شود مي باشد و تا زمانيايده همان اجرا يا عملي كردن آن 
  . اما فقط يك پيشنهاد خوب است كه مي تواند اجرايي شود  نمايد  ارائه
  امـا اغلـب آنهـا رنـگ واقعيـت بـه خـود         ندسـردار  درهمگي ايده هاي جالـب  . خوش فكر و خلاق همواره يك دردسر بزرگ دارند افراد

 گـر، ياز طـرف د  .عملياتي نمي شـوند ، غلب ايده ها و فكرها به دليل عادت هاي خلاقانه مان برسر راه اجرايي شدن آن هاا. نمي گيرند
د تا ايده هايشان را به اجرا اينو گروههاي تيمي خلاق هستند كه مي دانند چگونه بايد در برابر مشكلات ايستادگي نم انسانهاتعدادي از 

  .برسانند 
وثر در موفقيت نظام پيشنهادها اجراي به موقع و صحيح پيشنهادها مي باشد چرا كه شخص حاصل پيشنهاد خود را در يكي از عوامل م

  .اجراي پيشنهاد مشاهده مي نمايد 
  :را مي توان به سه دسته تقسيم نمود ، آنهاشدن پيشنهادها ئيبراي اجرا
  پذير است كه اجراي آنها در يك مدت خاص امكان ئي پيشنهادها: دسته اول

ي كه با راه حل آسانتر و با مدت زمان كم اجرا مي گردند اينگونه پيشنهادها غالباْ به صـورت كيفـي بـوده و بـه     ئپيشنهادها: دسته دوم 
  .آساني اجرا مي گردند

بـرق منطقـه   شركت اجرا مي گردند كه در  بيشتري ي كه با راه حل پيچيده تر و با مدت زمان بيشتر و با هزينهئپيشنهادها: دسته سوم
كاهش هزينه، كاهش ضـايعات  اينگونه پيشنهادها غالبا كمي بوده و  .بيشتر پيشنهادهاي فني را شامل مي گرددو گلستان اي مازندران 

  .يا افزايش درآمد و صرفه جوئي را در بردارد
براي پيگيري اجراي پيشـنهادها را شـكل    مستلزم پيگيري دقيق مي باشد كه براي اينكار بايد يك تيم حرفه اي همه پيشنهادهااجراي 

  .داد تا بتواند بطور مستمر و موثر اجراي يك پيشنهاد از ابتدا تا حصول اطمينان از نتايج را پيگيري نمايد
  

  :و گلستان  تاريخچه نظام پيشنهادها در برق منطقه اي مازندران
آغاز و به درحال حاضـر جـزء شـركت هـا و       1380اسفند  20تاريخ در و گلستان رق منطقه اي مازندران باستقرار نظام پيشنهادها در 

از كارهاي برجسته نظام پيشنهادها در شركت بـرق منطقـه اي   . دستگاه هاي دولتي موفق در اجراي نظام پيشنهادها در ايران مي باشد
خش مشاركت و ارزشيابي ساليانه، تعيين امتياز مي توان فراخوان انديشه، راه اندازي نرم افزار نظام پيشنهادها، اعمال امتياز در شاخص ب

بخصـوص  ، تشكيل كميته هاي تخصصي فرعـي و  نرم افزار نظام پيشنهادها ، استفاده از سامانه هوشمند كارشناسان ارشد، خبره و عالي
تلاش همكاران همچنين  و، تاليف و انتشار كتاب نظام پيشنهادها از تئوري تا عمل  تشكيل كميته كارگروه اجرايي پيشنهادهاي مصوب

از  هااخذ گواهينامه سازمان مرجع ملي كشور جهت بهينه كاوي ساير سازمانها در زمينـه نظـام پيشـنهاد   : منجر به  دستاوردهايي مانند
معاونت توسعه مديريت و سرمايه انساني رياست جمهوري، اخذ مجوز برگـزاري دوره هـاي آموزشـي نظـام پيشـنهاد بـراي كليـه        سوي 

 تنـديس از  چهـار هاي اداري،اجرائي و بخش خصوصي كشوراز معاونت توسعه مديريت و سرمايه انساني رياست جمهوري و اخذ دستگاه
 3864پيشنهاد دريافت نموده كه از اين تعداد  23000برق مازندران تاكنون بالغ بر . را نام برددوره جشنواره ملي نظام پيشنهادها چهار

  مي باشدپيشنهاد  3009كه تعداد پيشنهادهاي اجرا شده آن بالغ بر پيشنهاد به تصويب رسيده است 
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  :تعريف پيشنهادهاي اجرا شده
و ابلاغ واحد ذيربط به مرحله اجرا رسيده و نتايج اجـراي آن   كه بعد از تصويبي اطلاق مي گردد پيشنهادهاي اجرا شده به پيشنهادهاي

  .  احصاء شده باشد
  :كارگروه اجرايي پيشنهادهاي مصوبنظام پيشنهادها قبل از تشكيل 

پيگيري اجراي پيشـنهادهاي مصـوب بـر مبنـاي     تا كنون  و گلستان از بدو تاسيس نظام پيشنهادها در شركت برق منطقه اي مازندران
وسـط  و طبق نامه پوششـي كـه ت   استخراج نرم افزار نظام پيشنهادها از ي شركتگزارشي كه دبيرخانه هر سه ماه به تفكيك معاونت ها

پاسخ اجراي پيشـنهادها را بـه دبيرخانـه اعـلام نماينـد      معين مدت زمان  درمديريت ارشد شركت براي معاونت ها ارسال مي گرديد تا 
   .انجام مي شد

  :اجراي نظام پيشنهادها پيگيري معايب اين فرآيند
  .ت مي شددريافاز واحدها صورت مي گرفت تا پاسخي بصورت مستمرپيگيري از سوي دبيرخانه بايد  -1
 .منجر به پاسخ ندادن به نامه مي شد گاهاّ واحدهاحجم كاري بالاي  -2
 جدي نگرفتن اجراي پيشنهادها توسط پرسنل شركت -3
 اطلاع نداشتن از مزاياي اجراي پيشنهادهاي مصوب -4
 اطلاع نداشتن از نحوه برخورد با اجراي پيشنهادها -5
 .به دبيرخانه نظام پيشنهادها انعكاس نمي دادنداسخ آن را اما پواحدها پيشنهادها را اجرا نموده بودند برخي از  -6
 .يا به صورت دستي ارسال مي شدو پاسخ هاي ارسالي از طريق اتوماسيون اداري بخشي از  -7
 .واحدها شناخته شده نبود و در نتيجه پاسخ به سختي دريافت مي شد درنماينده نظام پيشنهادها  -8

شركت برق منطقه اي  ،دريافت پيشنهاد درخصوص تشكيل كارگروه اجرايي پيشنهاد مصوبو اين روش بررسي هاي مشكلات و پس از 
  .دهد تشكيلرا  كارگروه برآن شد تا اينو گلستان مازندران 

به طور رسمي كار خود را آغاز نمـود   92مورد مطالعه و از ابتداي سال  91قابل ذكر است كارگروه اجرايي نظام پيشنهادها از نيمه سال 
  .جلسه تشكيل گرديد 23امروز حدود  و تا

  
  :فرآيند تشكيل كارگروه اجرايي

  :نام گذاري كارگروه -
  .نامي كه براي كارگروه انتخاب مي گردد مي بايست بگونه اي باشد كه در نـزد كاركنـان ماموريـت كـارگروه  را بخـوبي تـداعي نمايـد       

  .براي كارگروه انتخاب گرديد ق مازندراننامي بود كه دربر "كارگروه پيگيري اجراي پيشنهادهاي مصوب"
  
  :كارگروهفرآيندي شناسنامه تدوين  -

و همچنين نيازها و انتظـارت   ارگروهخط مشي كشود كه  طراحيگونه اي با ورودي و خروجي هاي مشخص به شناسنامه فرآيندي بايد 
  .درا در اختيار اعضاء كارگروه و ديگران قرار دهپيشنهاددهنده گان و گروه مجري 

  
 :تعيين اعضاي كارگروه -

سازمان را پوشش دهند و ثانياً داراي ويژگـي هـاي خـاص ذيـل     واحدهاي كه اولاً تمامي  شونداعضاي كارگروه بايد به گونه اي انتخاب 
  :باشند
  .در حوزه خود به عنوان يك پيشنهاد دهنده پيشرو بوده و داراي پيشنهاد هاي مصوب زيادي باشند) الف
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  راي انجام وظايف محوله  در كارگروه داشته باشندزمان كافي ب) ب
  با حوصله باشندصبور و پيگير و ) ج
  داشتن دانش و تخصص مرتبط با حوزه كاري خود) د

  جهت پوشش همه حوزه هايي كاري شركت از هر معاونت يك نماينده انتخاب و به عنوان عضو كارگروه معرفي شد
  .شنهادها نيز عضو كارگروه فوق مي باشندعلاوه براعضاي فوق دبير و مجري نظام پي

  
  :تعيين اهداف كارگروه -
بنحـو مطلـوبي در اجـراي    ين درست و منطقي اهداف براي كارگروه سبب خواهد شد تـا اعضـاي ايـن گـروه و واحـدهاي سـازماني       يتع

گروه پيشنهادهاي مصوب عبارتنـد  هدف ايجاد كارو گلستان در شركت برق منطقه اي مازندران  پيشنهادهاي ابلاغي نقش داشته باشند
  :از
  و يا عدم اجراي پيشنهادهاي ابلاغ شده به معاونت هابررسي گزارش اجرا  -
 و ارائه راهكارها جهت حل مشكل اجرايي ي مصوببررسي مشكلات و موانع اجراي پيشنهادها -
 بررسي گزارش پرداخت پاداش اجراي پيشنهاد و ارجاع نتيجه آن به كميته هاي تخصصي -
 ه گزارش هاي ادواري اجراي پيشنهادها و صحه گذاري بر گزارش هاتهي -
 ارائه بازخوردهاي لازم به مراجع ذيربط -
 ابلاغي مصوب پيگيري و بررسي علل عدم اجراي پيشنهادهاي -
و ارجـاع نتيجـه    مورد قبول واقـع نگرديـده انـد    پيشنهادهائي كه در مرحله رسيدگي در كميتهاجرايي نشدن پيگيري دلايل  -
 گيري به كميته تخصصي مربوطهپي
 صحه گذاري ميزان صرفه جوئي، كاهش هزينه يا افزايش درآمد -
 تهيه گزارش عملكرد بصورت واحدي و فرا واحدي -
 اجراي موارد مرتبط در چارچوب آئين نامه و دستورالعمل هاي مورد اشاره -
 
  :يين شاخص هاي پايش و اندازه گيريتع -

منطقـه اي  بـرق   شـركت  بـه عنـوان مثـال در   . گروه با توجه به ساختار سازماني مشخص مي گردد در اين مرحله ساير شناسه هاي كار
  پايش و اندازه گيري، معيارهاي پذيرش شاخص، مسئول پايش و اندازه گيـري شـاخص،    هاي مواردي مانند شاخصو گلستان مازندران 

سئوليتهاي كارگروه، تعيـين مبـادي ورودي هـا و خروجـي هـاي      دوره هاي انجام پايش و اندازه گيري، شرح اختيارات كارگروه، شرح م
  .كه شناسنامه كارگروه  به عنوان پيوست ارائه شده است... كارگروه، منابع و اطلاعات لازم و 

 
  :زمان تشكيل جلسات كارگروه -

    .صورت گيرد يزمان تشكيل جلسه بايد باتفاق اعضاي كميته در روز و ساعت مشخص
  
 :و كل شركتها عملياتي معاونتهاي برنامه ه عنوان يكي از پيشنهادهاي اجرا شده بدرصد  شاخص ينيتع -

باتوجه به اجراي برنامه ريزي استراتژيك شركت و طراحي نقشه استراتژيك و تعيين اسـتراتژي هـا و تـدوين برنامـه عمليـاتي يكـي از       
در ذيـل ايـن   . مـي باشـد  » مشاركتي و شرايط كار تيمـي  ايجاد محيط « اهداف استراتژيك شركت برق منطقه اي مازندران و گلستان 

فعاليت براي دستيابي به اين هدف تعريف شده است كـه يكـي از شـاخص هـاي برنامـه هـاي        42شاخص اصلي و  4هدف استراتژيك 
ها ي شـركت در  باتوجه به پايش برنامه هـاي عمليـاتي واحـد   . عملياتي نظام پيشنهادها افزايش سرانه پيشنهادهاي اجرا شده مي باشد
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سرانه پيشنهادهاي اجرا شده در واحد نيـز بعنـوان يـك شـاخص عمليـاتي تـدوين و عملكـرد        ) كارت امتيازي متوازن(  BSCسيستم 
  .معاونت ها و واحدها در هر ماه تحت كنترل و پايش مديريت ارشد شركت قرار دارد

 
 :معرفي اعضاي كارگروه به سازمان و كاركنان -

پس از تشكيل كارگروه و تعيين تركيب اعضاء و صدور حكم براي آنها مديريت ارشد شركت طي نامه اي نسبت به معرفي اعضاء، اهداف 
 .و برنامه هاي كارگروه به كليه واحدها، مديريت و معاونت هاي شركت اقدام نموده است

  
  :دستاوردهاي كارگروه پيگيري اجراي پيشنهادهاي مصوب

از وضع موجود پيشنهادهاي ابلاغي به واحدها كه زمـان تعيـين شـده بـراي اجـراي آن       اطلاعات جامعيكار كارگروه ابتدا  پس از آغاز 
و در جلسـات كـارگروه طـرح و    اجرائـي  و با مراجعه حضوري نمايندگان به ذينفعان مسائل و مشكلات شناسايي  شدگذشته است تهيه 

ير و مجري نظام پيشنهادها منعكس و پيگيري هاي لازم صـورت مـي گيـرد و سـپس     بررسي و راهكارهاي حل مشكل مشخص و به دب
و اين چرخه به صورت مداوم ادامه مي يابد و به اين ترتيب  وضعيت اجراي پيشنهاد هاي مصـوب هميشـه   مورد بررسي وضعيت مجدداً 

  .   تحت كنترل كارگروه مي باشد 
  :يشنهادها به شرح ذيل مي باشدگروه در پيگيري اجرائي پدستاوردهاي اوليه كار

  با سيستم نظام پيشنهادهابرخي از همكاران عدم آشنايي  -1
 از سامانه نظام پيشنهادهاو مديران و كارشناسان  عدم بهره گيري برخي از معاونين -2
 نظام پيشنهادهابرخي از معاونت ها و مديران و كارشناسان و دبيرخانه و كميته كارها توسط ارجاع اشتباه و نادرست  -3
 .شخص با نظام پيشنهادها آشناست ولي نمي داند چگونه  با پيشنهاد ابلاغ شده جهت اجرا برخورد كند -4
 منجر به اجرا نشدن بعضي از پيشنهادها مي شودكه شركت  كمبود اعتبار در -5
 ـ (ناديده گرفتن مشاركت اعضاي كارگروه و ديگر افراد در كل سيستم  -6 يـا عـدم   ...) ه پيشـنهاد، كارشناسـي، اجـرا و    مشـاركت در ارائ

 )مثل طرح و توسعه(مشاركت هماهنگي عليرغم بالا بودن سرانه 
 ) فراخوان كارشناسي(پيشنهادها براي رد يا قبول نظر اظهار صلاح در يذ كارشناسانعدم مشاركت  -7
 :پيشنهاددهنده ها به دلايل  مناسببرخورد نا -8
  )ه صرف مي شود ولي بازدهي نداردهزين(بازخورد پيشنهادها  -
 عدم دريافت دلايل رد قابل قبول در زمان بررسي پيشنهاد -
  نرم افزار نظام پيشنهادها دراشكالات  -9

 در تصويب پيشنهادها لازم پيشنهاد از سوي گروه مجري به دبيرخانه و همچنين عدم دقتپاسخ قانع كننده براي اجراي  ندادن -10
 پيشنهاد ارائه نمودند 10بيش از  سالهر در پايان پيشنهاددهندگاني كه  پاداش داختنحوه پر رسيرب -11
 يا عدم تناسب ميزان پاداش با پيشنهاد طرح شده پاداش پيشنهاد عدم تناسب -12
 و نداشتن اطلاعات كافي پيشنهاددهندگان و گروه مجري ييپيشنهادها در بخش اجراطولاني شدن زمان اجراي  -13
ده گرفتن روند كار در كارشناسي افرادي كه به دلايلي به مرخصي طـولاني مـدت و يـا بازنشسـته مـي شـوند در نـرم افـزار و         نادي -14

و نداشتن بازخورد از سوي معاونت هـا مـي    ر كارتابل منجر به كند شدن اجراي پيشنهادهاي مصوبهمچنين كارهاي مانده اين افراد د
 .باشد
عدم ارتباط موضوع پيشنهاد به معاونت ها ارسال مي گردد پس از مدتي به دليل مربوط  ي كه براي اجراگرفتن پيشنهادهاي ناديده -15

 با معاونت برگردانده مي شود
 منجر به آن مي گردد كه افراد به نرم افزار خاصي مراجعه نمايند يا كاربرپسند تر باشد در شركت تنوع نرم افزارها -16
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 ارسال شود ز پيشنهادها بايد پيوست پيشنهادها از طريق دبيرخانهبعضي ادر اجراي  عدم دقت -17
 عدم اعتقاد كافي بعضي از همكاران در خصوص اثربخشي اجراي پيشنهادهاي مصوب -18
  عدم آگاهي برخي از همكاران از آيين نامه پاداش اجراي پيشنهاد -19
  ارشناسيك و اجرايي هاي ابلاغيه تعداد براي يناميكياد هشدار ايجاد -20
  كاركنان به ابلاغي هاي پيشنهاد اجراي معايب و مزايا رساني اطلاع -21
  پيشنهادها اجراي براي يادآوري جهت معاونتها به پيشنهادها بررسي و پذيرش نظام مجري امضاي با نامه تهيه -22
  مديران و معاونين با اجرايي كارگروه ادواري جلسات برگزاري -23
  )چهره به چهره(پيشنهاد  اجراي براي كاركنان با كارگروه ضاياع پيوسته پيگيري -24
  ها معاونت به مناسب رساني اطلاع و ها پيشنهاد اجراي بازخورد از ادواري گزارشات تهيه -25
 و معاونـت  هـر  تجمعـي  و اي دوره ميـان  عملكـرد  وضعيت از معاونين و مديرعامل براي اي صفحه يك مديريتي نمودارهاي تهيه -26
  ابلاغي هاي پيشنهاد اجراي در ها معاونت ساير با  يسهمقا
  آينده براي افزار نرم و نامه آئين در آن اصلاح و تذكر جهت ابلاغي پيشنهاد موجود وضع تكليف تعيين -27
  

  :كه كميته براي رفع مشكلات فوق اقدام نمود اقدامات
   وزش هاي لازم در اين بخشمارائه آ -1
 در بخش اجراي پيشنهادهام پيشنهادها اشكالات نرم افزار نظارفع  -2
 لاح آن در آئين نامهاحصاء اشكالات آئين نامه اي در بخش اجرا به مجري جهت اص -3
 پاداش اجرا به آنها نحوه پرداخت پاداش گروه مجري و همچنين روند بررسي پرداختاطلاع رساني به پرسنل درخصوص  -4
 الي و همچنين ارزشيابي داخلي در سايت شركتي خبره و عدستورالعمل هاي كارشناساطلاع رساني لازم درخصوص  -5
 برگزاري جلسات توسط اعضا كارگروه با معاونين، مديران و كارشناسان به صورت انفرادي -6
 

  :و گلستان  ضرورت اجراي پيشنهاد در برق منطقه اي مازندران
نه سازي اين سيستم شـركت بـرق منطقـه اي مازنـدران و     باتوجه به تعداد پيشنهادهاي دريافتي و سرانه تصويب پيشنهاد و براي نهادي

  .گلستان با تشكيل كارگروه اجرايي نظام پيشنهادها تلاش دارد تمامي پيشنهادهاي تصويب شده را به مرحله اجرا برساند
  

  :نمونه اي از بررسي ميزان صرفه جويي در سال جاري
كامـل   تيغـه هـاي  تعـويض مجموعـه   ( نرهاي قـديمي در ايسـتگاهها   مبني بر بهينه سـازي سكسـيو   3490اين كميته پيشنهاد شماره 

اسماعيل عليپور،  مهندسين كه از سوي آقايان) جديد و استفاده از ساير تجهيزات قبلي سكسيونر تيغه هايسكسيونر و جايگزين كردن 
  احمد نظرخاني، 

در كميته صحه گذاري و براي  براي شركت داشته استريال  000/000/750/1علي اكبر دنكوب نوده ارائه گرديد و ميزان صرفه جويي 
  :زير محاسبه شدطبق آيين نامه نظام پيشنهادها براساس فرمول پرداخت پاداش 

ده ميليون ريـال باشـد   )   10(بيش از  آيين نامه نظام پيشنهادها 1-4در صورتيكه افزايش سود و ياكاهش هزينه برآوردي موضوع بند 
  .اشي به شرح زير نيز قابل پرداخت مي باشدعلاوه بر پاداش فوق پاد

  پاداش اضافي ) = افزايش سود يا كاهش هزينه هاي برآوردي   – 10ر000ر000( ×   02/0                  
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و  آيين نامه نظام پيشنهادهاي شركت برق منطقـه اي مازنـدران   1 – 4درصورتيكه افزايش سود يا كاهش هزينه بر آوردي موضوع بند 
آيين نامه نظام پيشنهادهاي شركت برق منطقـه اي   2 – 2بيش از يك  ميليارد ريال باشد ، علاوه بر پاداش مندرج در رديف  ن گلستا

  .، پاداشي بشرح زير نيز قابل پرداخت مي باشد و گلستان  مازندران
  پاداش اضافي) = افزايش سود يا كاهش هزينه هاي برآوردي   – 1ر 000ر000ر000(× 01/0  

شركت اعلام تا پس از دريافت مجوز پرداخت پاداش بالاي دو ميليون تومان از هيئت مديره دريافت و دسـتور  ) فني(به كميته مركزي   
  .پرداخت آن صادر گردد

  :پاداش تعلق گرفته به شرح زير محاسبه مي باشد براساس اين فرمول مبلغ 
  

  )ميليون ريال 1000تا   10(  ميليون ريال   1000پاداش اضافي  كمتر از ميزان  =) ميزان صرفه جويي  - 000/000/10*  (   0.02
  ميليون ريال 1000ميزان پاداش اضافي  بيشتر از   =) ميزان صرفه جويي  - 000/000/1000*  (   0.01

دستگاه  25 =شده ،   تعداد سكسيونر هاي اصلاح   000/000/45 =،   قيمت تيغه سكسيونر   000/000/150 =قيمت هر سكسيونر { 
{  

  ميزان صرفه جويي براي سكسيونر ها  = ]) 000/000/150  - 000/000/45(  [*  25  =  000/000/625/2               
  3/2كسيونر ها با ضريب فرسودگي قطعاتميزان صرفه جويي براي س =  000/000/625/2*  2�3 = 000/000/750/1
  ميليون ريال 1000ميزان پاداش اضافي كمتر از  =)  000/000/1000 – 000/000/10( *    0.02 = 000/800/19              

  ميليون ريال 1000ميزان پاداش اضافي بيشتر از   =)  000/000/750/1 – 000/000/000/1* (  0.01 = 000/500/7           
  ميزان پاداش اضافي كل  =)   000/800/19+  000/500/7(  = 000/300/27                             

  
) با اعمال ضرايب (پاداش نهايي هر پيشنهاد% 50آئين نامه نظام پيشنهادها  3بند  10براساس ماده كه از اين ميزان پاداش تعلق گرفته 

هاددهنده ديگر به پيشـن % 50نظام پيشنهادها به گروه مجري  و ) كميته فرعي (در صورت لزوم با تائيد و تصويب كميته مركزي مركزي
  .پرداخت مي شود
قانون مديريت خدمات كشوري و همچنين بند ب  20ماده دستورالعمل پرداخت پاداش هاي نظام پيشنهادها براساس لازم به ذكر است 

  .قانون بودجه و همچنين نحوه پرداخت آن براساس آئين نامه اجرايي نظام پيشنهادها مي باشد 11تبصره 
  
  
  

  :قبل و بعد از تشكيل كارگروه اجرايي پيشنهادهاي مصوب مقايسه نظام پيشنهادها 
و روند رشد بعد از تشكيل كـارگروه   .در گزارشي عملكرد كارگروه اجرايي پيشنهادهاي مصوب در چند ماه مورد بررسي و ارائه مي گردد

  .آورده مي گردد به تصوير در
  

  30/10/92 لغايت 1/1/92از   30/10/91 لغايت 1/1/91از   
  252  647  پيشنهادهاي مصوب نعداد

  216  393  تعداد پيشنهادهاي اجرا شده
درصد پيشـنهادهاي اجـرا شـده بـه     

  تصويب شده
60.74  85.71  
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  :نتايج
   مـادي و معنـوي ايـن مشـاركت     منافعيدر شكل ايده آل نظام پيشنهادها، تمامي كاركنان بايستي مشاركت داشته باشند و به نوعي از 

هرگونه مانعي بـراي اجـراي آن برطـرف     سبب شودآنان اجراي آن در سازمان نهادينه شده و مشاركت   تيباني ازبهره مند گردند تا پش 
منافعي براي آنها ندارد و يا آنكه با منافع قبلي در تضاد است مانع از اجـراي طـرح   پيشنهادها چنانچه كاركنان حس كنند نظام  . گردد

  .خواهند شد
ا  اگر پيشنهادهايي مصوب و اجرا شوند و ثمره آن را پرسنل مشـاهده كننـد آنگـاه اجـراي پيشـنهادها      در بكارگيري سيستم پيشنهاده

  .باعث روند رشد در شاخص هاي پيشنهادها و هچنين اجراي نظام پيشنهادها مي گردد
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  :مراجع
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