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 چكیدُ
ی تبضيری ٍ ّب زازُووی ثط اؾبؼ  ّبی ضٍـزض آى ظهبى هیلازی تَؾط گَضزٍى پسيس آهس،  77زض اٍايل زِّ  تحلیل تبثیط ضًٍسضٍـ 

زض آيٌسُ ضا  طهٌتظطُیغی تبثیط اتفبلبت ّبي ضٍـ، اهب چٌیي قس هیاؾتفبزُ  ثیٌی پیفضًٍس ثب ّسف ايدبز  يبثی ثطٍىاظ ططيك 

 یظهبً یّب یؾطاظ ) ٍاثؿتِ ّؿتٌس يریتبض یّب زازُوِ فمط ثِ  یوو ّبی ضٍـتوبم  یاقىبلات ثطا ييا. گطفتٌس یهًبزيسُ 

ذَز لطاض  یّب یٌیث فیپثطای  یاِ يپبػسزی ضا  ّبی ضًٍس، ضٍـتبثیط  ضٍـ تحلیل( ٍاضز اؾت. ّبی هتساٍل زيگط ضٍـگطفتِ تب 

جَز ؾؼی زض ثْؾتفبزُ اظ ضٍـ زلفی( )ػوَهب ازض آيٌسُ اظ زيس وبضقٌبؾبى  الَلَع هحتول یضذسازّباهب ثب اؾتفبزُ اظ  زّس یه

ثطای  تَاى یهضٍـ ايي اظ  ،اؾت پػٍّی آيٌسُّبی  پطوبضثطزتطيي ضٍـيىی اظ ووی اٍلیِ زاضز. تحلیل تبثیط ضًٍس،  ثیٌی پیف

 اؾتفبزُ وطز. یؿيًََيؾٌبضيه ٍ اؾتطاتػ یعيض ثطًبهِؾیبؾی،  یّب ٌِيگعاحتوبلی، تحلیل  یّب یعيض ثطًبهِ، ثیٌی پیف

 
 

 پػٍّی آيٌسُؾٌبضيًََيؿی، ثیٌی،  پیف ،تحلیل تبثیط ضًٍسّاي کلیدي:  ٍاشُ

  

 

 

 

 

 

                                                 

 ، زاًكىسُ هسيطيت، ػلن ٍ فٌبٍضی، زاًكگبُ صٌؼتی اهیطوجیطیپػٍّ ٌسُيآًَيؿٌسُ هؿئَل: زاًكدَی وبضقٌبؾی اضقس هٌْسؾی  -*ٍ  1
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 هقدهِ -1

ّؿتٌس وِ تٌْب يه ؾٌبضيَ اظ آيٌسُ ثِ هب  ّب ضٍـوٌین، گطٍّی اظ  ثٌسی زؾتِضا  ؾٌبضيًََيؿی ّبی ضٍـاگط ثرَاّین     

ضٍـ  .ّؿتٌس یؿيًََيؾٌبض ّبی ضٍـقبلَزُ هبثمی  ّب ضٍـايي  چطاوِ نیًبه یه 1پبيِ ّبی ضٍـضا  ّب ضٍـ. هب ايي زٌّس یه

اؾت وِ ثِ ثطضؾی زلیل،  ثیٌی پیفيه ضٍـ  ضًٍس زضٍالغتحلیل تبثیط ؾت. ّب ضٍـخعٍ ايي گطٍُ اظ  2تبثیط ضًٍس تحلیل

ضقس . ثؼضی اظ ضًٍسّب هبًٌس پطزاظز یههبّیت، تبثیطات ثبلمَُ، احتوبل ٍلَع ٍ ؾطػت ثطٍظ تغییط زض يه ظهیٌِ زض حبل تغییط 

زاضای ذطبی ظيبزی  ثیٌی پیفضًٍس ثب طَلاًی قسى ظهبى  یّب یبثي ثطٍىّؿتٌس اهب اوثط  ثیٌی پیفلبثل  خْبًی خوؼیت، ًؿجتب

زض اٍاذط زِّ  3گَضزٍى تستَؾط  وِ اؾت ٍ ویفی ووی ّبی ضٍـضٍـ هٌبؾجی ثطای تطویت ، ضٍـ تحلیل تبثیط ضًٍس .قًَس یه

ی تبضيری ٍ اظ ططيك ّب زازُووی ثط اؾبؼ  ّبی ضٍـزض آى ظهبى  (. 2777)ثیكبح ٍ ّوىبضاى،  قسِ هیلازی اضاي 1977

ضًٍس ٍ ثط ضٍی هؿئلِ  يبثی ثطٍىوِ تَؾط  یا هطبلؼِ ييتط هؼطٍف، قس هیاؾتفبزُ  ّب یٌیث فیپثب ّسف ايدبز  4ضًٍس يبثی ثطٍى

صَضت گطفت ٍ زض ؾبل  5تَؾط وبضقٌبؾبى هَؾؿِ فٌبٍضی هبؾبچَؾت خوؼیت صَضت گفتِ اؾت، ًتیدِ هطبلؼبتی اؾت وِ

ثَز،  یا بًِيضا یؾبظِ یقجاظ  ّب اؾتفبزُاًتكبض يبفت. ايي وبض يىی اظ ًرؿتیي  6ضقس یّب تيهحسٍززض وتبثی تحت ػٌَاى   1972

اهب چٌیي (. 2714زاًكگبُ ضٍتگطظ آهطيىب،  تيؾب ٍة؛ 1972وِ اؾتفبزُ اظ ضايبًِ ٌَّظ فطاگیط ًكسُ ثَز )هسٍظ،  یزضظهبً ّن آى

 یّب زازُوِ فمط ثِ  یوو ّبی ضٍـتوبم  یاقىبلات ثطا ييا. گطفتٌس یهزض آيٌسُ ضا ًبزيسُ  طهٌتظطُیغی تبثیط اتفبلبت ّبي ضٍـ

 یوو یّب هسل( ٍاضز اؾت. هتساٍل ّبی ضٍـٍ زيگط  يهاوًََهتط یّب هسلگطفتِ تب  یظهبً یّب یؾطاظ ) ٍاثؿتِ ّؿتٌس يریتبض

ي يزض ا ییطیتغ تَاًٌس یهوِ  یٍ اتفبلبت بثٌسي یهّن ازاهِ  يٌسُزض آ اًس زاقتِوِ زض گصقتِ ٍخَز  يیضًٍسّبوِ  وٌٌس یهفطض 

 یّبي ضٍـ ذَاٌّس گصاقت. یوو یطتبث يبٍ  ًَسًسیپ یًوذَز هٌحطف وٌٌس ثِ ٍلَع  یاصل یطضا اظ هؿ ّب آى يبوٌٌس  يدبزا ضًٍسّب

هَاضز هٌبؾت  یكتطزض ث ييٍ ثٌبثطا قًَس یه 7یطیثسٍى غبفلگ يطیتصَ اضايِهٌدط ثِ  طًسیگ یًوضا زض ًظط  يٌسُوِ احتوبلات  آ

 یضذسازّباهب ثب اؾتفبزُ اظ  زّس یهذَز لطاض  یّب یٌیث فیپثطای  یاِ يپبػسزی ضا  ّبی ضٍـضًٍس، تبثیط  ضٍـ تحلیل .یؿتٌسً

؛ اگبهی ٍ ّوىبضاى، 1994)گَضزٍى،  سيًوب یهووی اٍلیِ  ثیٌی پیفجَز زض آيٌسُ اظ زيس وبضقٌبؾبى ؾؼی زض ثْ الَلَع هحتول

 تَاًؿت یًوٍ  زاز یهثِ هب اهىبى تحلیل تبثیط ضًٍسّبی آتی ضا فمط زض اثتسا تٌْب ووی ثَز ٍ  ضٍـ تحلیل تبثیط ضًٍس (.2778

)وَؾَ ٍ  ايي ضٍـ تَؾؼِ پیسا وطز ٍ ايي هكىل ثطططف قس حيتسض ثِضذسازّبی غیطهٌتظطُ زض آيٌسُ ضا زض ًظط ثگیطز اهب 

 (.2778گبؾٌط، 

ی تبضيری ّب زازُ يبثی ثطٍىتفبٍت ضٍـ تحلیل ضًٍس ٍ ضٍـ تحلیل تبثیط ضًٍس زض ايي اؾت وِ زض ضٍـ تحلیل ضًٍس تٌْب ثِ     

ٍ  17یا زٍضُ، تحلیل الگَی 9، تحلیل هحتَا8ؾت: تحلیل ضًٍس تبضيریًیع ا ضًٍس زاضای چٌسيي ضٍـ فطػی ، تحلیلقَز یهاوتفب 

 ّب ضٍـثِ وبض ثطز، ثلىِ ثبيس ثب زض تَاظى ثب زيگط  يیتٌْب ثِ. تحلیل ضًٍس ضا ًجبيس 11وبضقٌبؾی هبًٌس زلفی یّب كِياًسٍ اؾتفبزُ اظ 

ثِ  یتط كیػوايي ظطفیت ضا زاضز تب زضن  پػٍّی آيٌسُ یّب ضٍـلطاض ثگیطز. تحلیل ضًٍس زض تطویت ثب زيگط  هَضزاؾتفبزُ

طَض ِ تب ثتَاى ث زّس یه اضايِضٍـ خسيسی  تحلیل تبثیط ضًٍس(. 2773هحتول ثسّس )فیطهیٌگط،  یّب ٌسُيآهب زضثبضُ  یّب لیتحل

ووی وبؾت. قبيس ثِ  ّبی ضٍـؾَز ثطز ٍ اظ لطؼیت هَخَز زض  ثیٌی پیففی ووی ٍ وی ّبی ضٍـّوعهبى اظ هعايبی ّط زٍ ًَع 

ووی، تحلیل ٍ  ّبی ضٍـّویي زلیل ثتَاى ظهیٌِ وبضثطز ايي ضٍـ ضا زض توبهی هَاضزی زاًؿت وِ تبوٌَى تٌْب ثب اؾتفبزُ اظ 

اظ خٌؽ تغییطات  تَاًٌس یه قًَس یهثطضؾی  تحلیل تبثیط ضًٍسضٍيسازّبيی وِ زض ضٍـ  (.1994)گَضزٍى، اًس  ثیٌی قسُ پیف

                                                 
1 Baseline 
2 Trend Impact Analysis (TIA) 
3 Theodore Jay Gordon 
4 Trend Extrapolation 
5 Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
6 Limits of Growth 
7 Surprise-Free 
8 Historical Trend Analysis 
9 Content Analysis 
10 Periodic Pattern Analysis 
11 Delphi 
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 ايي ضٍـ(. 2714التصبزی ٍ تَؾؼِ،  یّب یّوىبضؾبظهبى  تيؾب ٍةٍ اضظـ هحَض ثبقس ) ؾیبؾی، اختوبػی، التصبزی، فٌبٍضاًِ

تبثیط  یّب ػبهل ٍاؾطِ ثٍِ ثطای تَضیح يه ضًٍس ضًٍسّبی اختوبػی اؾت  لیٍتحلِ يتدع هٌظَض ثِيه ضٍيىطز ثب ؾبذتبضی 

اظ  یا هدوَػِ تيزضًْب ٍ آٍضز یهتَؾط ذجطگبى ضا پسيس  ّب تیلطؼاهىبى هَاخِْ ثب ػسم  هٌبؾت اؾت، ايي ضٍـ ّوچٌیي

تحلیل تبثیط ضًٍس اظ ضٍـ  (.2779؛ ٌّي ٍ ثٌیٌگب، 1976)هه ًبهبضا،  وٌس یهاضايِ  گصاضاى بؾتیؾاضايِ ثِ  هٌظَض ثِضاّجطزّب ضا 

اؾتفبزُ  یؿيًََيؾٌبضيه ٍ اؾتطاتػ یعيض ثطًبهِؾیبؾی،  یّب ٌِيگعاحتوبلی، تحلیل  یّب یعيض طًبهِث، ثیٌی پیفثطای  تَاى یه

 1ازاضُ َّاًَضزی فسضال اظخولِ يیثعضي آهطيىب یّب ؾبظهبىتَؾط ثؿیبضی  تبوٌَى(، ايي ضٍـ پطوبضثطز 1994وطز )گَضزٍى، 

ٍ ثؿیبضی  6ًٍمل حولٍظاضت ، 5اًطغی ٍظاضت ،4آهطيىب، ثٌیبز هلی ػلَم 3، فطهبًسّی ؾتبز هكتطن اضتف2آی ثی آهطيىب، اف

زض ازاهِ تلاـ زاضين تب هطاحل اًدبم ايي ضٍـ ضا قطح  (.2773 ،ٍ گلي گَضزٍىلطاض گطفتِ اؾت ) هَضزاؾتفبزُهَؾؿبت زيگط 

 ولی ضٍـ تحلیل تبثیط ضًٍس آٍضزُ قسُ اؾت. یّب یػگيٍ 1زض خسٍل زّین. 

 

 (1994؛ گَرٍدى، 2002، ٍ ّوكاراى )بیشاپ تحلیل تاثیر رًٍدکلی رٍش  ّاي ٍیصگی( 1جدٍل )

 رًٍد تاثیر تحلیل رٍش 

 ضًٍس، يه يب چٌس ضٍيساز ثبلمَُ زض آيٌسُ ًقطِ شرٍع

 قَز یهتبثیط ّط ضٍيساز ثط ضًٍس ترویي ظزُ  فرایٌد

 ضًٍس قسُ ليتؼسهمبزيط  هحصَل

 ووی پایِ

 خلَ ضٍثِ اًداز چشن

 اذتیبضی قابلیت استفادُ گرٍّی

 اذتیبضی استفادُ از رایاًِ

 ، ؾبزُ ٍ اضظاى اؾتزّس یهضٍيسازّب ضا ثب ضًٍسّب پیًَس  ض ذلاق ٍ ثب خعيیبت،پصيطـ آى ثطای هربطجیي ؾبزُ اؾت، ثؿیب هسایا

 ٍاثؿتگی ثِ ًظطات قرصی ٍ هتغیطّبی ًبوبفی  هؼایب

 

  شرح رٍش -2

 هَضزهطبلؼِی هَخَز زضثبضُ هَضَع ّب زازُثطای اًدبم ايي ضٍـ زٍ هطحلِ اصلی ثبيس طی قَز. زض هطحلِ اٍل ثب اؾتفبزُ اظ     

زض سازّبيی وِ ظط ذجطگبى، ضٍياٍلیِ زؾت پیسا وٌین. ؾپؽ ثب اؾتفبزُ اظ ً ثیٌی پیفاًدبم زاز تب ثِ يه  يبثی ثطٍىثبيس يه 

 . نیبثي زؾت یتط كیزلثِ ًتبيح  گطفتِ اًدبم ثیٌی پیفٍ ثب اػوبل تبثیط آى ثط ضٍی  نیوٌ یهؾبيی احتوبل ٍلَع زاضًس ضا قٌب ٌسُيآ

 ول ثبيس زٍ گبم ظيط ضا اًدبم زّین: طَض ثِپؽ     

آيٌسُ زض آى  طهؼوَلیغتب ضًٍس آيٌسُ هكرص قَز اهب ضٍيسازّبی  قَز یهی تبضيری ضؾن ّب زازُيه هٌحٌی ثط اؾبؼ  .1

 .قَز یًولحبظ 

 يبثی ثطٍىثبػث اًحطاف  تَاًٌس یهاظ اتفبلبت آيٌسُ وِ زض صَضت ٍلَع  یا هدوَػِتب  قَز یهاظ لضبٍت ذجطگبى اؾتفبزُ  .2

تبثؼی اظ ظهبى ٍ  صَضت ثِی تبضيری قًَس، هكرص قَز. ذجطگبى ثطای ّطوسام اظ ايي اتفبلبت احتوبل ٍلَع ضا ّب زازُ

، زض خْت ضًٍس زضثبػث ًَؾبى  تَاًس یه. يه اتفبق ثب تبثیط ظيبز وٌٌس یهرص تبثیطات احتوبلی آى ضا ثط ضٍی ضًٍس آيٌسُ هك

 . اًس قسُ  زازًُكبى  1قَز. ايي هفبّین زض قىل  اـِ یاٍلهثجت يب هٌفی ًؿجت ثِ ٍضؼیت 

                                                 
1 Federal Aviation Administration 
2 Federal Bureau of Investigation 
3 Joint Chiefs of Staff 
4 National Science Foundation 
5 Department of Energy 
6 Department of Transportation 
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 (1994)گَردٍى،  یدادّارٍ( پاراهترّاي کلی تاثیر 1شكل )

 

ثسٍى غبفلگیطی ثب احتؿبة اتفبلبت هْوی  يبثی ثطٍىضطٍضی ّؿتٌس. زض ايي هطحلِ،  TIAلضبٍت ٍ اثتىبض ثطای هطحلِ زٍم     

، لجَل لبثلثبيس  سازّبيضٍ. ايي قَز یهثبلمَُ تْیِ  یسازّبيضٍ. اثتسا لیؿتی اظ قَز یه، تصحیح وِ زض آيٌسُ اهىبى ضخ زازى زاضًس

وبضگیطی ِ ازثیبت، ث هطٍضقبهل  تَاًس یه سازّبيضٍیي لیؿتی اظ هٌجغ چٌ زض ًگبُ ثِ گصقتِ ثبقٌس. اثجبت لبثلزاضای تبثیط قسيس ٍ 

 تَاًٌس یهاظ ًیطٍّبی ثبلمَُ اؾت وِ  یا هدوَػِقبهل  قسُ اًتربة یضذسازّبيب يه تَافك هیبى ذجطگبى ثبقس.  ضٍـ زلفی

 ثبػث اًحطاف ضًٍس آيٌسُ اظ حبلت ثسٍى اتفبق قًَس.

تبثؼی اظ ظهبى هحبؾجِ  ػٌَاى ثِ. اثتسا ترویٌی اظ احتوبل ٍلَع ّط ضذساز قَز یهچٌسيي لضبٍت زضثبضُ ّط ضذساز اًدبم     

 هرتلفی ثیبى وطز.  ّبی ضٍـثِ  تَاى یه. تبثیطات ضا قَز یه. ؾپؽ تبثیط ّط ضذساز ضٍی ضًٍس هطبلؼِ ترویي ظزُ قَز یه

 :وِ یظهبًظهبًی اظ لحظِ ٍلَع ضٍيساز تبثیط گصاض تب  یّب ثبظُيه ضٍـ قبهل     

 طزیگ یهضًٍس تحت تبثیط آى ضٍيساز لطاض  .1

 ضؾس یهتبثیط ضٍيساز ضٍی ضًٍس ثِ حساوثط هیعاى ذَز  .2

 ضؾس یهتبثیط ضٍيساز ثِ حس ًْبيی يب يه همساض ثبثت  .3

 : اًساظُ ثِيب ثب تَخِ     

 تبثیط ييتط ثعضي .1

 ٍضؼیت پبيساض تبثیط .2

. قًَس یهوبهلا هؿتمل زض ًظط گطفتِ  ّبؾت آىٍ زٍ اًساظُ تبثیطی وِ هطتجط ثب  قسُ هكرصّطوسام اظ ؾِ ظهبى     

صفط ثبقس ٍ تبثیط  تَاًس یههٌفی ثبقس. يب ٍضؼیت پبيساض  تَاًس یههثجت ٍ ٍضؼیت پبيساض  تَاًس یهتبثیط ًْبيی  هثبل ػٌَاى ثِ
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حبلات زيگطی  تَاًس یهثِ ّوبى هیعاى تبثیط ٍضؼیت پبيساض ثبقس. الجتِ قىل تبثیط  تَاًس یهتبثیط حساوثط  تيزضًْبهَلتی ثبقس. 

 (.1994)گَضزٍى، شوط قس زض ثیكتط هَاضز هٌبؾت اؾت هَضزی وِ ايٌدب  5ّن زاقتِ ثبقس، اهب 

کِ  کٌد یهاستفادُ از سِ هرحلِ را پیشٌْاد  است شٌْادشدُیپ TIAتري کِ براي اًجام  رٍش پیشرفتِ    

 از: اًد ػبارت

 

 هحتول زض آيٌسُ ًمكی ًساضًس یسازّبيضٍی تبضيری وِ زض آى ّب زازُتَلیس يه ؾٌبضيَی ثسٍى غبفلگیطی ثط اؾبؼ  .1

وِ احتوبل زاضز زض آيٌسُ ثِ ٍلَع ثپیًَسًس وِ زض  يیسازّبيضٍذجطگبى ثطای قٌبؾبيی  ثیٌی پیفاؾتفبزُ اظ تدطثِ ٍ  .2

اٍلیِ زاقتِ ثبقٌس. زض فطايٌس زضيبفت ًظطات ذجطگبى ثبيس   ثیٌی پیفتبثیطات چكوگیطی زض  تَاًٌس یهصَضت ٍلَع 

گؿتطزُ ثطای ايي وبض اؾتفبزُ  طَض ثِی وِ ّبي ضٍـاحتوبل ٍلَع ٍ قست تبثیط ضٍيسازّب هكرص قَز. يىی اظ 

 اؾت. 1آًلاييضٍـ زلفی  قَز یه

 هحتول زض آيٌسُ یَّبيؾٌبضثطای تَلیس توبم  2هًَت وبضلَ یؾبظِ یقجٍ  TIAاؾتفبزُ اظ الگَضيتن  .3

اخوبع زض  ًظطات حطوت  یؾَ ثٍِ ذجطگبى  قَز یه یآٍض خوغًبقٌبؼ  طَض ثِتوبم ًظطات  3آًلاييزض ضٍـ زلفی     

وِ ثسيي هٌظَض  یا ػُيٍٍ ثطًبهِ  وِ اظ اؾن ايي ضٍـ پیساؾت ثطای اخطای زلفی آًلايي ثِ ضايبًِ طَض ّوبى. وٌٌس یه

هدعا زض اذتیبض ذَاّس زاقت ايي هَاضز  صَضت ثِوِ ّط قرص  یا صفحِهحیط ثطًبهِ ٍ زض زض  ، ًیبظ اؾت.قسُ یططاح

ترویي ػسزی ذَز اظ اٍلَيت ّط آيتن ضا هكرص وٌس، هیبًگیي  تَاًس یهٍخَز ذَاّس زاقت: فضبيی وِ ّط پبؾرگَ 

زلیلی وِ ّط پبؾرگَ  تَاى یهوِ زض آى  یا پٌدطُ، اًس سُق زازُ تبوٌَىوِ  يیّب پبؾدزض ّط ظهبى، تؼساز  ّب پبؾدتوبهی 

وِ اگط چیعی ٍضای پبؾد ذَز ثِ ؾَال  زّس یهثطای خَاة ذَز آٍضزُ ضا هكبّسُ وطز ٍ فضبيی وِ ثِ پبؾرگَيبى اخبظُ 

 (.2779)گَضزٍى، اثطاظ زاضًس  ذَاٌّس یه

 زیر را دارد: يّا تیهسهرسَم دلفی ًسبت بِ رٍش  رٍش دلفی آًلایي    

 ِقَز یه يیخَ صطفِزض ظهبى ٍ ّعيٌِ  یطیگ چكن طَض ث 

 ذجطگبى زض ّط ظهبى ثِ ؾبيت زؾتطؾی زاضًس 

 یثٌس فطهَلؽ ل آى زض هكىلاتی وِ ثِ قىل هبتطيٍ تَاًبيی اػوب وٌٌسگبى قطوتزض تؼساز  یطيپص اًؼطبف 

ّط حَظُ اؾت وِ ثِ زلیل تفبٍت زض  یّب یػگيٍتَافك ضٍی هفبّین ٍ  بظهٌسیً. فطايٌس اؾترطاج زاًف اًس قسُ

 ترصص افطاز ضؾیسى ثِ اخوبع هوىي اؾت هكىل قَز.

 از: اًد ػبارتباید در ًظر گرفت  تحلیل تاثیر رًٍد رٍش درکِ  ییّا فرض     

  ِثبيس زض ًظط گطفتِ قَز. ون، هتَؾط، ظيبز سازّبيضٍویفی ثطای  یثٌس زضخِؾ 

  زض ّط ؾبل ثبيس ثطای ضٍيسازّب احتوبل ٍلَع ؾِ  ييثٌبثطازض ّط ؾبل اتفبق ثیفتس.  تَاًس یه ثبض هيّط ضٍيساز فمط

 قسثبيس ووتط اظ يه ثب احتوبلزضخِ ویفی هكرص قَز. خوغ ايي ؾِ 

  ثبيس هؿتمل اظ ّن زض ًظط گطفتِ قَز سازّبيضٍٍلَع 

                                                 
1 Real-Time Delphi 
2 Monte Carlo Simulation 

فبيل پبٍضپَيٌت اضايِ خطٍم گلي زض ايي ظهیٌِ ضا اظ لیٌه  تَاًٌس یه پػٍّكگطاىهحیط ثطًبهِ،  هكبّسُثطای هطبلؼِ ذلاصِ ٍ خبهغ ضٍـ زلفی آًلايي ٍ  3

   clingendael.info/cscp/events/20081216/20081216_presentatie_glenn.ppt  :زضيبفت ٍ هطبلؼِ وٌٌس ضٍ ضٍثِ
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  ثیكتطيي تبثیط، حبلت پبيساض، ظهبى تب ثیكتطيي تبثیط ٍ ظهبى تب حبلت پبيساض چْبض پبضاهتطی ّؿتٌس وِ ثبيس

 ( 1هكرص قًَس )قىل 

  پبيِ  ثیٌی پیفثطاثط اؾت ثب  قسُ حیتصح ثیٌی پیف هثبل ػٌَاى ثِ. قَز یهتبثیط ضٍيسازّب هرتلف زض ّن ضطة

 (.1994)گَضزٍى، ضطة زض احتوبل ٍلَع ضٍيسازّب 

 هسایا ٍ هؼایب رٍش  -2-1

هعايبی ايي ضٍـ، ًیبظ ثِ هكرص وطزى ايي اؾت وِ چِ ضٍيسازّبيی زض آيٌسُ اثطگصاض ذَاٌّس ثَز.  ييتط هْنيىی اظ  هسایا:    

ايي ضٍيسازّبيی اؾت وِ زض "ثگَيس  تَاًس یه، "ثِ ًظط هي ايي ضٍيسازّب اثطگصاض ذَاٌّس ثَز"ايٌىِ ثگَيس وِ  یخب ثِتحلیلگط 

ٍ احتوبل  قسُ گطفتِ، ضٍيسازّبی زض ًظط گط لیتحل ثیٌی پیفزض هَضز  ؾپؽ وبضقٌبؾبى ٍاضز ذَاٌّس قس ٍ  "ام گطفتًِظط 

 وِ هَضَع ثؿیبض ثب خعيیبت ثطضؾی قَز.  قَز یه، ثبػث ًظط تجبزلٍ تبثیطاتكبى ثحث ذَاٌّس وطز. ايي ثحث ٍ  ّب آىضذساز 

وویت ضا ثِ يه ؾٌبضيَ اضبفِ  تَاًس یهتحلیل تبثیط ضًٍس  زضٍالغيه ؾٌبضيَ ضا ثؿبظًس.  تَاًٌس یه ّب آىسازّب ٍ لضبٍت زضثبضُ ضٍي

تصوین زض  لیٍتحلِ يتدعزض  تَاًس یه ، ػسم لطؼیتآٍضز یه، يه ثبظُ ضا پسيس ثیٌی پیفتٌْب يه  یخب ثِتحلیل تبثیط ضًٍس وٌس. 

 تحلیل ضيؿه ثؿیبض اًطجبق پصيط اؾت. یّب ضٍـ، ايي تحلیل تبثیط ضًٍس ثب ضٍ يياظاًظط گطفتِ قَز. 

ثب لطؼیت گفت وِ  تَاى یًوت. حتی اگط لیؿت وبهل ثبقس، ّویكِ وبهل ًیؿ قَز یهلیؿتی وِ اظ ضٍيسازّب تْیِ  :هؼایب    

یؿتی زض ٍالغ اًتظبضات ٍ فطضیبت هبؾت اظ ، زلیك ّؿتٌس. يه چٌیي لاًس آهسُ زؾت ثِاحتوبلات ٍ تبثیطات وِ اظ ططيك لضبٍت 

 (.1994)گَضزٍى،  صحیح ثبقٌس يب ًجبقٌس تَاًٌس یهآيٌسُ وِ 

 

 گیري ًتیجِ -3

. وٌٌس یهاؾتفبزُ  ثیٌی پیفاظ ضٍـ تحلیل ضًٍس ثطای  ّب حَظٍُ چِ زض زيگط  پػٍّی آيٌسُثؿیبضی اظ هحممیي چِ زض حَظُ     

ی تبضيری ّب زازُزلیل ايي اهط آى اؾت وِ زض ثطضؾی ّط هَضَػی ّویكِ ثب ضًٍسّب هَاخِ ذَاّین قس ٍ ايي ضًٍسّب ػوَهب اظ 

ّوچٌیي ؾَْلت اؾتفبزُ، ايي ضٍـ ضا ثِ يىی اظ پطوبضثطزتطيي  ًیؿت. پػٍّی آيٌسٍُ ايي اهط هرتص ثِ حَظُ  قًَس یهحبصل 

اؾت وِ آيٌسُ ازاهِ  ثط آىبل ػوسُ ٍخَز زاضز ٍ آى ايي اؾت وِ زض تحلیل ضًٍس فطض ثسل ؾبذتِ اؾت. اهب يه اقى ّب ضٍـ

تب  وٌس یه اضايِضٍـ خسيسی  تحلیل تبثیط ضًٍس. قَز یهضًٍس وًٌَی اؾت ٍ تبثیط ضًٍسّب ٍ ٍلبيغ احتوبلی زض آيٌسُ ًبزيسُ گطفتِ 

ووی  ّبی ضٍـؾَز ثطز ٍ اظ لطؼیت هَخَز زض  ثیٌی یفپووی ٍ ویفی  ّبی ضٍـطَض ّوعهبى اظ هعايبی ّط زٍ ًَع ِ ثتَاى ث

 ّب یثطضؾتَاًس ثِ هب زض ًَقتي ؾٌبضيَ ووه وٌس.  قَز هی ّوچٌیي ًتیدِ ًْبيی وِ اظ تحلیل تبثیط ضًٍس حبصل هی .وبؾت

ؾطَح هسيطيتی آهطيىب اؾتفبزُ قسُ اؾت ٍ ايي اهط، ذَز ثِ وبضايی ايي ضٍـ اػتجبض  ييتط یػبلوِ ايي ضٍـ زض  زّس یهًكبى 

 یطیگ نیتصو، هسيطيتی ٍ یگصاض بؾتیؾزض ؾطَح ػبلی  تَاًس یهايي ضٍـ هبّیت هكبضوتی زاضز،  اظآًدبوِ. ّوچٌیي ثركس یه

 لطاض ثگیطز. هَضزاؾتفبزُوكَضهبى 
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Trend Impact Analysis in Futures Studies 
 

Abstract 

Trend Impact Analysis (TIA) method, was first introduced by Theodore J. Gordon in early 

1970s, at that time forecasting was mostly done by quantitative methods based on historical 

data and via trend extrapolation, these types of methods, however, ignored the impacts of 

unexpected events in the future. This problem is applicable to all quantitative methods that are 

dependent solely on historical data (from time-series to other common methods). TIA method, 

bases its forecast on the quantitative methods but tries to improve the basic forecast by using 

experts opinion (Delphi method is mostly used) about probable events in the future. TIA is 

one of the most widely used methods in Futures Studies, we can use this technic for 

forecasting, contingency planning, political feasibility analysis, strategic planning and 

scenario writing. 
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