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وابستگی

  چکیده
 و آورد می را جدیدي اهداف و ها ابزار مفاهیم، از اي مجموعه خود با طرف یک از جدیدي نگاه هر ترتیب این به.باشد می پیرامون جهان به نو نگاه حاصل تکنولوژي هر ظهور

 و مشارکتی ، سیستماتیک فرآیندي آینده نگاري.است آمده پدید وي اطراف دنیاي در چه و ناظر بینش در چه که است تغییراتی معلول جدید نگاه این دیگر سویی از
 ایده کردن اجرایی کارآفرینی  .می سازد بنا مشترك اقدامات بسیج و روز آمد تصمیمات اتخاذ هدف با را بلندمدت تا میان مدت چشم اندازي که است آینده ادراکات گردآورنده ي

  يزـیر حرـط فـمختليهااددـیروایجـنتدرآنکه هددمی یهارا را ريهکارا وابستگی درخت روش.است آینده به هوشمندانه نگاه یک از برگرفته ایده این باشدکه می نو اي
 که است اي نکته مطلب این برسیم هینددرآ بمطلو  هـنقط به نقطهفعلی از ممکن جهو بهترین بهانهدچگونهمیتود ننشا کهدمیشو ذتخاا ترتیبی و میشوند  يزـیرهـبرنامو

 به کیفی ي مطالعه با بنیادي نوع از پژوهش.باشد می نگاري بارویکردآینده ازکارآفرینی تعریف یک ي ارائه جهت در تلاشی حاضر پژوهش. دارد فراوانی اهمیت کارآفرینی در
 مهم عامل یک عنوان به نگاري، ،آینده آن در که شود می ارائه کارآفرینی از تعریفی نظران، صاحب سوي از شده ارائه تعاریف وبررسی مطالعه از پس که بوده اي کتابخانه روش

.باشد استوارمی وابستگی درخت روش ي پایه بر وتعریف است شده ،گنجانده کارآفرینی مبحث در

  .وابستگی نگاری،درخت کارآفرینی،آینده :کلیدي واژه هاي

)florahamidi@gmail.com(سازمان مدیریت صتعتی DBAدانشجوي 

فلوراحمیدي

 مقدمه -1
آینده از پیش تعیین شده نیست و کمـابیش امکـان تغییـر آن وجـود     

از آنجا که آینده، هنوز روي نداده است، براي بشـر ـ بـه عنـوان     . دارد
بـراي انسـان    . موجودي صاحب  شناخت ـ غیرقطعی به شمار مـی آیـد   

زنده اي که در راستاي پیشبرد اهداف خود در جهان تلاش مـی کنـد،   
آینده نماد اختیار، قدرت و امید است؛ آینده، زمانی است که چـه بسـا   

 ]1391وندل بل[ .رؤیاهاي بشر را به واقعیت تبدیل نماید
واژه کـــــــــــــــــــــــــــــــارآفرینی معنا شناختی ظ به لحا

ایــن ست ه امشتقشدرياـــکماـــنجابهنبهمعنامتعهدشدينسوالغتفراز
ف ترین تعریرهوـ ـمش. نـی دارد اـ ـگزربخش بانی در سابقه طولارت عبا
، کر؛ درا1951پیتـر  شوم( ست آوري اطریق نودارزش ازیجارت اعبااین

ــبه مانن).   1985 ــد شـ ــر دراومـ ( کوپرو ) 1946( ل کو، کرپیتر،پیت
آوري تعریـف مـی   وـ ـطریق نینی از فرینی را ارزش آفررآکانیز)  1946

آوري نویري و خطرپذرت  هاي با عباینی را فررآکا) 1983(کنند میلر 
) 1971( پیتـر سـون وبرگـر    . می کنـد  تعریف در تولید هاي بنیادي 

می کند ه  شرکت ها کمک ـبینی فررآاـکفعالیت هاي  ه ـد کـمعتقدن
ــدي را جدرت تا تجا ــهندتوسعه دآوري یش سوافزا ي ابریـــ و د ــــ

ا زـ ـفاا ـ ـبفعالیت هاي کار آفرینـی  ست که امعتقد ) 1999(گلمنروـب
. بخشد می تقارا ارت شرکت ها ـموفقیآوري، وـد نـینآفرو د ـیش تولی

]Zahra 2008[
هدف اصلی در یک بررسی آینده نگر ،تبدیل آینده مطلوب وارجح بـه  
آینده محتمل است که این مهم بـا تجسـم شـفاف از آنچـه کـه مـی       

در جهـت  ...خواهیم خلق کنیم وسپس تخصیص منابع ،انرژي ،زمان و
هدف دیگر بررسی آینده نگر ،توجـه کـردن بـه    .آن ،میسر خواهد شد 

حالت هاي ممکن براي آینده ست که ممکن است محتمل نباشد ایـن  
تاثیر زیادي روي زندگی مردم بر جـاي مـی گـذارد کـه متخصصـین      
. وتصمیم گیرنده گـان بایـد در خصـوص رخـداد هـا هوشـیار باشـند       

)1385محمودي(
  آفرینی کار تعریف -2

 در یا انفرادي طور به افراد وسیله به فرصتها شکار فرایند کارآفرینی
 .است آنها اختیار در موجود منابع گرفتن نظر در بدون ها سازمان

 فردي به منحصر مجموعه تشکیل راه از ارزش ایجاد فرایند کارافرینی
 موجود ي ها فرصت از گیري بهره منظور به منابع از

(Julie2005).است
 پدیده یک اجراي در فردي که  آمیز مخاطره است فعالیتی کارآفرینی

  و صنعتی ، علمی گذاري سرمایه به را نهادهایی توجه اقتصادي معمول
  می هدایت ایده نمودن عملی سمت به را آنها نیروي و نموده جلب ..

 از گرفته شکل اجتماعی نیاز یک اساس بر که ایده یک بنابراین . کند
 در ي فرایند کارافرینی ، مدیریت دیدگاه از است کارآفرینی ملزومات

  قادر را ها سازمان که طوري به است پذیري ریسک و نوآوري جهت
 منابع از فردي به منحصر هاي ترکیب و بازار هاي فرصت تا سازد می
)1392فیضی(. کنند شناسایی ها فرصت آن به رسیدن براي را

 نیز کند می تعریف مدیریتی رویکرد با را کارآفرینی که دراکر پیتر
  در تصادفی شکل به کارآفرینانه هاي فعالیت مدیریت که است معتقد

 جمله آن از که شود فراهم باید شرایطی بلکه افتد نمی اتفاق سازمان
:کرد اشاره ذیل موارد به توان می
  باشد نوآوري قبول به حاضر که دارند فرهنگی به نیاز سازمانها١.
 کارآفرینانه و نوآوري به مربوط عملکردهاي نظام سنجش زمینه٢.

 شود فراهم
 (.دارد مناسب ساختار به نیاز کارآفرین هاي فعالیت مدیریت٣.

)1385پرداختچی
نگاري آینده -3

برآوردخودازاهدافاینحوزهيمع،وندلبلازنویسندگانصاحبناماینحوزه
وارسیوارزی،رفتیراچنینبیانمیکند«غرضازآیندهاندیشی»کشفیاابداع

یااح)آیندههايممکن(ابیوپیشنهادآیندههاییاستکهمیتوانندواقعشوند
 شوند واقع باید می یا و )آیندههايمحتمل(تمالواقعشدنآنهاوجوددارد

بااینتوصیفمیتواناینحوزهرادرزمرهيقلمروهايجد)آیندههايمطلوب(
 دستاوردهاي و امکانات از گیري بهره مدد به که یدمعرفتقرارداد

  ،سیاست ،مدیریت،مهندسیوفناوري،هايگوناگونعلوموریاضیات رشته

 و علم ي فلسفه ویژه به و فلسفه و شناسی جامعه ،هنر ،تاریخ ،اقتصاد
 از یکی عنوان به مارتین بن)1388 بزرگی( .است درحالشکلگیري فناوري

 که تعریفی اولین.است مطرح نگاري آینده بحث پیشروان و متقدمین
.است وي به متعلق گرفت، قرار عمومی پذیرش مورد تقریباً

  نمود تعریف ذیل صورت به را تحقیقات نگاري آینده 1995 درسال وي
 بلندمدت ي آینده به نگاه براي سیستماتیک تلاش تحقیقات، نگاري آینده
 تکنولوژي شناسایی هدف با که باشد می اجتماع و اقتصاد تکنولوژي، علم،
 احتمالاً که است استراتژیکی تحقیقات هاي حوزه تقویت و نوظهور عام هاي

.دارند همراه به را اجتماعی و اقتصادي منافع بیشترین
وابستگی درخت -4

 تشخیص آن شروع نقطۀ و آینده پیش بینی روش هاي از یکی وابستگی درخت
 براي نیاز مورد شرایط منظورتشخیص به روش این .است آینده اهداف نیازهایا
 این از ، همچنین .است شده طراحی . . . و فعالیت ها مانند اهداف آن به رسیدن

 درخت شیوة در .می شود استفاده فناوري احتمالی تاثیرات نمایش براي روش
 تقسیم کوچک تر مطالب زیر به صعودي شکل به گسترده مطلب یک وابستگی،

 مطلب که است ترتیبی ساختار با گرافیکی نمایشی فرایند این خروجی .می شود
.می کند وریزترطبقه بندي جزئی تر سطوح به را نظر مورد کلی

 نمایاندن براي و دارد به هم پیوسته و درهم پیچیده ساختاري وابستگی درخت
 درخت .می رود به کار مسأله یک ساختاري پیچیدگی هاي و چندگانه فازهاي

 از که است روابطی کشف به قادر موجود، روابط کردن برمشخص وهعلا وابستگی
 از ابتدایی داده هاي منابع داشتن نظر در بدون حتی امر این .مانده اند دور نظر

.است ممکن وابستگی درخت رسم طریق
 و مسأله یک جزئیات نمایاندن براي قدرتمند ابزار یک وابستگی درخت روش

 یک وابستگی درخت.است آینده و فعلی شرایط در جزئیات این میان روابط
  سطح ازبالاترین مراتبی سلسله صورت به را داده ها که است سازمانی نمودار

 که به طوري می کند، رده بندي )جزئیات( سطح پایین ترین به )اصلی موضوع(
 آن با آن ها همۀ که را سطح بالاترین سطحی هر در آن هم به مربوط درایه هاي
 .می کنند توصیف کاملا هستند، درارتباط

 کمیت پذیر عبارت با سطح یک به مربوط جزئیات وابستگی، درخت تحلیل در
 توالی  .می گیرد انجام فرایند طول در پی درپی تجدیدنظرهاي و ذکرمی شود

 بلکه .می سازد نمایان را فعلی مهم شرایط تنها نه وابستگی دردرخت جزئیات
 می توانند آینده در ولی کمی برخوردارند، اهمیت از حاضر حال در که شرایطی

.می دهد نشان نیز را باشند مهم
 از بهتري درك جزئی تر، مفاهیم به مفهوم یک تقسیم با وابستگی درخت

 پایین تر سطح هاي به هنگامی که مقابل، در  .می دهد به دست ابتدایی مفهوم
 مستلزم انسانی مسائل به مربوط گزینه هاي می شویم،افزایش وارد جزئیات

 روشن و آگاهانه به شیوه اي تفکر اگر این که به ویژه.است بحرانی تصمیم گیري هاي
.یافت خواهیم دست ضعیفی خروجی به ما نپذیرد، صورت

 تشخیص براي و است »وابستگی درخت« مکمل روش ریخت شناسی تحلیل 
 پاسخ هاي از وسیع چشم اندازي و می رود به کار تولید جدید فرصت هاي تعیین و

 مستقیم به طور »ریخت شناسی تحلیل« روش هرچند.می دهد ارائه ممکن
 مفید او کار نیز »سناریو« ساختار در ولی می رود، به کار فناوري درآینده نگاري

.است
تحقیق ي ها یافته - 5

 کدگذاري روش در و شده گردآوري رابطه این در نظران صاحب تعاریف ي کلیه
 مشابه هاي کد اولیه هاي کد بین از وسپس . گردید شناسایی اولیه هاي کد

 ي رابطه سپس شد بندي ودسته آوري گرد مهم هاي ومقوله شده مشخص
 گردیدواجزاي قرار بر مهم هاي مقوله بین واکنش و کنش از استفاده با منطقی

. گرفت شکل زیر شرح به وتعاریف شده استخراج آن از کارآفرینی تعریف اصلی
 ایده ي چرخه

 اجتماعی هاي نیاز شناسایی با تواند می وکار کسب یک ایجاد براي ایده هر
 اصلی عنصر سه این . بگیرد شکل ها فرصت وشناخت ها پتانسیل ،شناسایی

.باشند می ایده چرخه ایجاد

براي شکل گیري این چرخه با استفاده از درخت وابستگی به 
.شناسایی عناصر چرخه پرداخته می شود 

2شکل شماره
 و ها چالش شناخت یعنی بعد مرحله وارد اصلی ي ایده ایجاد از پس

 شکل وابستگی درخت باید نیز مرحله این در شود می ها ریسک
 هاي وریسک ها چالش کلیه توان می وابستگی درخت ایجاد با.گیرد

 به مراحل این از گذشتن که نمود شناسایی را احتمالی یا موجود
 مشتري نیاز از بالاتر یعنی اصل در نوآوري . انجامید خواهد نوآوري

 نوآوري و خلاقیت رابطه جامعه در مثبت ایجادپارادوکس کردنویا فکر
  از دو این اصل در و است توجه قابل و برانگیز تامل بسیار کارآفرینی با

 می محسوب کارآفرینی دستمایه و ناپذیر جدایی هاي مولفه و اجزا
 خلق براي را فرصت و ایده یک که است کسی کارآفرین شخص .شوند

 و کرده شناسایی سودآور نحوي به خدمت یک یا محصول یک ارائه و
 این.برساند سرانجام به را آن روي پیش مشکلات و موانع از نظر صرف

 نگاهی و نوآوري خلاقیت، هوش، ذکاوت، با مگر شود نمی محقق امر
 و آن پرورش با که است اي ویژه شکل نوآوري، ترتیب بدین.تیزبین

 پیاده با که شود می تبدیل کارآفرینی به ها ویژگی برخی کردن وارد
 کسب ثبات و ایجاد براي خلاق هاي ایده آمیز موفقیت اجراي و سازي

..گیرد می قرار مورداستفاده کار و
   آفرینی کار نهایی تعریف به رسیدن براي مختلف هاي مدل ترکیب با

.گردد می حاصل زیر مدل

2شکل شماره

گیري نتیجه و بحث-5
 عوامل تأثیر تحت و است بعدي چند و پیچیده اي پدیده کارآفرینی،

 آینده ي به بخشیدن شکل نیزعلم نگاري وآینده گیرد می قرار مختلفی
 هر در کارآفرین اگر کنونی وتکنولوژیک سریع دنیاي در.است مطلوب
 تضمین را خود باشدموفقیت داشته آینده به نگاهی ازکارآفرینی مرحله
 مفاهیم به مفهوم یک تقسیم با وابستگی درخت . نمود خواهد

 با لذاکارآفرین می دهد به دست ابتدایی مفهوم از بهتري درك جزئی تر،
 تر نزدیک موفقیت وبه برداشت خواهد گام آینده براي بیشتر آگاهی
.شد خواهد

چرخه ایده: 1شمارهشکل 
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