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 چُیذ٢
ثب ثحث  ٠   ثذ٠ٜ ت١ج٣ ث٣ چ١ٓٞٓی تلٛیٛبت ، ْش٢٠ ٤بیی ٣َ ٞٛی ت١اٟٞذ تلٛیٛبتـبٜ سا ؾٛٗی َٟٟذ دس ٠ايؽ ث٣ ٤یچ چیضی دػت ٞٛی یبثٟذ. ْش٢٠ ٤بیی ٣َ

ٟجبػت ٣َ س٤جشی ْش٢٠ ًٞـی اػبػی ایهب ٚی ٚـبجش٢ تلٛیٙ ٚی ْیشٞذ ثٟب ث٣ ٚب٤یت اختلال ك١ست ْشنت٣ ٚؿ١ٗ٘ ٚی ؿ١د ٣َ اؾضبی ْش٢٠ نبيذ اساد٢ ٤ؼتٟذ. ای
ٍ س٤جشی ثش اؾضب ْش٢٠ دس ثشخ١سد ثب ٚـبجشات دس تلٛیٙ ْیشی ٤ب ٚی ثبؿذ. دس تحًی ى ٚب ػ٣ ْش٢٠ َٟذ. ٤ذل اكٗی ایٝ ٚطبٖؿ٣ آصٚبیـٓب٤ی ثشسػی تأثیش ػج

ای اص خ١د ٞـبٜ ٚی د٤ٟذ ، د٠٘ ْش٤٠ی ٣َ ٚبٟٞذ یٍ س٤جشی جزث٣ْیشد ، ا٠ٖی ْش٤٠ی ٣َ ت١ػط اؿخبكی س٤جشی ٚی ؿ١ٞذ ٣َ سنتبس ثب ١ٚسد ثشسػی يشاس  ٚی
ت١اٞذ ثب َٟتشٔ ی س٤جشی ؾٛٗٓش ٚیؾٛٗٓشایب٣ٞ ی ؾٕٛ ٚی َٟذ ٠ ػ١٘ ْش٤٠ی ٣َ اؾضبی آٜ دس س٤جشی ْش٢٠ ؿشیٍ ٤ؼتٟذ. ثشسػی ٤ب ٞـبٜ ٚی د٤ذ ٣َ ؿی٢١

 اؾضبیِ ْش٢٠ دس اجشایِ تلٛیِٙ ٚتخز٢، داسد. ٚـبجشات حیٝ تلٛیٙ ْیشی ثیـتشیٝ تأثیش سا دس تشقیت اساد٢ ٠ جذّیتِ

 َٗٛبت َٗیذی
 تلٛیٙ ْیشی ْش٤٠ی، ػجٍ س٤جشی، تؿ٥ذ تلٛیٙ ْیشی، ٚـبجشات ْش٤٠ی

 
 

 

 ًٚذ٣ٚ -1
تلثٛیٙ  اؾضبی ْش٢٠ دس اسائ٣ ٞػشات ؿخلی ٠ تشقیت دیٓش اؾضب دس نشآیٟثذ  

ْیشی اختیبس ٠ ٚؼئ١ٖیت داسٞذ. نبیذ٢ تلٛیٙ ْیشی ْش٤٠ی كشنبً ًٞؾ َیهیت 
تلٛیٙ ْشنت٣ ؿذ٢ ٞٛی ثبؿذ چشا٣َ ْش٢٠ ثشای ْشنتٝ یٍ تلثٛیٙ ٚثرثش ثث٣    
اساد٢ ٞیبص داسٞذ صیشا اساد٢ ٚشح٣ٗ ای سا ٞـبٜ ٚی د٤ذ ٣َ دس آٜ ٚشح٣ٗ ، اؾضثب  

ث٣ اٞجب٘ سػیذٜ آٜ ٤ُٛبسی تلٛیٙ ْشنت٣ ؿذ٢ سا پزیشنت٣ ٠ يلذ داسٞذ ثشای 
 1َٟٟذ.

تلٛیٙ ْیشی صٚبٞی ١ٚنًیت آٚیض اػت ٣َ تلثٛیٙ ْشنتث٣ ؿثذ٢ ٠اسد ٚشحٗث٣     
ؾٕٛ ؿ١د اؾضبی ْش٤٠ی ٣َ دس تلٛیٙ خ١د جذی ٞیؼتٟذ اؿتیبيی ث٣ ؾٛٗثی  

ؿذٜ آٜ تلٛیٛبت ٞذاسٞذ. نًذاٜ اساد٢ دس تلٛیٙ ْیشی ٚی ت١اٞثذ ثث٣ ؿثُٕ    
اْشچ٣ ُٚٛثٝ   .2جشای تلٛیٙ غب٤ش ؿ١دتأخیش یب حتی خشاثُبسی ٤ذنٟٛذ دس ا

اػت تأخیش دس اجشای تلٛیٙ ثی ا٤ٛیت ث٣ ٞػش ثشػذ اٚب ٚی ت١اٞذ اثتُبس ؾٕٛ 
٠ حتی ٤ٛیٝ تأخیش٤بی ثی ا٤ٛیت ٚی ت١اٟٞذ دس سيبثثت ٤ثبی    3سا اص ثیٝ ثجشد.

ثٟبثشایٝ دس تحًى تلثٛیٙ، اساد٢ ٠   4ػخت ٠ ٚحیط نؿبٖیت صیبٜ ثخؾ ثبؿٟذ.
 ٢5 دس اجشایِ تلٛیِٙ ٚتخز٢، ا٤ٛیت ٠یظ٢ ای داسد.جذیّتِ اؾضبیِ ْش٠

ت١اٞذ ثثش اساد٢ ٠ جثذیّتِ   ؿ١ا٤ذی ٠ج١د داسد ٚجٟی ثش ای٣ُٟ ٚـبجش٢ ْش٤٠ی ٚی
اؾضبیِ ْش٢٠ دس اجشایِ تلٛیٛبتِ ٚتخز٢، تأثیشْزاس ثبؿثذ. ثث٣ ٠یثظ٢ ٚـثبجش٢      
استجبطی ، ٣َ ٚخبٖهت ثش ػش ١ٚض١ؾبت ؿخلی یب ؾبطهی سا ؿبٕٚ ٚی ؿ١د ، 

اؾضب خل١ٚت ایجبد َشد٢ ٠ ٚی ت١اٞذ اص َیهیثت نشآیٟثذ تلثٛیٙ ْیثشی      ثیٝ
 6.ثُب٤ذ
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ث٣ ٤ٛیٝ تشتیت دس تلٛیٙ ْیشی ٤بی ْش٤٠ی ایٝ ٚـبجشات ٚی ت١اٞذ اساد٢ ٠ 
ٞػثش اص  كثشل  7جذیّتِ اؾضبیِ ْش٢٠ دس اجشایِ تلٛیِٙ ٚتخز٢، سا َب٤ؾ د٤ذ.
ای ثث٣  ی اساد٢َیهیت تلٛیٙ ْیشی ، اؾضب ْش٢٠ ٤ٟٓب٘ ثش٠ص ٚـثبجشات ؾثبطه  

اجشای تلٛیٙ اص خ١د ٞـبٜ ٞٛی د٤ٟذ. ثٟبثشایٝ ، ػ١أ اػبػی تحًیى تلٛیٙ 
ْیشی ایٝ اػت ٣َ طی نشآیٟذ تلٛیٙ ْیشی ، ٤ُٛبسی ٤بی ْش٤٠ی چ١ٓٞث٣  
ثبیذ ٚذیشیت ؿ١ٞذ تب تلٛیٛبتی ثب َیهیت ثثب  ْشنتث٣ ؿثذ٢ ٤ٛنٟثیٝ اساد٢ ٠     

 8یـتش ؿ١د.جذیّتِ اؾضبیِ ْش٢٠ دس اجشایِ تلٛیِٙ ٚتخز٢، ث
س٤جشاٜ ْش٢٠ ثبیذ ث٣ ث٥تشیٝ حبٖثت ٚـثبجشات ْش٤٠ثی سا ٚثذیشیت َٟٟثذ تثب       
َبسآیی تلٛیٙ ْیشی ٤بی ْش٤٠ی سا ث٥ج١د ثخـیذ٢ ٠ اساد٢ ٠ جذیّتِ اؾضثبیِ  

دس ٚطبٖؿث٣ ٚثب ایثٝ ٚؼثئ٣ٗ      9ْش٢٠ دس اجشایِ تلٛیِٙ ٚتخز٢، سا انضایؾ د٤ٟذ.
٥ُبی س٤جثشی ْثش٢٠   ثشسػی ٚی ؿ١د ٣َ دس تلٛیٙ ْیشی ٤بی ْش٤٠ی ، ػثج 

چ٣ٞ١ٓ ٚی ت١اٞذ ثش اساد٢ ٠ جذیّتِ اؾضبیِ ْش٢٠ دس اجشایِ تلٛیِٙ ٚتخز٢، تأثیش 
ثٓزاسد. ٚی خ١ا٤یٙ تأثیش ػج٥ُبی س٤جثشی َبسیضٚبتیثٍ  یثب سنتبس٤ثبیی َث٣      
٤یجبٜ اؾضبء سا دس نشآیٟذ تلٛیٙ ْیشی انضایؾ ٚی د٤ٟثذ سا ثشسػثی َٟثیٙ.    

ٜ س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  سا ٣َ ت٥ٟب ثث٣  ٤ٛنٟیٝ تأثیش ػج٥ُبی س٤جشی ْش٢٠ ٤ٛب
٠ دس ٥ٞبیت ْش٢٠ ٤بیی  10صٚی٣ٟ اكٕ ٚـبجش٢ ت١ج٣ داسٞذ سا ٞیض ٚطبٖؿ٣ َشدیٙ.

سا ثشسػی َشد٢ ایٙ ٣َ دس نشآیٟذ تلٛیٙ ْیشی ٤یچ س٤جشی ثشای ٤ذایت ْش٢٠ 
دس ٞػش ْشنت٣ ٞٛی ؿ١د. ٤ذل اكٗی ایٝ تحًیى اسصیبثی ا١ٞاؼ سنتبس٤بیی اػت 

٤ب ٚی َٟذ صیشا ایثٝ  ٜ ثش٠ص ٚـبجشات اؾضبی تیٙ سا ٚت١ج٣ آ٣َٜ س٤جش دس صٚب
ٚـبجشات ٚی ت١اٟٞذ ث٣ اساد٢ اؾضبی ْش٢٠ دس اجشای تلٛیٙ ٚتخز٢ ٖط٣ٛ ٠اسد 
َٟٟذ. دس پبییٝ ، ثشای تحًیى خ١د پغ صٚی٣ٟ ای تئ١سی يیثذ ؿثذ٢ ٠ نشضثی٣    

 ٤بی ٠ ْضاسؽ جضئیبت ٚطبٖؿ٣ ٚبٜ ٤ٛشا٢ ثب ٞتبیج اسائ٣ ؿذ٢ اػت.

 ی٣ٟ تئ١سی ٠ چ٥بسچ١ةپغ صٚ -2
خبكیت اكٗی نشآیٟذ تلٛیٙ ْیشی ، ٤ُٛبسی ٟٚطًی یب ثح  ٠ ٚـبجش٢ ثیٝ 
اؾضبی ْش٢٠ سا ایجبة ٚی َٟذ. دس ١ٞؿت٣ ٤ب د٠ ١ٞؼ ٚـبجش٢ )ٚـبجش٢ َبسی ٠ 
ٚـبجش٢ استجبطی( رَش ؿذ٢ ٠ ثیٝ آٜ ٤ب تٛثبیض ؾٛٗثی ٞیثض ثیثبٜ ؿثذ٢ اػثت.       

٣ً ٤ب ٠ ٞػشات  اؾضبء ْثش٢٠ ثث٣   ٚـبجشات َبسی اص ثح  ٠ ٚجبد٣ٖ ثش ػش ػٗی
٠ج١د ٚی آیٟذ. اْش ایٝ ١ٞؼ ٚـبجشات ث٣ دسػتی ٚذیشیت ؿ١ٞذ ٚی ت١اٟٞذ ٚرثش 
ثبؿٟذ. اص ایٝ ٞػش ٣َ اؾضبی ْش٢٠ ٚی ت١اٟٞذ يجٕ اص تلٛیٙ ْیشی ٥ٞبیی ، سا٢ 

اص طشنثی دیٓثش    11.حٕ ٤بی احتٛبٖی صیبدی سا ثث٣ اتهثبو ٤ثٙ ثشسػثی َٟٟثذ     
١ٔ ١ٚجت ایجبد اختلال ٚی ثبؿذ. ثب نثشم ایثٝ   ٚـبجشات استجبطی طجى ٚؿٛ

  ٜ ثث٣   ٤12ثب. ٣َ ایٝ ٚـبجشات ثیـتش س٠ی انشاد تأثیش ٚی ْزاسٞذ تثب ٞػثشات  آ
ؾجبست دیٓش اختلانبت ؿخلی ؿذ٢ ٠ ثش اؾتٛبد ٠ استجثب  ثثیٝ اؾضثبء ْثش٢٠     

ثٟبثشایٝ دس تلٛیٙ ْیشی ٤بی ْش٤٠ثی اختلانثبت ثبیثذ     13َٟذ.ٖط٣ٛ ٠اسد ٚی
  ٣َ14 ث٣ اختلانبت استجبطی ٟٚجش ٞـ١ٞذ. ط١سی ٚذیشیت ؿ١ٞذ

رَش ایٝ ٚؼئ٣ٗ ٥ٚٙ اػت ٣َ اْشچ٣ تحًیى اٞجب٘ ؿذ٢ ایٝ د٠ ١ٞؼ ٚـبجش٢ سا 
ت١ضیح داد٢ ٠ ؾ١ٛٚبً ٚـبجشات ؾبطهی سا ٞٛی پزیشد ، اٚثب دس ایثٝ تحًیًثبت    
تٟبيضبت صیبدی دس ١ٚسد ٚب٤یثت ٚـثبجشات َثبسی ٠جث١د داسد. ثثشای ٚ ثبٔ       

پظ٤٠ؾ خ١د ٞتیج٣ ْشنتٟذ ٣َ ٤ش د٠ ٚـبجش٢ َثبسی   ، دس٠16 دسی١ ٠15یٟٓبست
٠ استجبطی ثب ؾُٛٗشد اؾضبی ْش٢٠ ث٣ ك١ستی ٟٚهثی ٚثشتجط ٚثی ثبؿثذ. ایثٝ      
ؾًیذ٢ ثب ٞػش داٞـٟٛذاٞی ١ٚانى ٤ؼت ٣َ پیـ٥ٟبد ٚی َٟٟذ صٚبٞی٣ُ ٚـثبجش٢  
تـذیذ ٚی یبثذ ا٠ٖیٝ تأثیش آٜ ثبؾ  تضؿیم ٠ َٙ ؿثذٜ اٞؼثجب٘ ْثش٢٠ ٚثی     

یذ٢ دیٓشی اص جٟج٣ ٚ جت ٚـبجشات َبسی حٛبیت ٚی َٟثذ.  ؿ١د. اص طشنی ؾً
ٚطبثى ایٝ ؾًیذ٢ ، دس تلٛیٙ ْیشی ٤بی ْش٤٠ی ، ٚـبجش٢ َثبسی ثثب ثثبصد٢    

ثثب   17ْش٢٠ ٚبٟٞذ اٞؼجب٘ ث٣ ٠اػط٣ تٛشیٝ حى اغ٥بس ٞػش استجثب  ٚ جتثی داسد.  
ایٝ ٠ج١د ایٝ ؾًیذ٢ يج١ٔ ٚی َٟذ ٣َ ایٝ استجب  نًط صٚبٞی ث٣ ٠ج١د ٚی آیذ 

 18.اص ٚـبجشات ؾبطهی ج١ْٗیشی ؿ١د تب ث٣ ٚـبجشات َبسی ػشایت ُٟٞذ ٣َ

ثؿضی تحًیًبت ٞـبٜ ٚی د٤ٟذ صٚثبٞی ٚـثبجشات َثبسی ١ٚجثت ٚـثبجشات      
ؾبطهی ٚی ؿ١ٞذ ٣َ اختلانبت َبسی ث٣ ك١ست اٞتًبد یب ثی احتشاٚی ؿخلثی  

٤ٛنٟیٝ ٚـبجش٢ استجبطی ٚثی ت١اٞثذ دس ٞتیجث٣ ثثش٠ص ٤یجبٞثبت       19تًٗی ؿ١د.
٠ج١د آیذ. ث٣ ؾجبست دیٓش ، ایٝ ٚؼثئ٣ٗ صٚثبٞی اتهثبو ٚثی انتثذ َث٣        ٟٚهی ث٣

اؾضبی ْش٢٠ دس پبػخ ث٣ ؾلجبٞیت تحشیٍ ؿذ٢ ٠ سنتبس پشخبؿج١یب٣ٞ ای ثث٣  
خ١د ثٓیشٞذ ، اص اغ٥ثبسات َٟبیث٣ آٚیثض جضئثی ْشنتث٣ تثب ٚـثبجشات ٚؼثتًیٙ         

اٖجت٣ ، ٚـبجش٢ استجبطی صٚبٞی ؿذت ٚی یبثذ ٣َ ثث٣ ؾلثجبٞیت ٠     20ؿخلی.
  21نتبس پشخبؿج١یب٣ٞ پبػخ داد٢ ؿ١د.س

ػ١أ اػبػی تحًیى تلٛیٙ ْیشی ایٝ اػت ٣َ طی نشآیٟذ تلثٛیٙ ْیثشی ،   
٤ُٛبسی ٤بی ْش٤٠ی چ٣ٞ١ٓ ثبیذ ٚذیشیت ؿ١ٞذ تب تلٛیٛبتی ثب َیهیثت ثثب    
ْشنت٣ ؿذ٢ ٤ٛنٟیٝ اساد٢ ٠ جذیّتِ اؾضبیِ ْش٢٠ دس اجثشایِ تلثٛیِٙ ٚتخثز٢،    

 ثیـتش ؿ١د.

 ٢٠ ، ٚـبجش٢ ٠ اساد٢ تلٛیٙ ْیشیػج٥ُبی س٤جشی ْش -2-1

ٚطشح ٚی َٟذ ٣َ یٍ س٤جثش ثثب    ٤22بی یٍ س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  ثبعتئ١سی
اكلاح ٞیبص٤بی اؾضبی ْش٢٠ ٚی ت١اٞذ ث٣ اجثشای ث٥تثشی دػثت یبثثذ. اكثٕ      
٥ٚٛی ٣َ دس سنتبس یٍ س٤جش ثبیذ ٠ج١د داؿت٣ ثبؿذ ا٤ٛیت احؼبػبت اؾضثبی  

ث٣ ٠جث١د يثذست ْیشایثی س٤جثشی      ْش٤٠ؾ ٚی ثبؿذ. ا٤ٛیت دادٜ ث٣ ؾ١اطم
ْیش ؿ١د. ثش اػبع ٚشث١  ٚی ؿ١د تب ٞیبص٤بی اؾتٛبدی ثیٝ اؾضبی ْش٢٠ چـٙ

سنتبس یٍ س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  ، تل١س اؾضبی ْش٢٠ اص خ١دؿبٜ ، ث٣ س٤جش ، ث٣ 
َبس ْش٤٠ی ٠ ْش٢٠ ٚشث١  ٚی ؿث١د. ایثٝ استجثب  ثثش تحثت َٟتثشٔ دسآ٠سدٜ       

، اسصؽ ث٣ خ١د ٠ ت١ًیت ٞهغ تثأثیش داسد َث٣   ٞیش٠ی اٞٓیضؿی اؾتٛبد ث٣ ٞهغ 
  23دس ٞتیج٣ ایٝ تأثیش تلاؽ ٤ب ٠ ا٤ذال اؾضبی ْش٢٠ ٚؿٟی ٚی یبثذ.
اص طشیثى   24س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  ؾلا٢٠ ثش ث٣ َبسْیشی اٞذیـ٣ اؾضثبی ْثش٢٠  

 ٠.25اثؼتٓی ؾبطهی ثب اؾضبی ْش٢٠ ٚی ت١اٞثذ س٠ی آٜ ٤ثب تثأثیش ْثزاس ثبؿثذ     

صٚبٞی٣ُ س٤جشیبٜ ؾٛٗٓشایب٣ٞ  دس استجثب  ثثیٝ اؾضثبی ٠    ٚطبثى ٚطبٖؿبت ثبع 
س٤جش س٠ی اك١ٔ ؾًلاٞی ٠ ٟٚطًی تٛشَض ٚثی َٟٟثذ ، س٤جثشاٜ َبسیضٚبتیثٍ      

 س٠ی اك١ٔ ؾبطهی تأَیذ ٚی َٟٟذ.
١ٚانى ثب ایٝ ٚؼئ٣ٗ ، ثب انضایؾ ا٤ٛیثت تثلاؽ اؾضثبء ٠ اجثشای ٤ذنـثبٜ ،      

بؾ  انضایؾ اؾتٛبد ث٣ ٞهغ سنتبس٤ب ٤ذنٟٛذ ٚی ؿ١ٞذ. ٣ٞ ت٥ٟب سنتبس٤بی ٠یظ٢ ث
انشاد ٚی ؿ١د ث٣ُٗ استجب  ؾبطهی ٚ جت ٞیض اؾضبی ْش٢٠ سا تـ١یى ٚثی َٟثذ.   
چٟیٝ تأثیش ٚ جت ٣ٞ ت٥ٟب اص طشیى ٚحت١ای ػخٟشاٞی ث٣ُٗ اص سنتبس قیشَلاٚثی  

٠ ٤ٛنٟیٝ ٚی ت١اٞذ اص طشیى استجب  ؾثبطهی    26س٤جش ٞیض ٚی ت١اٞذ ثیبٜ ؿ١د؛
  27اؾضبی ْش٢٠ ثیـتش َٟذ.ػشؾت تأثیش آٜ سا ثش س٠ی 

استجب  ؾبطهی ث٣ ؾ١ٟاٜ س٠ؿی ثشسػی ؿذ٢ اػت ٣َ دس آٜ ؾلایى س٤جثش ٚثی   
استجب  ؾبطهی ث٣ ؾ١ٟاٜ اٞتًبٔ   28ت١اٞذ س٠ی ؾلایى اؾضبی ْش٢٠ تأثیش ثٓزاسد.

٣َ ٚی ت١اٞذ ث٣ دٖیثٕ     29خ١دَبس ٠ ٞبخ١دآْب٢ احؼبػبت ثیٝ انشاد تؿشیم ؿذ٢
س٤ثبی دیٓثشاٜ سا تًٗیثذ َٟثذ ٠ دس ٞتیجث٣      ٤ذل ؿخلثی ، اغ٥ثبسات یثب سنتب   

پظ٤٠ـثٓشاٜ دس ٚطبٖؿثبت اخیثش     30احؼبػی سا تجشث٣ َٟذ ٣َ تًٗیذ ؿذ٢ اػت.
دسیبنت٣ اٞذ ٣َ استجب  ؾبطهی ٚجشایی اػت ٣َ اص طشیى آٜ ؾلایى س٤جثش ٚثی   
ت١اٞذ ثش ؾلایى اؾضبی ْش٢٠ تأثیش ثٓزاسد ٚ لاً جبٞؼ١ٜ دس ٚطبٖؿ٣ اخیش خث١د ،  

اص طشیى ُٚبٞیؼٙ استجب  ؾبطهی ، ؾلایى س٤جش دس حیٝ َبس ثب دسیبنت٣ اػت ٣َ 
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٠ ٤ُٛثبساٞؾ   31ؾلایى اؾضبء ْش٢٠ پی١ٞذ ٚی خ١سد. ث٣ ٤ٛثیٝ كث١ست ػثبی   
دسیبنت٣ اٞذ ٣َ س٠حی٣ س٤جشی ْش٢٠ ، س٠حی٣ اؾضبی ْش٢٠ سا تحثت تثأثیش يثشاس    

 داد٢ ٠ ثش حب ت ؾبطهی ْش٢٠ تأثیش ٚی ْزاسد.
ی د٤ذ ٣َ اؾضثبی ْثش٢٠ نًطث٣ ثث٣ خثبطش      ا٤ٛیت ٚؼئ٣ٗ خ١دؿٟبػی ٞـبٜ ٚ

ؾًیذ٢ خ١د ثح  ٞٛی َٟٟذ ، ث٣ُٗ آٜ ٤ب ث٣ ؿُٕ یٍ ٚـبجش٢  ؿخلی اٞتًبد 
دیٓشاٜ اص ؾًیذ٢ خ١د سا ؿشح ٚی د٤ٟذ ٠ج١د ا٤ٛیت احتشا٘ ، اؾضبی ْثش٢٠ سا  
تـ١یى ٚی َٟذ تب دس ثشاثش اٞتًبدات ، ثیـتش حؼبع ؿ١ٞذ. ٠يتثی تلث١سی َث٣    

خطش ٚی ؿ١د ثبؾ  ٚـبجشات استجبطی ٚی ؿث١د ثث٣   ؿخق اص خ١د داسد دچبس 
ط١سی ٣َ ؿخق تلاؽ ٚی َٟذ تثب آػثیجی َث٣ ثث٣ تلث١س ٠ی صد٢ ؿثذ٢ سا       

َٛتش اتهبو ٚی انتذ ٣َ دس چٟیٝ ؿشایطی س٤جشی ْثش٢٠ سنتثبس     32اكلاح َٟذ.
ؾبطهی ثی طشنب٣ٞ ای اص خ١د ٞـبٜ د٤ذ. ٚثب دس صٚیٟث٣ َثبس ْش٤٠ثی ، ٚطثشح      

ش ث٣ ؾ١ٟاٜ یٍ س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ؾٕٛ ٚی َٟثذ  ای ٣َ ثیـتَشدیٙ ٣َ ؿی٢١
ؾٕٛ ٚی َٟذ ٞیبص٤بی اؾضبی ْش٢٠ سا ٚحتش٘ ٞٛی ؿٛبسد ٠ ثبؾث  ٚثی ؿث١د    

  33احتٛبٔ ٠ج١د ٚـبجشات استجبطی َٛتش ؿ١د.
ػج٥ُبی س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ثش اػبع سنتبس ٚشث١  ثث٣ س٤جثشی َبسیضٚبتیثٍ     

تل١سی اؾضب ْثش٢٠ ا٤ٛیتثی   ٣َ دس ثب  ث٣ آٜ اؿبس٢ ؿذ ث٣ خ١دخ١ا٤ی یب خ١د
ٞٛی د٤ذ. س٤جش ثب چٟیٝ سنتبس٤بیی دس نشآیٟذ تلٛیٙ ْیشی ثیـثتش ثث٣ َٛثٍ    
اؾضبی ْش٢٠ ت١ج٣ ٚی َٟذ ٠ ث٣ جثبی ایثٝ َث٣ ثث٣ خ١دخث١ا٤ی ٠ ٤یجبٞثبت       
اؾضبی ْش٢٠ ت١ج٣ َٟذ س٠ی پیش٠ی اص ي١اٞیٝ َبس تٛشَض داسد. ایٝ ٣ٞ١ْ س٤جثش  

١ٚيؽ ٠ ٚؼبئٕ ؾبطهی ٠ ٚؼٗٛبً ثب ثب ٟٚؽ َشدٜ پشخبؿٓشی ، ػشصٞؾ ٤بی ثی 
ٚـخق َشدٜ ي١اٞیٝ س٤جشی ٚی ت١اٞذ ١ٚاسد پشخبؿٓشی ٠ دؿٟٛی سا َب٤ؾ 

ؾلا٢٠ ثش ایٝ چٟیٝ سنتبسی ، سد ٠ ثذٔ ؿذٜ پشخبؿٓشی ثثیٝ اؾضثبء    34د٤ذ.
ْش٢٠ سا َب٤ؾ ٚی د٤ذ. ثشای ٚ بٔ س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ث٣ ایٝ ١ٚاسد ت١ج٣ ٚی 

, ؾضث١یت دس ْثش٢٠ ٠ ٠اثؼثتٓی     35ثضسْـبٜ َٟٟذ ٣َ ث٣ اؾضبی ْش٢٠ ا٤ذال
ثب ت١ج٣ ث٣ ٚب٤یٝ ٠ ًٞؾ سنتبس٤بی یٍ   36ٚتًبثٕ ث٣ یُذیٓش سا یبدآ٠سی َٟذ.

س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ، اْشچ٣ ٠غیه٣ ٚـخق س٤جش اجشای ي١اٞیٝ دسػت س٤جشی 
ٚی ثبؿذ اٚب اؾضبی ْش٢٠ ٞیض ث٣ دسٌ ٚـبجشات تب حثذی ٞیثبص داسٞثذ. ػثجٍ     

٤ثبی ْش٤٠ثی ٠ ٤ثذایت آٜ اص    ٣ تؼ٥یٕ)پیـش٠ی( ثحث  س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ث
٣َ دس نشآیٟذ ١ٚسد ٞػش -ايذاٚبت س٤جشی ْش٢٠ .طشیى اجشای ي١اٞیٝ تٛشَض داسد

 -ي١اٞیٝ خبف س٤جشی سا تجٗیف ٠ اٞتػبسات اؾضبی ْش٢٠ سا ٚثذیشیت ٚثی َٟثذ   
ٚی ت١اٞذ ث٣ َب٤ؾ ػط١ح ؿُؼت دس س٠اثط ْش٤٠ی ٍَٛ َٟذ. ثشای ٚ ثبٔ :  

ُٚٛٝ اػثت ؿثبٕٚ ایثٝ ٚث١اسد ثبؿثذ : ثثذ٠ٜ يطثؽ حثشل ٠          ي١اٞیٝ س٤جشی
اغ٥بسٞػش٤بی َٟبی٣ آٚیض ، ثب احتشا٘ ث٣ ٞػشات  دیٓشاٜ ١ْؽ َٟیثذ ؛ چٟبٞنث٣   
دس ٚب٤یت ثح  ٤بی دیٓشاٜ َٛج١دی احؼبع ٚی َٟیذ اص ػ١ا ت يضثب٠تی  
یب ت١طئ٣ آٚیض اػتهبد٢ ُٟٞیذ ث٣ُٗ اص ٠ی دسخ١اػت ت١ضیح َٟیثذ ؛ ٞػثشات  سا   

ذ اٚب اص اؿخبف اٞتًبد ُٟٞیذ. اص نشضثیبت دیٓثشاٜ ػث١أ ثیشػثیذ ٠ اص     ًٞذ َٟی
دس چٟیٝ ؿشایطی آْثب٢ َثشدٜ    37ؿشانت ٠ ؿؿ١س ٠ اٞٓیض٢ آٜ ٤ب ایشاد ٞٓیشیذ.

اؾضبی ْش٢٠ اص اكٕ تحشیٍ )ٚ لاً َب٤ؾ احتٛبٖی ت١كیم ثذ( ٚثی ت١اٞثذ اص   
اؾضثبی  س٤جش ٚی ت١اٞذ ث٣  38ؿذت احؼبػی ٣َ آٜ ٤ب تجشث٣ ٚی َٟٟذ ثُب٤ذ.

ْش٢٠ ت١ضیح د٤ذ ٣َ دس س٠اثثط ٟٚطًثی ، تجشثث٣ حثغ ؿُؼثت ٠ تحشیثٍ       
 نیضیُی طجیؿی اػت.

دس ٚطبٖؿ٣ ٚب ؿشایط س٤جشی ٚـثبسَتی ٞیثض ثشسػثی ؿثذ٢ اػثت )یؿٟثی خث١د        
اؾضبی ْش٢٠ ثذ٠ٜ داؿتٝ س٤جش دس س٤جشی ْش٤٠ی ؿثشَت ٚثی َٟٟثذ( ٚث لاً     

ایٝ ١ٞؼ تلٛیٙ  ْش٢٠ ٤بی تلٛیٙ ْیشی ٣َ ثذ٠ٜ س٤جش ؾٕٛ ٚی َٟٟذ ٠ تأثیش
ْیشی س٠ی ٚـبجش٢ ٠ اساد٢ ٠ جذیّتِ اؾضبیِ ْش٢٠ دس اجشایِ تلثٛیِٙ ٚتخثز٢،   

ثشسػی ٚی ؿ١د. ایٝ ْش٢٠ ٤ب ٚؼبئٕ ْش٢٠ سا ث٣ یٍ ٚـثب٠س خثبسجی ْثضاسؽ    
ٚی د٤ٟذ تب ایٝ ٚـب٠س خبسجی نًط اؾضبی ْثش٢٠ سا ثث٣ پثزیشنتٝ ٚؼثئ١ٖیت     

 40دؿبٜ سا س٤جثشی َٟٟثذ.  ٠ آٜ ٤ب سا تـ١یى َٟذ تب خ١ 39َبسؿبٜ دؾ١ت َشد٢

اقٗت ایٝ ٚـب٠ساٜ ث٣ جبی ایٝ ٣َ دس َبس٤بی ْش٢٠ ٚؼثتًیٛبً ٠اسد ؿث١ٞذ ثث٣    
ث٣ ٞػش ٚثب یُثی اص ٞتثبیج ایثٝ      41ط١س قیش ٚؼتًیٙ آٜ ٤ب سا س٤جشی ٚی َٟٟذ.

س٠یُشد ایٝ اػت ٣َ دس آٜ اص ٚـبجشات استجب  ٞٛی ت١اٜ ث٣ اٞذاص٢ ای َث٣ دس  
، حهبغت َشد. ْش٤٠ی َث٣ ثثب ایثٝ ٞث١ؼ،     س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  حهبغت ٚی ؿذ 

س٤جشی ٚی ؿ١د ٠ ایٝ ١ٞؼ س٤جشی ُٚٛٝ اػت اص ج٥ت ٚـبجشات ْش٤٠ی ثث٣  
 ؾ١ايت ٚختٗهی ٟٚجش ؿ١د.

پیؾ ثیٟی ٚی َٟیٙ ٣َ ث٣ دٖیٕ نًذاٜ تٛبیٕ یٍ س٤جشی سػثٛی ثث٣ ٠ضث١ح    
س٠ؽ َبس ثیٝ ْش٢٠ ، ٚـبجش٢  استجبطی ثیؾ اص حذ انضایؾ ٚثی یبثثذ. نًثذاٜ    

یٍ ٚـب٠س خبسجی ١ٚجت تشدیذ دس ١ٚسد س٠ؽ َثبس ؿثذ٢ ٠ ثٟثبثشایٝ     ساثط٣ ثب
 42ج٥ت ث٣ َبسْیشی س٠ؽ َبس ٟٚبػت ، ٚـبجشات دیٓشاٜ ٞیض اضبن٣ ٚی ؿ١د.

٠ ثب ٠ج١د تشدیثذ دس ٚث١سد    43ٚـبجش٢  ثش ػش س٠ؽ َبس ١ٚجت ٞبَبسآٚذی ؿذ٢
س٠ؽ َبس ٚی ت١اٞذ ث٣ ایٝ َبس ْش٤٠ی ٖط٣ٛ ثضٞذ. ؾلا٢٠ ثش ایثٝ ، صٚثبٞی َث٣    
ٚـبجش٢  استجبطی ؿش٠ؼ ٚی ؿ١د ْش٢٠ ٤بیی َث٣ ثثذ٠ٜ س٤جثش ٤ؼثتٟذ ثثشای      

ث٣ ط١س سػٛی س٤جثشی تؿیثیٝ    44َٟتشٔ ایٝ ٚـبجش٢  ث٣ خ١ثی آٚبد٢ ؿذ٢ اٞذ.
٢٠ دخبٖت َٟذ ، حتی دس ؿشایطی ٣َ ؿذ٢ اػت ٣َ دس ٚـبجش٢  ثیٝ اؾضبی ْش

 ٚـبجش٢  َبسی ث٣ ػٛت ٚـبجشات استجبطی ٚی س٠د.
ثب ت١ج٣ ث٣ ثح  ٤بی ن١و ، تأَیذ ٚی َٟیٙ ٣َ دس ًٚبیؼ٣ ثب ْش٢٠ ٤ثبیی َث٣   
ثذ٠ٜ س٤جش تلٛیٙ ٚی ْیشٞذ ؾُٛٗثشد یثٍ س٤جثشی ؾٛٗٓشایبٞث٣  دس َٟتثشٔ      

س آٜ س٠ی اساد٢ ٠ جذیّتِ ٚـبجشات استجبطی تأثیش ثیـتشی داؿت٣ ٠ اثشات صیبٜ ثب
اؾضبیِ ْش٢٠ دس اجشایِ تلٛیِٙ ٚتخز٢، ٤بی تلٛیٙ ْیشٞذ٢ صیبد ٚی ثبؿذ. ثث٣  
٤ٛیٝ تشتیت ، تأَیذ داسیٙ ٣َ دس ًٚبیؼ٣ ثب ؾُٛٗثشد س٤جثشی َبسیضٚبتیثٍ  ،    
ؾُٛٗشد٤بی س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ثٟب ث٣ چٟذیٝ ؾٗت ٚختٗم ثیـتش آٚبد٢ َٟتشٔ 

ٚی ت١اٜ دس ٚث١سد ایثٝ ٚطٗثت ثحث  َثشد َث٣       ٚـبجشات استجبطی ٚی ثبؿذ. 
٠یظْی ٤بی اكٗی سنتبس٤بی یٍ س٤جثشی ؾٛٗٓشایبٞث٣  ، ثجثبت ٠ اػثتحُب٘ ،     
ت١ًیت ٚذیشیت دس ٚـثبجشات استجثبطی ْثش٢٠ ٚثی ثبؿثذ. ػثج٥ُبی س٤جثشی        
ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ، دس ًٚبیؼث٣ ثثب س٤جثشی َبسیضٚبتیثٍ  ٠ نؿبٖیثت ٤ثبی س٤جثشی        

دس آٜ ٚـثبجش٢  َثبسی ثث٣ ٚـثبجش٢       ٚـبسَتی احتٛب ً دس يطثؽ پی١ٞثذی َث٣   
استجبطی تجذیٕ ٚی ؿ١د ، ٚرثشتش اػت. ثب ت١ج٣ ث٣ ٚؼثئ٣ٗ خ١دخث١ا٤ی ت١ػثط    
س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  ٠ ؾذ٘ ٚذاخ٣ٗ س٤جشی ٚـبسَتی دس ا١ٚس ْش٢٠ ٞـبٜ ٚثی  
د٤ذ ٣َ ٤ش د٠ی ایٝ س٠ؽ ٤ب دس اص ثیٝ ثشدٜ ٚـبجش٢  استجبطی ثث٣ ١ٚنًیثت   

ٗت ث٣ ١ٞثت ثیبٜ ٚی َٟذ ٣َ اٞؿُبع سنتثبس  َٛتشی دػت ٚی یبثٟذ. ٤ٛیٝ ٚط
یٍ س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  اساد٢ ٠ جذیّتِ اؾضبیِ ْش٢٠ دس اجشایِ تلٛیِٙ ٚتخز٢، 
سا دس تلٛیٛبت ْشنت٣ ؿذ٢ ث٣ ك١ست ْش٤٠ی تب اٞذاص٢ صیبدی انضایؾ ٚی د٤ذ 
٠ ایٝ ْش٢٠ ٤ب چ١ٜ اص اثشات ٚضش ٚـثبجش٢  استجثبطی ٚتضثشس ٞـثذ٢ اٞثذ ، اص      

ثب تلاؽ ْش٤٠ی ْشنت٣ اٞذ ثیـتش حٛبیت ٚی َٟٟثذ. ثحث  ٤ثبی    تلٛیٛی ٣َ 
 ن١و ٚی ت١اٞذ دس د٠ نشضی٣ صیش خلاك٣ ؿ١د.

: دس ػجٍ س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  دس ًٚبیؼ٣ ثب س٤جشی َبسیضٚبتیثٍ  ٠   1نشضی٣ 
 ٚـبسَتی ، ٚـبجشات استجبطی َٛتشی ك١ست ٚی ْیشد.

٤جشی َبسیضٚبتیثٍ  ٠  : دس ػجٍ س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  دس ًٚبیؼ٣ ثب س 2نشضی٣ 
ٚـبسَتی ، اساد٢ ٠ جذیّتِ اؾضبیِ ْش٢٠ دس اجشایِ تلٛیِٙ ٚتخثز٢، دس تلثٛیٙ   

 ْیشی ث٣ ثیـتشیٝ حذ خ١ا٤ذ سػیذ.
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 س٠ؽ ٤ب -3

 ٣ٞ١ٛٞ ٠ طشح -3-1

 35دسكثذ انثشاد خثبٞٙ ٤ثب ٠      65داٞـج١ی داٞـٓب٤ی ) 208دس ایٝ تحًیى ، 
ٚشیُب دس سؿت٣ ٤بی دسكذ آٜ ٤ب آيبیبٜ ث١دٞذ( ٣َ اص د٠ داٞـٓب٢ ثضسِ ؿٛبٔ آ

 تجبست نبسـ اٖتحلیٕ ؿذ٢ ث١دٞذ ثشسػی ؿذ.
(، 1988ثشٜ اػتیٝ ٠ ٥َٝ  80/0ثشای دػتیبثی ث٣ ًٚذاس آٚبسی ٟٚطًی )تًشیجبً 

 ْش٢٠ ثشای ٤ش ١ٚسد س٤جش( 23ْش٢٠ اػتهبد٢ ؿذ٢ اػت )تًشیجبً  69اص 
 داٞـج١یبٜ ٤ش ْش٢٠ ث٣ ط١س تلبدنی اٞتخبة ؿذ٢ ٠ ثشای ٤ش ْش٢٠ یٍ س٤جثش 
)یٍ ٤ٛذػت ٣َ اص نشضی٣ ٤ب ٞبآْب٢ ث١د( تؿییٝ ؿذ. ٤یچ یٍ اص داٞـثج١یبٜ  
يجلاً ث٣ اتهبو ٤ٙ َبس ُٞشد٢ ث١دٞذ. ثشای ج١ْٗیشی اص آؿهتٓی ٠اثؼت٣ ث٣ جٟؼی 
، ٣ٛ٤ س٤جشاٜ ٚزَش اٞتخبة ؿذٞذ صیشا ثب ت١ج٣ ث٣ یبنتث٣ ٤ثب ٞـثبٜ داد٢ ؿثذ٢     

 45ٚشداٜ ؾٕٛ ٚی َٟٟذ.اػت ٣َ خبٞٙ ٤ب دس پؼت ٤بی سیبػتی ٚتهب٠ت تش اص 

اقٗثت ْثش٢٠ ٤ثب اص     ٠46 اؾضبی ْش٢٠ ث٣ ط١س ٚتهب٠تی ثب آٜ ٤ب سنتبس ٚی َٟٟذ.
ؾضث١ ٠ د٠   2ػ٣ ٞهش ؿبٕٚ س٤جش تـُیٕ ؿذ٢ ث١دٞذ.)طجى اٞتػبس ، ٤ثش ْثش٢٠   

ؾض١ داؿتٟذ.( ث٣ انشادی ٣َ ًٞؾ س٤جش سا ث٣ ؾ٥ذ٢ داؿتٟذ آ١ٚصؽ داد٢  4ْش٢٠ 
 لاً س٤جثشی ؾٛٗٓشایبٞث٣  ، س٤جثشی    ؿثذ تثب ٚطثبثى ثثب ػث٣ ٞث١ؼ س٤جثشی )ٚث        

َبسیضٚبتیٍ  ٠ س٤جشی ٚـبسَتی( سنتبس َٟٟذ. ایٝ س٠یُشد ث٣ دیٓثش آصٚبیـثبت   
 ثبؿذ.ؿجی٣ ٚی ٠50َ ٍٖ 49پبتشیٍ، َیش48ٌ، نشاػت47ٚبٟٞذ آصٚبیـبت ٤ب٠ٔ

 س٠ؽ تحًیى  -3-2

ثشای ٤ش ْش٢٠ یٍ س٤جش ٠ نضبیی ثشای ثح  تؿییٝ ؿذ ثثبصیٓشاٜ ثث٣ ؾٟث١اٜ    
ضبی ْثش٢٠ ٚؿشنثی ؿثذٞذ )دس ٚث١سد س٤جثشی ٚـثبسَتی ،       س٤جشی ْش٢٠ ث٣ اؾ

ثبصیٓشاٜ ث٣ ؾٟث١اٜ ٚـثب٠س ٚؿشنثی ٚثی ؿث١ٞذ( تثب آٜ ٤ثب سا دس سػثیذٜ ثث٣          
تلٛیٛـبٜ ٍَٛ َٟٟذ. ثؿذ اص ٚؿشنی س٤جش ، اؾضب ْش٢٠ ث٣ ػٛت آؿثٟبیی ثثب   
یُذیٓش س٤جشی ؿذٞذ. ٤ذل اص ایٝ آؿٟبیی اؾضب ثب یُذیٓش ایٝ ث١د ٣َ آٜ ٤ثب  

ْیشی ؿشَت داد٢ ٠ دس نشآیٟذ تلٛیٙ ْیشی ثث٣  ثح  ٠ تلٛی٤ٙٛذیٓش سا دس 
 ط١س ٟٚطًی اص حض١س ٤ٛذیٓش اػتهبد٢ َٟٟذ.

 معزفی روش های مشاجزه   -3-2-1

٤ش س٤جش ٤ٟٓب٘ ٚلايبت ْش٤٠ؾ ، س٠ؽ ٚـبجشات اػبػی سا ث٣ اؾضبی ْش٢٠ 
ٚؿشنی َشد. س٤جش ٚؼئ٣ٗ ٚـبجشات ٠ س٠ؽ ٤بی ثش٠ص ٚـثبجشات َثبسی ٠ ثث٣    

بجشات استجبطی سا ث٣ ك١ست َلاٚی ث٣ اؾضبی ْش٢٠ ت١ضیح حذايٕ سػیذٜ ٚـ
داد٢ ٠ ٣ٛ٤ ُٞبت ٞبٚه١٥٘ ٠ ثذن٥ٛی سا ث٣ آٜ ٤ب ؿشح داد. ٠ی ٤ٛنٟیٝ اكٕ 
س٠ؽ ٤بی ثش٠ص ٚـبجشاتِ َبسی ٠ ث٣ حذايٕ سػیذٜ ٚـبجشات استجثبطی سا دس  

 ثش٣ْ ای طج٣ً ثٟذی َشد٢ َشد٢ ٠ ث٣ اؾضب ْش٢٠ اسائ٣ داد.

 ايذاٚبت -3-3

كثهح٣(   2نی اؾضب س٤جشی ٤ش ْش٢٠ پش٠ٞذ٢ ای سا )ث٣ اٞذاص٢ تًشیجبً پغ اص ٚؿش
سا ثیٝ ْش٢٠ ٤ب ت١صیؽ َشد. ایٝ پش٠ٞذ٢ اؾتشاضی ثث١د َث٣ یثٍ ؿثشَت ثثب آٜ      
١ٚاج٣ ؿذ٢ ث١د. یُی اص د٠ ١ٚض١ؼ دس ٤ش ْش٢٠ اػتهبد٢ ؿذ. یُی اص ١ٚض١ؾبت 
د ٚطٗت اػتشاتظیُی سا ت١كیم ٚی َثشد َث٣ ؿثبٕٚ ٤ـثذاس سيثبثتی دس ٚث١س      

پیـشنت ٤بی تُٟیُی ٚی ؿذ. ١ٚض١ؼ دیٓش اؾضب ْش٢٠ سا ٚجج١س ٚی َشد تثب  
تلٛیٙ ثٓیشٞذ ٣َ ثب ٠ج١د د٠ َبسٟٚذ ٠ حهع يضب٠ت ٤بی ؿخلثی ٠ دخبٖثت   

٤بی اخلايی چ٣ٞ١ٓ ثب ؿُبیبت ٚـتشیبٜ ػش٠َبس داؿثت٣ ثبؿثٟذ. ثثب ت١جث٣ ثث٣      
ضث١ؼ  ٚـبجشاتِ َبسی ٠ ٚـبجشات استجبطی ٠ َیهیت تلٛیٙ ْیشی ثیٝ د٠ ١ٚ

 ٤یچ تهب٠ت چـٙ ْیشی یبنت ٞـذ.
 ٣ٛ٤ ؿشَت َٟٟذْبٜ دػت١س اٖؿٕٛ ٤بی یُؼبٞی دسیبنت َشدٞذ.

 اٖم.  تـخیق ٚـُٕ اكٗی دس ١ٚض١ؼ 
، ایٝ سا٢ حٕ ٤ب ثبیذ دس چ٥بسچ١ة  51اػبع ًٚب٣ٖ ٚبیشة.  ثیبٜ سا٢ حٕ ٤ب )ثش

 نؿبٖیت اٞجب٘ ؿذ٢ ثبؿذ( ٠ 
ح ٤ٛث٣ نشضثیبت )ثثش اػثبع     ج. اسائ٣ ٟٚطًی ثح  ٤بی حٛبیتی ٠ ثیبٜ كشی

ديی٣ً صٚبٜ داؿتٟذ تب ٚؼئ٣ٗ  20. ٤ش ْش٢٠ ٚذت یٍ ػبؾت ٠ 52ًٚب٣ٖ ت١ٚبع(
 سا ثیٝ ْش٢٠ خ١د ثشسػی َٟٟذ ٠ ٚطبٖت خ١د سا ث٣ ك١ست َتجی آٚبد٢ َٟٟذ.

دس ْش٢٠ ٤ب ثب س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ٠ َبسیضٚبتیٍ  ، س٤جشاٜ اؾضبی ْش٤٠ـثبٜ  
رَش ؿذ٢ دس ثش٠ؿ١س اػتهبد٢ َٟٟذ ٠ ٤ٛنٟثیٝ  سا س٤جشی ٚی َٟٟذ تب اص ٚشاحٕ 

ث٣ اؾضبی ْش٢٠ اجبص٢ داد٢ ؿثذ ثث٣ كث١ست ٚؼثتًٕ َثبس َٟٟثذ تثب دس ٚث١سد         
پیـ٥ٟبدات خ١د ث٣ اتهبو ٞػش ثشػٟذ. دس ١ٚسد س٤جثشی ٚـثبسَتی یثٍ ٚـثب٠س     
خبسجی ث٣ اؾضبی ْش٢٠ اطلاؼ ٚی د٤ذ ٣َ ثشای تلٛیٙ ْیشی ٚثی ت١اٟٞثذ اص   

اػتهبد٢ َٟٟذ. دس ٣ٛ٤ ١ٚاسد اؾضبی ْش٢٠ ٚت١ج٣  ٚشاحٕ پیـ٥ٟبد ؿذ٢ تب حذی
ؿذٞذ ٣َ ٠غیه٣ س٤جش ٍَٛ َشدٜ ث٣ اؾضبی ْش٢٠ ٚی ثبؿذ تب ثب س٤جثشی آٜ  
٤ب اص طشیى نشآیٟذ تلٛیٙ ْیشی ٠ نشا٤ٙ ُٞشدٜ اطلاؾبت دس ٚث١سد ٚحتث١ای   
ٚؼئ٣ٗ ث٣ یٍ تلٛیٙ ْیشی ثشتش دػت یبثٟذ. ثؿذ اص ثشسػی ٤ب ، انشاد پشػثؾ  

 ْیشی ْش٤٠ی ػٟجیذ٢ ؿ١د.ش َشدٞذ تب تجشث٣ آٜ ٤ب دس تلٛیٙٞب٣ٚ ای سا پ

 ؾُٛٗشد س٤جش -3-4

٤ذل اص ایٝ تحًیى ایٝ ث١د ٣َ آیب ؾُٛٗشد آٜ س٤جشاٜ ٚی ت١اٞذ ثش ٚـثبجشاتِ  
َبسی ٠ ٚـبجشات استجبطی ثیٝ اؾضبی ْش٢٠ ث٣ ط١سی ٚتهب٠ت تثأثیش ثٓثزاسد.   

ب جزثث٣ ٠  تلاؽ داسیٙ ٚبٟٞذ یثٍ ٚتكیثش ٚؼثتًیٙ سنتبس٤ثبی یثٍ س٤جثشی ثث       
ٚـبث٣ آصٚبیؾ ١٤ٔ ،نشاػثت   53ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ٠ ٚـبسَتی سا ث٣ تل١یش َـیذیٙ.

پبتشیٍ ، ٠ ٍٖ ثشای ایهبی ًٞؾ س٤جشی ْش٢٠ ؿؾ ٞهش آ١ٚصؽ دیذٞذ. ،َیشٌ
٠ د٠ ٞهش ثشای ٤ش ١ٞؼ ػجٍ س٤جشی دس ٞػش ْشنت٣ ؿذٞذ. ٣ٛ٤ س٤جشاٜ اص ٠ج١د 

س٤بی ٟٚبػت سا آ١ٚصؽ داد٢ نشضی٣ ٤بی آصٚبیـی ثی خجش ث١دٞذ. ث٣ انشاد سنتب
٠ ثب آٜ ٤ب َبسثشد ایٝ سنتبس٤ب تٛشیٝ ؿذ. انشاد ٚجج١س ث١دٞثذ ثثشای ٤ثش ًٞثؾ     
س٤جش ، ٚتٟی سا یبد ثٓیشٞذ ٠ ٚب ث٣ انثشاد دس آٚث١صؽ ثیثبٜ طثشح َٗثی َٛثٍ       
َشدیٙ. ٤ٛشا٢ ثب انشاد ، ایٝ ٚتٝ سا ت١كیم َشدیٙ تب اطٛیٟبٜ یبثیٙ ٣َ انشاد دس 

پش٠ط٢ ١ٚسد ٞػش يبطؽ ٚی ثبؿٟذ. طجى ثح  صیش تلاؽ  ١ٚسد طشح َٗی ٠ ثیبٜ
َشدیٙ تب اطٛیٟبٜ یبثیٙ ٣َ انشاد ًٞؾ خ١د سا ث٣ دسػتی ٠ ث٣ ك١ست ٤ٛب٤ّٟ 

 ایهب َشدٞذ یب ٣ٞ ؟
يجٕ اص آصٚبیؾ ، ج٥ت اٚتحثبٜ ٠ تٟػثیٙ ديیثى ؾٛٗیثبت ػثج٥ُبی س٤جثشی       

یثٍ س٤جثش    ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ٠ َبسیضٚبتیٍ  ، ٚطبٖؿ٣ َبٚٗی سا دس ١ٚسد سنتبس٤ثبی 
اٞجب٘ دادیٙ. )طجى ٚطبٖؿ٣ َیشٌ پبتشیٍ ، ٣ُٖ٠( ث٣ س٤جشاٜ ْهت٣ ؿذ تب ثب ثث٣  
َبس اٞذاختٝ یٍ تحًیى ديیى اص طشیى ثح  ٠ ْهت ٠ ١ْ ٠ حهع استجب  ػبٖٙ 
ٚیبٜ اؾضبی ْش٢٠ )یؿٟی ث٣ حذايٕ سػبٞذٜ ٚـبجش٢  استجبطی( ثب تٛب٘ تثلاؽ  

دس ١ٚسد ٠غیه٣ س٤جش س٠ی ػ٣ خ١د ث٣ آٜ ٤ب ٍَٛ َٟذ. طی آ١ٚصؽ س٤جشاٜ ، 
ُٞت٣ تأَیذ ؿذ : تحشیٍ اؾضبی ْش٢٠ ثشای ثشٞذ٢ ؿثذٜ دس سيبثثت ، س٤جثشی    
اؾضبی ْش٢٠ اص طشیى نشآیٟذ ٚـبجش٢  ٠ تـ١یى اؾضب ْش٢٠ ج٥ت ٠اسد ؿثذٜ  

 ث٣ ثح  ٠ ْهت ٠ ١ْ دس ١ٚسد ٞػشات .
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 ویژگی های رهبزی عملگزایانه  -3-4-1

آ١ٚصؽ دیذ٢ ث١د خ١اػت٣ ؿثذ تثب    اص ٤ش نشدی ٣َ س٠ؽ س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  سا
سنتبس٤بی خبكی سا اٞجب٘ د٤ذ. ثشای ؿش٠ؼ ، ٠ی ا٤ذال ْثش٢٠ سا تؿیثیٝ َثشد    
)ٚ لاً ؿٛب ٚی خ١ا٤یذ ث٥تشیٝ پیـ٥ٟبد ُٚٛٝ سا اسائ٣ داد٢ ٠ دس سيبثثت ثشٞثذ٢   
ؿ١یذ( ٠ی ٤ٛنٟیٝ ثب آؿٟب َشدٜ اؾضبی ْش٢٠ ثثب نشآیٟثذ ٚـثبجش٢  ، تؿیثیٝ     

٤جشی ْش٢٠ اص طشیى نشآیٟذ )ٚبٟٞثذ حهثع صٚثبٜ ،    ًٞؾ ٤بی اؾضبی ْش٢٠ ، س
ٟٚجؽ اؾضبی ْش٢٠ اص ایٝ ٣َ ٠يت ْش٢٠ سا ث٣ خ١د ٟٚحلش َٟثذ ٠ قیثش٢( ٤ثش    
ْش٢٠ سا تـ١یى َشد تب ٠اسد ٚـبجش٢ َبسی )ثح  ٠ ْهثت ٠ ْث١( ؿث١ٞذ. س٤جثش     

َثشد ٠ اص ٞػش٤ثبی   ٚذا٘ ث٣ اسصؽ پبداؽ پ١ٖی ثشای ث٥تشیٝ سا٢ حٕ تأَیذ ٚی
اػتهبد٢ ٚی َشد تب ْش٢٠ سا ث٣ ػٛت ثح  ٠ ْهت ٠ ١ْ س٤جشی  تؿشیهی ٠ ٟٚهی

٠ اص ٚـبجش٢  استجبطی د٠س َٟذ. ٠ی ٤ٛنٟیٝ ، ثثب تؿیثیٝ يث١اٞیٝ خ١ؿثبیٟذ ٠     
ٞبخ١ؿبیٟذ س٤جشی ٠ ٚذیشیت اٞتػبسات ، ساثط٣ ٚ جت ثیٝ اؾضبی ْش٢٠ سا حهع 

تًثبٔ  ٚی َشد . پغ اص اٞجب٘ س٤جشی اجشای ؾبٖی ت١يؿبت سا ث٣ اؾضبی ْش٢٠ اٞ
داد٢ ٠ ث٣ ت١اٞبیی آٜ ٤ب دس سػیذٜ ث٣ ایٝ اٞتػبسات يث١ت يٗثت ٚثی ثخـثیذ.     

پبتشیٍ ٠ ٍٖ(. ثب ت١ج٣ ثث٣ ٚیثضاٜ ٚـثبجش٢ َثبسی ٠ ٚـثبجش٢       )ٚطبثى َیشٌ
استجبطی ثیٝ د٠ نشدی ٣َ ایٝ ًٞؾ سا ثش ؾ٥ذ٢ داؿتٟذ ٤یچ تهب٠ت چـٛٓیشی 

 دیذ٢ ٞـذ.

 ویژگی های رهبزی کاریزماتیک  -3-4-2

آ١ٚصؽ دیذ٢ ث١دٞذ تب خل١كثیبت س٤جثشی َبسیضٚبتیثٍ  سا ثث٣     اص انشادی ٣َ 
ٞٛبیؾ ثٓزاسٞذ خ١اػت٣ ؿذ تب ػج٥ُبی س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  سا اسائ٣ د٤ٟذ ، نًط 
ثب ٠ج١د د٠ اػت ٟبء. اػت ٟبی ا٠ٖی ایٝ ث١د ٣َ س٤جش ث٣ جبی ایٝ ٣َ ٚذا٘ اسصؽ 

دسخ١اػت ٚی پبداؽ پ١ٖی سا تأَیذ َٟذ ، اص اؾضبی ْش٢٠ ٞیبص٤بی ٥ٚٙ ؿبٜ سا 
َشد. )یؿٟی سػیذٜ ث٣ ٞیبص٤ب ٠ احتشا٘ ث٣ آٜ ٤ب ؛ ٚ لاً ٚٝ ٚی خ١ا٤ٙ ؿٛب ایٝ 
سيبثت سا ثشٞذ٢ ؿ١یذ تب ثت١اٞیذ ث٣ د٠ػتبٞتبٜ ثجبٖیذ( ٠ تلاؽ ٚی َشد تب دیذ آٜ 
٤ب سا اص ػٛت پ١ٔ )ٚبدیبت( ث٣ ػٛت یٍ دیذ ثشتش ٚبٟٞذ ٚهب٤یٙ خ١دؿٟبػی ٠ 

ذ. )ٚ لاً ایٝ سيبثت نًط پ١ٔ ٞیؼثت ثُٗث٣   ت١ج٣ ث٣ ٤ُٛبسی ْش٤٠ی ػ١و د٤
١ٚجت انتخبس اػت( ٚطبثى س٠ؽ ١٤ٔ ٠نشاػثت انثشادی َث٣ ًٞثؾ س٤جثشی      
َبسیضٚبتیٍ  سا ثبص ٚی َشدٞذ ایٝ سيبثت سا ثب تأَیذ ث٣ اسصؽ اؾضبی ْثش٢٠ دس  
سػیذٜ ث٣ ١ٚنًیت ٚؿشنی َشدٞذ. ٠ اػت ٟبی د٠٘ ایٝ ث١د ٣َ ایٝ انشاد آ١ٚصؽ 

آٜ ٤ثب اص   54شیى حض١س نؿبٔ خ١د اؿتیبيـبٜ سا ٞـبٜ د٤ٟذ.دیذ٢ ث١دٞذ تب اص ط
دس ػجٍ س٤جثشی   55طشیى تٝ كذا ٠ حشَبت ثذٞـبٜ ایٝ َبس سا ؾٛٗی َشدٞذ.

َبسیضٚبتیٍ  ، انشاد ث٣ ١ٞثت جبی خ١د سا تكییش ٚی دادٞثذ. د٠س ٚیثض ٞـؼثت٣ ٠    
س٠ی ١ٚض١ؼ تٛشَض ٚی َشدٞذ ، ٤ٟٓب٘ كحجت ثشای تأَیذ اص حشَثبت دػثت   

ٚی َشدٞذ ، طػت آسا٘ داؿت٣ ٠ حبٖت ٤بی چ٥ش٢ ؿبٜ ػثشصٞذ٢ ٞـثبٜ    اػتهبد٢
ثب ت١ج٣ ث٣ ٚیضاٜ ٚـبجش٢ َبسی ، ٚـبجش٢  استجبطی ٠ س٤جشی   56داد٢ ٚی ؿذ.

دسَی ٤یچ تهب٠ت يبثٕ ت١ج٥ی ثیٝ نشدی ٣َ ػج٥ُبی س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  سا 
 آ١ٚصؽ دیذ٢ ث١دٞذ ، دیذ٢ ٞـذ.

 خصوصیات رهبزی مشارکتی   -3-4-3

خبسجی اك١ ً ًٞؾ یٍ ٚـب٠س سا ثش ؾ٥ذ٢ داؿت. ٤ش پیؾ ثشٞثذ٢   پیؾ ثشٞذ٢
 ای ث٣ اؾضبی ْش٢٠ خ١د اطلاؼ داد ٣َ 

اٖم. ْش٢٠ حى داسد تب ث٣ ؾ١ٟاٜ یٍ ْش٢٠ َبسی دس ١ٚسد ایٝ س٠یُشد تلثٛیٙ  
  .ثٓیشد ٠ پیـ٥ٟبدات خ١د سا ثیبٜ َٟذ 

 ة. ایٝ ٣َ ًٞؾ یٍ پیؾ ثشٞذ٢ نًط ٚ ٕ یٍ ٚـب٠س ٚی ثبؿذ.
ٞذ٢ ٤ب س٠یُشد ٚـبجش٢  سا ٚؿشنی َشدٞذ ، ٤ٛنٟیٝ ث٣ ْش٢٠ ٤ب ت١كثی٣  پیؾ ثش

َشدٞذ ٣َ آٜ ٤ب اختیبس داسٞذ دس ١ٚسد ایٝ نشآیٟذ ٤شط١س ٣َ ٟٚبػت ٚثی داٟٞثذ   
تلٛیٙ ْیشی َٟٟذ. پیؾ ثشٞذ٢ ٤ب ث٣ ديت ٚؼئ٣ٗ ٚـثبجش٢  سا ت١ضثیح داد٢ ٠   

آٜ ٤ثب ٤ٛنٟثیٝ ثث٣     ٖیؼتی اص ٚشاحٕ ایٝ نشآیٟذ سا دس اختیبس ْش٢٠ يشاس دادٞذ.
اؾضبی ْش٢٠ دس ١ٚسد خطش ٚـبجش٢  استجبطی ٤ـثذاس داد٢ ٠ ثث٣ آٜ ٤ثب ثیثبٜ     
َشدٞذ ٣َ چ٣ٞ١ٓ اص ثش٠ص ٚـبجشات استجبطی پیـٓیشی َٟٟذ ٠ ٖیؼثتی اص ؾٛثٕ   
٤بیی ٣َ ٚی ت١اٟٞذ دس ث٣ حذايٕ سػیذٜ ٚـبجشات استجبطی آٜ ٤ثب سا ثث٣ َثبس    

٢ ٤ب ٤ٛثیٝ طث١س اؾضثبی ْثش٢٠ سا     ثٓیشٞذ دس اختیبس آٜ ٤ب ْزاؿت. پیؾ ثشٞذ
تـ١یى َشدٞذ تب ٤ٛذیٓش سا ث٣ خبطش اجشای خ١ة تؿشیم َشد٢ ٠ اجشای ثثذ سا  
سد َٟٟذ ٠ ثشای خ١دؿبٜ ، ت١يؿبت ثضسْی سا تؿییٝ َٟٟذ. صٚبٞی٣ُ اؾضبی ْش٢٠ 
ث٣ خ١اٞذٜ ١ٚض١ؼ ٚـك١ٔ ؿذٞذ ، ٚـب٠س ، اتبو سا تثشٌ َثشد٢ ٠ ثث٣ اؾضثبی     

َبس َٟٟذ. ثب ت١جث٣ ثث٣ ٚـثبجش٢ َثبسی ٠ ٚـثبجش٢        ْش٢٠ اجبص٢ داد تب خ١دؿبٜ
استجبطی ٠ س٤جشی ادساَی ثیٝ د٠ ؿخلی ٣َ ًٞؾ ٚـب٠س خبسجی سا ایهثب ٚثی   

 َشدٞذ ٤یچ تهب٠ت يبثٕ ت١ج٥ی دیذ٢ ٞـذ.

 ٚؿیبس٤ب -3-5

 مشاجزه کاری -3-5-1

ؾذد یثٍ   ثشسػی ؿذ. 57ی پشػـٟب٣ٚ آٚبصِٜایٝ ٚتكیش ثب اػتهبد٢ اص چ٥بس ١ْی٣
ػبختبس ػ١ا ت ، ٚـبث٣  ثشای تؿذاد صیبدی ت جیت ؿذ. 7َغ ٠ ؾذد ثشای ٤یچ

ػ١ا تی ث١د ٣َ پظ٤٠ـٓشاٜ دیٓش اص آٜ ٤ثب اػثتهبد٢ َثشد٢ ث١دٞثذ. ػث١ا ت      
 ؾجبستٟذ اص: 

ٞػش ٠ج١د داؿت ٣َ اؾضثبی  دس ثشسػی ایٝ ١ٚض١ؼ ، س٠ی ٚحت١ا چٟذ اختلال
 ْش٢٠ ٚجج١سؿذٞذ س٠ی آٜ َبسَٟٟذ ؟ 

ی ، دس ١ٚسد ٞػشات / ایذ٢ ٤ب چٟذ ٚخبٖم ْیشی ْش٤٠دس اثتذای ثح  ٠تلٛیٙ
 دس ْش٢٠ ؿٛب ٠ج١د داؿت ؟  

ْیشی ْش٤٠ی ، دس ١ٚسد ٞػشات / ایذ٢ ٤ب چٟذ ٚخبٖم دس ا٠اػط ثح  ٠تلٛیٙ
 دس ْش٢٠ ؿٛب ٠ج١د داؿت ؟  

دس صٚبٜ دػت یبثی ث٣ پیـ٥ٟبدات ٥ٞبیی ، دس ١ٚسد ٞػشات / ایذ٢ ٤بی ٚتهب٠ت 
 چٟذ ٚخبٖم ٠ج١د داؿت ؟ 

 ؿذ. 85/0ٚتكیش ، ضشیت آٖهب دس ١ٚسد ٚـبجش٢ َبسی  4 ثب ایٝ

 مشاجزه  ارتباطی  -3-5-2

 ًٚیبع تؿییٝ ؿذ. ایٝ ًٚیبع ٤ب ؾجبست اٞذ اص :  3ایٝ ٚتكیش ثب اػتهبد٢ اص 
٤ثبی ؿخلثی   ْیشی ثیٝ اؾضبی ْش٢٠ چ٣ يثذس تثٟؾ  دس ط١ٔ ثح  ٠تلٛیٙ

 ك١ست ْشنت؟

ٞیت )خـثٙ(  ْیشی ثیٝ اؾضبی ْثش٢٠ چث٣ يثذس ؾلثجب    دس ط١ٔ ثح  ٠تلٛیٙ
 ك١ست ْشنت؟

ْیشی ثیٝ اؾضبی ْش٢٠ ٚـبجش٢ ؿخلی چ٣ٞ١ٓ ٚؿ١ٗ٘ دس ط١ٔ ثح  ٠تلٛیٙ 
 ؿذ ؟ 

 ؿذ. 90/0ٚتكیش ، ضشیت آٖهب  3ثب ایٝ 
اساد٢ ٠ جذیّتِ اؾضبیِ ْثش٢٠ دس اجثشایِ تلثٛیِٙ ٚتخثز٢، دس تلثٛیٙ       3.5.2- 
 ْیشی
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٠ یٍ ١ْی٣ اص  ١ْ58ی٣ اص پشػـٟب٣ٚ ٖیُشت  ١ْ6ی٣ )  7ٚتكییش اساد٢ ثب ت١كیم 
(ثشسػی ْشدیذ. ایٝ ػ١ا ت ٚیضاٜ تٛبیٕ اؾضبی ْثش٢٠ سا دس اجثشا ٠    59ؿ١ْش

تلاؽ ثشای ث٣ اٞجب٘ سػیذٜ تلٛیٙ ػٟجیذ. ثشای ػٟجؾ ، اص ایثٝ ػث١ا ت   
 اػتهبد٢ َشدیٙ. 

ثب پیثش٠ی اص پیـث٥ٟبدات اؾضثبی ْش٤٠تثبٜ، ثثشای ٤ُٛثبسی ت١كثیم ؿثذ٢         
 دس١ٚض١ؼ چ٣ خطشاتی ٠ج١دداؿت ؟ 

ثش اجشای یٍ ٤ُٛبسی ٠ايؿی ت١كیم ؿثذ٢ دس ١ٚضث١ؼ تثب چث٣ اٞثذاص٢      دس ثشا
 تٛبیٕ داؿتیذ اص پیـ٥ٟبدات اؾضبی ْش٤٠تبٜ دنبؼ َٟیذ؟ 

آیب ُٚٛٝ اػت دػتیبثی ث٣ اطلاؾبت جضئی دس ١ٚسد ؿشایط ت١كثیم ؿثذ٢ دس   
 ١ٚض١ؼ ثبؾ  َٙ ؿذٜ حٛبیت ؿٛب اص پیـ٥ٟبدات اؾضبی ْش٤٠تبٜ ؿ١د ؟ 

تب چ٣ اٞذاص٢ ث٣ اجشای ١ٚنًیت آٚیض پیـ٥ٟبدات اؾضبی ْش٤٠تبٜ اطٛیٟبٜ داسیذ 
 ؟ 

چ٣ يذس احؼبع قش٠س ٚی َٟیذ ٣َ ث٣ دیٓشاٜ ث١ٓییذ دس ت١ٖیذ ایٝ پیـ٥ٟبدات 
 ػ٥یٙ ٤ؼتیذ ؟ 

 داٞیذ؟تبٜ ٚتؿ٥ذ ٚی٤بی ْش٢٠چ٣ٞ١ٓ ؿٛب خ١د سا ث٣ ت١كی٣
٠ اْش ثشٞب٣ٚ ؿٛب اجبص٢ د٤ذ  پیـ٥ٟبدات اؾضبی ْش٤٠تبٜ سا چ٣ يذس ٚی پزیشیذ

 چ٣ يذس تٛبیٕ داسیذ دس اجشای پیـ٥ٟبدات ْش٤٠تبٜ حض١س داؿت٣ ثبؿیذ ؟
 ؿذ. ١ْ70/0ی٣  7ضشیت آٖهب ثب ًٚیبع  

 درک کیفیت در مورد نتیجه تصمیم  -3-5-3

ی پشػـٟب٣ٚ ٖیُشت تؿییٝ دسٌ َیهیت ٞتیج٣ تلٛیٙ ثب اػتهبد٢ اص ؿؾ ١ْی٣
 ؿذ. اص انشاد ایٝ ػ١ا ت پشػیذ٢ ؿذ: 

 آیب ْش٢٠ ؿٛب پیـ٥ٟبداتی ثب َیهیت ثب  ت١كی٣ َشدٞذ؟ 
 ْش٢٠ ؿٛب چ٣ يذس ٚـُٕ ١ٚج١د دس ١ٚض١ؼ سا تـخیق دادٞذ ؟ 

چ٣ يذس احتٛبٔ ٚی د٤یذ ٣َ پیـ٥ٟبدات ْش٢٠ ؿٛب دس سيبثثت ثثب ْثش٢٠ ٤ثبی     
 دیٓش ثشٞذ٢ ؿ١د ؟ 

 ؿٛب اص طشیى ثشسػی ١ٚض١ؼ س٤جشی ؿذ ؟  آیب ْش٢٠
 پیـ٥ٟبدات ْش٢٠ ؿٛب چ٣ يذس ث٣ ٚـُٕ ١ٚج١د دس ١ٚض١ؼ پشداخت٣ اػت ؟ 

چٟبٞن٣ ػبصٚبٞی ثخ١ا٤ذ پیـ٥ٟبدات ؿٛب سا اجشا َٟذ ، چث٣ يثذس احتٛثبٔ ٚثی     
 د٤یذ ٣َ پیـ٥ٟبدات ؿٛب دس قٗج٣ ثش ٚـُٕ ١ٚج١د ١ٚنًیت آٚیض ثبؿذ ؟ 

 ؿذ. ١ٚ82/0سد  6ضشیت آٖهب ثب ًٚیبع ایٝ 

کیفیت قضاوت در مورد نتیجه تصمیم )سنجص  -3-5-4

 معیارهای غیزوابسته(

اجضای ْش٢٠ ٞیض ثب اسصیبثی د٠ ٚلاٌ َیهیثت پیـث٥ٟبدات اص ؾثذد یثٍ ثثشای      
ثشای َیهیت ثب  تؿییٝ ؿذ. ایٝ ٚطبثى ثب ایٝ ٣َ ْش٢٠  7َیهیت پبییٝ ٠ ؾذد 

ع َیهیثت ٠ حٛبیثت   تب چ٣ اٞذاص٢ ٚـُلات ١ٚض١ؼ سا تـخیق داد ٠ ثش اػثب 
ایثٝ د٠ ٚثلاٌ قیش٠اثؼثت٣     60ٟٚطًی اص سا٢ حٕ پیـ٥ٟبدی اسصیبثی ٚی ؿث١د. 

ت١ػط یٍ دَتشای نبسـ اٖتحلیٕ ٠ یٍ داٞـج١ دَتشا ٣َ دس اسصیبثی ٚطبٖؿبت 
١ٚض١ؾی ٠ تؿییٝ اٚتیبصات تجشث٣ داؿتٟذ اػتهبد٢ ؿذ. ایٝ ٚلاٌ ٤ب اص ٠ضؿیت 

ٟذْبٜ دسخ١اػت ؿذ تب نشآیٟذ ٚـبث٣ آصٚبیـی ْش٢٠ ٤ب جذا ث١دٞذ. اص يضب٠ت َٟ
سا دٞجبٔ َٟٟذ. اثتذا اص دا٠ساٜ خ١اػت٣ ؿذ تب صٚبٜ خ١اٞذٜ  61ث٣ نشآیٟذ٤بی پشیٙ

ثش٣ْ ٤ب آٜ ٤ب سا ػ٣ يؼٛت ٚؼب٠ی ضؿیم ، ٚت١ػط ، خ١ة / ؾبٖی جذا َٟٟذ. 
د٠٘ آٜ ٤ب سا ثبصخ١اٞی َشد٢ ٠ اص ٞػش َیهیت آٜ ٤ب سا دػت٣ ثٟذی َٟٟذ. ػث١٘  

٣ ٤ب سا ثبصثیٟی َٟٟذ. تب صٚبٞی٣ُ اص اسصیبثی آٜ ٤ب ٚطٛئٝ ؿ١ٞذ ، ایٝ دا٠ساٜ ثشْ
ثبصخ١اٞی ادا٣ٚ ٚی یبثذ. تب ثب خش٢ ٚلاٌ ٤ب سا تؿییٝ َٟٟذ. ثشای ایٝ تحًیى ، 

ؿثذ.   66/0ٚت١ػط اٚتیبصات د٠ دا٠س سا دس ٞػش ْشنتیٙ. ضثشیت اسصیثبثی ؿثذ٢    
ث١دٞذ ضشیت ٤بی اسصیثبثی   پظ٤٠ـٓش ایٝ ٣َ يجلاً اص ایٝ س٠یُشد اػتهبد٢ َشد٢

 ْضاسؽ َشدٞذ. 63(٠95/0 ) 62(64/0سا ثیٝ )

 ٚتكیش٤بی َٟتشٔ   -3-6

يجٕ اص ایٝ ٣َ انشاد دس ثشسػی ١ٚض١ؼ ٚثب ثث٣ ؾٟث١اٜ ْثش٢٠ ؿثشَت َٟٟثذ ،       
اٞتػبسات آٜ ٤ب اص ٚـبجش٢  ػٟجیذ٢ ؿذ. ایٝ ٚؼئ٣ٗ ث٣ ایٝ دٖیثٕ پثیؾ ثیٟثی    

ٟبختی ٠ استجثبطی َٛثٍ   ؿذ ٣َ اٞتػبس اص ٚـبجش٢  ٚی ت١اٞذ ث٣ ٚـثبجشات ؿث  
َٟٟذ. ثشای ٚ بٔ ، ایٝ ٚؼئ٣ٗ ٣َ ثیـتش ث١دٜ ٚـبجشات ؾبطهی سا ؿؿ٣ٗ ٠س ٚی 
َٟذ ، ٚی ت١اٞذ اص تٛبیلات اؾضبی ْش٢٠ دس دنبؼ اص ٞػشات ؿبٜ ج١ْٗیشی َٟذ. 
ث٣ ٠یظ٢ اْش آٜ ٤ب دس تجشث٣ ٚـبجش٢ دس ٚیبٜ انشاد احؼبع اٟٚیت ُٟٟٞذ. ت١يؽ 

ی ت١اٞذ ػط١ح ثب تشی اص ٚـبجش٢  استجبطی سا تحًى ثب  اص ٚـبجش٢ ٤ٛنٟیٝ ٚ
ثخـذ ، صیشا اؾضبی ْش٤٠ی ٣َ ٞؼجت ث٣ ٚـبجش٢  ، اٞتػثبس ثیـثتشی داسٞثذ ،    
ثیـتش تٛبیٕ داسٞذ تب دس صٚبٜ ثش٠ص خـ١ٞت دس ساثط٣ دیٓثش ْثش٢٠ ٤ثب ٚذاخٗث٣     

 َشد٢ ٠ طجى آٜ ُٚٛٝ اػت ؾُغ اٖؿٕٛ ٞـبٜ د٤ٟذ.
 سات دس ١ٚسد ٚـبجش٢  اػتهبد٢ ؿذٞذ : ١ٚاسد صیش ثشای اسصیبثی اٞتػب

 نُش ٚی َٟیذ تب چ٣ اٞذاص٢ ثت١اٞیذ ثب انشاد دیٓش ْش٤٠تبٜ َبس َٟیذ ؟ 
دس ط١ٔ نشآیٟذ تلٛیٙ ْیشی اٞتػبس داسیذ ثیٝ اؾضبی ْش٢٠ چ٣ يثذس اخثتلال   

 ث٣ ٠ج١د آیذ ؟ 
صٚبٞی٣ُ ْش٢٠ ث٣ ػٛت َبس س٠ی پیـ٥ٟبدؿبٜ ٚی س٠د ، اٞتػثبس چًثذس ثشخث١سد    

 دس ْش٢٠ داسیذ ؟  ؿخلی
 ؿذ. 65/0ضشیت آٖهب ثشای ایٝ ًٚیبع 

ج٥ت َبٕٚ ؿذٜ تحًیى ، اص انشاد ، ػٝ ٠ جٟغ آٜ ٤ب دسخ١اػت ؿثذ. صیثشا   
ُٚٛٝ اػت تهب٠ت ثثیٝ اؾضثبی ْثش٢٠ اص ٞػثش ػثٝ ٠جثٟغ س٠ی ٚـثبجش٢         
ؿٟبختی تأثیش ثٓزاسد. )ٚ لاً ُٚٛٝ اػت اؾضبی ج١اٜ ْش٢٠ نُش َٟٟثذ َث٣ دس   

تش حى تأَیذ ثثش دیذْب٤ـثبٜ سا ٞذاسٞثذ( ٤ٛنٟثیٝ چٟثیٝ      حض١س اؾضبی ثضسْ
تهب٠ت ٤بیی ٚی ت١اٞذ ١ٚجثت ثثش٠ص ثشخث١سد ثثیٝ انثشاد ؿثذ٢ ٠ ثث٣ ٚـثبجش٢          
استجبطی تجذیٕ ؿ١د. ثٟب ث٣ ٤ذل تحًیى ، ثب اػتهبد٢ اص نش١ٚٔ نبك٣ٗ ايٗیذػثی  
ٚلاٌ ٤بی ػٝ ٠ جٟغ ث٣ ٚلاٌ ٤بی ؾذ٘ ٚـبجشت دس ٤ش ْش٢٠ تكییش داد٢ 

 ؿذ.
ط١س اص انشاد خ١اػت٣ ؿذ تب صثبٜ ٚبدسی خث١د سا ْثضاسؽ د٤ٟثذ. )یؿٟثی     ٤ٛیٝ 

اٞٓٗیؼی ، چیٟی ، قیش٢( تهب٠ت صثبٜ ٤بی ٚبدسی دس ٤ش ْش٢٠ ث٣ ؾ١ٟاٜ ٞٛبیٟذ٢ 
اختلال اخلايی ٠ نش٤ٟٓی اػتهبد٢ ؿذ. ُٚٛٝ اػت ٣َ اخثتلال نش٤ٟٓثی ٠   

٢ ٤ثب ٠  اخلايی دس یٍ ْش٢٠ ث٣ ٚـبجش٢  ؿٟبختی ثب  )ثث٣ دٖیثٕ تٟث١ؼ ؾًیثذ    
دیذْب٢ ٤بی ٚختٗم نش٤ٟٓی س٠ی یٍ ١ٚض١ؼ( ٠ ٚـبجش٢  استجبطی ثثب  )ثث٣   
دٖیٕ احتٛبٔ صیبد ثذن٥ٛی ٠ ػ١ء تهب٤ٙ دس ١ٚسد ٟٚػ١س نشد ًٚبثٕ( ٟٚجش ؿ١د. 
٤ٛنٟیٝ اص انشاد خ١اػت٣ ؿذ تب ْضاسؽ ١َتب٤ی اص ٥ٚبست ٤بی اجتٛبؾی خث١د  

 ٝ ٚؿیثبس دس تحًیثى اػثتهبد٢     نشا٤ٙ َٟٟذ. ث٣ دٖیٕ پبییٝ ث١دٜ ضشیت آٖهب ، ایث
 ٞـذ.
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 ٞتبیج ٠ ثح  -4

 تؿٛیٙ   -4-1

ٚب اطلاؾبتی سا ث٣ ك١ست ؿخلی جٛؽ آ٠سی َشد٢ ٠ آٜ سا ثب ٚت١ػط ْیشی اص 
اٚتیبصات ؿخلی ث٣ ػطح ْش٢٠ تؿٛیٙ دادیٙ. ج٥ت ت١جیح تؿٛثیٙ ٚتكیش٤ثبی   
ثشسػی ؿذ٢ ، آٚبس تًشیجی ثشای ٚتكیش٤بی اػثتهبد٢ ؿثذ٢ دس تحًیثى تخٛثیٝ     

تًشیجی ٞـبٜ ٚی د٤ذ ٣َ اؿخبف حبضش دس ْش٢٠ ثث٣ انثشاد ْثش٢٠    صدیٙ. آٚبس 
٤بی ٚختٗم خیٗی ؿجب٤ت داسٞذ. ٚؿیثبساٜ آٚثبس تًشیجثی ثثشای دسٌ َیهیثت      

ٚی ثبؿٟذ.  ٠50/0  54/0،  36/0ٚـبجش٢  َبسی ، ٚـبجش٢  استجبطی ث٣ تشتیت 
٠ اٞثذاص٢ ٤ثبیی َث٣ دس      20/0 64ایٝ ٚؿیبس٤ب اص حذايٕ ٚیثضاٜ پیـث٥ٟبد ؿثذ٢   

اػتهبد٢ ؿذ٢ تجب٠ص َثشد. دس ٞتیجث٣    (66 ، پتشػٝ 65ٚطبٖؿ٣ دیٓش )ٚ ٕ ػی١ٛٞض
 تؿٛیٙ ایٝ ٚؿیبس٤ب ث٣ ػطح ْش٤٠ی ، يبثٕ يج١ٔ ؿذ.

 اٞتخبة اؾضبی ْش٢٠ دس پش٠ػ٣ ٚـبجش٢ -4-2

ٚب ػ٣ ؿشایط س٤جشی سا اص ایٝ ٞػش ًٚبیؼ٣ َشدیٙ ٣َ ْش٢٠ َذا٘ س٤جش ٚشاحثٕ  
ـبجش٢  َبسی سا ٣َ س٤جثشی ٤ثش   خلاك٣ ؿذ٢ دس دػت١ساٖؿٕٛ َتجی دس ١ٚسد ٚ

ْش٢٠ نشا٤ٙ َشد٢ ث١د سا پیش٠ی َشدٞذ. ثشسػی ایٝ یٍ ١ٚسد ، ٤هثت ١ْیث٣ اص   
پشػـٟب٣ٚ ٖیُشت ، ٚؿیبس ْضاسؽ خ١د انشاد )آیب دس سػیذٜ ث٣ پیـ٥ٟبدات خ١د ، 
ٚشاحٕ خلاك٣ ؿذ٢ دس دػت١ساٖؿٕٛ سا َث٣ دس ٚث١سد ثثش٠ص ٚـثبجشات ثث١د٢ سا      

ذ ٣َ ثیٝ س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ٠ ؿثشایط س٤جثشی   پیش٠ی َشدیذ؟( ٞـبٜ ٚی د٤
َبسیضٚبتیٍ  تهب٠ت يبثٕ ت١ج٥ی ٠ج١د ٞذاسد. ثب ایٝ ٠ج١د ، ْش٢٠ ٤بیی َث٣ دس  

َشدٞثذ ٞـثبٜ دادٞثذ َث٣     ؿشایط س٤جشی ٚـبسَتی )ثب ٚـب٠س خبسجی( َبس ٚثی 
ٞؼجت ث٣ ْش٢٠ ٤بی ثب س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  ٠ ؾٛٗٓشایب٣ٞ  اص دػت١ساٖؿٕٛ ٤ب ث٣ 

 ی پیش٠ی َشدٞذ.ٚیضاٜ َٛ

 ٚتكیش٤بی ٤ٛٓب٘ -4-3

يجٕ اص ادا٣ٚ ثشسػی ، نُش َشدیٙ ٣َ آیثب ٚتكیش٤ثبی َٟتثشٔ ثبیثذ ثث٣ ؾٟث١اٜ       
ٚتكیش٤بی ٤ٛٓب٘ دس تحًیى اػتهبد٢ ٚی ؿ١ٞذ. ٤ش َذا٘ اص ایثٝ ٚتكیش٤ثب سا دس   
ؿشایط آصٚبیـٓب٤ی ًٚبیؼ٣ َشدیٙ ٠ ٤یچ تهب٠ت چـٙ ْیشی اص ٖحبظ ت١يؽ اص 

اختلال جٟغ ٠ ت١ٟؼ صثبٜ ٤ب یبنت ٞـثذ. دس ٞتیجث٣   ٚـبجش٢  ، اختلال ػٝ ، 
 ٤یچ َذا٘ اص ایٝ ٚتكیش٤بی ٤ٛٓب٘ سا دس ثشسػی ثؿذی ٟٚػ١س ُٞشدیٙ.

 َٟتشٔ -4-4

ٚطبثى ت١كیم ن١و ، ٚب دس ایٝ ٚطبٖؿ٣ اص ػث٣ ٞث١ؼ ػثجٍ س٤جثشی اػثتهبد٢      
َشدیٙ. ثشای تؿییٝ كحت ایٝ اػتهبد٢ ، ٚطبٖؿ٣ ديیًثی سا تٟػثیٙ َثشدیٙ تثب     

سا دس ًٞؾ خ١دؿبٜ تؿییٝ َٟیٙ. ثب اػتهبد٢ اص یٍ آیی٣ٟ د٠طشن٣ ،  ت١اٞبیی انشاد
اص اثتذا تب پبیبٜ ثشسػی ٚـب٤ذ٢ ٚی َشدیٙ ٣َ س٤جشاٜ چ٣ٞ١ٓ انشاد سا اص طشیى 
نشآیٟذ س٤جشی ٚی َٟٟذ. ٚب دسیبنتیٙ ٣َ انشاد اص ٚثتٝ ١ٞؿثت٣ تجؿیثت َثشد٢ ٠     

ی اطٛیٟبٜ اص ایٝ ٣َ سنتبس٤بی تؿییٝ ؿذ٢ س٤جشی سا ث٣ دسػتی اجشا َشدٞذ. ثشا
آیب اؿخبف دس ط١ٔ آصٚبیؾ ، سنتبس٤بی ٟٚبػجی اص خ١د ٞـبٜ ٚی د٤ٟذ ، ثث٣  
ك١ست اتهبيی يؼٛت ٤بیی سا ثشسػی ٚی َثشدیٙ. ٚثب دس حبٖیُث٣ ػثؿی ٚثی      
َشدیٙ حض١سٚبٜ تب حذ اُٚبٜ جٗت ت١ج٣ ُٟٞذ ٠ ثش نؿبٖیت ْش٢٠ تأثیش ٞٓثزاسد  

١ْؽ ٚی دادیٙ. ایٝ ثشسػی ٤ثبی   ٚشتجبً ٞٓب٢ َشد٢ ٠ ث٣ ٚـ١ست اؾضبی ْش٢٠

تلبدنی ٞـبٜ داد ٣َ انشاد ٚطبثى ًٞـ٣ ٤بی تؿییٝ ؿذ٢ ، سنتبس٤بی س٤جشاٜ سا 
 ث٣ ٞٛبیؾ ٚی ْزاؿتٟذ.

ت اؾضبی ْش٢٠ ؾلا٢٠ ثش ثشسػی ٤بی اتهبيی ٠ ٞبٟٚػٙ ، تلاؽ َشدیٙ تب رَب٠
( دس ؾٕٛ ثؿثذی ،   پبتشیٍ ٠ٍٖ)ٚـبث٣ آصٚبیـبت َیشٌ ٤ش س٤جش سا ثؼٟجیٙ.

 اؾضبی ْش٢٠ ٚبٟٞذ آصٚبیؾ ٖیُشت ث٣ ػ٣ ػ١أ صیش پبػخ دادٞذ :
آیب نشدی ٣َ ؿٛب سا س٤جشی َشد ثثشای ١ٚنًیثت ؿثٛب دس ایثٝ سيبثثت اٞٓیثض٢       

 ؿخلی ؿٛب سا ثب  ثشد ؟ 
آیب نشدی ٣َ ؿٛب سا س٤جشی َشد ث٣ ك١ست ؿخلی تحشیٍ َشد َث٣ ث٥تثش اص   

 اٞتػبستبٜ ؾٕٛ َٟیذ ؟ 
َشد ث٣ ؿٛب اًٖب َشد ٣َ ٞػشات  ٠ ٞػشات ؿخلی  آیب نشدی ٣َ ؿٛب سا س٤جشی

 خ١د سا تؿییٝ َٟیذ ؟ 
 ؿذ. 82/0ضشیت آٖهب ثشای ًٚیبع س٤جشی دسَی 

ثشسػی تهب٠ت ٤ب سا ؿش٠ؼ َشدیٙ تب ثب ت١ج٣ ث٣ س٤جشی دسَی ، تهب٠ت ثیٝ ػث٣  
١ٞؼ سنتبسی سا آصٚبیؾ َٟیٙ. اْش چ٣ ا١ٖٓی س٠ؽ ٤ثب طجثى اٞتػثبس دس ٚؼثیش     

، اٚب ثیٝ ػ٣ ؿشایط س٤جثشی ٤ثیچ تهثب٠ت چـثٛٓیشی      دسػت پیؾ ٚی سنت
دیذ٢ ٞـذ. ثب ایٝ ٠ج١د ، ٞج١د تهب٠ت ث٣ ایٝ ٚؿٟی ٞیؼت ٣َ َٟتثشٔ سنتبس٤ثبی   

 س٤جشی ١ٚنًیت آٚیض ٞج١د٢ اػت. 
ا٠ ً ٚـب٤ذات دس ط١ٔ ٚطبٖؿ٣ ٠ ثشسػی ٤بی اتهبيی ٠ ٞبٟٚػٙ دس طی آصٚبیؾ 

َشد٢ ٠ طجثى ًٞثؾ ٤ثبی     ٞـبٜ ٚی د٤ذ ٣َ س٤جشاٜ اص ٚتٝ ١ٞؿت٣ ٤ب تجؿیت
 تؿییٝ ؿذ٢ سنتبس َشدٞذ. 

د٠ٚبً ثشای نًذاٜ تهب٠ت ت١ضیحبتی ١ٚج١د اػت ٣َ ت١كی٣ ٚی َٟذ ٣َ احتٛب ً 
ایٝ ٚـُٕ ث٣ خبطش ضؿم دس َٟتشٔ ٚی ثبؿذ ٣ٞ ث٣ خبطش ٞج١د َٟتثشٔ. ثثشای   
ؿش٠ؼ ، ػ١ا تی ٣َ ثشای َٟتشٔ اػتهبد٢ ؿذٞذ ٚی ت١اٟٞذ ث٣ اسصیثبثی تكییثش دس   

 ض٢ اؾضبی ْش٢٠ ٤ب ٍَٛ َٟٟذ.اٞٓی
ثب ایٝ ٠ج١د ، خ١د اؾضبء ٖض٠ٚبً ث٣ تكییشات ت١ج٥ی ٞٛی َٟٟذ صیشا ُٚٛٝ اػت  

ُٚٛثٝ اػثت    س٤جشاٜ اٞٓیض٢ ٤بی ٞبخ١دآْب٢ آٜ ٤ب سا تحشیثٍ َثشد٢ ثبؿثٟذ.   
اؿخبف اص ٚحشٌ خبكی ٣َ اٞٓیض٢ ٤بی آٜ ٤ب سا ثب  ثثشد٢ ٠ یثب سنتبس٤ثبی    

ؿذ٢ اٞذ آْب٤ی داؿثت٣ ثبؿثٟذ ٠ یثب ٞذاؿثت٣      خبكی ٣َ ثب چٟیٝ ٚحشَی تؿییٝ
احتٛبٔ داسد ثب س٠ؿی ٣َ ٚب ، ایٝ ػ١ا ت سا ثشسػی ٚی َٟیٙ ٚـُٕ  67ثبؿٟذ.

ثذتش ٤ٙ ؿ١د. اؾضب ْش٢٠ ٤ب دس ٤ش ؿشایط س٤جثشی ثث٣ د٠ س٠ؽ ٤ثبی دیٓثش     
س٤جشی آؿٟبیی ٞذاؿت٣ ٠ دس ٞتیج٣ ٞٛی ت١اٟٞثذ س٤جثشی س٤جثشی ْش٤٠ـثبٜ سا     

د ًٚبیؼث٣  ٞجث١ 68.تل١س ر٤ٟی خ١د ًٚبیؼ٣ ٚی َٟٟثذ  ٚـخق َشد٢ ٠ ٠ی سا ثب
 ثبؾ  ٚی ؿ١د تهب٠ت ثیٝ ْش٢٠ ٤ب اص ثیٝ سنت٣ ٠ ٞتبیج ٥ٚٛی دسیبنت ٞـ١د.

َٟذ. ثب ایٝ ٠ج١د ث٣ ٠ض١ح َٛج١دی ٠ج١د داسد ٣َ َبسآیی تحًیى ٚب سا َٙ ٚی
ث٥تش اػت اؿبس٢ َٟیٙ ٣َ پظ٤٠ـٓشاٜ دیٓشی َث٣ ثثب اػثتهبد٢ اص ٚـثبث٣ ایثٝ      
س٠یُشد ، سنتبس٤بی س٤جشی ساث٣ َبس ْشنتٟذ ٞیض ْضاسؽ َشدٞذ ٣َ اؾضب دخبٖثت  
٤بی س٤جش سا ث٣ ؾ١ٟاٜ تهب٠ت دس ٞػش ٞٛی ْیشٞثذ ثُٗث٣ دخبٖثت ٤ثبی آٜ ٤ثب      

ؿ١د. ٤ٛنٟیٝ ایٝ ثشای ٚطبٖؿ٣  ١ٚجت تهب٠ت دس ٞح٢١ اجشای اؾضبء ْش٢٠ ٚی
ٚب یٍ ٚـُٕ ٚی ثبؿذ صیشا يجلاً دس ایٝ ٚطبٖؿ٣ تأثیشات ٚختٗم ػثجٍ ٤ثبی   
س٤جشی سا س٠ی ؾلاي٣ ٟٚذی انشاد ْضاسؽ َشدیٙ. دس آیٟذ٢ ثبیثذ َٟتثشٔ ٤ثبی    
ٚختٗهی اٞجب٘ ؿ١د. َٟتشٔ ٤بیی ٣َ اجبص٢ د٤ذ ثیٝ ؿشایط س٤جثشی ، ًٚبیؼث٣   

ؾبيلا٣ٞ تش اػت ٣َ ٚـ١ست ٤بی ْش٢٠ سا ضجط ديیى تشی ك١ست ثٓیشد. ٚ لاً 
َشد٢ ٠ ٞػبست ٤بی خبسجی ك١ست ثٓیشد ، ثی اطثلاؼ اص ؿثشایط نثیٗٙ ٤ثبی     
ضجط ؿذ٢ سا ث٣ ك١ست ٚؼتًٕ ٚـب٤ذ٢ َشد٢ ٤ٛث٣ س٤جثشاٜ سا اص ٞػثش س٠ؽ    
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س٤جشیـبٜ اسصیبثی َٟیٙ. احتٛب ً چٟیٝ ًٚبیؼ٣ ای ٞتبیج ديیى تثشی سا نثشا٤ٙ   
 ٚی َٟذ.

 گیزیکیفیت تصمیم  -4-4-1

ٚب دس ١ٚسد َیهیت تلٛیٙ ْیشی ، ٤یچ ٞتیج٣ ای سا پیؾ ثیٟی ُٞشدیٙ. 
دس ٠ايؽ ٞػش ٚب ایٝ اػت ٣َ تؿ٥ذِ اؾضبی ْش٢٠ ٞؼجت ث٣ اجشایِ تلٛیٛبتِ 
ٚتَّخِز٢ ٚی ت١اٞذ َبٚلاً اص دسٌ َیهیت تلٛیٙ ْش٢٠ جذا ثبؿذ. ثب ایٝ حبٔ ، 

ٞتیج٣ تلٛیٙ ٚی خ١ا٤یٙ ٠ج١د تهب٠ت سا دس چ١ٓٞٓی يضب٠ت  یب دسٌ َیهیت 
ْیشی ثشسػی َٟیٙ. ثش اػبع ػجٍ س٤جشی ٤ش ْش٢٠، تهب٠ت ٤بی َیهیت 
تلٛیٙ ْیشی سا ثشسػی ٚی َٟیٙ. ثب ثشسػی دسٌ َیهیت )ٚؿیبس ْش٤٠ی( اص  

س٠ؽ ٤بی ػ٣ ١ٞؼ  1 جذ٠ٔآ٥ٞب ث٣ ؾ١ٟاٜ یٍ ٚتكیش ٠اثؼت٣ اػتهبد٢ َشدیٙ. 
ػجٍ س٤جشی سا ٞـبٜ ٚی د٤ذ. ثیٝ ػ٣ ١ٞؼ ػجٍ س٤جشی ٤یچ تهب٠ت چـٙ 

 ؿذ. 41/0ْیشی ٠ج١د ٞذاسد. ٚتكیش دسٌ َیهیت 
 

     t  

 2  1 تؿذاد .St.dev ٚیبٞٓیٝ 

    24 / .41 84/5 . ؾٛٗٓشایب1٣ٞ

   68/1 23 / .41 64/5 . َبسیضٚبتی2ٍ

 / .17  50/1 22 / .41 66/5 .ٚـبسَتی3

 .س٤جشی ػجٍ ثب ْیشی تلٛیٙ َیهیت ٚؿیبس اٞحشال ٠ : ٚیبٞٓی1ٝ جذ٠ٔ

 

ثب ت١ج٣ ث٣ ٚؿیبس٤بی تخٛیٟی دس ١ٚسد َیهیت تلٛیٙ ْیشی اص آصٚبیؾ 

 ًٚبیؼ٣ َٟی١ٖٙتش ٞیض اػتهبد٢ َشدیٙ تب ٚتكیش٤ب سا دس ػ٣ ؿشایط ػجٍ س٤جشی 
ایٝ ٞـبٜ ٚی د٤ذ ٣َ ثب ت١ج٣ ث٣ چ١ٓٞٓی يضب٠ت ثیٝ ػجٍ س٤جشی ٤یچ .69

 (.2 جذ٠ٔؿذ. )سج١ؼ ؿ١د ث٣  08/0تهب٠تی ٠ج١د ٞذاسد. ٚتكیش َیهیت يضب٠ت 

 

     t  

 2  1 تؿذاد .St.dev ٚیبٞٓیٝ 

    24 / .08 84/5 . ؾٛٗٓشایب1٣ٞ

   76/3 23 / .08 64/5 َبسیضٚبتیٍ. 2

 / .85  85/2 22 / .08 66/5 .ٚـبسَتی3

 .س٤جشی يضب٠ت ثیٝ ػج٥ُبی َیهیت ٚؿیبس اٞحشال ٠ : ٚیبٞٓی2ٝ جذ٠ٔ

 

٣َ ثیٝ ػجٍ س٤جشی ٠ َیهیت تلٛیٙ ْیشی ٤یچ استجب  يبثٕ  اص آٞجبیی

ٚؼئ٣ٗ ت١ج٣ َٟیٙ ٣َ تؿبسضبت ُٚٛٝ ت١ج٥ی ٠ج١د ٞذاسد ، ٚی ت١اٞیٙ ث٣ ایٝ 

اػت ث٣ استجب  ثیٝ ػجٍ س٤جشی ٠ اجشای اؾضب تأثیش ثٓزاسد. ثش اػبع 

پظ٤٠ؾ يجٗی ، ثشای ٞـبٜ دادٜ ػبختبس٤بی تؿبسم ث٣ ؾ١ٟاٜ یٍ تأثیشْزاس 

 70ثیٝ ػجٍ س٤جشی ٠ اجشا ، ثبیذ ػ٣ ػجٍ س٤جشی دس یٍ جب ثبؿٟذ.

 دستؿبسم ساثط٣ ای ٠ تؿبسم ا٠ ً ػجٍ س٤جشی حتٛبً دٖیٕ ٠ج١د تكییش

ٚی ثبؿذ. ثبٞیبً تؿبسم ٞیض دٖیٕ تكییش دس اجشا ٚی ثبؿذ. ثبٖ بً صٚبٞی ٣َ  َبسی

تؿبسم ٠اسد ٚؿب٣ٗٚ ٚی ؿ١د استجب  ثیٝ ػجٍ س٤جشی ٠ اجشا ا٤ٛیت خ١د سا اص 

 دػت ٚی د٤ذ.

اثتذا ثب ت١ج٣ ث٣ َیهیت يضب٠ت ، ٠ج١د یٍ ٠اػط٣ سا ثشسػی َشدیٙ. 

ی س٤جش ا٠ٔ يجلاً ثبثت ؿذ٢ ث١د. ٤ٛبٜ ط١س ٣َ دس ثب  اؿبس٢ ٠ج١د ػجٍ س٤جش

 َبسی َشدیٙ ػجٍ س٤جشی ٞـبٜ داد٢ اػت ٣َ س٠یتؿبسم ساثط٣ ای ٠ تؿبسم

تأثیش ٚؼتًیٙ داسد. ثب تحًیى س٠ی ػجٍ س٤جشی ١ٞؼ د٠٘ ثٟب ث٣ ضشیجتؿبسم 

َیهیت يضب٠ت َب٤ؾ یبنت. ٞتبیج ، ضشیت يبثٕ  َبسی ساثط٣ ای ٠ تؿبسم

 .َبسی ٠ تؿبسم (t=3.75; pb≤0.01)ت١ج٥ی سا ثشایتؿبسم ساثط٣ ای 

(t=−3.56; pb≤0.01)  ٞـبٜ داد. ثٟبثشایٝ ، ؿشایط ١ٞؼ د٠٘ س٤جشی ٞیض

ت جیت ؿذ. ثشای تحًیى س٠ی ؿشایط ١ٞؼ ػ١٘ س٤جشی ، ثشسػی ٤بی يجٗی سا 

. تكییش ٠ تؼ٥یٕ دس سنتبس٤ب تجذیٕ ث٣ یٍ ا١ٖٓ ث٣ ك١ست ٚشتت ث٣ َبس ْشنتیٙ

ؿذ ، ث٣ ط١سی ٣َ اجشای ػجٍ س٤جشی ث٣ ؾ١ٟاٜ یٍ ٣ٖ١ًٚ ٟٚجؽ نشم ٚی 

ٞٛبیؾ داد٢ ؿذ٢ اػت.  3 جذ٠ٔٞتبیج ا١ٖٓی طج٣ً ثٟذی ؿذ٢ يجٗی دس  ؿ١د.

ٚتكیش٤بی تؿبسم ٠اسد ٚؿبد٣ٖ ٚی ؿ١ٞذ ، ضشیت ٤بی  2صٚبٞی ٣َ دس ا١ٖٓی 

 ٠(t=−3.20; pb≤0.01) ػجٍ س٤جشی ث٣ حبٖت چـٛٓیشی ثبيی ٚبٞذ.

(t=−2.16; pb≤0.01) د٤ذ ٣َ تؿبسم یٍ ٠اػط٣)ٚتكیش( ایٝ ٞـبٜ ٚی

لا٢٠ ثش تؿبسم ای ثیٝ ػجٍ س٤جشی ٠ َیهیت يضب٠ت ٚی ثبؿذ. اٖجت٣ ؾساثط٣

 ػجٍ ٤بی س٤جشی ٞیبص ث٣ ت١ضیح ثیـتشی داسد.

 

 2ٚذٔ   1ٚذٔ   ٚتكیش

 B T B B t B 

 0/43- 3/20- 0/08-  0/48- 3/76- 1/19-  تح١ٔ

 0/25- 2/16- 0/64-  0/36- 2/86- 0/91-  تؼ٥یٕ ٤ذل

تؿبسم ساثط٣ 

 ای

     0/66 4/00 0/48 

 0/38- 2/91- 0/51-      تؿبسم َبسی

R2  0/19    0/37   

8R2      0/18   

F 8ثشایR2 

(df) 

     8/88   

F  ٔثشای ٚذ

1 (df) 

 7/78    9/26   

 .يضب٠ت َیهیت ٚشاتت ػٗؼ٣ٗ سْشػی١ٜ تحٗیٕ ٠ : تجضی3٣ جذ٠ٔ

 

 B t B ٚتكیش

 0/07- 0/47- 0/06- تح١ٔ

 0/10- 0/75- 0/09- تؼ٥یٕ ٤ذل

 0/28 2/02 0/13 ساثط٣ ایتؿبسم 

 0/44- 2/97- 0/21- تؿبسم َبسی

R2 0/17   

F  ٔ1ثشای ٚذ (df) 3/37   

 .َیهیت تلٛیٙ ثشای سْشػی١ٜ تحٗیٕ ٠ : تجضی4٣ جذ٠ٔ

 

٤ٛنٟیٝ اص ا١ٖٓی يجٗی اػتهبد٢ َشدیٙ تب ثب ت١ج٣ ث٣ َیهیثت )ٚؿیثبس ْش٤٠ثی(    
اسائ٣ ؿذ٢ اػت. اْشچ٣ ػثجٍ   4 جذ٤ٔ٠ٛبٜ ػ١أ سا ثشسػی َٟیٙ. ٞتبیج دس  
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س٤جشی ٚؼتًیٛبً ثش س٠ی َیهیت ٚرثش ٞج١د٢ اٚب تؿبسم ثش آٜ تأثیش داؿت٣ اػت. 
َثبسی   ٠تؿثبسم  (t=2.02; pb≤0.05)ضشیت ثشای ٤ش د٠تؿبسم ساثطث٣ ای  

(t=−2.97; pb≤0.01) ذ. ایٝ ٞـبٜ ٚی د٤ذ ٣َ اؾضثبی  يبثٕ ت١ج٣ ٚی ثبؿ
ْش٢٠ ثش اػبع ٚیضاٜ ٚجبح ٣ دس ١ٚسد ١ٚض١ؼ ٠ ٚیضاٜ خلث١ٚت ١ٚجث١د ثثیٝ    

 اؾضبی ْش٢٠ ، َیهیت سا ٚؿٟی ٚی َٟٟذ.
دس ٚج١ٛؼ ث٣ ٞػش ٚی سػذ ٣َ تؿبسم ٚبٟٞذ یٍ ٠اػثط٣ ٞؼثجی ثثیٝ ػثجٍ     
س٤جشی ٠ اجشا ؾٕٛ ٚی َٟذ. ثب ت١ج٣ ث٣ چ١ٓٞٓی يضب٠ت ٠ تؿ٥ثذ ؾثلا٢٠ ثثش    

سضبت ، ػجٍ ٤بی س٤جشی ٞیض ٞیثبص ثث٣ ت١ضثیح ثیـثتشی داسد. ػثج٥ُبی      تؿب
س٤جشی ٚؼتًیٛبً س٠ی دسٌ َیهیت تلٛیٙ ْیشی تأثیشی ٞذاسد ٠ ث٣ ٞػثش ٚثی   

 سػذ ٣َ دسٌ اؾضبی ْش٢٠ ثش اػبع دسٌ تؿبسم ؿُٕ ٚی یبثذ.
ًٞؾ  َبسی تؿبسم ٞتیج٣ ای ٣َ اص ایٝ تحًیى ث٣ دػت ٚی آیذ ایٝ اػت ٣َ 

٥ذ ْش٢٠ تلٛیٙ ْیشٞذ٢ ایهب ٚی َٟذ. پظ٤٠ؾ يجٗی اػبػثبً س٠ی  ٥ٚٛی سا دس تؿ
تأثیشات تؿبسم ؿٟبختی تٛشَض داؿت٣ اػت. ایٝ ٞتثبیج ٞـثبٜ ٚثی د٤ثذ َث٣      

 تؿبسم ديیًبً ثش تؿ٥ذ ْش٢٠ تلٛیٙ ْیشی ٚرثش ٚی ثبؿذ.

 سبک های رهبزی و مشاجزه کاری -4-4-2

 دس ایٝ تحًیى نشضی٣ ای سا دسخل١ف تؿبسم َبسی ٚطشح ُٞشدیٙ. ثب
ایٝ ٠ج١د ،  ص٘ اػت ػط١ح تؿبسم َبسی سا ثب ت١ج٣ ث٣ تأثیش آٜ س٠ی 
تؿبسضبت ساثط٣ ای ، تؿییٝ َٟیٙ. اطلاؾبت ث٣ دػت آٚذ٢ اص ایٝ آصٚبیؾ ٞـبٜ 
داد ٣َ سنتبس یٍ س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  ثش٠ص ثیـتشیٝ تؿبسم َبسی سا ١ٚجت 

ؼ ػجٍ ٚیضاٜ ثش٠ص تؿبسم َبسی دس ایٝ ١ٞ(F=7.00; pb≤0.01)ٚی ؿ١د. 
س٤جشی ث٣ ط١س يبثٕ ت١ج٥ی ثیـتش اص د٠ ١ٞؼ دیٓش یؿٟی س٤جشی  ؾٛٗٓشایب٣ٞ  

(t=3.03; pb≤0.05)  ٠ ٚـبسَتی(t=3.41; pb≤0.01)  ٝٚی ثبؿذ. ثب ای
٠ج١د ٤یچ ٚذسٌ آٚبسی ٠ج١د ٞذاسد ٣َ تهب٠ت ثیٝ د٠ ١ٞؼ ػجٍ س٤جشی 

 5 جذ٠ٔ)ث٣  (.t=0.46; n.s)ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ٠ س٤جشی ٚـبسَتی سا ٞـبٜ د٤ذ. 
 ٚشاجؿ٣ ؿ١د(

 

     t  

 2  1 تؿذاد .St.dev ٚیبٞٓیٝ 

    24 / .80 3/26 . ؾٛٗٓشایب1٣ٞ

   03/3 23 / .80 3/97 . َبسیضٚبتی2ٍ

 41/3  46/0 22 / .80 3/15 .ٚـبسَتی3

 .س٤جشی ػجٍ ثب تؿبسم َبسی ٚؿیبس اص اٞحشال ٠ : ٚیبٞٓیٝ 5 جذ٠ٔ

چٟذ دٖیٕ ٠ج١د داسد ٣َ ٞـبٜ ٚی د٤ذ چشا ػج٥ُبی س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  

ثیـتش اص د٠ ١ٞؼ دیٓش ١ٚجت تؿبسم َبسی ٚی ؿ١د. ثب ت١ج٣ ث٣ ٖض٠٘ ٚؿشنی 

ْش٢٠، ایٝ ١ٞؼ ػجٍ س٤جشی دس ثب  ثشدٜ ؿی٢١ كحیح تؿبسم ث٣ اؾضبی 

تؿ٥ذ آٜ ٤ب ٣َ دس دػت یبثی ث٣ تلٛیٙ ْیشی ٚرثش اػت ثیـتش ١ٚنًیت آٚیض 

ثبؿذ. احتٛب ً ْش٢٠ ٤بی تحت ػجٍ س٤جشی ٚـبسَتی ٠ س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  

دس تحشیٍ اؾضب دس حٕ ٚـُلات ٠ ثشسػی سا٢ حٕ ٤ب ت١اٞبیی َٛتشی داؿت٣ 

ؿشح ؾٗت ٤بی ایٝ تهب٠ت پظ٤٠ؾ ٤بی صیبدی اٞذ. ٠اضح اػت ٣َ ج٥ت 

  ص٘ اػت.

 سبک های رهبزی و مشاجزه  ارتباطی -4-4-3

تأَیذ ٚی َشد ٣َ ْش٢٠ ٤بیی ٣َ تحت س٤جشی س٤جش  1نشضی٣ 
ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ث١دٞذ ، دس ًٚبیؼ٣ ثب ْش٢٠ ٤بی تحت س٤جشی س٤جش َبسیضٚبتیٍ  ٠ 

ًٚبیؼ٣ َبسآیی ٚـبسَتی ، تؿبسم  ساثط٣ ای َٛتشی سا ١ٚجت ؿذٞذ. ثشای 
ا١ٞاؼ س٤جشی دس ث٣ حذايٕ سػیذٜ تؿبسم  ساثط٣ ای ، ثشسػی تُٟیٍ تهب٠ت 
ث٣ َبس ْشنت٣ ؿذ. ثٟب ث٣ ؿ١ا٤ذ آٚبسی ١ٚج١د دس س٤جشی س٤جش ؾٛٗٓشایب٣ٞ  دس 
ًٚبیؼ٣ ثب د٠ ١ٞؼ دیٓش س٤جشی ، ٚیضاٜ تؿبسم  ساثط٣ ای ث٣ ط١س يبثٕ ت١ج٥ی 

ًٚبیؼ٣ ٤بی ٚتؿذد س٠ی  .(F=13.54; pb≤0.01)ْیشد. َٛتش ك١ست ٚی
ؿی٢١ ٤بی س٤جشی ٞـبٜ داد ٣َ ػج٥ُبی س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  دس ًٚبیؼ٣ ثب 
ػج٥ُبی س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  ، ث٣ تؿبسم  ساثط٣ ای َٛتشی ٚشث١  ٚی ؿ١د. 

(t=5.14; pb≤0.01) ثب ت١ج٣ ث٣ ایٝ ٣َ تؿبسم َبسی ٚی ت١اٞذ س٠ی تجشث٣ .
ػی ٤بی ٚتكیش٤بی ٤ٛٓب٘ سا اٞجب٘ دادیٙ تؿبسم ساثط٣ ای تأثیش ثٓزاسد ، ثشس

تب ١ٞؼ س٤جشی سا ٣َ دس آٜ تؿبسم  ساثط٣ ای َٛتشی اتهبو ٚی انتذ سا 
تـخیق د٤یٙ. ا١ٖٓ ٞـبٜ داد ٣َ ػج٥ُبی س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ث٣ ط١س 
ٚت١ػط اص ػجٍ س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  ، تؿبسم  ساثط٣ ای َٛتشی سا ١ٚجت 

حٛبیت ٚی  1ٚؼئ٣ٗ اص ادؾبی نشضی٣ ایٝ  (B=−0.43, pb≤0.05) ٚی ؿ١د.
َٟذ. ثب ایٝ ٠ج١د ، دس ك١ستی٣ُ ًٚبیؼ٣ ٤بی ٚتؿذد ٞـبٜ داد٢ ٣َ دس ػج٥ُبی 
س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ٞؼجت ث٣ س٤جشی ٚـبسَتی ، تؿبسم  ساثط٣ ای َٛتشی 
ك١ست ٚی ْیشد، ثبیذ اؿبس٢ َشد ٣َ ایٝ تهب٠ت ٤ب اص ٞػش آٚبسی ٚتهب٠ت 

 سج١ؼ ؿ١د( 6 جذ٣ٔ٠ )ث (.t=1.73; n.s) ٞیؼتٟذ.
 تب حذ٠دی حٛبیت ؿذ. 1دس ٞتیج٣ ، ث٣ ط١س خلاك٣ اص ادؾبی نشضی٣ 

 

     t  

 2  1 تؿذاد .St.dev ٚیبٞٓیٝ 

    24 / .75 1/76 . ؾٛٗٓشایب1٣ٞ

   14/5 23 / .75 2/91 َبسیضٚبتیٍ. 2

 31/3  73/1 22 / .75 2/17 .ٚـبسَتی3

 تؿبسم َبسی) س٤جشی ػجٍ ثب تؿبسم ساثط٣ ای اص ٚؿیبس اٞحشال ٠ : ٚیبٞٓیٝ 6 جذ٠ٔ

 (.ؿ١د ٞٛی ؿبٕٚ ٚذٔ سا دس

اراده و جذّیتِ اعضایِ گزوه در  سبک رهبزی و -4-4-4

 اجزایِ تصمیمِ متخذه،

ادؾب ٚی َشد ٣َ ْش٢٠ ٤بیی ٣َ تحت س٤جشی س٤جش ؾٛٗٓشایب٣ٞ   2نشضی٣ 
٤ؼتٟذ. دس ًٚبیؼ٣ ثب ْش٢٠ ٤بی تحت س٤جشی س٤جش ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ٤ؼتٟذ دس 
ًٚبیؼ٣ ثب ْش٢٠ ٤بی تحت س٤جشی س٤جش َبسیضٚبتیٍ  ٠ ٚـبسَتی ، دس تلٛیٙ 

٣َ  ْیشی تؿ٥ذ صیبدی اص خ١د ٞـبٜ خ١ا٤ٟذ داد. یٍ ثشسػی َٗی ٞـبٜ داد
ثیٝ ػ٣ ١ٞؼ ػجٍ س٤جشی دس تؿ٥ذِ اؾضبی ْش٢٠ ٞؼجت ث٣ اجشایِ تلٛیٛبتِ 
 ٚتَّخِز٢ انشاد تهب٠ت ٤بیی ٠ج١د داسد ٣َ اص ایٝ ادؾب حٛبیت ٚی َٟذ.

(F=3.69, pb≤0.05)  ثٟبثشایٝ ث٣ ًٚبیؼ٣ ثیٝ س٠ؽ ٤بی س٤جشی نشدی
ب٣ٞ  پشداختیٙ. ثش اػبع س٠ؽ ٤بی ٚتؿذد ًٚبیؼ٣ ، ثیٝ ػجٍ س٤جشی ؾٛٗٓشای

٠ ٚـبسَتی تهب٠ت آٚبسی چـٛٓیشی دس تؿ٥ذِ اؾضبی ْش٢٠ ٞؼجت ث٣ اجشایِ 
یٍ ثبس دیٓش ٚیضاٜ  (t=2.62, pb≤0.05) تلٛیٛبتِ ٚتَّخِز٢ انشاد ٠ج١د داسد.

تؿبسم َبسی دس ْش٢٠ ٤ب سا ثشسػی َشیٙ تب تؿییٝ َٟیٙ ٣َ آیب ثؿذ اص تٟػیٙ 
ْش٢٠ ٞؼجت ث٣ اجشایِ  تأثیشات تؿبسم َبسی ، ػجٍ س٤جشی دس تؿ٥ذِ اؾضبی
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تلٛیٛبتِ ٚتَّخِز٢ ْش٢٠ تهب٠تی ایجبد َشد٢ اػت یب ٣ٞ؟ ثشای تؿییٝ ایٝ تأثیش ، 
یٍ ا١ٖٓی تٍ ثؿذی ٟٚبػت ث١د. ایٝ ٚذٔ ٞـبٜ داد ٣َ دس ًٚبیؼ٣ ثب ػجٍ 
س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ، دس ػجٍ س٤جشی ٚـبسَتی تؿ٥ذِ اؾضبی ْش٢٠ ٞؼجت ث٣ 

اؾضبی ْش٢٠ ث٣ ٚیضاٜ َٛی ٠ج١د داسد. اجشایِ تلٛیٛبتِ ٚتَّخِز٢، دس 
(B=−0.29, pb≤0.05).  حٛبیت ٚی َٟذ.  2ایٝ ٚؼئ٣ٗ اص ادؾب٤بی نشضی٣

 ٚشاجؿ٣ ؿ١د(. 7 جذ٠ٔ)ث٣ 
 

    
 t  

1  2 

 َبسیضٚبتیٍ  ؾٛٗٓشایب٣ٞ تؿذاد .St.dev ٚیبٞٓیٝ 

    24 0/ 47 58/5 . ؾٛٗٓشایب1٣ٞ

2 .

 َبسیضٚبتیٍ
32/5 47 /0 23 91/1   

 71/0  62/2 22 0/ 47 22/5 .ٚـبسَتی3

تؿ٥ذِ اؾضبی ْش٢٠ ٞؼجت ث٣ اجشایِ تلٛیٛبتِ  اص ٚؿیبس اٞحشال ٠ : ٚیبٞٓیٝ 7 جذ٠ٔ

 .س٤جشی ثب ػجٍ ٚتَّخِز٢

ثب ایٝ ٠ج١د ٞتبیج ٞـبٜ داد٢ اػت ٣َ دس ًٚبیؼ٣ ثب ْش٢٠ ٤بی تحثت س٤جثشی   
س٤جش َبسیضٚبتیٍ  ، ٤یچ تهب٠ت يبثٕ ت١ج٥ی دس ٚیثضاٜ تؿ٥ثذِ اؾضثبی ْثش٢٠     
ٞؼجت ث٣ اجشایِ تلٛیٛبتِ ٚتَّخِز٢ دستیٙ ٤بی تحت ٤ذایتِ س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  

 تب حذ٠دی حٛبیت ؿذ. ٠2ج١د ٞذاسد. دس ٞتیج٣ ث٣ ط١س خلاك٣ ، نشضی٣ 
   ٍ ٤ثبی س٤جثشی َبسیضٚبتیثٍ  دس ًٚبیؼث٣ ثثب س٤جثشی       ایٝ ٠ايؿیثت َث٣ ػثج

ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ث٣ ٚیضاٜ ثیـتشی اص تؿبسم  ساثط٣ ای ٚشث١  ٚی ؿث١د، ثث٣ ٞػثش    
ٞٛی سػذ ٣َ ث٣ ٠ج١د تهب٠ت دس تؿ٥ذِ اؾضبی ْش٢٠ ٞؼجت ث٣ اجشایِ تلٛیٛبتِ 

د یٗی ٠ج١د داسد ٣َ ٞـبٜ ٚی د٤ثذ ،  ٚتَّخِز٢ انشاد ثیٝ د٠ ؿشایط ٟٚجش ؿ١د. 
چشا ایٝ تهب٠ت يبثٕ ت١ج٣ ٞٛی ثبؿذ. صٚبٞی٣ُ دس س٤جشی َبسیضٚبتیثٍ  ؛ تؿ٥ثذ   
اؾضبیِ ْش٢٠ ٞؼجت ث٣ اجشایِ تلٛیِٙ ُٚتَّخِز٢، ت١ػط تؿبسم ساثطث٣ ای ٖطٛث٣   
داس ٚی ؿ١د ، دس ایٝ ٤ٟٓب٘ ٞیبص ثث٣ س٤جثشاٜ َبسیضٚبتیثٍ  ای َث٣ تؿ٥ثذ ثث٣       

ت١ًیت َٟٟذ احؼبع ٚی ؿ١د. احتٛب ً ثیٝ جذاػثبصی یثٍ    ا٤ذال خ١دؿبٜ سا
ْش٢٠ ػشؿبس اص تؿبسم  ٠ استجب  ثب س٤جش ثح  ٤بیی ٠ج١د داسد. دس ٞتیج٣ تؿ٥ذِ 
اؾضبی ْش٢٠ ٞؼجت ث٣ اجشایِ تلٛیٛبتِ ٚتَّخِز٢ احتٛثب ً ػثبختبسی اص ایثٝ د٠    
 ؾبٕٚ ٚی ثبؿذ. ٠اضح اػت ٣َ ثشای تؿییٝ ا٤ٛیت ٞؼثجی ایثٝ د٠ ؾبٚثٕ ثث٣    

 پظ٤٠ؾ ٤بی صیبدی ٞیبص اػت.
دٖیٕ احتٛبٖی دیٓش ثشای نًذاٜ ٠ج١د تهب٠ت دس تؿ٥ذِ اؾضبی ْش٢٠ ٞؼثجت ثث٣   
اجشایِ تلٛیٛبتِ ٚتَّخِز٢ ثیٝ ػجٍ س٤جشی ؾٛٗٓشایبٞث٣  ٠ َبسیضٚبتیثٍ  ٚثی    
ت١اٞذ ث٣ خبطش حٛبیت اص خ١دخ١ا٤ی ٠ ٞیبص ث٣ احتشا٘ ثبؿذ. ٤ٛبٜ ط١س ٣َ يثجلاً  

ضٚبتیثٍ  ١ٚجثت ثثش٠ص خ١دخث١ا٤ی ؿثذ٢ ٠ ٞیبص٤ثبی       ثح  ؿذ، س٤جشیبٜ َبسی
٤ٛبٟٞذی سا ثشجؼت٣ ٚی َٟٟذ. ایٝ ٚؼئ٣ٗ ٞـبٜ ٚی د٤ذ ٣َ ثیٝ ؿٟبخت ٞتبیج 
چٟیٝ تأثیشی دس ج٥ت پیبٚذ٤بی تلاؽ ٤بی ْش٤٠ی ٞٓشؽ ٤بیی ٠ج١د داسد. 
ؿبیذ اؾضبی ْش٢٠ اص طشیى ؿٟبخت ٞب٤ٛب٤ٟٓی ٤ب ثب٠س ٚی َٟٟذ ٣َ دس اجشای 

ست ْش٤٠ی ْشنت٣ اٞذ جذیت داسٞثذ. ایثٝ ٚؼثئ٣ٗ ثثب تثأثیش      تلٛیٛی ٣َ ث٣ ك١
ٟٚهی تؿبسم  ساثط٣ ای س٠ی ٞٓشؽ ٤بی اؾضبی ْش٢٠ دسج٥ت ٞتبیج تثلاؽ  

 ْش٤٠ی ؿبٜ سيبثت خ١ا٤ذ َشد.

 دخبٖت ٤بی تئ١سی ٠ ؾٛٗی -5
صٚبٞی٣ُ اقٗت ٚطبٖؿبت پ١یبیی تلٛیٙ ْیشی ٤بی ْش٤٠ی سا ثشسػی ٚی َٟٟثذ  

ایٝ ٚؼئ٣ٗ ٚطبٖؿ٣ ٚی َٟٟذ ٣َ ثؿثذ اص ایثٝ َث٣    ، ثؿضی اص تحًیى ٤ب ساجؽ ث٣ 
ْیشی َشد چ٣ اتهبيی ٚی انتذ. ث٣ دسػتی َث٣ ایثٝ دس تـثخیق    ْش٢٠ تلٛیٙ

ؿُؼت یب ١ٚنًیت اػبػی دس تلٛیٙ ، اٞتًبدآٚیض اػت. نشآیٟذ تلثٛیٙ ْیثشی   
٣ٞ ت٥ٟب َیهیت تلٛیٙ سا تؿییٝ ٚی َٟذ. ث٣ُٗ اساد٢ دس اجثشای تلثٛیٙ سا ٞیثض    

٣ دٖیثٕ نًثذاٜ اساد٢ ٠ جثذیّتِ اؾضثبیِ ْثش٢٠ دس اجثشایِ       ٚـخق ٚی َٟذ. ث
تلٛیِٙ ٚتخز٢، تلٛیٛبت ثب َیهیت ثب  ٞیض ٚی ت١اٞذ ث٣ ؿُؼت ٟٚجش ؿثذ٢ ٠  

 ٤شْض اجشا ٞـ١د.
ٚب دس ایٝ ٚطبٖؿ٣ تلاؽ َشدیٙ تب پیبٚذ٤بی اساد٢ ٠ جذیّتِ اؾضبیِ ْثش٢٠ سا دس  

٠ ٚـبسَتی ثشسػی   ْش٢٠ ٤بی تحت س٤جشی س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  ، ؾٛٗٓشایب٣ٞ
َٟذ. دیذْب٢ ٚب ایٝ اػت ٣َ تأثیش ػجٍ س٤جشی س٠ی اساد٢ اؾضب اص طشیى تأثیش 
ػجٍ س٤جشی س٠ی ٚـبجش٢  استجبطی ١ٚج١د دس ْش٢٠ اتهبو ٚی انتذ. ٚطبٖؿ٣ ٚب 

٣َ ػجٍ ٤بی س٤جشی ٚی ت١اٞذ س٠ؽ ٤بی ٥ٚٛی سا دس اجثشا   -اص ایٝ دیذْب٢ 
 -ش٢٠ دس اجشایِ تلٛیِٙ ٚتخز٢، ایجبد َٟثذ  یب تضؿیم اساد٢ ٠ جذیّتِ اؾضبیِ ْ

َٟذ ٠ ایٝ تأثیش اص طشیى ت١اٞبیی س٤جش ثشای ٚثذیشیت ٚـثبجشات دس   حٛبیت ٚی
 ط١ٔ نشآیٟذ تلٛیٙ ْیشی ٚی ت١اٞذ اتهبو ثیهتذ.

ثب ت١ج٣ ث٣ ٚـبجش٢ ْش٤٠ی ، ٞتبیج ٞـبٜ ٚی د٤ذ َث٣ دس ًٚبیؼث٣ ثثب س٤جثشی     
ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ٚـبجشات استجثبطی   ٤بی س٤جشی ٚـبسَتی ٠ َبسیضٚبتیٍ  ، ػجٍ

َٛتشی سا ٟٚؿُغ ٚی َٟذ. ٚیضاٜ پبییٝ ٚـبجش٢  استجبطی ٞـبٜ ٚی د٤ذ َث٣  
ػج٥ُبی س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  دس ًٚبیؼ٣ ثب د٠ ٞث١ؼ دیٓثش س٤جثشی دس َٟتثشٔ     
چٟیٝ ٚـبجش٢ ٤بیی ث٥تش ؾٕٛ ٚی َٟذ. ایٝ ٞتیج٣ ثب ایٝ ٞػش ١ٚانى اػت ٣َ 

ذیشیت ٚی َٟٟذ دس پبػخ / ؾُغ اٖؿٛثٕ ثث٣   ْش٢٠ ٤بیی ٣َ خ١دؿبٜ تیٙ سا ٚ
ؾلا٢٠ ثش ایٝ ، ایٝ یبنتث٣ ٤ثب اص ایثٝ     71ٚـبجش٢ ُٚٛٝ اػت ؿُؼت ثخ١سٞذ.

ادؾب ٣َ س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  ث٣ دٖیٕ ثشاٞٓیختٝ اؾتٛثبد ثث٣ ٞهثغ ٠ تـث١یى     
اؾضبی ْش٢٠ دس ؾبطهی ؾٕٛ َشدٜ ثب ٚـبجشاتِ ْش٤٠ثی ، احتٛثب ً ثث٣ طث١س     

ط١س خلاك٣ ،  ث٣ 72.استجبطی صیبدی سا ایجبد ٚی َٟذ ٞبخ١دآْب٢ ٚیضاٜ ٚـبجش٢ 
ْش٢٠ ٤بی تحت س٤جشی س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  دس ًٚبیؼ٣ ثب د٠ ١ٞؼ دیٓش س٤جشی 
ثشای ج١ْٗیشی اص ٚـبجشاتِ ْش٤٠ی غشنیت صیبدی داسٞذ. ادؾب ٚثی َٟثیٙ َث٣    
٠ج١د غشنیت ج١ْٗیشی اص ٚـبجشات ، اساد٢ ٠ جذیت دس اجشای تلٛیٙ سا تب حذ 

 ثب  ٚی ثشد. صیبدی
٤بی س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  دس ًٚبیؼ٣ ثب د٠ ١ٞؼ دیٓش  ث٣ ٞػش ٚی سػذ ٣َ ػجٍ

س٤جشی ثیـتش ث٣ اساد٢ ٠ جذیت دس اجشای تلٛیٙ ٚشث١  ٚی ؿ١د ٠ ث٣ ٞػش ٚی 
سػذ ٣َ ثذ٠ٜ ت١ج٣ ث٣ َیهیت ٠ايؿی تلٛیٙ ْشنت٣ ؿذ٢ ث٣ كث١ست ْش٤٠ثی ،   

یبنتیٙ ٣َ دس ٣ٛ٤ ٚث١اسد دس دسٌ  ایٝ استجب  ٠ج١د داسد. ث٣ ایٝ ٚؿٟی ٣َ ٚب دس
َیهیت ٠ دسٌ يضب٠ت دس ١ٚسد پیبٚذ٤بی تلٛیٙ ْش٤٠ی ٤یچ تهثب٠تی ٠جث١د   

َٟثذ َث٣ اساد٢ اؾضثب ثیـثتش اص     ٞذاسد. ایٝ ٚؼئ٣ٗ جبٖت اػت صیشا پیـ٥ٟبد ٚثی 
 نشآیٟذ٤بی ْش٤٠ی تأثیش ٚی پزیشد ٣ٞ اص ٞتیج٣ َبس ْش٤٠ی.

اص س٠یُشد ٚـبجش٢ اػثتهبد٢ ٚثی    ایٝ یبنت٣ ٤ب ٚهب٤یٙ ؾٛٗی ٥ٚٛی داسد. ٠يتی
ؿ١د س٤جشاٜ ثبیذ ثب س٤جشی اؾضبی ْش٢٠ اص طشیى نشآیٟذ تلثٛیٙ ْیثشی ٠اسد   
نشآیٟذ ٚـبجش٢ ؿ١ٞذ ٠ ثبیذ ث٣ یٍ اٞٓیض٢ خبسجی اطٛیٟبٜ داؿت٣ ثبؿٟذ تب اؾضب 
سا ث٣ ثح  دس ١ٚسد ٞػشات  تحشیٍ َٟٟثذ . س٤جثشاٜ ثبیثذ دس ٚث١سد تحشیثٍ      

/ نشدی ٠ یثب ثیثذاسَشدٜ خ١دتلث١سی اؾضثب      اؾضبی ْش٢٠ ث٣ ػطح خل١كی
ٚشايت ثبؿٟذ. ث٣ َبس اٞذاختٝ ٞیبص٤ب دس اؾضب ْش٢٠ ٚی ت١اٞذ ثبؾ  تحشیٍ ؿذ٢ 
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ٚشتجط اػثت    ٠73 ٚـبجش٢ استجبطی ث٣ ٠ج١د آ٠سد. ایٝ ت١كی٣ ثب پیـ٥ٟبد جبٞیض
 ٣َ ثح  ٠ ٚجبدث٣ ثبیذ ث٣ س٠ؽ ٚحبنػ٣ َبسا٣ٞ ای ٚؿشنی ؿ١د.

ب حٛبیت ٚی َٟذ ٣َ ػج٥ُبی س٤جشی ؾٛٗٓشایبٞث٣  اْثش   ایٝ ٚطبٖؿ٣ اص ایٝ ادؾ
چ٣ ٚخبٖهت ٤ب ٠ ثح  ٤بی َبسی سا انضایؾ ٚی د٤ذ اٚب ٚـبجش٢  استجبطی سا 
ٚی ت١اٞذ ث٣ حذايٕ ثشػبٞذ. ثب ایٝ ٠ج١د ، احتٛبٔ ١ٚاسد دیٓشی ٞیض ٠جث١د داسد  
ی ٣َ ثب ي١اٞیٝ س٤جشی ٠ ٚذیشیت اٞتػبسات ٣َ ایٝ س٤جشاٜ آٜ ٤ب سا ث٣ َثبس ٚث  

ثشٞذ ٚشتجط ٚی ثبؿذ. ُٚٛٝ اػت ثؿضی اص َبس٤ب احتیبج ثث٣ ؿُؼثت داؿثت٣    
ثبؿٟذ. ؿبیذ حتی صٚبٞی ٣َ یٍ س٤جثشی ؾٛٗٓشایبٞث٣  سا٤ثی سا ثثشای َٟتثشٔ      
ٚـبجش٢  جؼت ٠ ج١ ٚی َٟذ ، ٚـبجش٢ ؾبطهی صیش پب ْزاؿت٣ ؿ١د.  ص٘ اػت 

 شسػی ؿ١ٞذ.٣َ دس پظ٤٠ؾ ٤بی ثؿذی ایٝ ٞػشات  دس ا١ٞاؼ ٚتؿذدی اص َبس٤ب ث
ثب ت١ج٣ ث٣ ٚهب٤یٙ تئ١سی ٚطبٖؿث٣ ٚثب ٚب٤یثت استجثب  ثثیٝ ػثجٍ س٤جثشی ٠        
ٚـبجش٢  ْش٤٠ی سا س٠ؿٝ تش َشد٢ اػت. ثب ایٝ ٠ج١د ٥ٚٙ اػت اؿبس٢ ؿ١د ٣َ 
ایٝ ٚطبٖؿ٣ ثشای ٞـبٜ دادٜ ایٝ َث٣ ػثجٍ س٤جثشی ثثش ٚـثبجش٢ َثبسی یثب        

د. ثثشای ٚ ثبٔ ،   ٚـبجش٢  استجبطی ٟٚجش ٚی ؿ١د ٤یچ ٚؿیبس ٠ايؿی دسثثش ٞثذاس  
صٚبٞی٣ُ نشم ٚی َٟیٙ تشقیت خ١دخ١ا٤ی ثبؾ  ٚی ؿث١د َث٣ اؾضثب ْثش٢٠     
ثیـتش ٚؼتؿذ ٚـبجش٢  استجب  ؿ١ٞذ ، ت١ضیحبت دس ١ٚسد ایٝ ٚؼئ٣ٗ ٞٛی ت١اٞثذ  

 ث٣ ط١س َبٕٚ َٟبس ْزاؿت٣ ؿ١د.

 ٚحذ٠دیت ٤ب ٠ ٚؼیش پظ٤٠ؾ ٤بی آیٟذ٢ -6
ٚبٜ اؿثبس٢ َٟثیٙ. ا٠ ً    ٥ٚٙ اػت تب ث٣ چٟذیٝ ٚحذ٠دیت اٞتًبدآٚیض دس ٚطبٖؿ٣

٤ٛبٜ ط١س ٣َ دس ثب  رَش ؿذ ، یبنت٣ ٤بی ٚب ضؿیم ٤ؼتٟذ ٠ نًط تب حذ٠دی 
حٛبیت ؿذٞذ )٣ٞ ث٣ ط١س َبٕٚ( ٚب ػؿی َشدیٙ ح١ص٢ ای اص پظ٤٠ؾ س٤جشی سا 
ثشسػی َٟیٙ ٣َ ٞبدیذ٢ ْشنت٣ ؿذ٢ اػت. ٚطبٖؿ٣ ٚب تلاؽ َشد تب ٠ج١د تهب٠ت 

ٜ سا دس ٚـبجش٢  ْش٤٠ی تـثخیق د٤ثذ. دس   ٤بی احتٛبٖی دس سنتبس٤بی س٤جشا
تلاؽ ج٥ت ؿجی٣ ػبصی سنتبس٤بی س٤جشاٜ ، ث٣ ٠یثظ٢ اٞؿُثبع س٠ؽ س٤جثشی    

 َبسیضٚبتیٍ  ، ػشؿبس اص ایشاد ٠ ٚخبٖم ؿذ. 
ٚطبٖؿ٣ ٚب ػؿی َشد چٟذیٝ ػجٍ س٤جشی سا ٣َ اػبػبً ٚختق ػ٣ ١ٞؼ س٤جشی 

دادٜ ٠ج١د تهب٠ت دس ٤ؼتٟذ سا جٗت َٟذ. ثب ایٝ ٠ج١د ثشسػی ٤بی ٚب دس ٞـبٜ 
ْضاسؽ دسٌ اؾضب اص سنتبس٤ب ث٣ ٚـُٕ ثشخ١سد. دس ٞتیج٣ ثشسػی ٤بی ٚثب ثث٣   
تلذیى كحت َٟتشٔ ٤بی آٞبٜ ٚحثذ٠د ؿثذ. دس آیٟثذ٢ ، ؿثُٕ ٚتهثب٠تی اص      
ثشسػی ٤ب ثبیذ اػتهبد٢ ؿ١د ، ؿُٗی َث٣ دس ًٚبیؼث٣ ثثیٝ ؿثشایط س٤جثشی سا      

ثش ایٝ ث٣ دٖیثٕ ٚحثذ٠دیت   ُٚٛٝ ػبصد )ٚبٟٞذ ، ضجط ٚـب٠سات ْش٢٠(. ؾلا٢٠ 
تحًیى آصٚبیـٓب٤ی ٚب ، جذاػبصی سنتبس٤ب ٣َ ٤شَذا٘ دس یٍ حث١ص٢ جذاْبٞث٣   
ثبؿٟذ ٚـُٕ ث١د. ٚ لاً س٤جشی ؾٛٗٓشایب٣ٞ  ، دس تٟػیٙ ٤ذل ٠ تؼ٥یٕ َبسآیی 
تأثیش داؿت ، دسحبٖی٣ُ ایٝ ٤ب اص ٠یظْی ٤بی س٤جشی َبسیضٚبتیٍ  ٞیض ث١د. دس 

 لاؽ صیبدی َٟیٙ تب چٟیٝ تحًیًی سا پیؾ ثجشیٙ.پظ٤٠ؾ ٤بی ثؿذی ٚب ثبیذ ت
یُی دیٓش اص ٚحذ٠دیت ٤بی ایٝ تحًیى ، ٚحذ٠دیت اٞتـبس ٞتبیج ٚثی ثبؿثذ.   
ا٠ ً ْش٢٠ ٤ب دس یٍ د٠س٢ ١َتب٢ ٠ ثثب صٚثبٜ ٚحثذ٠دی َثبس َشدٞثذ ٠ ثبٞیثبً اص       
داٞـج١یبٜ نبسـ اٖتحلیٕ ٞـذ٢ ٣َ دس ًٚبیؼ٣ ثب تلٛیٙ ْیشٞذ٢ ٤ثبی ٠ايؿثی   

تجشث٣ تلٛیٙ ْیشی ٤بی پینیذ٢ ٞذاؿتٟذ تـُیٕ ؿذ٢ ث١د. ثثب ایثٝ    تٛبیٗی ث٣
٠ج١د ٚـُٕ اػت اغ٥بس َٟیٙ ٣َ ایٝ ٚحذ٠دیت ٤ب چ٣ٞ١ٓ ثش ٞتبیج ٚثب تثأثیش   
ْزاؿت٣ اػت. ثب ت١ج٣ ث٣ ًٞؾ دیٓشی دس تلٛیٙ ْیشی ثثشای ٚطبٖؿث٣ ْثش٢٠    

٠ ٞتثبیج ثث٣ دػثت آٚثذ٢ دس      ٤74بی تلٛیٙ ْیشی اص داٞـج١یبٜ اػتهبد٢ ؿذ.
ٚبیـٓب٢ ؿجی٣ ث٣ ٚطبٖؿبتی ؿذ ٣َ دس ح١ص٢ َبسی ثشسػی ؿذ٢ ث١دٞثذ. اؾضثب   آص

ْش٢٠ ٤ب ؾلا٢٠ ثش ایٝ ٣َ ١ٚيتبً دس آٜ ٚحیط َبس ٚی َشدٞذ ایٝ ٠ايؿیت ٣َ دس 

آیٟذ٢ ثب ٤ٙ َبس ٞخ١ا٤ٟذ َشد ٠ ٞیض س٠ی آٜ ٤ب تثأثیش ْزاؿثت. دس ٞتیجث٣ اْثش     
د دس ایٝ ك١ست ٚـبجشات اؾضب ت١يؽ داؿتٟذ ٣َ دس آیٟذ٢ ثب ٤ٙ َبس خ١ا٤ٟذ َش

ثیٝ آٜ ٤ب َب٤ؾ ٚی یبنت. نُش َشدٜ ث٣ ایٝ َث٣ ایثٝ ٚؼثبئٕ چ١ٓٞث٣ ثثش      
ٚطبٖؿ٣ ٚب تأثیش ْزاؿت٣ اػت ٚـُٕ ٚی ثبؿذ. احتٛب ً داٞؼتٝ ایٝ ٣َ آٜ ٤ثب  
دس آیٟذ٢ ثب ٤ٙ َبس ٞخ١ا٤ٟذ َشد ثبؾ  ٚی ؿذ ٣َ سنتبس٤بی پشخبؿثج١یب٣ٞ ی  

٣َ ؾ١ٛٚی ؿذٜ ٚطبٖؿ٣ ٚب سا ٚحذ٠د  َٛتشی اص خ١د ٞـبٜ د٤ٟذ. د٠ٚیٝ اٚشی
َشد اػتهبد٢ اص س٤جشاٜ كشنبً ٚزَش ٚی ثبؿذ. ثب ت١ج٣ ث٣ ا٤ٛیت ًٞؾ جٟغ دس 
پ١یبیی ٠ س٤جشی ْش٢٠ ، ثبصػبصی ایٝ پظ٤٠ؾ ثب اػتهبد٢ اص س٤جشاٜ ٚرٞ  ٚهیذ 

 خ١ا٤ذ ث١د.
ٞتبیج ٚب ٞـبٜ داد ٣َ ٣ٛ٤ ْش٢٠ ٤ب ث٣ ط١س ٚؼب٠ی نشآیٟثذ ٚـثبجش٢ سا يجث١ٔ    
ُٞشد٢ اٞذ. ث٣ ٠یظ٢ ٤ٛبٜ ط١س ٣َ دس ثب  اؿثبس٢ ؿثذ ْثش٢٠ ٤ثبیی َث٣ تحثت       
س٤جشی ٚـبسَتی ث١دٞذ ، اص دػت١ساٖؿٕٛ ٤بی َٛتش اص ْش٢٠ ٤بی دیٓش پیثش٠ی  
َشدٞذ دس پظ٤٠ؾ ٤بی ثؿذی ٞیبص ث٣ ثشسػی ایٝ اختلانبت ٠ج١د داسد. ثب ت١ج٣ 

یٝ اختلال ٤ثب دس  ث٣ تهؼیش ٞتبیج تحًیى ٠ ٠ج١د ػ١ا ت دس ١ٚسد آٜ ثشسػی ا
تحًیى ٤بی ثؿذی اجتٟبة ٞبپزیش اػت. ثشای ٚ بٔ ، ٚب٤یت ْش٢٠ ٤بی س٤جشی 
ٚـبسَتی ثبیذ ث٣ ٣ٞ١ْ ای ثبؿذ ٣َ دس ًٚبیؼ٣ ثب ْش٢٠ ٤بیی ٣َ س٤جشی ٚؿیٟی 
داؿتٟذ احؼبع س٤جشی س٤جشی َٛتشی ثُٟٟذ. اػبع ایٝ ًٞؾ ٤ب ٚی ت١اٞذ دس 

ت١ضثیح د٤ثذ. دس ٞتیجث٣ ثؿضثی      اٞتخبة ؿی٢١ كحیح ٚـبجش٢ ، تهب٠ت ٤ثب سا 
تهب٠ت ٤بی ٞـبٜ داد٢ ؿذ٢ دس ٚـبجشات ث٣ ؾٗت ث٣ َبس ثشدٜ ؿثی٢١ كثحیح   
ٚـبجش٢ دچبس ؿُؼت ؿذ ٠ ایٝ ؾٗثت د٠٘ دس ْثش٢٠ ٤ثبیی اػثت َث٣ تحثت       

 س٤جشی ٚـبسَتی ث١دٞذ.
٤ذل اكٗی ٚطبٖؿ٣ ١َٟٞی آصٚبیؾ ایٝ ٚؼئ٣ٗ ث١د ٣َ سنتبس٤بی س٤جشی چ٣ٞ١ٓ 

بجش٢ ٠ اساد٢ اؾضب دس یٍ َبس ْش٤٠ی تأثیش ثٓثزاسد. دس  ٚی ت١اٞذ ثش ٚب٤یت ٚـ
ٚطبٖؿبت ثؿذی ثبیذ تلاؽ ؿ١د تب ثب ت١جث٣ ثث٣ تثأثیش سنتبس٤ثبی س٤جثشی س٠ی      
ٚـبجشات ، ٠یظْی ٤بی س٠ؽ ٤بی س٤جشی تـخیق داد٢ ؿ١د.  ص٘ اػت دس 
تحًیًبت ثؿذی تأییذ ُٚبٞیؼٙ یب استجب  ثیٝ سنتبس س٤جشاٜ ٠ ٚـثبجش٢  ثشسػثی   

ٚؼتًیٛبً ٚحشٌ ٤بی ایٝ استجب  یؿٟی ٞیبص٤بی اسصؿثی ، خ١دخث١ا٤ی    ؿ١د. ٚب
ٚبٟٞذ سا ثشسػی ُٞشدیٙ.  ص٘ اػت دس ١ٚسد استجب  ثیٝ ػجٍ ٤ثبی س٤جثشی ٠   
ٞتبیج اجشای ْش٤٠ی ؿٟبخت َبٚٗی ك١ست ثٓیشد. ایٝ اٚیثذ ٚبػثت َث٣ ایثٝ     
ٚطبٖؿ٣ ث٣ پظ٤٠ؾ ٤بی آیٟذ٢ ٍَٛ َٟذ تب ایٝ استجب  ٤ثب سا ثث٣ طث١س َبٚثٕ     

 تـخیق د٤ٟذ.
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