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آموزش  کردیرو یدر صنعت برق با معرفشاغل  یانسان یروین ینقش آموزش در بهره ور

 ماژولار
 

 آمنه ارزانی

 شرکت مدیریت تولید برق هرمزگان

 چکیده

سازمان و  ی، سودآور یشغل یبهره ور شیموضوع در افزا نیا تیو همگان بر اهم ستین دهیپوش یآموزش برکس تیامروزه اهم

 کردیآموزش رو یانواع مختلف روش ها انیسازمان توافق نظر دارند. در م یانسان یروین یکار یزندگ تیفیک شیافزا تیدرنها

به حداقل  ،یعملبه کار یدانش نظر لیکار،تبد طیش سرعت انتقال دانش به محیافرا تی( با قابلیآموزش ماژولار )پودمان

 یروش ها نیاز اثربخش تر یکیبه عنوان  یو کم آموز یآموز ادیاز ز زیبا پره یانسان یرویو ن یزمان یمال نهیرساندن هز

 گردد . یم شنهادیبرق( پ دیتول یها روگاهیصنعت برق )ن ژهیآموزش در صنعت بو

 "رویکرد ماژولار "،"بهره وری "،"آموزش" های كلیدی: واژه

 مقدمه

و همه  ستین دهیپوش یآموزش برکس تیامروزه اهم

بهره  شیموضوع در افزا نیا تیاهم یصاحب نظران به رو

 تیفیک شیافزا تیسازمان و درنها ی، سودآور یشغل یور

سازمان توافق نظر دارند.   یانسان یروین یکار یزندگ

دهنده  نیروی انسانی یکی از مهمترین عناصر تشکیل

تغییرات مداوم علمی و  هاست. امروز یهرسازمان

در مدیریت منابع انسانی  یاریتاثیرات بس  ،یکیتکنولوژ

و لزوم هم  راتییتغ نیا گرید یایجاد نموده  است .از سو

 شیسو شدن با آن منجر به توجه و پرداختن  به افزا

که امروزه شاهد  یاست  به نحو یانسان یروهاین ییتوانا

ها و مهارت ها  بر توانمندی هیبا تک   یانجام وظایف سازمان

 تیفیک شیکم تر و افزا نهیهز جادیساز ا نهیکه زم

ر توان گفت د یم نیم،بنابرایا است، شده دهیکارگرد

شك یکی از ابزارهای مهم برای  جهان رقابتی امروز، بی

ورشد و  بقای سازمانی و  نیادیبن یایجاد تحول ها

های مورد نظرسازمان،  رسیدن به اهداف و رسالت

 تیمز كیبه عنوان  یانسان یرویتوسعه و ارتقا ن مدیریت،

 است . یرقابت

 یوری سازمانی انسان و شاخص ها در بهره یدیکل عنصر

 یهای فن دانش و توانایی نهیمرتبط با آن در زم افتهیرشد 

و انسانی است. بنابراین روشن است که این موضوع تا چه 

وری یك سازمان مؤثر واقع  بهره یتواند بر ارتقا اندازه می

شود، لذا تمرکز بر عواملی که بر کیفیت و بهره وری 

 نیمهم خواهد بود. آنچه در ا اریهستند، بس تأثیرگذار

و  نینو یکردهایاست توجه به رو تیحائز اهم انیم

که فراتر از آموزش  ییآموزش است.روش ها یکاربرد

را به عمل وادارد و آموزش  یانسان یروی، ن كیتئور یمبان
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اساس توجه به  نیعمل قرار دهد. برا یرا مبنا یکاربرد

منجمله آموزش مدولار با  یکاربرد زشآمو یکردهایرو

با  یشغل یازهایو رفع ن یو علم یان فنتو شیهدف افزا

گردد. از جمله  یمطرح م نهیزمان و هز نیصرف کم تر

است  یاهداف  نیکه بدنبال تحقق چن یآموزش یها وهیش

آموزش به نام آموزش  اتیاست که در ادب یآموزش پودمان

از آن نام برده  ریپذ نعطافدرس ا یزیبرنامه ر ،یا مانهیپ

 شده است.

 :موضوع آموزش اهمیتت و رضرو

به اهداف تعیین  یدر حقیقت توفیق سازمان در دستیاب

اعتماد و تفاهم متقابل در  یتابع فضا یادیشده تا حد ز

 گر،یکدیکارکنان با  یمیزان همکار شیمحیط کار، افزا

و  رانیکارکنان با سرپرستان ومد یمیزان همکار شیافزا

در نحوه انجام امور سازمان  یهماهنگ جادیمهمتر از همه ا

از  یکی رسدیباشد. به نظرم یمختلف م یحدهادر وا

 یاستفاده از آموزشها ،یو همدل یهماهنگ جادیا یراهها

زمینه تماس متقابل  کسویباشد که از  یضمن خدمت م

سازد  یرا فراهم م یدر محیط آموزش گریکدیکارکنان با 

اطلاعات دانش و  شیافزا قیو از طر گرید یو از سو

را در  یکسانی باًیتقر یا رفهح قیبرداشتها و علا ،یشغل

 [4کند.] یم جادیآنها ا

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق:

 آموزش: فیتعر

 تیدر برابر ترب میو تعل اددادنیآموختن،  یمعن آموزش به

و  یریادگیبر  یاست مبتن یا [ آموزش تجربه1]باشد  یم

در فرد، تا او را قادر  دارینسبتا پا راتییتغ جادیمنظور ا به

ها،  مهارت رییتغ ها، ییتوانا یبه انجام کار و بهبود بخش

ن آموزش ی. بنابرادینما یدانش، نگرش و رفتار اجتماع

دانش، نگرش و تعامل با همکاران است.  رییمفهوم تغ به

 یا شده ینیب شیپ یها آموزش مستلزم استفاده از برنامه

و  تیدر کارکنان را تقوموجود  یها یستگیاست که شا

تازه در فرد  یها ییموجب کسب دانش، مهارت و توانا

 لیرا تسه یکه بهبود عملکرد شغل یا گونه به گردد، یم

توان نتیجه  [با توجه به تعاریف ارائه شده می2]دینما یم

گرفت که آموزش یك استراتژی است که تحقق اهداف 

توان آموزش  اساس می نیسازد برا یرا ممکن م یسازمان

را جریانی دانست که افراد طی آن روش ها ، باورها 

ونگرش ها را برای ایفای نقش مرتبط با خود در سازمان 

نظام  یریادگی  ندیآموزش فرآ گرید ارتآموزند. به عب می

در رفتار و  رییتغ کردیمند دانش ،نگرش و مهارت با رو

 است. یبهبود عملکرد سازمان

 زش:آمو خچهیتار

آن در علوم  تیموضوع آموزش کارکنان و اهم یطور کل به

دوم مورد توجه قرار  یبعد از جنگ جهان تیریو مد یادار

 یبودند که برا یمعدود یها گرفت. تا آن زمان سازمان

مبذول  یکاف یکارکنان خود سع تیو ترب میتعل

آموزش جامع و  1444. در انگلستان تا سال داشتند  یم

به  خیوجود نداشت، و از آن تار انکارکن یبرا یحیصح

و آموزش وابسته به وزارت  یبعد اداره کل کارآموز

بار در سال  نیاول ی. فرانسه برادیگرد یتأسّ یدار خزانه

 یامور ادار ینام مدرسه مل به یمرکز آموزش كی 1441

آموزش کارکنان  1444تا سال  کایکرد. در آمر سیتاس

قانون  نیاول بیتصو باشت، و چندان مورد توجه قرار ندا

مورد توجه  ی، آموزش در امور ادر 1491کنگره در سال 

آموزش کارکنان به  رانی( در ا1811یقرار گرفت.) هاشم

هرچند  د،یمطرح گرد 1811در اواسط دهه  نینو وهیش

و پراکنده  یقبل از آن آموزش کارکنان به صورت مورد

وزارت پست  و 1814وجود داشته است. راه آهن در سال 

 سیرا تأس ییها آموزشگاه 1811و تلگراف و تلفن در سال 

آموزش ضمن خدمت جزء  1821در سال  نکهیکردند، تا ا

 سیبا تأس 1842دولت قرار گرفت و در سال  فیوظا

کشور، آموزش ضمن خدمت و  یادار یعال یعال یشورا

 . [8کرد] دایپ یبهتر تیو ضع یانسان یروین تیترب

 آموزش:اهداف كلی 

کوشش مداوم و برنامه  یانسان یروین یآموزش و بهساز 

کارکنان  یها ییتوانا شیافرا یاست که برا یشده ا یزیر

شود. به  یآنان انجام م یستگیو بهبود سطح عملکرد و شا

را  یسازمان یتوان اهداف آموزش و بهساز یم یطور کل

 [9کرد:] یدسته بند ریبه شرح ز

کارکنان در جهت  یو رشد فرد ییتوانا شیافزا .1

 آنان یو بهره ور ییبهبود کارا

 یمهارت ها یبه جا دیجد یآموزش مهارت ها .2

 منسوخ
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بهبود دانش،نگرش و مهارت افراد متناسب با  .8

 آن ها یشغل سازمان

و  عیترف یمهارت ها  و دانش افراد برا شیافزا .4

 بالاتر یارتقا به پست ها

 تیریبهبود عملکرد مد .9

 به اهداف توسعه یابیدست .1

 كاركنان: آموزش مزایای و فواید 

از وظایف اصلی و حیاتی در هر سازمانی ، آموزش  کیی 

کارکنان است ، زیرا داشتن کارکنان ورزیده مهمترین 

عامل در میزان کارایی و کارآمدی سازمان است . هیچ 

ها و زیر و  فردی در ابتدای ورود به سازمان با تمام جنبه

های شغل خود آشنا نیست و باید مدت زمانی بگذرد تا  بم

های  ا به خوبی یاد بگیرد . برگزاری دورهر رهرکس کا

آموزشی با سرپرستی مربیان کار آزموده و با تجربه ، زمان 

رساند و باعث افزایش بازده  یادگیری را به حداقل می

گردد . آموزش ، خاص افراد تازه وارد نیست ،  کارکنان می

بلکه برای کارکنان با سابقه و با تجربه نیز باید ، بنا بر 

هایی ترتیب داد . در واقع ، آموزش ، خاص  ، دوره ورتضر

یك گروه یا منحصر به یك مقطع زمانی خاص نبوده ، 

تمام کارکنان در طول عمر کاری خود باید به طور دائم و 

  مستمر  ، آموزش ببینند تا در سمتی که انجام وظیفه می

 [1نمایند ، حداکثر کارایی و اثر بخشی را داشته باشند .]

  به ریدارد که در ز یاریبس یایاثربخش مزا آموزش

 شود: یاز آن ها اشاره م یبخش

 هماهنگ و همسو نمودن کارکنان با سازمان 

 کارکنان هیو بهبود روح یشغل تیرضا شیافزا 

 مهارت کارکنان شیافزا 

 ارتقا  لیو پتانس یستگیشا شیافزا 

 ندهیمشاغل حال و آ یبرا ستهیپرورش افراد شا 

 سازمان

 احراز مشاغل  یها برا نیمکان انتخاب بهترا جادیا

 یسازمان

 کارکنان یبهره ور شیافزا 

 افراد یکار هیبهبود روح 

 یکار عاتیکاهش ضا 

 در سازمان یانسان یروین ییبروز نمودن دانش و توانا 

 رییو مطابقت با تغ یو تحولات سازمان رییکمك به تغ 

 یاجتماع طیانطباق با شرا 

 افراد و بالفعل نمودن  یبارور شدن استعداد ها

 بالقوه آنها  یهاییتوانا

 ها نهیسود و کاهش هز شیافزا 

 فرآیند آموزش در صنعت برق: 

 ریآموزش در صنعت برق شامل مراحل ز ندیفرآ

 (1شکل است:)

 یآموزش یازهاین نییو تع صیتشخ .1

 (یازسنجین)
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 در صنعت برق یازسنجین ندی: فرآ1شکل                                                  

 

 تعیین اهداف آموزشی .2

 تعیین روش ها و شیوه های آموزش .8

 برنامه ریزی  دوره های آموزشی .4
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 در صنعت برق یآموزش یزیبرنامه ر ندی: فرآ2شکل                                           

 

 یآموزش یدوره ها یاجرا .9
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 : فرآیند اجرای دوره های آموزشی در صنعت برق8شکل                               

 

 یدوره ها  یابینظارت برحسن انجام  و ارز  .1

 :یآموزش

اولین تعریف رسمی ارزشیابی به نام رالف تایلر   

ثبت شده است وی ارزشیابی را وسیله ای جهت 

تعیین میزان موفقیت برنامه در رسیدن به هدف 

[ 1های آموزشی مطلوب مورد نظر می داند .]

و  هدف ارزشیابی روشن نمودن خطاها ، انحراف ها

معایب و محاسن برنامه است وکسب اطلاعات 

بیشتر که به نوبه خود بتواند در اخذ تصمیمات 

مربوط به برنامه ها موثر باشد دراین صورت است 

که با کشف راه حل های سودمند دست اندارکاران 

نظام آموزشی را در راه رسیدن به اهداف یاری می 

الیت بخشد . ارزیابی آموزشی عبارت از انعکاس فع

های یك واحد یا پدیده ی آموزشی در جهت 

بهبود و پیشرفت برنامه ها و فعالیت ها برای نیل 

به بازده و برون داد  مورد نظر.ارزیابی آموزشی می 

 تواند به چهار سئوال زیر پاسخ دهد .

 ؟ است میزان چه آموزشی هدف مطلوبیت –الف 

 هدف به باید که هایی برنامه طرح مطلوبیت –ب 

 ؟ است چقدر ، بخشند تحقق ها

 برنامه از یك هر اجرایی کار و ساز مطلوبیت –ج 

 ؟ است میزان چه شده بینی پیش های

 [1] ؟ است چقدر ها برنامه عملکرد مطلوبیت –د 
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 های آموزشی در صنعت برقارزیابی دوره : فرآیند 4شکل                                   

راهکاری برای ارتقای آموزش ماژولار)پودمانی( 

 مهارت در صنعت برق :

ماژولار  ،ییك نظریه نسبتاً جدید برنامه ریزی آموزش

شود که هدف  یسازی است. ماژولار جایی مطرح م

با کار عملی و  یعمومی انسجام نظریه و دانش نظر

باشد. رویکرد آموزش ماژولار ، یك روش برنامه  یمهارت

تفکیك نیازهای ریزی آموزش های شغلی است که با 

ولی کامل ، بدون  مستقلآموزشی کارکنان به واحدهای 

هیچ گونه تقدم و تاخری در آموزشها، با درنظرگرفتن 

جنبه خودآموزی آنها، سعی در مرتفع کردن نیازهای 

مهارتی ،دانشی و نگرشی شاغلان دارد. به عبارت دیگر 

ه این رویکرد آموزشی با برقراری ارتباط تنگاتنگ با سلسل

های موردنیاز کارکنان برای انجام  ییمهارتها و توانا

فعالیت های شغلی درمحیط کار، پودمان های آموزشی 

مستقل و کاملی را تعریف می کند که توانایی ارائه یك 

نوع مهارت توام با دانش و نگرش باشد که درنهایت شغل 

با طی پودمان موردنظر انجام مستقل یك واحدکاری را 

 یها توسعه مهارت ی[ پودمان مستقل برا4می آموزد]

 یتخصص یها پودمان یضرورت دارد ول یو سازمان یفرد

و تنوع مشاغل موجود در هر  یبا توجه به دسته شغل

است. پودمان همان ترجمه فارسی  فیدسته قابل تعر

ماژول است که آن را پیمانه هم می نامند. پودمان به زبان 

راگیر گفته می شود. ساده به یك واحد آموزشی خود ف

مطرح است که هدف عمومی  یی[ آموزش ماژولار جا11]

 یبا کار عملی و مهارت كیانسجام نظریه و دانش تئور

 باشد.

 :یتفاوت آموزش ماژولار و آموزش  نت

با  یتفاوت آموزش به روش ماژولار و سنت ریدر جدول ز

 [11شده است: ] سهیهم مقا

 و ماژولار یروش آموزش سنت سهی: مقا1 جدول

 روش ماژولار روش  نتی

فراگیران ممکن است تمام اطلاعات 

 را بدست نیاورند

 در فراگیران نیاز مورد اطلاعات تمام

 .شود می داده قرار آنان اختیار

اهداف بصورت کاملاً روشن بیان 

 نمی شوند

اهداف، واضح ، روشن و بدون ابهام 

 بیان می شوند

فراگیران چندان توجهی به توانایی 

 نمی شود

آموزش با توجه به توانایی فراگیران 

 .است

سازماندهی محتوا غالباً توالی 

 خاصی ندارد

ساختار توالی مصوردارای نظم و 

 .قاعده است
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 اهداف رویکرد آموزش ماژولار:

آموزش پودمانی یادگیری مجموعه هدف اساسی رویکرد 

ای از توانمندیهای همراه است که به یك مهارت خاص و 

رویکرد آموزش  [12].مستقل موردنیاز شغل می انجامد

های شغلی کارکنان  باتکیه بر نیازها و مهارت مدولار

نسبت به دیگررویکردهای آموزشی از تناسب و همخوانی 

ست .این رویکرد بیشتری با آموزش کارکنان برخوردار ا

ازجمله روشهای آموزشی خود رهرو و خود گام محسوب 

های شغلی  می گردد که با تکیه بر دو اصل مهارت

 ها را نیاز دارند، پودمان موردنیاز و افرادی که این مهارت

هایی راتدوین می کند که نیازهای اساسی فراگیران 

در یك جمع بندی کلی اهدافی را که  .مرتفع شود

آموزش پودمانی دنبال می کند را می توان به  رویکرد

 [13]:صورت زیر بیان کرد

 به حداقل رساندن زمان ارائه آموزش 

  به حداقل رساندن هزینه های آموزشی 

 ایجاد مکانیسم دقیق و واقعی در برآورد 

 نیازهای آموزشی کارکنان

  پرهیز از زیادآموزی یا کم آموزی 

  بر شغل بوده ارائه آموزشهایی که دقیقا مبتنی

 تا بتواند از کارایی لازم برخوردار باشند.

 آموزشی مدولار: نظام بکارگیری مزایای

مدولار عبارتند  ینظام آموزش یریبکارگ یایاز مزا یبرخ

 از:

 یضرور یها آموزش یبا تمرکز بر رو ها نهیکاهش هز 

 یشغل یازهایبر اساس ن یآموزش یزیر برنامه 

  یابیدر ارزشتوجه به استانداردها  

امکان برنامه ریزی آموزشی برای مشاغل  یفراهم ساز 

 با توجه به امکانات و شرایط بومی 

 تیانتقال دانش به محیط کار و ترب یسرعت بخش 

 مهارت خاص كی یکارآمد برا یانسان یروین

های ماژول  نیهای فردی و تدو تفاوت توجه به 

 مطابق با آن ی( آموزش)پودمان

 راتییبا تغ یو همگون یدرس یاصلاح برنامه هاسهولت  

  یدانش فن

 مشاغل  ازیمورد ن یکسب مهارت ها یبرا زهیانگ جادیا 

 یآموزش و کم آموز ادیاز ز زیپره 

 مدولار:اصول حاكم بر رویکرد آموزش 

ترین اصول حاکم بر رویکرد آموزش مدولا عبارت  مهماز 

 است از:

این اصل بیانگر این مفهوم است که  اصل ا تقلال:

ماژول های آموزشی مربوط به یك شغل، هیچ گونه 

ارتباط تقدم و تأخری با همدیگر نداشته و این اصل باعث 

می شود که فراگیران بتوانند با توجه به نیازهای شغلی 

خود هر یك از پودمان های مورد نیاز را انتخاب کنند و 

 بگذرانند.

انگیزه در فراگیران در سطح بالایی  انگیزه چندانی ندارند فراگیران

 .است

مشارکت فراگیران در آموزش ،  منفعل اندفراگیران اکثراً 

 .فعالانه دارند

) در .است پایانی معمولاً یابی ارزش

 مرحله آخر(

بصورت مرحله ی  ارزش یابی ،

 .است

آموزش ها و کلاس های پرجمعیت 

 صورت می گیرد

آموزش ها انفرادی و بصورت گروه 

 های کوچك است

 فراگیر محور معلم محور
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در  نگ با نیازهای مهارتی شغل:اصل ارتباط تنگات

آموزش پودمانی مشاغل تا سطح مهارت های مورد نیاز 

هر فعالیت در یك شغل ویژه، تجزیه و تحلیل می شود و 

پودمان ها براساس مهارت های مورد نیاز هر فعالیت به 

 صورت کاملآً مستقل و مرتبط تهیه و تدوین می شوند.

ن ها به لحاظ پودما اصل خود آموز بودن آموزش ها:

ماهیت بیشتر بصورت خودآموز طراحی و اجرا می شوند. 

یعنی محتوی آموزشی طوری تنظیم می شود که فراگیر 

بتواند بدون راهنمایی معلم و با تکیه بر فعالیت شخص 

 خود مهارت مورد نیاز را فراگیرد.

منظور از تفاوت های  اصل توجه به تفاوت های فردی:

یتی نیست بلکه تفاوت های فردی ، تفاوت های شخص

شغلی و مهارتی است که افراد شاغل ممکن است با 

همدیگر داشته باشند. هر فرد شاغل با توجه به نیازهای 

مهارتی خود که بر اساس تکنیك های مختلف نیاز 

سنجی شناسایی شده، آموزش های مربوطه را می 

گذراند. در آموزش پودمانی، اساساً به تفاوت های فردی 

جه کافی به عمل می آید. جریان آموزش از باز خوردی تو

قوی برخوردار است و پاسخ های مثبت فراگیران به 

سرعت تقویت می شود. فراگیران در جریان آموزش، 

[ اصل توجه به یادگیری در حد 14شرکتی فعال دارند]

 یم نهیدر فرد نهاد یریادگیتسلط: در آموزش ماژولار 

 یرا به صورت کامل م یغلش یشود و افراد مهارت ها

 آموزند.

از مرسوم ترین طبقه بندی ماژول ها به شرح زیر  یکی

 [19است :]

 . پودمان پیش نیاز  1

 . پودمان پایه 2

 . پودمان اضافی8 

 . پودمان قابل اشتغال4 

آموزش در هر بخش  ندیبا توجه به مراحل فرآ انیدر پا

 گردد: یارائه م یشنهاداتیپ

بر اجرای آموزش بر اساس مراحل زیر صورت  نظارت

 گیرد: می

انجام کنترل  :یپشتیبانی قبل از اجرای دوره آموزش

های  حصول اطمینان از وجود شاخص یهای لازم برا

 تضمین کیفیت دوره که عبارتند از:

ریزی  اجرای آموزش براساس برنامه یتعیین زمان قطع 

 آموزشی انجام شده

 موزشکنترل روش اجرای آ 

 کنترل سرفصل آموزشی متناسب با نوع دوره  

محتوای منابع آموزشی  قیاز تطب نانیحصول اطم 

 مدرس با اهداف رفتاری 

بینی وسائل کمك آموزشی و  از پیش نانیحصول اطم 

اجرای دوره )اعم از فضای  یفضای آموزشی لازم برا

 مناسب آموزشی یا آزمایشگاه و...(

اسب با نوع دوره بر اساس معرفی فراگیران متن 

  میبا سرپرست مستق یریزی آموزشی و هماهنگ برنامه

به منظور انجام  :یپشتیبانی حین اجرای دوره آموزش

اقدامات اصلاحی احتمالی قبل از پایان یافتن دوره باید 

 صورت پذیرد: ریگام های ز

 نظارت بر برگزاری پیش آزمون در صورت نیاز 

نظارت برامکانات فیزیکی فضای آموزشی و وسایل و  

 آموزشی.امکانات کمك 

نظارت بر نحوه اداره کلاس توسط مدرس و میزان  

 فرآیند یادگیریجلب مشارکت فراگیران در تحقق 

 /یدوره بصورت کتب نیح یابیبر انجام ارز نظارت 

 یدانیمصاحبه/ مشاهده م

 انجام اقدامات اصلاحی در صورت نیاز 

 نظارت بر برگزاری پس آزمون  

 : یپس از اجرای دوره آموزش پشتیبانی

 شده لیتکم یابیارز یفرم ها جیبندی نتا جمع 

)در صورت دوره آزمون پایان  ینظارت بر حسن اجرا 

 نیاز(
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ارسال و دریافت فرمهای ارزیابی دوره به  

 کنندگان  شرکت

دوره  یها نهیبررسی، تأیید و پیگیری پرداخت هز 

  یآموزش

 رانیفراگ یآموزش یها نامهیگواه افتیدر یریگیپ 

 :یریگ  هینت

کیفیت خدمات و تولیدات، کاهش ضایعات و هزینه ها و 

همچنین افزایش کارایی در سازمان ها ، مستلزم توجه جدی 

به امر آموزش و تحقیقات است. آموزش ، انسانها را آرمان 

 انیم نیسازد  در ا می خواه ، هدف گرا ، مختار و سازنده

 یها یژگیو و ازیمتناسب با ن یآموزش یانتخاب روش ها

 کردیمقاله از رو نیقابل توجه است .در ا یامر یو شغل یردف

 نیاز اثربخش تر یکی( به عنوان یآموزش ماژولار)پودمان

شد.  ادیصنعت برق  ژهیآموزش در صنعت، بو یروش ها

در صدد به  یتخصص یبرآموزش ها هیآموزش ماژولار با تک

است . هدف  یو دانش تخصص ینظر یعمل درآوردن مبان

و  یریادگیفرصت  یماژولار آسان ساز یوزشبرنامه آم

است  یطیمح رییمتغ طیآن  با توجه به شرا یریانعطاف پذ

توجه به آن تحقق اثربخش اهداف  هیکه درسا یهدف

انتقال دانش به  ی.سرعت بخشردیپذ یصورت م یسازمان

 یندهایدر فرآ یفرد یکار در کنار توجه به تفاوت ها طیمح

ماژول  یبودن محتوا یکاربرد وسو و ساده  كیاز  یآموزش

 یکار یروهاین تیقابل شیبه افزا گرید یاز سو یآموزش یها

 یم یرقابت داریپا تیمز كیشدن آنان به عنوان  لیو تبد

ماژول  کردیبا رو یآموزش یرو توجه به دوره ها نیانجامد.از ا

و  یدر بخش صنعت و درمورد مشاغل فن ژهیبو یساز

که رشد و  ی.ضرورتدیآ یمضرورت به حساب  كی یتخصص

 یم نیامروز تضم یو رقابت ریسازمان را در جهان متغ یبقا

 کند.

 عمراج

 زاللهیعز یگردآور ،یبیج یمحمد؛ فرهنگ فارس ن،یمع [1]

 92(، ص.1819رشد، چاپ سوم)  تهران، راه زاده،یعل

 تیریمد یو کاربردها یرضا؛ مبان دیس ن،یدجوادیس [2]

و امور کارکنان، تهران، نگاه، چاپ اول،  یمنابع انسان

  484ص

مدت و  کوتاه یها آموزش زانیم یبررس"؛زیپرو ،یفیحن [8]

 ز،یتبر ،"یشرق جانیدر کارکنان استان آذربا یپودمان

چاپ  ،یزیر معاونت برنامه ،یشرق جانیآذربا یاستاندار

 .81، ص(1811)اول

 یمنابع انسان یآموزش در بهساز تیاهم"ندا، یخان یتق [4]

 (1842)ره آوران دانش یمجاز شیهما نی،اول"سازمان

هر  یاصل هیسرما یانسان یروین"،دهی،سعیکاتب [9]

، (1841) 911بانك،  شماره  امیپ هی، نشر"سازمان

 41ص

، انتشارات  یمنابع انسان تیری، مداریاسفند سعادت [1]

)سمت (،  یکتب علوم انسان نیسازمان مطالعه و تدو

 114،ص  (1811)زدهمیچاپ س

)رشته یآموزش یابیارزش ی.روش هارضایامنش،علیک [1]

 (1818)نور امی.تهران:دانشگاه پ (یتیعلوم ترب

 .. ارزشیابی آموزشی. تهران، سمتبازرگان،عباس [1]

(1811) 

 یراهکار :یآموزش پودمان کردیرو"الله، پاکدل،رحمت [4]

آموزش کارکنان در صنعت و  یاثربخش شیجهت افزا

 111، شماره  (1811) آبان ماه ریتدب هی،نشر"خدمات

 41ص

،   یملک دیحم ،یویقلی قورچیان اسدالله خد نادر [11]

در هزاره سوم ،  یبرنامه درس یو مهندس یطراح

 11،صفحه  (1818) شهیاند یفراشناخت

فصلنامه فرهنگ ، "آموزش پودمانی"،درضایحم ناسار [11]

 1ص8، شماره (1819)آموزش ، سال دوم

 یزینظام آموزش مدولار در برنامه ر"،نیحس ایرادن [12]

 یجیترو یعلم ناریسم نی،هفتم"یکاربرد یآموزش ها

 (1812)کشور دانشگاه چمران اهواز یکشاورز

: یآموزش پودمان کردیرو"الله، پاکدل،رحمت [18]

آموزش کارکنان در  یاثربخش شیجهت افزا یراهکار

شماره  - 1811آبان ریتدب هی،نشر"صنعت و خدمات

 41، ص111

، فصلنامه فرهنگ "پودمانی آموزش"،درضایحم ناسار [14]

 4ص8، شماره (1819)آموزش ، سال دوم

،   یملک دیحم ،یویقلی قورچیان اسدالله خد نادر [19]

در هزاره سوم ،  یبرنامه درس یو مهندس یطراح

 11،  صفحه  (1818)شهیاند یفراشناخت

انسان هاست،  هی؛ آموزش، سرماایناد ،یهاشم [11]

 . 1 -9، ص(1811)اصفهان، کنکاش،  ، چاپ اول

نامه مدیریت فرآیند آموزش توانیر و شرکت  آئین [11]

 (1848های زیرمجموعه )
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