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تحلیل رابطٍ بیه گردش شغلی ي رضبیت شغلی کبرکىبن )مطبلعٍ مًردی: ویريگبٌ سیکل 

 ترکیبی جُرم(
 

 هْذی وبسگشفشد               ٍحیذ هؼیي خْشهی               فشثذ رٍالشیبػتیي

 خٌَة فبسعؿشوت هذیشیت تَلیذ ثشق    

 چکیدٌ

وِ ثب اعلاع اص اّذاف  یگًَبگَى ؿغل یّب هْبست یداسا يیّوچٌ ش،یپز غبفخلاق ٍ اًؼ ضُ،یاًگ یداسا ،یاهشٍصُ داؿتي وبسوٌبى ساض

آسصٍ ٍ  هیّش ػبصهبى  یثشا  وٌٌذ یهْن تلاؽ ه يیثِ ا یبثیدػت یخَد،  ثشا یثِ خَاػت ّب ذىیتحمك ثخـ یػبصهبى دس ساػتب

 یهختلف ساض یّب ٌِیوبسوٌبى خَد سا دس صه سا فشاّن آٍسًذ وِ ثتَاًٌذ یغیؿشا ذیّب ثب ػبصهبى اػتبس يی. دس اؿَد یّذف هحؼَة ه

 ِیسٍح تیوبسوٌبى،  ثبػث تمَ ذیضوي تَػؼِ د تَاًذ یاػت وِ ه یتَػؼِ هٌبثغ اًؼبً یّب اص سٍؽ یىیًگِ داسًذ. گشدؽ هـبغل 

 شٍگبُیًوبسوٌبى دس  یؿغل تیٍ سضب یگشدؽ ؿغل يیساثغِ ث لیتحل ِاػت وِ ث یفیپظٍّؾ تَك هیآًبى گشدد. همبلِ حبضش  یوبس

اًذ  ثَدُ كیتحم يیا یخبهؼِ آهبس شٍگبُیً يیا یٍ دفتش فٌ شاتی، تؼویثشداس ؿبهل ٍاحذ ثْشُ یفٌ ی. وبسوٌبى ٍاحذّبپشداصد یخْشم ه

 يیّب دس ا دادُ یآٍس اًتخبة ؿذُ اػت. اثضاس خوغ یفتلبد یشیگ ًفش ثش اػبع ًوًَِ 60ًفش ثَدُ ٍ حدن ًوًَِ ثشاثش  70وِ تؼذاد آًْب 

اػتفبدُ  شػَىیپ یاص آصهَى ضشیت ّوجؼتگ یآهبس یّب لیٍ تحل ّبِ یّب، آصهَى فشض دادُ لیٍ تحل ِیتدض یّؾ، پشػـٌبهِ ٍ ثشاپظٍ

ػغح هْبست ٍ  ؾیافضا ،وبسوٌبى ضؽیاًگ ،ی)تٌَع ؿغل یؿغل گشدؽ یّب یظگیٍ يیوِ ث دّذ یًـبى ه كیتحم يیا حیؿذُ اػت.  ًتب

 هیخْشم  شٍگبُیوبسوٌبى ً یؿغل تیسضب ضاىی( ٍ هیٍ تحمك اّذاف ػبصهبً یٍ ًَآٍس تیخلال ؾیاافض ،یتؼْذ ػبصهبً ،یؿغل ییتَاًب

وبسوٌبى خَاّذ ثَد. لزا  یؿغل تیثب سضب  یساثغِ هؼٌبداس یداسا یٍخَد داسد. دس ًتیدِ ثشًبهِ گشدؽ ؿغلهثجت  یّوجؼتگ

 یػبص بدُی، ًؼجت ثِ پهَخَد یّب تیىبًبت ٍ هحذٍدوِ ثب دس ًظش گشفتي اه ػبصد یهْن ٍالف ه يیسا ثِ ا ثشقكٌؼت  یػبصهبًْب

ػبصهبى هَسد تَخِ  یّب یضیس  ًظبم سا دس ثشًبهِ يیآى، الذام ٍ ا یّب تیػبصهبى ٍ وبسوٌبى اص هض یهٌذ دس خْت ثْشُ یگشدؽ ؿغل

 لشاس دٌّذ.

 ، وبسوٌبى 3، ػبصهبى 2یؿغل تی، سضب 1یگشدؽ ؿغل َبی کلیدی: ياشٌ

                                                           
 

 

 
1 .Job rotation 
2 .Satisfaction 

3 .Organization 
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 مقدمٍ -1

تب ثِ  وَؿٌذ یّب ه وِ ػبصهبى یسلبثت وًٌَپش  یبیدس دً

 یشٍیً بثٌذ،یدػت  یٍ اثشثخـ ییػغح اص وبسا يیثبلاتش

ًمؾ ثضسي ٍ  یهٌجغ ػبصهبً يیثؼٌَاى اسصؿوٌذتش یاًؼبً

ّب  هْن ػبصهبى يیا ی. دس پوٌذ یه فبیساػتب ا يیسا دس ا یهْو

 یساٍ دا ضُیهٌؼغف، ثب اًگ یتب وبسوٌبً وٌٌذ یه تلاؽ

 هیثؼٌَاى  شٍیگًَبگَى پشٍسؽ دٌّذ. ٍصاست ً یّب هْبست

ٍ  یٍس ٍ دس حبل تَػؼِ ثب  استمب  ثْشُ شگضاسیتبث ب،یكٌؼت پَ

 یّب شػبختیهتٌبػت ثب ص يیًَ یّب یاص فٌبٍس یشیگ ثْشُ

 یهٌبثغ اًؼبً یٍس ٍ تَػؼِ هـبسوت ٍ ثْشُ ٌذُیحبل ٍ آ

ًمؾ  ،ییداسا يیهتخلق ٍ خلاق ثِ ػٌَاى اسصؿوٌذتش

 فبیخبهؼِ ا یٍ سؿذ التلبد یس سفبُ اختوبػد یهؤثش

تب  وَؿٌذ یّب ه ثحث وبسوٌبى، ػبصهبى دس[. 1]ذیًوب یه

فشاّن آٍسًذ.  ضؽیاًگ دبدیتَػؼِ هْبست ٍ ا یسا ثشا یفشكت

 یتیّؼتٌذ وِ اص فؼبل یوبسوٌبً ِیٍ ثب سٍح ضُیوبسوٌبى ثب اًگ

وِ ًؼجت ثِ ؿغل  یًگشؿ ٍ دٌّذ یه دبموِ دس ػبصهبى اً

ًـبى  مبتیتحم حی. ًتبوٌٌذ یه تیخَد داسًذ احؼبع سضب

 هیضیثبلاتش، اص ًظش ف یؿغل تیوِ وبسوٌبى ثب سضب دّذ یه

. ثشًذ یثِ ػش ه  یتش هغلَة تیدس ٍضؼ یٍ تَاى رٌّ یثذً

خَد سا  یاػت وِ وبسوٌبى ثتَاًٌذ اػتؼذادّب يیًىتِ هْن ا

سا ثب آًْب داسد ظبّش  یصگبسػب يیـتشیث وِ ییّب دس پؼت

.  هتبػفبًِ بًدبهذیآًبى ث یؿغل تیاهش ثِ سضب يیوٌٌذ تب ا

چِ ثؼب  ًَذد،یپ یثِ ٍلَع ًو یػبصگبس يیّوَاسُ ا

 شهشتجظیاػتمشاس فشد دس هـبغل غ لیوِ ثِ دل ییاػتؼذادّب

 ضاىیثِ ّشص سفتِ ٍ چِ ه یٍ لاتیثب ػَاثك، ػلالِ ٍ تحل

اص  [.2ت]سّگزس ثشٍص وشدُ اػ يیا وِ اص یؿغل یّب یتیًبسضب

داؿتي  یثشا یوِ دس حَصُ هٌبثغ اًؼبً ییوبسّب خولِ ساُ

 یگشدؽ ؿغل ؿَد یهغشح ه ضُیهبّش ٍ ثب اًگ یشٍّبیً

وِ  وٌذ یسا فشاّن ه یغیؿشا یوبسوٌبى اػت. گشدؽ ؿغل

 بًَادُػبصهبى دس ػغَح هختلف ّن خ هیآى وبسوٌبى  یع

وبس،  يیوٌٌذ. ثِ ٍاػغِ ا فِیاًدبم ٍظ ییت خبثدبثِ كَس

آؿٌب ؿذُ ٍ دس وبس خَد اص تٌَع  یـتشیافشاد ثب هـبغل ث

ؿذُ   لیاص ػبصهبى تجذ یٍ ثِ ػضَ ؿًَذ یثشخَسداس ه یثبلاتش

. ّذف اص پظٍّؾ حبضش ؿَد یه تیوبس دس آًْب تمَ ضُیٍ اًگ

ٍ  وبسوٌبى ثَدُ یؿغل تیػَاهل هَثش ثش سضب يییاثتذا تؼ

 تیسضب ضاىیوبسوٌبى ثب ه یگشدؽ ؿغل يیػپغ ثِ استجبط ث

 آًبى پشداختِ ؿذُ اػت. یؿغل

 مسئلٍ بنیب -2

  ِ كغَست هؼغتوش ٍ هغذاٍم تَػغظ فغشد اص       توشوض ثش ؿغغل ثغ

ّبی ثجبت ؿغلی اػت وِ ایي توشوغض ضغوي سٍتغیي ٍ     ًـبًِ

تىشاسی ؿذى وبسّب ثِ تخللغی ؿغذى هـغبغل ًیغض هٌدغش      

دس وتبة ثشٍت هلغل   1776دس ػبل  دام اػویتآخَاّذ ؿذ. 

ثب اسائِ ًظشیِ هضیت هغلك پذیذُ فَق سا هغَسد ثشسػغی لغشاس    

تخللغی   ساُداد. عجك ًظشیِ هغشح ؿذُ تَػغظ ایـغبى، اص   

 تَاى ثِ ًتغبیح صیغش دػغت    یی هیوشدى هـبغل ٍ افضایؾ وبسا

  فت:یب

ٍلغت   -2 .ؿغَد  ًیشٍی وبس ثب تىشاس یه وغبس هغبّشتش هغی    -1

اػتوشاس دس یه وبس ٍ دػت ًىـیذى اص تَلیغذ  دلیل  وبسگش ثِ

یغغه هحلغغَل ٍ پغغشداختي ثغغِ تَلیغغذ هحلغغَل دیگغغش تلغغف 

تىشاس وشدى، تَلیغذ ًیغض    ساُثب افضایؾ هْبست اص  -3ؿَد.  ًوی

 .افضایؾ خَاّذ یبفت

پشداصاى ولاػیه ًیض هبًٌذ تیلغَس، گیلجغشت، فغبیَل ٍ     ًظشیِ 

سدػغبصی  ثِ تمؼین وبسّب، تخللغی وغشدى ٍ اػتبًذا   دیگشاى

دس ًگغبُ  ایي ثٌغبثش  ؿذى ثیـتش تبویذ داؿغتٌذ.  تىشاسیت خْ

سػذ وِ تىشاسی ؿذى ٍ تخللی ؿذى  اٍل چٌیي ثِ ًظش هی

وبسّغغب خْغغت افغغضایؾ وغغبسایی ٍ اثشثخـغغی ثؼغغیبس هفیغغذ ٍ  

، لغزا ثؼغیبسی اص هغذیشاى هوىغي اػغت      ؾ خَاّذ ثَدثوشثخ

تحت تبثیش ػَاهل فَق لشاس گشفتِ ٍ ثجبت ؿغلی سا ثش گشدؽ 

ؿغلی تشخیح دٌّذ، دس ایي خب ثبیغذ ثغِ ایغي ًىتغِ اػبػغی      

ّب ٍ ػمبیذ هغشح ؿذُ فمغظ هشثغَط ثغِ     تَخِ وشد وِ ًظشیِ

ی آى یىّب ثَدُ ٍ ؿغشایظ هحیغغی ٍ تىٌَلغَط    ػلش ولاػیه

وغشدُ اػغت، اهغب     صهبى چٌیي تفىش ٍ سٍیىشدی سا التضغب هغی  

ثجغبت ؿغغلی ٍ تىغشاس     ،اهشٍصُ ثب تغییغشات ػغشیغ تىٌَلغَطی   

ش یه ؿغغل تَػغظ افغشاد وغبسایی ٍ اثشثخـغی لاصم سا      هؼتو

 .[3]ت ًخَاّذ داؿ

یىی اص ػَاهل ثؼیبس هْن وغِ اهغشٍصُ هغذیشاى سا ًغبگضیش ثغِ      

وٌغغذ هٌؼغغَن ؿغغذى    اػغغتفبدُ اص چغغشخؾ ؿغغغلی هغغی   

. تغییغش دس تىٌَلغَطی هَخغت هٌؼغَن ؿغذى      ػغت ّب هْبست

ی یغب  ّب ؿذُ اػت. وبسگش یه ٍاحذ تَلیغذ  ثؼیبسی اص هْبست

تَاًؼت وغبس خغَد سا یغبد ثگیغشد ٍ      هی 1950دفتشی دس دِّ 

هغوئي ثبؿذ وِ یبد گشفتي هْبست هشثَعغِ تضغویٌی ثغشای    

اهغب اهغشٍصُ    توبم ػوش اٍ خَاّذ ثَد ٍ تشع اص اخشاج ًذاؿغت 

ّبی ًَیي  ثب ػشضِ تىٌَلَطی اػت. ؿشایظ وبهلا هتحَل ؿذُ

ویفیت، اسصیبثی  ثِ ثبصاس، توبم وبسّب اص خولِ ثبصػبصی، وٌتشل

پغزیشد ٍ ثؼغیبس لبثغل     هـبغل ٍ غیشُ تَػظ سایبًِ اًدغبم هغی  

ّغغب تغییغغشات  ٍ دس تمبضغغبی وبسّغغب ٍ هْغغبست اػغغتاًؼغغغبف 

ِ  ّوگغی ای ایدبد ؿذُ اػت. وبسّبی تىشاسی اهشٍصُ  ػوذُ  ثغ

افضاسّبی وغبهپیَتشی توغبم    ؿَد، ًشم خَدوبس اًدبم هیكَست  
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ّغبی سٍصاًغِ ٍ تْیغِ     اص لجیغل یبدداؿغت   ،وبسّبی یه هٌـی

دٌّذ ٍ افشادی وِ تَاًبیی وبس وغشدى ثغب    سا اًدبم هی ،گضاسؽ

ای خذیغغذ سا ًذاؿغغتِ ثبؿغغٌذ ثغغِ ػغغشػت  ّغغبی سایبًغغِ ثشًبهغغِ

اص دیگش پیبهذّبی هٌفی ثجغبت ؿغغلی    .خبیگضیي خَاٌّذ ؿذ

تَاى ثِ فشػَدگی ؿغلی، وؼبلت وبسوٌبى، خؼتگی صیبد،  هی

 خذایی اّذاف فشدی ٍ ػبصهبًی ٍ همبٍهغت دس  َّیتی فشد، ثی

توغبم هؼغبئل ٍ    .همبثل ّغش گًَغِ تغییغش ؿغغلی اؿغبسُ وغشد      

ّغب خْغت    هٌدش ؿذ وِ هذیشاى ػغبصهبى  ثیبى ؿذُهـىلات 

خلَگیشی اص وؼبلت وبسوٌبى دس هحیظ وبس ٍ ثغشای هٌغجغك   

ؿذى ثب تغییشات هحیغی ٍ تىٌَلَطیىی ٍ پبػخگَیی ثْتش ثِ 

وٌغبى، ثغِ   سثغشدى اًگیغضُ وغبسی وب    ٍ ثغبلا  ریٌفؼغبى ًیبصّبی 

ػبصی ٍ تَػغؼِ هـغبغل هتَػغل ؿغًَذ وغِ اص       ّبی غٌی اثضاس

 [.4]وشد  تَاى ثِ گشدؽ ؿغلی اؿبسُ تشیي آًْب هی هْن

 وِ اػت اًؼبًی هٌبثغ تَػؼِ سٍؿْبی اص یىی هـبغل گشدؽ

ِ  تمَیغت  ثبػغث  وبسوٌغبى  دیغذ  تَػؼِ ضوي تَاًذ هی  سٍحیغ

 ،هـغبغل  گغشدؽ  اخغشای  اص اكغلی  فّغذ . گغشدد  آًبى وبسی

 دسكَستی ٍلی ًیؼت استمب ٍ اًتلبة تشفیغ، اػغبی خبثدبیی،

 هغَثش  ووغه  تَاًغذ  هغی  ؿَد اخشا ّذفوٌذ ٍ ؿذُ حؼبة وِ

ِ  كحیح دػتیبثی ثشای  ػَاهغل  اص یغه  ٍ ّغش  فغَق  هغَاسد  ثغ

 هـغبغل  حشوغت  هؼغیش  عشاحی حتی ٍ ای ٍ تَػؼِ اًگیضؿی

 فشٌّگی، ػَاهل داسد ضشٍست هـبغل گشدؽ دس اخشای. ثبؿذ

 ػغبصهبًی  ؿَد، ػغغَح  گشفتِ دس ًظش... ٍ ػبختبسی هحیغی،

ِ  ثغب  ٍ گشدد تؼییي  هٌبػغت  ؿغیَُ  ؿغشایظ،  تحلیغل  ٍ تدضیغ

 .ؿَد دادُ تـخیق هـبغل گشدؽ

ِ ثب تَخِ ثِ هَخَد ثَدى ٍاحغذّبیی ًؼغجتب هـغبثِ     لحغبػ   ثغ

ٍظبیف ؿغلی وِ دس ػبختبس ػبصهبًی ًیشٍگبُ ػیىل تشویجی 

ّبی هـغبثِ ٍخغَد داسد ایغي اهىغبى سا      ػبیش ػبصهبىخْشم ٍ 

ػبصد تب ثب خلغت تَخغِ    ثشای هذیشیت ػبلی ػبصهبى فشاّن هی

تَاًغغذ  وبسوٌغبى ثغِ پیبهغذّبی هٌفغی ثجغغبت ؿغغلی وغِ هغی       

فشػَدگی ؿغلی، وؼبلت ٍ خؼتگی سا ثِ ّوشاُ داؿتِ ثبؿغذ  

آگبّی وبسوٌبى ثغب لغضٍم تٌغَع ؿغغلی دس خْغت       ّوچٌیي ثب

ػغبصی ًظغبم گغشدؽ     ى، الذام ثِ پیبدُافضایؾ سضبیت وبسوٌب

 هٌذ ػبصد. وشدُ ٍ ػبصهبى سا اص هضایبی ایي عشح ثْشُ هـبغل

ّب ثبیذ  الجتِ ثب ٍخَد هضایبی صیبد عشح گشدؽ ؿغلی، ػبصهبى

ثِ ایي ًىتِ تَخِ داؿتِ ثبؿٌذ وِ ثشای خلَگیشی اص ػَاسم 

تَاًغذ دلؼغشدی ٍ ًبسضغبیتی ؿغغلی      احتوبلی هَخَد وِ هغی 

ػبصی ایي ًظبم ثبیذ صیغش   ا دس پی داؿتِ ثبؿذ، پیبدُوبسوٌبى س

ًظش هـبٍساى ثب تدشثِ دس صهیٌِ هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی اًدغبم  

یبثی اٍلیغِ اًدغبم ؿغَد ٍ     . لزا اٍل ثبیذ اسصیبثی ٍ ػبسضِپزیشد

سا ثِ ًحغَ ؿبیؼغتِ     ثؼذ اّذاف ٍالؼی هـخق ؿَد ٍ ثؼذ آى

شح سا ثغِ  ثشای هثغبل اگغش ثخغَاّین ایغي عغ      .ػبصی وشد پیبدُ

ثشای افشاد صیبدی اص ػبصهبى ثغِ عغَس ّوضهغبى پیغبدُ     یىجبسُ 

وٌین ثبػث آؿفتگی فؼبلیتْبی ػبصهبى هی ؿَد ٍ ػش سؿغتِ  

ػبصی اكغَلی ٍ   گشدد. پغ پیبدُ اهَس اص دػت هذیش خبسج هی

 كحیح ایي ًظبم ثؼیبس هْن خَاّذ ثَد.

 

  قیتحق ٍ یفرض -3

 قیتحق یاصل ٍیفرض

 شٍگبُیوبسوٌبى دس ً یؿغل تیضبٍ س یگشدؽ ؿغل يیث 

 ٍخَد داسد. یخْشم ساثغِ هؼٌبداس یجیتشو ىلیػ

 قیتحق یاصل سؤال

وبسوٌبى دس  یؿغل تیوبسوٌبى ٍ سضب یگشدؽ ؿغل يیث بیآ 

 خْشم استجبط ٍخَد داسد؟ یجیتشو ىلیػ شٍگبُیً

 قیتحق قلمري

خْشم اػت. ػلت اًتخبة  شٍگبُیً كیتحم يیهحل اًدبم ا 

ػبصهبى ثَدُ ٍ صهبى  يیل ثَدى هحمك دس اهىبى ؿبغ يیا

 اػت. 1393ػبل  ضییپب كیتحم يیاًدبم ا

 

 جبمعٍ ي ومًوٍ آمبری -4

خبهؼِ آهبسی ًفشات ؿبغل دس ًیشٍگبُ خْشم ّؼتٌذ وغِ وغِ   

ثشداسی، تؼویشات ٍ دفتش فٌی سا ؿبهل  وبسوٌبى ٍاحذّبی ثْشُ

ًفغش خبهؼغِ آهغبسی     70ؿغًَذ. حدغن ًوًَغِ اص هدوغَع      هی

گیشی اٍلیِ ثغِ تؼغذاد    ثِ كَست تلبدفی ٍ ثب ًوًَِ ٍ ٌبىوبسو

ْشم ٍ هحبػجِ همغذاس ٍاسیغبًغ   ًفش اص وبسوٌبى ًیشٍگبُ خ 30

(، تؼغذاد ًوًَغِ   1ٍ ثب لشاسگیشی ایي همغبدیش دس ساثغغِ )   2/0

 ًفش ثذػت آهذ. 60، 95/0ًْبیی ثب ػغح اعویٌبى 
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 بتیٍ ادث یًظش یهجبً ٌِیاعلاػبت دس صه یخْت گشدآٍس

 یٌتشًتیا یّب  تیهمبلات ٍ ػب ،یا اص هٌبثغ وتبثخبًِ كیتحم

اص  یًظشػٌد یثشا يیهؼتجش اػتفبدُ ؿذُ اػت. ػلاٍُ ثش ا

 یؿغل تیوبسوٌبى اص دٍ پشػـٌبهِ اػتبًذاسد )پشػـٌبهِ سضب

(GDI وِ دس ػبل )يیَلیوٌذال ٍ ّ ت،یتَػظ اػو 1969 

هَػؼِ ٍ ؿشوت ثشخؼتِ  1000اص  ؾیٍ دس ث [.5] ػبختِ ؿذ

پٌح  فی( ثب عیًبهِ گشدؽ ؿغل اػتفبدُ ؿذُ اػت ٍ پشػؾ

 یشیگ اًذاصُ یّب بعیهم يیتش حیاص سا یىیوِ  ىشتیل یا ٌِیگض

(  یی)سٍا ییاػتفبدُ ؿذُ اػت. اػتجبس هحتَا ذیآ یثِ ؿوبس ه

 ًظشاى كبحتٍ  وبس گشفتِ ؿذُ تَػظ خجشگبى ثِ یّب پشػـٌبهِ

آصهَى اص اثضاس  ییبیپب يییتؼ یلشاس گشفتِ اػت. ثشا ذییهَسد تب

 30وِ اثتذا تؼذاد  تیتشت يیوشًٍجبن اػتفبدُ ؿذُ، ثِ ا یآلفب

افضاس  ٍ ثب اػتفبدُ اص ًشم یآٍس ٍ پغ اص خوغ غیپشػـٌبهِ تَص

spss پشػـٌبهِ گشدؽ  یاػتوبد ثشا تیلبثل تیضش ضاىیه

حبكل ؿذ.  75/0 یؿغل تیسضب ـٌبهِپشػ یٍ ثشا 73/0 یؿغل

ثب تَخِ ثِ ایي اعلاػبت ٍ ضشایت ثِ دػت آهذُ، پبیبیی ٍ 

  ّؼتٌذ، ثبلاتش 7/0 اػتبًذاسد اص تحمیك ّبی اػتجبس پشػـٌبهِ

 اص اػتجبس پبیبیی خَثی ثشخَسداسًذ. دِیس ًتد

 َب ابسار تجسیٍ ي تحلیل دادٌ -6

ّغب   آٍسی دادُ خوغ ایي تحمیك اص ًظش ّذف وبسثشدی ٍ اص ًظش

ّب اص آصهَى  سٍد. دس تدضیِ ٍ تحلیل دادُ تَكیفی ثِ ؿوبس هی

ضشیت ّوجؼتگی پیشػَى اػتفبدُ ؿذُ ٍ ػپغ ثِ تدضیِ ٍ 

ؿغَد.   ّب دس حَصُ آهغبس اػغتٌجبعی پشداختغِ هغی     تحلیل دادُ

ثغشداسی هغذیشاى،    تَاًذ هَسد اػتفبدُ ٍ ثْغشُ  ًتبیح تحمیك هی

ػبیش ّبی تَلیذ ثشق ٍ  ًذگبى ًیشٍگبُگیش سیضاى ٍ تلوین ثشًبهِ

 ّبی كٌؼت ثشق لشاس گیشد. ػبصهبى

 تبییه متغیرَبی مستقل ي يابستٍ تحقیق -7

 

 یگردش شغل

ساّجشد تَػؼِ اػت وِ فشد ثِ عَس هَلت  هیؿغلی گشدؽ  

ثِ  ی. چشخؾ ؿغلشدیگ یلشاس ه گشید یوبس تیهَلؼ هیدس 

وِ  ؿَد یدس ًظش گشفتِ ه یؿغل یاص عشاح یػٌَاى سٍؿ

 بدیهختلف  یّب سا اص ثخؾ یؿغل یّب ، هْبستوبسهٌذاى

 دبدیسا ثب ا یتىشاس یؿغل فیاص ٍظب یًبؿ یٍ خؼتگ شًذیگ یه

 .[6] وٌٌذ یثشعشف ه فیدس ٍظب شییتغ

اص  یفیافشاد دس ع ییػجبست اػت اص خبثدب یؿغل گشدؽ

 ظیدس آًبى ثِ هح ضُیػلالِ ٍ اًگ ؾیثِ هٌظَس افضا گشیهـبغل د

 وبس. 

خلاق, افشاد داسای یه تخلق ٍیظُ ًیؼتٌذ ٍ  یّب ػبصهبى دس

ایي اهىبى سا داسًذ وِ ثشای لشاس گشفتي دس خبیگبُ هٌبػت, 

 .[7]گشدؽ ؿغلی داؿتِ ثبؿٌذ 

 یوبسوٌبً تَاى یاػتفبدُ اص گشدؽ هـبغل ه ثب ٌىِیا دِیًت دس

خَدؿبى  یتٌْب ثِ حَصُ وبس ذؿبىیّؼتٌذ ٍ د ًگش یسا وِ خضئ

وشد وِ هؼبئل سا دس  ًگش یثِ افشاد ول لیتجذ گشدد، یهحذٍد ه

 .وٌٌذ یٍ دسن ه ٌٌذیث یه تش غیاثؼبد ٍػ

هضایبی  داًـوٌذ داًوبسوی (2006تَس اسیىؼَى )  ذگبُیاص د

 :[8] گشدؽ هـبغل ؿبهل

  4آهَصؽ پشػٌل-1

  5ؿٌبخت ٍ آگبّی هذیشاى-2

  6اًگیضؽ پشػٌل-3

تشیي هؼئلِ، ثحث آهَصؽ  ٍ اثتذایی هْوتشیيایي دیذگبُ اص 

پشػٌل اػت. چشخؾ ؿغلی ثبػث افضایؾ ػغح داًؾ ٍ 

گیشد، ثِ تدبسة  یبد هی یخذیذ ّبی هْبست فشد هی ؿَد، ًمؾ

وٌذ ٍ لبثلیت ّبی خَد  خذیذ دس هـبغل خذیذ دػت پیذا هی

دّذ. دٍم ایٌىِ آگبّی هذیش ًؼجت ثِ ػبصهبى ٍ  سا افضایؾ هی

ؿٌبخت ثْتشی ًؼجت ثِ هذیش  ؿَد ٍ یوبسوٌبى ثیـتش ه

وٌذ.  یوٌذ ٍ خیلی اص اػتؼذادّب سا وـف ه وبسوٌبى پیذا هی

اص یىٌَاختی ؿغل  اػت وِ ػَم ثحث اًگیضؽ پشػٌل

وٌذ، خؼتگی ًبؿی اص وبس یىٌَاخت وبّؾ پیذا  خلَگیشی هی

ؿَد. ایي  وٌذ ٍ اص وٌِْ ؿذى فشد دس ؿغل خلَگیشی هی هی

ؿَد، اًگیضُ آًْب ثبلاتش  تمَیت دؿَد سٍحیِ افشا تحَل ثبػث هی

 سٍد ٍ دس ًْبیت سضبیت ؿغلی حبكل گشدد.

 اؿبسُ وشد: شیثِ هَاسد ص تَاى یه یگشدؽ ؿغلدیگش  یبیهضا اص

 خَد اًضجبعی  -
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 چٌذ هْبستی ؿذى پشػٌل  -

 ؿٌبخت ثیـتش پشػٌل اص ػبصهبى -

 تؼشیغ ٍ ثْجَد خذهت ثِ اسثبة سخَع  -

 تبهیي ًیشٍی خبیگضیي دس ػبصهبى  -

 خلَگیشی اص ته ثؼذی ؿذى پشػٌل  -

 ّبی ػبصهبى. سٍحیِ ّوىبسی ٍ تؼبٍى دس ثیي ثخؾتَػؼِ  -

وِ دس ثشًبهِ  یسٍد وبسوٌبً یاًتظبس ه یگشدؽ ؿغل ؼتنیػ دس

هٌلَة گشدًذ وِ  یالاهىبى ثِ ػوت یحت ٌذیًوب یهـبسوت ه

 ىيیسا داؿتِ ثبؿذ. ل یػوت لجل یّب یظگیٍ ٍ ظیؿشا جبیتمش

 يی. دساگشدد یًو تیسػب یثٌذ عجمِ ظیاسد ؿشاهَ یدس ثؼض

 یٍل ؿَد یههتضشس  بیحمَق ٍ هضا بفتیفشد اص ًظش دس ظیؿشا

هحَلِ سا ثِ ًحَ هغلَة  فیٍ ٍظب شدیاگش دس ػوت ثبلاتش لشاس گ

. الجتِ ّذف گشدد یثشخَسداس ه ضیً ظُیاًدبم دّذ اص فَق الؼبدُ ٍ

تَػؼِ هْبست  یووه ثِ وبسهٌذ ثشا یثشًبهِ گشدؽ ؿغل یاكل

 .ثبؿذ یثِ اّذاف ثشًبهِ ه یبثیدػت ضیٍ ً

ػبصهبى  یذیتَل بی یوِ دس ػغَح فٌ یساثغِ ثب وبسوٌبً دس

 یىیضیف یسفغ خؼتگ یاؿتغبل ثِ وبس داسًذ، گشدؽ هـبغل ثشا

وبّؾ  يیوبس ّوچٌ یىٌَاختیاص  یشی( فشد ٍ خلَگی)خؼوبً

وِ  یهـبغل یچشخؾ ثش سٍ ثَػیلِاص وبس  یًبؿ یفـبس سٍاً

. شدیپز یكَست ه علجذ یسا ه یهتفبٍت یخؼوبً یّب تیفؼبل

 یثخـ بیص سٍص ا یثلَست لؼوت یًَع گشدؽ ؿغل يیهؼوَلاً ا

 بت،یػول ذ،یتَل تیوِ هبّ ی. هـبغلذیشیپز یاص ّفتِ اًدبم ه

عجمِ  يیاخشا ٍ.... داسًذ گْگبُ دسا ،یًظبست، وٌتشل، ثبصسػ

دسآًْب لاصم  یگشدؽ ؿغل شیهؼ يییتؼ یٍ ثشا شًذیگ یه یخب

َّا،  یحدن وبس، دهب كذا،هبًٌذ: ػشٍ یىیضیف ظیاػت وِ ؿشا

 فتیوٌذ ؿ بی غیػش شاتییتغ ،یًَثت وبس ،یاػتشع حشاست

ثذلت  ٍ.... یهغلَة خؼوبً ظیؿشا ،ی، خغشات دػتگبّ یوبس

ًَع  يیا یتب ٌّگبم چشخؾ فشد ثش سٍ شدیهَسد ػٌدؾ لشاس گ

افت وبس  بی یكذهِ ثِ ٍ دبدیهَخت ا ذیخذ شاتییهـبغل، تغ

هذ ًظش ٍالغ  ذیثب ضی( ًی)اسگًََه یًاًؼب یهٌْذػ ظیًـَد. ؿشا

ٍ هلضٍهبت  لاتیاهىبًبت، تؼْ ظ،یهح ییسٍؿٌب ضاىیؿَد ٍ ثِ ه

 ذى اص اثؼبد هختلف ٍ ...تَخِ ؿَدوبس، حشوبت ث تیؿغل، وو

[9.] 

 سٍد، یه ؿوبس ضثِیاًَاع آهَصؽ ً يیاص هْوتش یىی یؿغل گشدؽ

 یفیاػت وِ ػغح و يیاػتمبد ثشا ـشفتِیپ یّب دس ػبصهبى شایص

اهش اص ساُ آهَصؽ  يیاػت ٍ ا تیَفمػبهل ه يیپشػٌل هْوتش

 یطاپٌ هؤػؼبتهثبل دس  یؿَد، ثشا یوبس حبكل ه يیح

ؼٌَاى گشدؽ هـبغل ث هیوبس ّوشاُ ثب تىٌ يیح یّب آهَصؽ

ٍ ثِ  ؿَد یهحؼَة ه شاىیهحَس آهَصؽ هذ يیتش یاكل

  .ؿَد یدادُ ه تیوبس ووتش اّو ظیخبسج اص هح یّب آهَصؽ

دس هـبغل هختلف كَست  ییّب تَػظ خبثدب آهَصؽ يیا

هٌبثغ  یثْؼبص یسٍؽ ثشا يیتش یٍ هٌغم يیتش حیٍ سا شدیپز یه

 ـبغلافشاد دس ه ییسٍؽ خبثدب يیخَاّذ ثَد. دسا یاًؼبً

ؿذُ تحت ػٌَاى )وبسساِّ(  یثٌذ هختلف ثشاػبع ثشًبهِ صهبى

 یّب آى وبسهٌذ دس ّش ؿغل هْبست یٍ ع شدیگ یكَست ه

ؿَد،  یه لیخلق آى ؿغل تجذگشفتِ ٍ ثِ هت بدیسا  یاكل

كَست گشفتِ ٍ آًمذس تذاٍم  ییهدذداً اًتمبل ٍ خبثدبػپغ 

ٍ  ؿَدّن ػغح خَد آؿٌب  یهـبغل افم شیتب فشد ثب ػب بثذی یه

هشحلِ اًتمبل افشاد اص   يی. پغ اصاشدیكَست گ یافم ییخبثدب

اػت گشدؽ  یْی. ثذشدیگ یكَست ه گشیثِ لؼوت د یلؼوت

هتفبٍت خَاّذ ثَد  یؿغل شیّش ًَع هؼ یهشاحل ثشا يیوبس دس ا

 [.10] دّذ یه قیثِ خَد تخل ضیسا ً یٍ هذت صهبى هتفبٍت

 وٌذ بدُیثشًبهِ گشدؽ ؿغلی سا پ خَاّذ یػبصهبى ه وِ یصهبً

ثبیذ ثِ ؿشایظ احشاص پؼت تَخِ ؿَد ٍ ایي ثب عجمِ ثٌذی 

ذ ًؿغلی هتفبٍت اػت. ثشخی هـبغل ؿشایظ خبف خَد سا داس

تفبٍت ثَد. الجتِ یىؼشی  تَاى ًؼجت ثِ آى ؿشایظ ثی یٍ ًو

ٍخَد داسد وِ دس ساثغِ ثب  ّب لَاًیي ٍ همشسات اداسی دس ػبصهبى

ٍ ثَخَد آٍسد  هـىلتَاًذ  ػبصی گشدؽ ؿغلی هی پیبدُ

 آى سا ثب هـىل هَاخِ وٌذ. یػبص بدُیپ

تَاًذ  عشح هی يیا ،یعشح گشدؽ ؿغل بدیص یبیهضا شغنیػل

 صهبى ثْوشاُ داؿتِ ثبؿذ. هَاًؼی دس ػب

 :ؿبهل هؼبیت ٍ ًَالق چشخؾ ؿغلیاص ثشخی 

 ػذم توبیل پشػٌل ثبتدشثِ ثِ یبدگیشی وبسّبی خذیذ -

هـىلات وبسثشدی ٍ فیضیىی اًتمبل اص یه ؿغل ثِ ؿغل  -

 دیگش

 ػذم تٌبػت وبس خذیذ ثب حمَق یب دػتوضد فشد -

 هؼئلِ آهَصؽ پشػٌل ثشای ؿغل خذیذ -

 ی فشد دس فشآیٌذ گشدؽ ؿغلیهـىل یبفتي ؿغل هٌبػت ثشا -

 اػتفبدُ ًبهٌبػت هذیشیت اص عشح گشدؽ ؿغلی -
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 ػذم توبیل وبسوٌبى ثِ یبدگیشی وبس خذیذ -

 ثشخی وبسوٌبى دچبس احؼبع ػذم اهٌیت ؿغلی هی ؿًَذ. -

ّبی  دس اختیبس گزاؿتي ػیؼتن ،هؼوَلا دس چشخؾ ؿغلی -

 اػت. هـىلثِ ؿخق دیگش  ؿخلی

بّی وبفی اص فلؼفِ آگ ًذاؿتيهذیشاى ثذلیل ثِ عَس هؼوَل  -

ٍ ایي  وشدُضؼیف ػول ػبصی  دس صهبى پیبدُچشخؾ ؿغلی 

 ؿًَذ. ؿَد وِ وبسوٌبى ًؼجت ثِ ایي اهش ثذثیي هی ثبػث هی

 یشغل تیرضب

 یاص احؼبػبت ٍ ًگشؿْب یػجبست اػت اص حذؿغلی سضبیت  

فشد  هی وِ یوِ افشاد ًؼجت ثِ ؿغل خَد داسًذ. ٌّگبه یهثجت

فَْم ثذاى ه يیاػت، ا ییثبلا یؿغل تیسضب یداسا ذیگَ یه

 یسا دٍػت داسد، احؼبػبت خَث خَد ٍالؼب ؿغل یاػت وِ ٍ

لبئل اػت. ثِ  یبدیؿغلؾ اسصؽ ص یدسثبسُ وبسؽ داسد ٍ ثشا

 بیػجبست اػت اص احؼبػبت هثجت  یؿغل تیسضب گشید بىیث

 بثذی یؿغل خَد ثذاى دػت ه یبثیوِ فشد اص اسص یلزت ثخـ

[11]. 

ثب  یؿغل تیَع سضب( ثِ دٍ 1951ًٍ ّوىبساًؾ ) ٌضثشيیو

 تیسضب ی. ٍوٌذ یاؿبسُ ه یشًٍیٍ ث یدسًٍ تیػٌَاى سضب

وِ  یاص اؿتغبل ثِ وبس یاص احؼبع لزت اًؼبً یسا ًبؿ یدسًٍ

دػتوضد ٍ  ضاىیاص ه یسا ًبؿ یشًٍیث تیسضب یٍل داًذ، یداسد ه

 ظیؿشا بلاخشٍُ ث ظیحبون ثش هح یپبداؽ ًَع وبس، سٍاثظ اًؼبً

 ظیٍ هح ظیثب ؿشا یشًٍیث تی. سضب[12] وٌذ یروش ه یغیهح

، الجتِ ػَاهل ٍ تحَل اػت شییوبس استجبط داسد ٍ دس حبل تغ

 یشًٍیث تیاص سضب ذاستشیثشخَسداسًذ ٍ پب ـتشیاص ثجبت ث یدسًٍ

آًْب  یوِ ؿغل خَد ثشا یتیسضب ضاىی. افشاد اص ًظش هّؼتٌذ

ػَاهل  اص یىی یؿغل تیهتفبٍتٌذ. سضب بسیثؼػبصد  یفشاّن ه

 ییوبسا ؾیوِ هَخت افضا یاػت، ػبهل یؿغل تیهْن دس هَفم

 .[13] گشدد یه یفشد تیاحؼبع سضب ضیٍ ً

تَافك ًظش داسًذ وِ ّش چِ  یؿغل تیسضب ٌِیدس صه هحممبى

 .ؿَد یه بفتیدسوبس  یووتش تیثبؿذ سضب تش يییػغح ؿغل پب

 تیػذم سضب ِیلاٍ لیهوىي اػت دل یوِ دػتوضد ًبوبف يیثب ا

ٍخَد  یگشیوِ ػَاهل د ثبؿذ، خبهؼِ ؿٌبػبى هؼتمذًذ یؿغل

 ٌبػتاص خولِ ػذم ت ؿَد یه یؿغل یگبًگیداسد وِ ثبػث ث

ًجَدى ؿغل،  زاةداسد، خ ـتيیوِ فشد اص خَ یؿغل ثب تلَس

 .دس آى ؿغل ـشفتیثبثت ًجَدى آى ٍ ػذم اهىبى پ

ب ث ٌىِیدٍ هفَْم ٍخَد داسد، اٍل ا یؿغل تیساثغِ ثب سضب دس

وِ آى  ،هختلف ًمل ؿذُ اػت ٍ هفْغَم هـتغشن داسد شیتؼبث

ؿغغغل خغَد  یّغب افغشاد ًؼجت ثِ ًمؾ یػبعفغ لاتیتوب

ٍ  یدس ساثغِ ثب اثش ثخـ یؿغل تیسضب گشی. هفَْم داػت

ٍ همبكذ  بصّبیثب ً یاص تَافك سفتبس ػبصهبً یتبثؼ ،ییوبسآ

ٍ  یت ػبصهبًاًتظبسا بىیثِ ساثغِ ه تی. سضبّؼتٌذ یؿخل

حذ  تَاى یسا ه تی. دس ٍالغ سضبوٌذ یاؿبسُ ه یفشد یبصّبیً

افشاد ػضَ ػبصهبى  یثشا یًمؾ ػبصهبًاًذاصُ  ثَدى تٌبػته

 داًؼت. 

دسحذ هغلَة خَاّذ ثَد وِ اًتظبسات ػبصهبى  صهبًی تیسضب

داؿتِ ثبؿذ.  یتَافك ٍ ّوخَاً یؿخل لاتیٍ توب بصّبیثب ً

 یهٌذ ٍ ػلالِ تیاحؼبع سضبًؼجت ثِ ؿغل خَد  یافغشاد

 وِ: ثشًذ یداسًذ ٍ اص اًدبم آى لزت ه

 .داسًذ هْبست خَد وبس دس – 1  

خَد سا ثشٍص  یٍ وبسآهذ یؼتگؿبی حذاوثش ، وبس ٌّگبم – 2  

 .دٌّذ یه

 .وٌٌذ یه بفتدسی دػتوضد – 3   

 شیثش ػولىشد اٍ تبث فَق وِ هشثَط ثِ خَد فشد اػت ػَاهل

 تَاًذ یٍخَد داسد وِ ه یگشی. اهب ػَاهل دگزاسًذ یت ههثج

 فشد ؿَد هبًٌذ: یتیٍ ًبسضب یػجت دلؼشد

 یّب ٍ همشسات اداس بػتػی – 1    

  یٍ ثَسٍوشاػ ثبصی وبغز – 2    

 حبون ثش وبس ظؿشای – 3    

ثِ  یفـبس خبسخ یػَاهل اص وٌتشل فشد خبسج اػت ٍ ًَػ يیا 

ثشخَسداس ثبؿٌذ ٍ  یوبف ضُیافشاد اص اًگ ٌىِیا یا. ثشذیآ یؿوبس ه

ثِ آًبى فشكت  ذیاًدبم دٌّذ ثب هغلَةخَد سا ثِ ًحَ  فیٍظب

 ذیفشاّن آ ـبىیا یهٌبػت ثشا یغیؿشا ذیثب ،دادُ ؿَد

 یوبف وضددػت دٌّذ یوِ اًدبم ه یدس همبثل وبس ّوچٌیي

وِ ػَاهل  شفتیپز ذیؿًَذ. ثب كیٍ دائن تـَ ٌذیًوب بفتیدس

 تَاًٌذ یٍ ه گزاسًذ یثش ػولىشد افشاد ه یخذ یشیتبث ،یخبسخ

 افشاد سا هتحَل وٌٌذ.

 َب تجسیٍ ي تحلیل دادٌ -8

 َبٍ یآزمًن فرض

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

7 

 

وبسوٌبى  تیثب سضب یگشدؽ ؿغل يیساثغِ ث لیثِ هٌظَس تحل 

اػتفبدُ  شػَىیپ یّوجؼتگ تیخْشم اص آصهَى ضش شٍگبُیدس ً

خْت ٍ . )ضشیت ّوجؼتگی ؿبخلی اػت سیبضی وِ ذیگشد

وٌذ(.  همذاس ساثغِ ثیي دٍ هتغیش هؼتمل ٍ ٍاثؼتِ سا تَكیف هی

 شّبیهتغ يیساثغِ ث یٍ ّوجؼتگ یاػبع ػغح هؼٌبداس يیثش ا

 دادُ ؿذُ اػت. ؾی( ًوب1دس خذٍل )

 هتغیش ٍاثؼتِ
تؼذاد 

 ًوًَِ

ضشیت 

 ّوجؼتگی

ػغح هؼٌبداسی 

(p-value) 

 ًتیدِ آصهَى

 )ّوجؼتگی(

سضبیت ؿغلی 

 وبسوٌبى
60 562/0 P< 0/05 داسد 

 ( وتبیج آزمًن ضریب َمبستگی پیرسًن1جديل )

 

 َبگیری ي پیشىُبد وتیجٍ -9

 یاصل ٍیآزمًن فرض جٍیوت

 ِیفشض يی% ا95 ٌبىیدس ػغح اعو شػَى،یثب اًدبم آصهَى پ 

 ؼتنیػ یٍ اكَل حیكح یػبص بدُیثب پ یؼٌی. ؿَد یه شفتِیپز

 ؾیسوٌبى افضاوب یؿغل تیسضب ضاىیدس ػبصهبى ه یگشدؽ ؿغل

  05/0ووتش اص  p valueهمذاس ثذػت آهذُ  يی. ّوچٌبثذی یه

 .وٌذ یه بىیسا ث شیدٍ هتغ يیث ثغِهؼٌبداس ثَدى سا

 یکل یریگ جٍیوت

ًـبى  شػَىیپ یدػت آهذُ اص آصهَى ّوجؼتگ  ثِ حیًتب 

ًظبم  یؼٌی ك،یهؼتمل تحم شیهتغ يیث یوِ ّوجؼتگ دّذ یه

وبسوٌبى  یؿغل تیسضب یؼٌیٍاثؼتِ  شیٍ هتغ یگشدؽ ؿغل

 یاػت وِ ثب اخشا ِیلض يیاص ا یحبو حیٍخَد داسد. لزا ًتب

 تیسضب سوٌبى،وب یٍ وبسآهذ ًظبم گشدؽ ؿغل یاكَل ح،یكح

. ًتبیح تحمیك ثیبًگش ایي هغلت بثذی یه ؾیوبسوٌبى افضا یؿغل

تشع اص هَاخِ ثب  لیوبسوٌبى ثِ دل ٌىِیاػت وِ ثب ٍخَد ا

 یخَد ثبل یلِ داسًذ دس ؿغل فؼلػلا یؿغل ذیخذ ظیؿشا

گشدؽ  یبیاص هضا شاىیوبسوٌبى تَػظ هذ یثوبًٌذ، اهب ثب آگبّ

ٍ  ٌِیصه يیوبسوٌبى دس ا یشٍسلاصم ٍ ض یّب ٍ ثب آهَصؽ یؿغل

ثبػث  یؿغل ثِ هذت عَلاً هیدس  یهبًذگبس ٌىِیثب دسن ا

ثب  یاخشا يیٍ ّوچٌ ؿَد یاص وبس ه یًبؿ یٍ خؼتگ یفشػَدگ

وبسوٌبى  یؿغل تیسضب ،یؿذُ گشدؽ ؿغل حؼبةثشًبهِ ٍ 

 حبكل خَاّذ ؿذ.

 

 شىُبدَبیپ

 یّب تیػلالِ وبسوٌبى ٍ لبثل ضاىیه یدس ثشًبهِ گشدؽ ؿغل -

 تیّوشاُ ثب سضب یؿغل تیتب سضب شدیآًبى هذًظش لشاس گ یؿغل

 ِیسٍح فیاص تضؼ یشیخلَگ یثشا يی. ّوچٌذیفشد ثِ ٍخَد آ

ثب آهَصؽ ٍ  یگشدؽ ؿغل ثشًبهِ یفشد دس ػبصهبى، دس اخشا

 بسیعشح، فشد اص حك اخت يیا یّب یظگیوبسوٌبى اص ٍ یآگبّ

ًظبم ثشخَسداس  يیا یثب ػبصهبى دس اخشا یّوىبس یثشا یوبف

 ثبؿذ.

ًظبم گشدؽ هـبغل لاصم اػت  ذاسیٍ پب كحیحؿشٍع  یثشا -

 یثشا یؼٌیگشدد.  یٌیث ؾیپ یهٌغم یضؿیاًگ یّب ضمیهىبً

ثشًبهِ گشدؽ  یاخشا یوٌبى دس ساػتبدس وبس ضُیاًگ دبدیا

 .شًذیلشاس گ كیوبسوٌبى هَسد تـَ ،یؿغل

ثِ  ذیّب ثب وبسوٌبى، ػبصهبى یؿغل تیسضب ؾیثِ هٌظَس افضا -

 يیفشد ث ییوِ دس صهبى خبثدب داؿتِ ثبؿٌذًىتِ تَخِ  يیا

 گبُیخب یؼٌی. شدیهذًظش لشاس گ یهـبغل هشتجظ ستجِ ٍ ػوت ٍ

فشد اص لحبػ  يیذ ٍ ّوچًٌىٌ ذایتٌضل پ ذیفشد دس ؿغل خذ

 هتضشس ًگشدد. بیحمَق ٍ هضا

عشح ثْتش اػت پغ اص  يیا تش كیاثؼبد دل یدس خْت ثشسػ -

پظٍّؾ سا اًدبم داد ٍ  يیهدذدا ا یاًدبم ثشًبهِ گشدؽ ؿغل

 تیسضب ضاىیدس ه شاتییوشد. تب تغ ؼِیهمب یفؼل حیسا ثب ًتب حیًتب

 وبسوٌبى ثْتش هـبّذُ گشدد. یؿغل
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