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 توسعه نوآوری شرکت های فعال در صنعت بیوتکنولوژیفرآیند  درعوامل اثرگذار  و اولویت بندی شناسایی

 )زیست توده(

 2، راضیه پورعباسی شیراز1محمد رضا میگون پوری

 .عضو هیات علمی دانشکده کارآفرینی دانشگاه تهران1

 .کارشناس ارشد کارآفرینی دانشگاه تهران2

 

 :چکیده

بسیار  در صنعت بیوتکنولوژی)زیست توده( راتوسعه محصول جدید موفقیت فرآیند نیاز به انرژی پاک در هزاره سوم، 

توسعه محصول  فرآیند اثرگذارترین مراحلو  ترین حساستبدیل به  نیز تولید ایدهمرحله است، در این راستا پراهمیت کرده 

، موفقیت و یا شکست محصول این مرحلهچرا که انتخاب بهترین و مناسب ترین ایده در است شده صنعت این جدید در 

در این مقاله سعی برآن است تا منابع ایده های جدید را در فرآیند توسعه نوآوری شرکت های فعال  جدید را رقم خواهد زد.

فرآیند توسعه  درمرحله تولید ایده  درثرگذار و در انتها اولویت های ا شده در صنعت بیو تکنولوژی)زیست توده(  شناسایی 

روش تحقیق این پژوهش روش آمیخته است. در بخش کیفی تحقیق مصاحبه با  نوآوری در این شرکت ها مشخص گردند.

کیفی، پرسشنامه ای بخش نتایج و در مرحله کمی با استفاده از  انجام شده نفر از اساتید، پژوهشگران و مدیران صنعتی 12

عامل در مرحله تولید ایده است که  8به دست آمده از تحقیق نشان دهنده اثرگذاری  نتایج  و میان خبرگان توزیع شد. تهیه

طبق اولویت بندی های انجام گرفته عوامل تولید ایده مبتنی بر بازار، ایده های ناشی از کشف فرصتهای کارآفرینی در اثر 

به ترتیب رتبه های اول تا سوم را از نظر تاثیرگذاری به خود اختصاص داده  SWOTتغیرات قوانین و ایده های برآمده از 

 اند.

 ، انرژی های تجدید پذیرفرآیند توسعه محصول جدید ،ایده جدید واژگان کلیدی:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 مقدمه

امروزه فرآیند جهانی شدن اقتصاد،گسترش بازارهای جهانی و ارتباط روز افزون بین کشورهای مختلف باعث شده است که محیط تجاری 

کسب وکارهای موفق  و  مشتریان با سرعت در حال تغیر اندبسیاری از فعالیت های کارآفرینانه، با تغیر وتحولات زیادی رو به رو شود. نیازها و انتظارات 

به عنوان فرآیند های کلیدی رقابت در بسیاری  این دو فرآیند باید توانایی نوآوری و توسعه محصولات جدید را جهت ارضای مشتریان خود داشته باشند.

 ؛McQuater et al.,1998؛Jones,1991 ؛,Brown,1991 &Eisenhardt ؛Hamel,1991&Prahaladاز بازارها به شمار می روند)

Drucker,1999) بازارها متقاضی محصولات با کیفیت تر و کاربردی تر و با زمان توسعه قابل پیش بینی تر و کوتاه تر و با هزینه پایین تر   چرا که

، تا حد زیادی به توانایی توسعه محصولات جدید و معرفی محصولات تولیدیموفقیت بلند مدت شرکت های  .(Maffin&Braiden,2001هستند)

)زیست توده( نیز از این امر مستثنی شرکت های فعال در حوزه بیوتکنولوژیدارد. بستگی نوآوری که نسبت به محصولات رقبا در جایگاه برتری باشند، 

عنوان منابع رانه به و وجود ایده های خلاقانه و نوآو (Majaro, 1988)است اولین گام در فرآیند نوآوری، خلق ایده های جدید یا خلاقیت نمی باشند.

تولید بهترین ایده ها می تواند کسب وکارها را در اجرای موفقیت آمیز فرآیند توسعه  اولیه و کلیدی فرآیند توسعه محصول جدید به حساب می آید.

  محصول جدید در صنعت بیوتکنولوژی یاری دهد تا احتمال شکست پروژه های توسعه محصول جدید کاهش یابد.

با افزایش جمعیت جهان، ارتقای کیفی سطح زندگی، مسائل زیست محیطی، کاهش منابع فسیلی و افزایش قیمت جهانی نفت از سویی نیز 

از انرژی های تجدید پذیر را افزایش داده است. مزیت کلیدی بهره برداری از منابع تجدیدپذیر برای تولید سوخت  استفاده گسترده در عمل تقاضا برای 

و  انرژی  هستندکه از نظر جغرافیایی دارای پراکندگی بیشتری نسبت به سوخت های فسیلی برداری از منابع زیستی طبیعی است، های زیستی، بهره 

توسعه محصولات جدید در این حوزه یکی از عوامل مهم در دستیابی ی انرژی را به همراه می آورد. زیستی تولید شده از آن ها استقلال و امنیت عرضه

نقش مهمی در افزایش دسترسی به انرژی پاک داشته و عنصری مهم در توسعه  ، چرا که زیست تودهرقابتی در عرصه های بین المللی استبه مزیت 

در صنعت  توسعه محصولات جدید ایده های جدیدتولید به منابع  تحقیق،در این  ،این اساس برکارآفرینی در حوزه زیست فناوری محسوب می شود. 

فرآیند توسعه نوآوری شرکت های فعال در صنعت بیو  دراثرگذار و اولویت بندی آن ها عوامل و در نهایت  ایم بیو تکنولوژی)زیست توده( در ایران پرداخته

 از: عبارتستاین تحقیق  تبا این تفاسیر، سوالا .کنیممعرفی می  از نظر پاسخ دهندگان این تحقیق، را تکنولوژی)زیست توده(

مرحله تولید ایده در فرآیند توسعه نوآوری شرکت های کارآفرین دانش بنیان فناور فعال در صنعت بیوتکنولوژی)زیست توده( در اثرگذار عوامل  -1

 چیست؟

اور فعال در صنعت مرحله تولید ایده در فرآیند توسعه نوآوری شرکت های کارآفرین دانش بنیان فن در اثرگذاراولویت بندی عوامل  -2

 ؟چگونه استبیوتکنولوژی)زیست توده( 

 

 مرور ادبیات

امروزه بر خلاف گذشته، بازارهای سطح جهان با تغییرات روزانه و حتی لحظه به لحظه نیازهای جوامع بشری روبه رو هستند و سازمان های 

ه ا باید بتولیدی و خدماتی که عامل اصلی مرتفع ساختن این نیازها به شمار می روند، برای جا نماندن از تغییرات سریع و بقا و رشد در این بازاره

رقی سرعت و با  اهداف درست حرکت کنند. در واقع برای سازمان های امروزی، خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی، هرکدام به مانند پله های نردبان ت

کت در یک چنین بازار رقابتی، توانایی توسعه و معرفی محصولات جدید کلید موفقیت برای شرهستند که باید با آگاهی کامل و موفقیت طی شوند. 

ر و غیر قابل پیش محیط بازاریابی فعلی روز به روز رقابتی ت(. Lagrosen,2001های صنعتی است و این رویکردی موثر برای خلق مزیت پایدار است)

شده  محصولات جدید در بازار به خون حیاتی و موتور توسعه و موفقیت آینده شرکت ها در بازار تبدیل ی کیفیمعرفی و ارتقا بینی تر می شود و

(. علاوه بر این از توسعه محصولات جدید به عنوان ابزاری قدرتمند برای شرکت ها جهت خلق فرصت های جدید و فرصت های cooper,2001است)

( که به وسیله آن کسب و کار خود را در بازارهای جدید گسترش می دهند. پس توسعه محصول جدید اثری Lagrosen,2001رشد یاد می شود)
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 ی موثری برای گسترش کسب وکار است، طوری کهاستراتژ این فرآیند (.Biemans,2002توسعه موفقیت آمیز یک کسب وکار دارد) حیاتی روی

ا به اهداف کسب باشد و ما ر ی داشتهسودآوری بیشتر مربوط بهکه یک محصول جدید موفق می تواند نرخ های موفقیت  می کند( اشاره 1990کوپر)

کند. محصولات با کیفیت دارای موفقیت بیشتری در ارضای مشتریان هستند و سطح بالاتری از سودآوری و دستیابی به اهداف مالی وکار نزدیک تر 

(.  علاوه بر این، محصولات موفق  این ویژگی را دارند که تا حد بالایی تناسب قوی بین نیازهای بازار و منابع و توانایی Little,2001کسب وکار دارند) 

اد ی شرکت ایجاد می کنند و جذابیت آن ها می توانند سهم بازار بیشتری را علی الخصوص هنگامی که بازار های جذاب تر را نشانه می روند ایجها

(. در نتیجه توسعه محصولات جدید اثربخش به عنوان سنگ بنایی برای توسعه آتی، رشد و سودآوری و بقا cooper,2001کنند)

بکارگیری روش سیستماتیک تبدیل ایده نوآور به محصول قابل استفاده برای اجتماع در (، 1981به نظر آبرناتی و کلارک) (.Lagrosen,2001است)

. فرآیند توسعه محصول جدید ه می شودقالب فرآیند طراحی و توسعه محصول جدید به عنوان عامل حیات بخش سازمان های تجاری مدرن شناخت

از طریق ایجاد فرصت های جدید یا استفاده از فرصت های موجود به شیوه های جدید کمک می برای اثربخشی و رقابت پذیری 

(.  و در محیط امروز، به سه Baumol, 2002; Schumpeter, 1929برای بقا و رشد بلند مدت یک بنگاه حیاتی است)( و Drucker,1981کند)

های در حال  یش رقابت بین المللی، دوم، بازارهای تکه تکه و موردتقاضا، سوم تکنولوژیدلیل به عنوان فاکتور کلیدی ای شناخته می شود : اول، افزا

اشاره به فرآیند کامل نوآوری محصول یا خدمات جدید و معرفی آن ها به بازار و  NPD.  (Wheelwright and Clark, 1992)تغیر و گوناگون 

بوده و از صنعتی به صنعت دیگر بسیار متفاوت است و هیچ فرآیند کلی گام های مختلفی  و از نظر نویسندگان دارایتجاری سازی این محصولات دارد 

با توجه به متنوع بودن دیدگاه ها در مورد مراحل مختلف توسعه محصول،  یا استانداردی که بتواند برای همه صنایع و شرکت ها بکار رود، وجود ندارد.

 اشاره شده است:در جدول زیر به خلاصه ای از این دیدگاه ها 

 (. گام ها و مراحل مختلف فرآیند توسعه محصول جدید از نظر نویسندگان مختلف1جدول)

مرحله تولید ایده ها،غربالگری ایده ها، تجزیه تحلیل کسب وکار، توسعه  (1991)1استنتون و  همکاران

 نمونه  اولیه، تست بازاریابی و تجاری سازی

غربال ایده، توسعه و تست مفهوم، استراتژی بازاریابی، تجزیه تولید ایده،  (1988)کاتلر،

 تحلیل کسب وکار، توسعه پیش نمونه، تست بازار و تجاری سازی

 جستجوی ایده، غربال، ارزیابی، توسعه، تست (1981ترنر)

کشف ایده، غربال اولیه ایده،محدود کردن تعداد ایده، غربال ثانویه، ایجاد  (2008کوپر)

وکار، رفتن به توسعه، توسعه، رفتن به تست، تست و مرود کسب 

 اعتباربخشی، رفتن به راه اندازی، راه اندازی، بازبینی بعد از معرفی به بازار

 

، طراحی محصول، مهندسی 2تولید ایدهشامل چندین مرحله با عنوان ، فرآیند توسعه محصول جدید مشاهده می شودهمان طور که 

 بدون وجود ایده های اولیه مربوط به محصول جدید، نمی تواند وجود داشته باشد .. بوده وتجزیه تحلیل بازاریابی و .محصول، تحقیقات بازار و 

(Koberg et al., 2002; Tauber, 1912). ایده ها، مواد اولیه یا آغاز کننده فرآیند اند. همراه بودن نیاز به وجود ایده های خوب با نرخ بالای ریزش

 ی مربوط بهخلاقیت ها بر اساس نیازهای بازار یا فاکتورهادهنده این موضوع است که مرحله تولید ایده ها، مرحله ای حیاتی است.آن ها، نشان 

می گیرد.  مورد استفاده قراردستیابی به مفاهیم محصول جدید در این مرحله ، جهت محصول یایدهتولید منابع و متدهای شده و پیشرفتهای فنی ارائه 

ت تولید ایده شامل جستجو ایده ها از طریق ابزارهایی مثل طوفان مغزی، لیست کردن ویژگی ها و شناسایی نیاز است. بهترین ایده ها ممکن اس مرحله

لتی، دو از  طرف کارکنان فروش و خدمات رسانی، کارمندانی جدا از کارکنان بازاریابی، مصرف کنندگان یا مصرف کنندگان صنعتی، واسطه ها، نهادهای

                                                           
1-Stanton et al. 
2- Idea generation 
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این مقاله به منابع تولید ایده های جدید و معیارهای محصولات رقبا، انجمن های تجاری، سازمان های تحقیقاتی خصوصی و مخترعین حاصل شود. 

 ارزیابی ایده ها و در نهایت اولویت بندی آن ها در شرکت های دانش بنیان فعال در صنعت بیوتکنولوژی)زیست توده( می پردازد.

با توسعه سریع اقتصاد جهانی، نیازمندی ها به انرژی به طور قابل توجهی افزایش  بوده وی از مهمترین نهاده ها در فرآیند توسعه انرژی یک 

پیشرفت یک کشور می تواند در ارتباط با این  و یافته است. از سویی دسترسی مناسب و آسان به انرژی، موتور رشد و توسعه و پیشرفت کشورها است

محیط باعث اما فقدان انرژی فسیلی و آلایندگی آن در  (.Chaudhry, et  al.,2009انرژی به ازای هر شخص چقدر است، سنجیده شود،) که مصرف

می توانند گزینه ای مناسب برای رفع این مشکلات انرژی های تجدید پذیر  شده است. ی، حفظ محیط زیستمیان ارائه انرژبوجود آمدن تضاد جدی 

مهمترین تجدید پذیر ها، زیست توده، انرژی باد، انرژی خورشیدی، انرژی آب و انرژی زمین گرمایی هستند. در این میان زیست توده دارای . باشند

و  Demirbas, 2001)بیشترین پتانسیل، به عنوان منبع انرژی تجدید پذیر هم برای کشورهای ثروتمند و هم کشورهای در حال توسعه را دارا بوده، )

علاقه به سوخت های زیستی به دلایل  (.Ramage,Scurlock,1991از مصرف انرژی در کشور های صنعتی شده را شامل می شود، ) %2ه تنهایی ب

سوخت های زیستی به عنوان استراتژیک ترین منبع سوخت پایدار ظهور کرده و به . (Mathews 2001)محیطی و امنیت انرژی رو به رشد است، 

مهمی برای محدود کردن آلودگی ناشی از گازهای گلخانه ای، بهبود کیفیت هوا و یافتن منابع انرژی جدید در نظر گرفته می شود، ی عنوان شیوه

(Delfort,et al,2008 .) 

 روش تحقیق-2

دانش بنیان فناور  فرآیند توسعه نوآوری شرکت های کارآفرین درشناسایی اولویت های اثرگذار در مرحله تولید ایده  برایدر این تحقیق 

پژوهش های آمیخته، پژوهش هایی  .مورد استفاده قرار گرفته استکمی( -روش تحقیق آمیخته)کیفی فعال در صنعت بیوتکنولوژی)زیست توده(،

کلی  به طور (.Johnson & Onwuegbuzie,2001هستند که با استفاده از ترکیب دو مجموعه روش های تحقیق کمی و کیفی به انجام می رسند)

تعیین میزان عملی بودن  (:Creswell,2002)اجرای یک طرح با استفاده از روش های آمیخته را می توان با طی کردن مراحل زیر به انجام رساند

اجرای پژوهش  با استفاده از روش های آمیخته، توجیه اجرای طرح، تعیین راهبرد گردآوری داده ها، تدوین سوال های پژوهشی کمی و کیفی، 

پیمایشی و در -در بخش کمی از نوع توصیفی تحقیق روش گردآوری داده های کمی و کیفی، تنظیم داده ها، تحلیل داده ها، تهیه گزارش تحقیق.

می باشد و منطق کفایت نظری ی برفی بوده و تا مرحله اشباع گلوله یدر بخش کیفی به شیوهروش نمونه گیری . بخش کیفی از نوع اکتشافی می باشد

در  مطلع دانشگاهی مدیران و اساتیدتن از  دوازدهمصاحبه هایی با  داده های جمع آوری شده به عنوان حد کامل بودن داده ها می باشد. با این هدف

ی آخر ، محقق مصاحبه ها را تا زمانی ادامه داد که اشباع نظری به دست آمد، به گونه ای که هرچه به مصاحبه هاصورت گرفت ،بیوتکنولوژیحوزه 

ی هشتم به بعد تکرار در اطلاعات دریافتی مشاهده شد، نزدیک تر می شد اطلاعات جدید اضافی مرتبط با موضوع کمتر به چشم می خورد. از مصاحبه

فته با خبرگان استفاده ی اکتشافی و نیمه ساختاریا. برای گردآوری داده ها از ابزار مصاحبهدهم ادامه یافتی دوازاما این روند برای اطمینان تا مصاحبه

است. از آن جایی که  باز و محوری استفاده شدهاز روش کدگذاری پس از جمع آوری داده ها نوبت کدگذاری و تحلیل آن ها است. در این تحقیق  .شد

، گزاره های شناسایی شده از روش تحقیق مورد استفاده، روش آمیخته اکتشافی است، پس از مرحله جمع آوری داده های کیفی و کدگذاری آن ها

های منطقی پرسشنامه بررسی ادبیات موجود در کارهای پیشین، به علاوه عوامل خاص کشور، استخراج شده از طریق مصاحبه از طریق ساخت گزاره 

تولید ایده و ارزیابی فرآیند توسعه  برای شناسایی اولویت های اثرگذار بر مرحله. تا صحت هر عامل با ارائه به نمونه تحقیق تعیین گردد ای تنظیم شد

 مشتمل بر و بعد میزان اهمیت و میزان کاربرد دو با پرسشنامه 80فعال در صنعت بیوتکنولوژی، فناور نوآوری  در شرکت های کارآفرین دانش بنیان 

پرسشنامه بازگشت  11توزیع شد که  بیوتکنولوژی بود،ماری که شامل اساتید، پژوهشگران، مدیران و سیاستگذاران حوزه جامعه آسوال در میان  11

در این هایی درباره وضعیت کنونی)موجود( و وضعیت مطلوب داده  پرسشنامه دیگر 12داده شد که سه پرسشنامه غیر قابل استفاده بوده و با استفاده از 

بی برخوردار باشد، از یک نمونه مقدماتی نیز استفاده شد، به این این پژوهش به منظور این که پرسشنامه از پایایی مناس در .جمع آوری گردیدصنعت 

و با استفاده  spssترتیب که پس از طراحی پرسشنامه اولیه، تعدادی پرسشنامه به صورت آزمایشی توزیع گردید که میزان اعتبار آن از طریق نرم افزار 

تک نمونه ای برای پیدا کردن  Tدر تحلیل داده ها از آزمون  /. حاصل شد که نشاندهنده اعتبار بالای پرسشنامه بود.91از فرمول آلفای کرونباخ، عدد
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توسط هاگ و همکاران برای  که« عملکرد-تحلیل اهمیت»و ماتریس 2مولفه های معنادار استفاده شد و در ادامه با استفاده از آزمون فرآوانی متقاطع

دارای فرآوانی بالا بودند به عنوان مولفه های  ،بررسی عوامل کلیدی موفقیت بازاریابی استفاده شده بود، عواملی که در هر دو بعد کاربرد و اهمیت

 انتخاب شدند.  اثرگذار

 یافته ها     

نفر( آنها زن  2درصد )2.81پاسخ گفته اند، مرد و  تحقیق ی ایننفر( از کسانی که به پرسشنامه ها 10درصد ) 91.11 توصیفی: نتایج

 10افراد  %11.19و   21-10پاسخ دهندگان دارای سنی بین  %12.21اطلاعات این جدول در مورد سن پاسخ دهندگان نشان می دهد که  هستند.

نفر از پاسخ  2 بوده،ای مدرک تحصیلی فنی مهندسی دار %28.1افراد دارای مدرک تحصیلی علوم پایه و  %11.1 سال و بالاتر می باشند. همچنین

 نفر دارای مدرک دکتری می باشند. 11نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد و  2دهندگان دارای مدرک کارشناسی، 

 یافته ها)بخش کیفی(

در این روش پس اده شد. در این قسمت برای تحلیل داده های به دست آمده از مصاحبه های کیفی، از روش کدگذاری باز و محوری استف

شده  از گردآوری داده ها و تنظیم آن به صورت نوشتاری، بخش هایی از این متن نوشتاری مثل عبارت یا جمله انتخاب و به صورت اطلاعات کدگذاری

راری حذف و دسته های شماره گذاری می شود. سپس کدهای تدوین شده مرور و در دسته های عمده تر اطلاعات ادغام می شود. سپس دسته های تک

در این مرحله با مرور چند (. 1281کوچکتر در دسته های عمده تر)مقوله ها( ادغام می شود و این دسته کدها به چند موضوع تبدیل می شود)بازرگان،

از، محورهای اصلی در مجموعه باره داده های گردآوری شده از طریق مصاحبه، به بررسی زوایای مختلف آن پرداخته شده و بعد از انجام کد گذاری ب

 ( نتایج بخش کیفی نشان می دهد.2جدول شماره)داده ها را مشخص کرده و در مرحله بعدی،کدگذاری حول این محورها انجام گرفت.

                                                           
3- Cross tab 
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تولید ایده مبتنی بر نگاه مدیریتی، ایده های تولید شده با توجه به منابع  نتایج به دست آمده در بخش کیفی مبین تایید عواملی مثل

یه تحلیل سوآت، محیطی، فرصت های ناشی از تغیرات قوانین بین المللی، تولید ایده مبتنی بر بازار، تولید ایده با توجه به ارزیابی های فنی، انجام تجز

محصول، شکل گیری ایده با توجه به روند بازارهای جهانی، ایده های ناشی از مراکز تحقیقاتی اعضای تشکیل دهنده تیم  مهارت ها و توانایی های

در مرحله تولید ایده های  داخل، ایده های مربوط به آینده نگری و آینده پژوهی، ایده های ناشی از کشف فرصت های کارآفرینی در اثر تغیرات قوانین

از احساس نیاز سازمان های  ن به عوامل جدید مثل جهت گیری کشورهای صنعتی، ایده های منبعثاست و علاوه بر آن مصاحبه شوندگاجدید 

و محصولات مورد نیاز صنعت در یک مسئول، فرصت های ناشی از تغیرات قوانین بین المللی)فشار ناشی از تحریم( و سیاست های خارجی کشور 

 نیز اشاره کردند. مرحله تولید ایده های جدید در، محدود زمانی خاص

 یافته ها)کمی(

و میزان پس از تکمیل پرسشنامه توسط افراد در بخش کمی و با توجه به امتیاز دهی به سوالات پرسشنامه که به صورت میزان اهمیت 

ان اهمیت و کاربرد شناسایی شده و تک نمونه ای و انجام آزمون فرآوانی متقاطع، جایگاه عوامل از نظر میز Tکاربرد تنظیم شده بود، با استفاده ازآزمون

و همکاران، عواملی که در هر دو بعد میزان اهمیت و میزان کاربرد دارای امتیازهای بالایی هر عامل، با استفاده از روش هاگ بعد از شناسایی جایگاه 
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ایده فرآیند توسعه نوآوری شرکت های کارآفرین دانش  اولویت های اثرگذار در مرحله تولیدبودند و در قسمت چهار ماتریس قرار می گرفتند، به عنوان  

 به صورت زیر شناسایی شدند:بنیان فعال در صنعت بیوتکنولوژی)زیست توده(، 

 
 

 

 عه نوآوریبراساس این نمودار، مولفه ایده مبتنی بر بازار با بالاترین امتیاز، اثرگذارترین مولفه در مرحله تولید ایده های جدید در فرآیند توس

ار و شرکت های فعال در صنعت بیوتکنولوژی)زیست توده( است. محصولات موفق  این ویژِگی را دارند که تا حد بالایی تناسب قوی بین نیازهای باز

نشانه می منابع و توانایی های شرکت ایجاد می کنند وجذابیت آن ها می توانند سهم بازار بیشتری را علی الخصوص هنگامی که بازار های جذاب تر را 

مولفه های دیگر مثل ایده های ناشی از کشف فرصتهای کارآفرینی در اثر تغیرات قوانین)حذف یارانه حامل های انرژی( و ایده های  روند ایجاد کنند.

در مرحله به دست آمده تاثیرگذار عوامل دقیق برای رتبه بندی  مولفه ها در درجه اهمیت بعدی قرار دارند. سایرو  SWOTبرآمده از تجزیه تحلیل 

از آزمون فریدمن ، این تحقیق  تکنولوژی)زیست توده(وفرآیند توسعه نوآوری شرکت های کارآفرین دانش بنیان فعال در صنعت بی تولید ایده در

بوط به مرحله تولید ایده در بخش کمی و در ارتباط با داده های مر طبق آنالیز انجام شده منعکس شده است. ( 2در جدول) استفاده شد که نتایج آن

نرژی( و نیز های جدید، عوامل تولید ایده مبتنی بر بازار و ایده های ناشی از کشف فرصتهای کارآفرینی در اثر تغیرات قوانین)حذف یارانه حامل های ا

در مرحله تولید ایده های جدید در فرآیند ایده های برآمده از تجزیه تحلیل سوآت دارای بالاترین میزان میانگین رتبه و جزو اولویت های اثرگذار 

ضروری است این شرکت ها در فرآیند  د.نتوسعه نوآوری شرکت های کارآفرین دانش بنیان فعال در صنعت بیوتکنولوژی)زیست توده( ایران می باش

 توسعه نوآوری خود به این عوامل به عنوان اولویت های اثرگذار توجه کنند.
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مولفه های مرحله ایده های جدید(. رتبه بندی 3جدول)  

میانگین  نام مولفه

 رتبه

 رتبه

 1 8.11 تولید ایده مبتنی بر بازار

نرژی(کشف فرصتهای کارآفرینی در اثر تغیرات قوانین)حذف یارانه حامل های ا زایده های ناشی ا  1.12 2 

 SWOT 1.12 2ایده های برآمده از تجزیه تحلیل 

 1 1.11 به روند بازارهای جهانیشکل گیری ایده با توجه 

 1 1.11 ارزیابی فنی

 1 1.11 تولید ایده مبتنی بر نگاه مدیریتی

 1 1.11 فرصت های ناشی از تغیرات قوانین بین المللی)فشار ناشی از تحریم( و سیاست های خارجی کشور

 8 2.21 محصولات مورد نیاز صنعت در یک محدود زمانی

 

 

 نتیجه گیری

نیاز به ایده های  ایده ها، مواد اولیه یا آغاز کننده فرآیند اند. همراه بودنِساختار فرآیند توسعه محصول جدید بر پایه ایده های جدید است. 

ر مهم خوب با نرخ ریزش بالا نشان دهنده این موضوع است که مرحله خلق ایده ها، مرحله ای حیاتی است. بسیاری از شرکت ها ایده زایی را بسیا

به انتخاب درست و بسته چرا که موفقیت و شکست یک محصول جدید در بازار، ، دانسته و به آن به عنوان یک مرحله رسمی در فرآیند می نگرند

کت مرحله تولید ایده های جدید در فرآیند توسعه نوآوری شردر این پژوهش، در جهت تعیین اولویت های اثرگذار در صحیح ایده های مناسب است. 

با مطالعه ادبیات موضوع مربوط به فرآیند توسعه محصول جدید و توسعه های کارآفرین دانش بنیان فناور فعال در صنعت بیوتکنولوژی)زیست توده(، 

، ه( ایرانمصاحبه های انجام گرفته و استخراج عوامل خاص صنعت بیوتکنولوژی)زیست تودنوآوری در صنعت بیوتکنولوژی)زیست توده( و با استفاده از 

ایده های ناشی از کشف فرصتهای کارآفرینی در اثر تغیرات  به ترتیب عبارتند از تولید ایده های مبتنی بر بازار؛عامل استخراج گردید که  چهارده

 ارزیابی فنی؛ انی؛شکل گیری ایده با توجه به روند بازارهای جه ؛SWOTقوانین)حذف یارانه حامل های انرژی(؛ ایده های برآمده از تجزیه تحلیل 

فرصت های ناشی از تغیرات قوانین بین المللی)فشار ناشی از تحریم( و سیاست های خارجی کشور و محصولات  تولید ایده مبتنی بر نگاه مدیریتی؛

مولفه تولید  بندی عوامل، . در انتها و بعد از انجام تجزیه تحلیل های کمی و انجام آزمون فریدمن جهت اولویتمورد نیاز صنعت در یک محدود زمانی

فرآیند توسعه نوآوری در شرکت های فعال  به عنوان اثرگذارترین  مولفه در مرحله تولید ایده های جدید در 8.11با میانگینی معادل ایده مبتنی بر بازار

Cooper and Edgett (2001 ) در بیوتکنولوژی)زیست توده( شناسایی شد. این نتیجه با نتایج حاصل از کار محققانی همچون

,Ronkainen(1981), Pilar et al., (2001), (Calantone, Schmidt, & Song, 1991; Montoya-Weiss&Calantone, 1991; 

Ozer, 2001), Shepard and Ahmed (2000) .ایده های ناشی از کشف فرصتهای کارآفرینی در اثر تغیرات قوانین)حذف   مولفه مطابقت دارد

ه عنوان اثرگذارترین مولفه بعد از تولید ایده مبتنی بر بازار قرار داشته و ب از نظر اثرگذاری در رتبه دوم، 1.12با میانگین های انرژی(، یارانه حامل 

با  SWOTایده های برآمده از تجزیه تحلیل  همخوانی دارد. (Morris & Paul, 1981)معرفی می شود. این نتیجه با نتیجه کار محققانی مثل 

محصولات جدیدی که با هدف بازارهای تطابق دارد.  (OBP,2001)تحقیق در رتبه بعدی قرار دارد که این نتیجه با نتیجه حاصل از  1.12میانگین 

اند، درآمد بین المللی و با الزامات بین المللی ساخته می شوند، بهتر پذیرفته می شوند و نسبت به محصولاتی که برای بازارهای محلی توسعه یافته 

چهارمین مولفه تاثیرگذار در مرحله  1.11مولفه شکل گیری ایده با توجه به روند بازارهای جهانی با میانگین  بیشتری ایجاد می کنند. دراین تحقیق نیز

نیز به عنوان پنجمین  مولفه ارزیابی فنی همخوانی دارد.  Cooper and Edgett(، 2001تولید ایده های جدید است که با نتیجه حاصل از تحقیق)

 ,Mariona and Simpson)است که این نتیجه گیری با نتیجه حاصل از کار   1.11مولفه تاثیر گذار شناسایی شده در این تحقیق با میانگین 
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مدت زمان  NPDتاثیر مثبت مدیریت عالی روی موفقیت محصولات جدید مدت زمان طولانی است که در ادبیات مربوط به  تطابق دارد. (2009

 ,Cooper, 1999; Menon et al.,1999; Ozer, 2001; Parry & Song, 1992; Song & Parry)طولانی است که اثبات شده است

، به عنوان یکی از مولفه 1.11. در این تحقیق نیز نقش مدیران سازمان و تولید ایده های جدید با توجه به نظرات و دیدگاه های آنها با میانگین .(1991

تغیرات همیشه منبع فرصت اند و  ( نیز تایید شده است.Hauser & Zettelmeyer1991ای اثرگذار شناسایی شد که این موضوع توسط تحقیق )ه

خارجی  ردیابی و طبق نتایج حاصله از این تحقیق، دنبال کردن مسیر تغیرات در قوانین بین المللی و نیز سیاست های داخلی کشور در قبال همتایان

 Roosرتبه ششم را در این تحقیق به خود اختصاص داده که این نتیجه با نتیجه تحقیق ) 1.11عی برای ایده های جدید اند، این مولفه با میانگین منب

et al., 1999.کمترین تاثیر را در مرحله تولید  2.21همچنین مولفه محصولات مورد نیاز صنعت در یک محدوده زمانی نیز با میانگین  ( همخوانی دارد

در ادامه به ارائه پیشنهادات این  ایده های جدید در فرآیند توسعه نوآوری در شرکت های فعال بیوتکنولوژی)زیست توده( به خود اختصاص داده است.

 بخش پیشنهادات برای مدیران، پیشنهادات برای سیاستگذاران و پیشنهادات برای تحقیقات آتی می پردازیم. تحقیق در قالب سه

 پیشنهادات

ن مجموعه اولویت های اثرگذار می تواند برای مدیران شرکت های کارآفرین فعال در صنعت بیوتکنولوژی)زیست توده(، برنامه و طرحی یا

با توجه به نتایج به دست آمده کنند.  ییفرآیند توسعه نوآوری را به خوبی و با احتمال موفقیت بالا در شرکت خود اجرا باشد که با توجه به آن بتوانند

شرکت هایی که قصد توسعه نوآوری در شرکت  صنعت بیوتکنولوژی)زیست توده( ی در سه بخش پیشنهادات برای مدیراندر این مقاله، پیشنهادهای

 و پیشنهادات برای تحقیقات آینده ارائه می شود: این حوزه دارند، سیاستگذاران  خودهای 

 پیشنهادات برای مدیران

در صنعت  به عنوان شاخصی کلیدی در تولید ایده محصول جدیدباید ، و نیز نرخ رشدبزرگی و اندازه  توجه به بازار و نیازهای آن، -

چرا که محصولاتی که وارد بازارهای درحال رشد و بزرگ می شوند، خصوصا  .گرفته شود در نظر، بیوتکنولوژی)زیست توده( توسط مدیران

 بازارهایی که دارای تراکم پایین رقابت هستند، دارای احتمال بالاتر موفقیت اند.

نیازمندی های بازار را سهل تغیرات منشا فرصتها هستند و در نظرداشتن جهت تغیراتی که در قوانین داخلی و بین المللی رخ می دهد، رسیدن به  -

 لذا توجه به تغیرات و سمت وسوی آن ها باید مورد توجه مدیران قرار گیرد. تر می کند.

از تاثیرگذارترین مراجع بر تصمیمات سازمان می باشند، در صنعت زیست توده ایران نیز، ایده های مربوط به دیدگاه مدیران در هر نوع سازمانی  -

، لذا مطالعه در مورد نیازهای جامعه محلی و جهانی و کسب اطلاعات به روز در حوزه منابع مهم تولید ایده های جدید است ها و نظرات مدیران از

  صنعت مورد نظر از ضروریات اطلاعاتی مدیران به شمار می رود.

 پیشنهادات برای سیاستگذاران

غیرقابل انکار بر بازار محصولات تولیدی در ، تاثیری مستقیم و ای خارجیمختلف در قبال شرکسیاستگذاران باید بدانند که اتخاذ سیاست های  -

بنابراین در نظر گرفتن بازارهای مصرف شرکای خارجی این محصولات و توانمندی های داخلی باید جزو اولویت های  صنعت زیست توده دارد

 سیاستگذاری در نظر گرفته شود.

 پیشنهادات برای تحقیقات آتی

 ، پیشنهادات زیر برای تحقیقات آتی ارائه می گردد:زیست تودههمیت توسعه محصول جدید در صنایع مختلف و خصوصا حوزه با توجه به ا

 ی زیست تودهی هر کدام از ابعاد فرآیند توسعه محصول جدید در حوزهانجام تحقیقات مجزا درباره -

 ی انرژی های تجدیدپذیر)بیواتانول(حوزه تحقیق درباره عوامل موثر بر موفقیت فرآیند توسعه محصول جدید در -

 تحقیق درباره شناسایی فرآیند توسعه محصول جدید در شرکت های فناور فعال در سایر حوزه های انرژی های تجدیدپذیر -
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