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 مدیریت ریسک پروژه های اجرای طرح هادی روستایی فرآینداجرای 

 مطالعه موردی روستاهای استان مرکزی

 

 مهرشاد افروز

 کادانشجوی دکتری رشته مهندسی و مدیریت ساخت دانشگاه آزاد ار

 

 حمید رضا عباسیان جهرمی

مهندسی و مدیریت ساخت دانشگاه آزاد رشته مدرس  دانشگاه امیرکبیر تهران و  مهندسی و مدیریت ساختدکتری رشته 
 اراک

 
 

 

 

 چکیده:

توجه به اهمیت روستاها و روستا نشینی وحفظ این جوامع مستقل دارای هویت جغرافیایی،تاریخی،فرهنگی...  بعنووان مراکو     با

ودغدغوه هوای    تولید و در راستای جلوگیری از مهاجرت جمعیت ،مباحث مطرح شوده در بثوث رموران روسوتایی هموواره از مسوا ل      

قوانون برناموه جونا سواله     491مسئولین وبرنامه ری ان کشور بوده است که این موضوع در قوانین برناموه هوای توسوعه بوویره در مواده      

(مدنظر قرار گرفته است با رنایت به مطالب  مذکورنویسندگان تصمیم بوه اسوتفاده از مودیریت    4991-4991جمهوری اسلامی ایران )

از دانش های مدیریت جروژه جهت مدیریت بهتر  اجرای این طرح  ها جرداختند. در این تثقیق نخست بوه معرفوی   ریسک بعنوان یکی 

های کلیدی جروژه و متعاقب آن شناسایی ریسکها جرداخته می شود و در ادامه نسبت به انالی  کیفی وغربوالگری ریسوک    اهداف والمان

 ک ها برای جاسخگویی وارا ه برنامه مناسب به آنها جرداخته خواهد شد.لویت ریسوها و انالی   نیمه کمی جهت تعیین ا

 

   مدیریت ریسک، ارزیابی کیفی، ارزیابی نیمه کمی، اجرای طرح هادی روستایی واژه های کلیدی:

 

 

 مقدمه

از اینورو   .ستناطق روستا ی بیشتر ریان شده ابا رشد جر شتاب صنعت و فناوری در جهان رقب ماندگی  م های اخیر و هدر ده

ارتقای سطح کیفیت زندگی روستا یان ، ایجاد اشتغال و اف ایش بهره وری آنان بثوث توسوعه روسوتا ی     ،شدید روستاها برای رفع فقر ،

جلوگیری از مهاجرت روستا یان به شوهرها و همننوین مهواجرت معکووس      های توسعه روستا ی از یکسو و مطرح گردیده است. بثث

 ،ا بعنووان مراکو  اقتصوادی و تولیودی    هوای کشواورزی و گسوترو روسوتاه     خود و همننین رونق دادن به فعالیتمردم به روستاهای 

های رمران روسوتا ی داشوته باشود ودر ایون روسوتا هور        آن داشته است که توجه ویره ای به بثث را بر برنامه ری ان کشور مسئولان و

استانی را در قالب فصول مسوکن و رموران روسوتا ی و برناموه سواماندهی کالبود        ساله درصد قابل ملاحظه ای از ارتبار رمرانی، ملی و

هوا   مثمر ثمر ایون طورح   ، حال با توجه به ل وم مدیریت دقیق ودهندشهری و روستا ی به تهیه اجرای طرح هادی روستا ی اختصاص 

در اداموه سوعی موی شوود از مودیریت       ایون راسوتا ،  در ه های رمرانی بهره برد ژدر این جرو بسیار بجاست که از دانش و مدیریت جروژه

 .استفاده گرددها ه های مدیریت جروژه در این جروژ ریسک بعنوان یکی از دانش
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از کلمه لاتین آلیا به معنای تاس مشتق شده است. ریسک طبق تعریو  موسسوه مودیریت جوروژه      آلیتوریکریسک یا اصطلاح 

PMI است که در صورت وقوع تاثیر مثبت یا منفوی بور روی حوداقل یکوی از اهوداف جوروژه        ربارتست از رویداد یا شرایطی غیرقطعی

 (94)خواهد گذاشت . یا به ربارتی دیگر ریسک رویدادی است که در صورت وقوع ایجاد فرصت یا تهدید در جروژه بنماید.

یکوی از  اسواس مودیریت ریسوک بعنووان     ریسک جدیده ای جدا ی ناجذیر از جروژه است و لذا باید آن را مدیریت کرده و بر ایون  

مدیریت جروژه در استانداردهای مدیریت جروژه مطرح می باشد. هدف از مدیریت ریسک، برنامه ری ی، سوازماندهی، هودایت و   دانشهای 

 (41)کنترل فعالیت و فرآیندهای جروژه است به گونه ای اثرات مثبت یا فرصتها بیشینه و اثرات منفی یا تهدیدها کمینه گردد.

مدیریت ریسک جروژه دارای م ایای متعددی می باشد، گرایش به سوی یک تجارت مفید، کمک به اجورای هور  وه موفوق تور      

برنامه راهبردی سازمان، کاهش رویدادهای غیرقابل جیش بینی ه ینه زا، تشخیص هر ه کاراتر و اثر بخوش تور منوابع دریافوت نتوایا      

به داشتن تعری  شفافی از نظام بیمه ای جروژه ها، اطلاروات بهتور بورای تصومیم گیوری، بورآوردن       بهتر از جروژه ها و برنامه ها، کمک 

ناسوب  احتیاجات سلسله مراتبی جروژه، کاستن ریسک انسانی جروژه ها و متعادل سازی فرصت ها و تهدیدها از جمله م ایوای اجورای م  

 (9) مدیریت ریسک جروژه می باشد.

هوا مثودود بوه دوره خاصوی از     نته و یکپار ه در کل دوره رمر جروژه است، مدیریت ریسک نو  مدیریت ریسک فرآیندی مستمر

رمر جروژه نیست و باید کل دوره رمر جروژه را مدنظر قورار دهود. هماننود سوایر کارکردهوای مودیریت جوروژه، مووثرترین زموان بورای           

جروژه است. ضمن اینکه مدیریت ریسک را می توان برای هریوک از  دستیابی به بیشترین تاثیر روی نتایا جروژه، مراحل اولیه دوره رمر 

 مراحل مختل  جروژه به رنوان یک بخش مستقل بکار برد.

و با توجه به نقش مهموی کوه در نظوام تولیود و اشوتغال       حال با توجه به مطالب ذکر شده در خصوص اهمیت توسعه روستا ی 

ابل توجهی از جمعیت که در خود جای داده انود، در نظوام برناموه ریو ی کشوور از      کشور دارند و همننین با رنایت به سکونت حجم ق

و اجرای طرح هادی و با توجوه بوه گذشوت بویش از      جایگاه ویره ای برخوردارند و از اج اء و رناصر اصلی توسعه ملی به شمار می آیند

طرح شده این طرح ها و همننین لثاظ نمودن ارتبوارات  دو دهه از اجرای این طرح ها در سطح روستاهای کشور و م ایا و  الشهای م

هوا و   دانوش از و برنامه های میان مدت کشور، بسیار ضروری به نظر موی رسود کوه    و استانی در بودجه های سالیانه  ویره از منابع ملی

. از اسوتفاده گوردد  ح کشوور  این جروژهای رمرانی در سوط  ه جهت مدیریت نمودن بهتر و کاراترتکنیک های موثر و مفید مدیریت جروژ

 (41) این رو استفاده از مدیریت ریسک به رنوان یکی از دانشهای مدیریت جروژه در این تثقیق در نظر گرفته شده است.

هوا  متعاقب آن شناسایی ریسوک   های کلیدی جروژه و به جهت مدیریت ریسک در این تثقیق نخست به معرفی اهداف و المان

ها برای جاسخگویی و ارا وه برناموه مناسوب بوه آنهوا جرداختوه        لویت بندی ریسکوکیفی و نیمه کمی جهت تعیین او در ادامه به آنالی  

 خواهد شد.

در ادامه این تثقیق به معرفی ادبیات موضوع  و سپس معرفی متدلوژی تثقیق جرداخته و در ادامه فرآیند مودیریت ریسوک در   

 شاره می گردد و در نهایت نتیجه گیری ارا ه خواهد شد.   قالب مطالعه موردی روستاهای استان مرک ی ا

 

 ادبیات موضوع   -1

از  از جمله شروع جروژه های ویوره  ،شرایط خاص جروژه های رمرانی در کشور در سالهای اخیرحجم بالای ارتبارات و با توجه به 

که بدلایل مختلفوی از جملوه کمبوود ارتبوارات و یوا       ویا جروژه ها یه تاکنون مشابه آنها انجام نشده بود لثاظ ساختاری و قراردادی ک

رویکرد ویره ای به مدیرت ریسک در جروژه های رمرانی معطووف گردیوده اسوت و     ،مانده اند قیتمام بابصورت نیمه  مستمر بودن آنها

بوه ارا وه    ه قراردادهای آنهارا بر این داشته است که در زمینه مدیریت ریسک جروژه های رمرانی و ساختار و نثو مثققان و جروهشگران

بپردازند که در این مقاله نویسندگان با توجه به اینکه قصد مطالعه جروژه های طرح هادی روسوتایی را بوه    متعددی تثقیقات و مقالات

هوای   رنوان یک نمونه از طرح ها و جروژه های رمرانی را داشته اند، به بررسوی تعودادی از مقوالات مودیریت ریسوک در حووزه جوروژه       

 به تعدادی از آنها  اشاره می گردد. که درادامهرمرانی جرداخته اند 

 در مقاله ای تثت رنوان  ارا ه مودل تلفیقوی مهندسوی ارزو و مودیریت ریسوک در      علیرضا میرمحمد صادقی و همکاران

طبقوه   نهوا بوا بررسوی ، نقود و    جروژه های رمرانی ضمن بررسی سیر تکامل مدلهای تلفیقی ریسک و ارزو و جاسخ به  را ی جیدایش آ
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گ رها ی که تاکنون جیشنهاد شده مدلی جدید و ابتکاری از تلفیق مهندسوی ارزو و مودیریت ریسوک در جوروژه هوای بو        بندی مدل

 رمرانی ارا ه گردیده است.

بور     BOT  در مقاله ای تثت رنوان ارا ه مدلی جهت ارزیابی ریسک مالی جروژه های محمد سعید جبل عاملی و همکاران

بعنوان روو جوامع بوه منظوور     BOTبه معرفی رویکرد  اساس  رخه ریسک جس از مرورکلی بر کاربرد مدیریت ریسک در جروژه ها ،

، ساخت بهره برداری و مدیریت بر سود جروژه که با کمک گرفتن از سرمایه گذاران خارجی داخلی و  خارجی بخوش خصوصوی   طراحی

، جرداخته و جس از مدلی کاربردی با نام  رخه مودیریت  ترین ه ینه ممکن به دولت وارد شودکه کمو تلاو می کند  صورت می گیرد

 می شوند، ارا ه نموده اند. ریسک جامع ، جهت ارزیابی ریسک مالی جروژه ها ی که با کمک این رویکرد اجرا ی

تثت رنووان شناسوا ی    تایوان در مقاله ای –تا ویوان  –در دجارتمان مهندسی رمران ملی مرک   فنگ چن و همکاران –کائو 

فاکتورهای ریسک مربوط به جنبه های فن، مدیریت، جرسنل، مالی و قانونی بورای  ، BMIو ارزیابی فاکتورهای ریسک برای جروژه های 

اسوتراتری  در سطوح مختلو  را شناسوا ی نمووده و     BIMرا شناسا ی و فاکتورهای ریسکی بثرانی برای برنامه  BMIسازگار نمودن 

 (41). ها ی برای یک جروژه مطالعاتی جیشنهاد نمودند

در مقاله ای تثت رنوان ارا ه یک  ار وب مفهومی برای مدیریت ریسوک   رحیم احسانی وسید محمد میر نوری لنگرودی

د و در اداموه بوا   ارا وه نماینو   PMBOK ار وب جیشنهادی بر اسواس اسوتاندارد    پسس قرار داده و جروژه های رمرانی را مورد توجه

 وب در یک جروژه رمرانی راه کارهای رملی مناسب برای بهینه سازی زمان و ه ینه با بهوره گیوری از  وار وب مودیریت     راجرای  ا

 ریسک برای جروژه های رمرانی ارا ه شود.

ب جوروژه بوا   در مقاله ای تثت رنوان ارا ه مدل هیبریدی فوازی جهوت انتخوا    حمیدرضا عباسیان جهرمی و حسین رجائی

رویکرد ریسک در شرکت های جیمانکاری کشور سعی شده است تا مدلی ارا ه شود که توجوه اساسوی بوه دو بنود سوطح قابول تثمول        

های فازی تصومیم گیوری  نود معیواره و      همننین انتخاب جروژه ها داشته باشد و در این راستا با استفاده از تکنیک ریسک سازمان و

 آنها در مدل جیشنهادی بر قابلیت کارا ی اضافه شود.  ند هدفه و ترکیب بهینه

 در مقاله ای تثت رنوان ارزیابی ایمنی جاده ها با استفاده از روو مهندسوی ریسوک ،  اسوتفاده     نادیه نادری و جلیل شاهی

ریسوک آنهوا   از الگوریتم مهندسی ریسک که دارای اصولی جامع سیستماتیک و منطقی به منظوور شناسوا ی خطورات بدسوت آوردن     

ها جهت کاهش ریسک می باشد.  بعنوان راهکاری کوارا و مووثر اسوتفاده شوده     راهکارارزیابی و برآورد می ان خساراتی تایافتن بهترین 

 است.

در مقاله ای تثت رنوان بررسی و ارزیابی کیفی ریسک جوروژه هوای رمرانوی بوا رویکورد       عبداله اردشیر و ایمان رفیع زاده 

و از ارا ه یک روو کیفی ارزیابی ریسک برای رسیدن به سطح قابل قبول اطلارات جهت تصمیم گیوری اقودام نمووده    فازی ، از طریق 

دهی روامل و در نهایت ارزیابی ریسک جوروژه بور    وزن روو سلسله مراتبی ، به مقایسه این روامل ،طریق شکست ریسک به روامل آن

در  هارمعیار زمان ،ه ینه ،کیفیت و ایمنی اقودام نمووده اسوت .از م ایوای ایون روو      بدست آمده و قوانین فازی  اوزان اساس روامل ،

بورای ایون روو تبودیل     معظلوی ردم وابستگی زیاد آن به اطلارات گذشته است که بارث می شود ویرگی یکتا بودن هرجروژه رمرانی 

های تصمیم گیوری هوای مهوم     را بتوان در زمان بیارزیانشود. و سادگی این روو بارث می شود که در طول  رخه حیات جروژه این 

 بدفعات انجام شود.

 تلفیقوی هوای   ارزیابی و مدیریت ریسک جروژه متدلوژی در مقاله ای تثت رنوان ارا ه الگو حسین نقاشی طوسی و همکاران

و   PMBOK ه اسوتانداردهای صنعتی در این مقاله ضمن بررسی و مقایسه مراحل ارزیابی و مدیریت ریسک جروژه با توجه ب_رمرانی 

RAMP  ریسوک در جوروژه هوای     الگو ی برای جیاده سازی رملی فرایند مودیریتEPC       ارا وه و دسوتاورد هوا و تجربیوات حاصول از

صونعتی در   –بکارگیری این الگو در مراحل ، طراحی ،تدارکات و ساخت جروژه های بنادر دریا ی به رنوان جروژه های تلفیقی رمرانوی  

 مطرح شده است. HSEفنی ، اقتصادی ، سازمانی و  حوزه های

های ریسوک ، زموان     در مقاله ای تثت رنوان انتخاب بهینه سبد جروژه بر اساس شاخص محمد احسانی فر و عماد روغنیان

ی وآنوالی  ریسوک   ه ینه با استفاده از نرم اف ار جرت مستر آنالی  ریسک و کنترل جروژه  که قودرت بوالایی در شناسوای    -، ه ینه و زمان

هوای موورد بررسوی قورار     وره ینه و ه ینه زمان مورد تثلیل قرارداده را توجه به فاکت دارد ، جنا جروژه رمرانی را از لثاظ مدت زمان ،
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 گرفته یک رتبه بندی انجام می دهیم و جروژه ای را که از نظر زمان و ه ینه جایگاه بهتری نسبت بوه دیگور جوروژه هوا دارد را انتخواب     

 نموده است.

در مقاله ای تثت رنوان مدیریت ریسک جیشنهاد قیمت در جروژه های ساختمانی ضومن بررسوی    محمد جهانگیر و همکاران

ه بررسوی  هوای جوروژ   ریسک جیشنهاد قیمت در مناقصه بعنوان یکی از ریسک های مهم هر جیمانکاری سعی شده است وضعیت ریسک

، ارزیوابی و  ن کمتر مورد توجه قرار گرفتوه اسوت   ینه شناسا ی و ریسک جیشنهاد قیمت که تاکنوگذار در تغییرات  هشده ، منابع تاثیر

 شوود.  در صورت قبول جاسخ مناسوب ارایوه موی    یا رد جروژه آگاهی جیدا کرده و تثلیل شود. با انجام تثلیل کیفی نسبت به اصل قبول

توانسته است بین بیشوینه   نظور نمودن احتمال موفقیت به دست آمدهسپس با استفاده از تثلیل کلی بازه مناسب جیشنهاد قیمت با م

 نمودن احتمال انجام موفقیت آمی  جروژه با قیمت جیشنهادی و کمینه نمودن احتمال رد در مناقصه به یک تعادل مناسب دست یابد.

ریت ریسوک در  در مقالوه ای تثوت رنووان ارا وه الگوو ی جهوت بررسوی و مودی         رضا شمس مجد و محمد مهدی مرتهب  

یوک   PMBOKو مراحل مختل  مدیریت ریسک با توجه بوه اسوتاندارد     EPCضمن بررسی اجمالی قرارداد های  EPCقراردادهای

مدل جیشنهادی کلی برای این نوع قرارداد ها ارا ه نموده که در آن ل وم برنامه ری ی و مدیریت ریسک در مراحل قبول از برنوده شودن    

همننوین در دو مرحلوه آغوازین مودیریت ریسوک       نده شدن و رقد قرارداد مورد برسی و توجه قرار گرفته اسوت. در مناقصه و بعد از بر

)برنامه ری ی ریسک و شناسا ی ریسک( روشهای جیشنهادی که می تواند سرآغازی جهت استاندارد سازی اسناد ومدارک برای مراحول  

 مثسوب شود. EPCمختل  مدیریت ریسک در جروژه های 

ها تسهیم ریسک های جوروژه   در مقاله ای تثت رنوان ساختارهای قراردادی  ار وب ی خانزادی و گرشاس  خزائیمصطف

 نشان داده شده است که تعری  یک ساختار قراردادی نیاز به تعیین جارامتر در یک  جروژه یا قرارداد بشرح ذیل مثدوده برون سوپاری، 

روژه ، نثوه کنترل و تضمین کیفیت ، نثوه جرداخت ، روو ارجاع کوار ، قابلیوت انعطواف    های قراردادی ، قابلیت تعری  ج د طرفاتعد

جذیری و روو تأمین مالی دارد. توجه به مفهوم و کارکرد هریک از این جارامترها ، نشان دهنده حضور ضمنی ریسوک هوای گونواگونی    

آن است. ایون مقالوه سوعی دارد بوا      ی جذیرو ریسکهای مختصدر ساختار قرارداد های متفاوت می باشد و انتخاب هر ساختار به معنا

جارامتر معرفی شده الگو ی را برای تخصیص ریسک های ساختارهای جوروژه ارا وه    8شناسا ی ریسک های ساختاری قراردادها در قالب 

 دهد.

رآینود مودیریت   ارا ه یک روو اجرا ی جیاده سوازی ف  4988در مقاله ای در سال  محمد حسن سبط وحسین نقاش طوسی

ریشه یابی رلول   ریسک و بکارگیری آن در مدیریت جروژه های رمرانی هدف از جیاده سازی فرآیند مدیریت ریسک جروژه را شناسا ی و

وقوع هر ریسک ، تثلیل آن تا حد امکان ، برنامه ری ی و اجرای روشهای واکنش وتخصیص ریسک ها به رنوان ذیصولاح ، بوه منظوور    

های ارجح هر جروژه رنوان نموده اند و به این منظور در این مقاله یک روو اجرا ی جیواده سوازی مراحول فرآینود      ککنترل موثر ریس

طراحوی شوده   هوای   گام به گام و همراه  فرم فوق به همراه تجربه های بدست آمده از اجرای آزمایشی آن در مطالعه موردی به صورت

در جهت رسیدن به اهداف مدیریت ریسوک جوروژه منطبوق     رای اطمینان از حرکت صثیحگیری و جیاده سازی مراحل فرآیند ببرای جی

 ارا ه شده است.   PMIانجمن مدیریت جروژه آمریکا  PMCDو  PMBOK بر استاندارد

با توجه به مطالعات بعمل آمده و تثقیقات انجام شده در این بخش، به نظر می رسد رلی رغم اهمیت و تاکید بر اجرای فرآینود  

مدیریت ریسک در جروژه های رمرانی، متاسفانه این موضوع به صورت جدی و کاربردی در اینگونه جروژه هوا و طورح هوا رملوی نشوده      

اجرا ی نسبت بوه کواربردی نموودن مودیریت ریسوک در       است و در این راستا نویسندگان سعی دارند با استفاده از یک فرآیند مشخص

یک مطالعه موردی از طرح های رمرانی که هر ساله از ارتبارات مصوب کشووری  نمایند و با انتخاب  جروژه ها و طرح های رمرانی اقدام

درصدی را به خود اختصاص می دهد، به کاربردی شدن این فرآینود در طورح هوای رمرانوی دسوت      )ارتبارات رمرانی ملی و استانی(، 

 یابند.
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 روش تحقیق -2

 روش اجرایی تحقیق

قع مجموره فعالیت هایی است که به کمک آنان تعیین می کنیم که اطلارات موورد نظور را از کجوا،    روو اجرایی تثقیق در وا

 گونه و با  ه اب اری جمع آوری می کنیم .  به طور کلی می توان روو تثقیق را با دو ملاک ، هدف تثقیق و نثووه گوردآوری داده   

 ها تقسیم بندی نمود.

 از نظر هدف 

بر اساس تعاری  بیان شده، این تثقیق از منظر هدف به گروه تثقیقوات کواربردی تعلوق دارد، زیورا نتوایا آن را موی تووان در        

 طرحها، سازمان ها و نهادهای رمرانی مختل  بکار برد.

 

 از نظر روش

مورور روشوهای   دید و روو تثقیق در این جروهش، بدلیل سعی در گسترو و بسط یک ساختار به وسیله اف ودن روو های ج

 جیشین در زمره تثقیقات توصیفی به شمار می رود.

 

 روش های گردآوری داده ها

در این تثقیق از هر دو روو کتابخانه ای و میدانی استفاده می گردد. از روو کتابخانه ای برای گردآوری اطلارات مربووط بوه   

رگوان،  نظورات کارشناسوان، خب  دی و همننوین بورای جموع آوری    فرآیند مدیریت ریسک و از روو میدانی بورای تهیوه مطالعوه موور    

 متخصصان و ذینفعان بهره برده شده است.

 

 فرآیند اجرای تحقیق

بشورح ذیول رمول موی      کووجر  در کتواب مودیریت ریسوک    معرفی شدهجهت انجام این تثقیق براساس فرآیند مدیریت ریسک 

 (41)شود.

 

 : فرآیند مدیریت ریسک1شکل 

 توضیح مراحل این فرآیند می جردازیم: که در ادامه به
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 ( Establish the contextتعیین اهداف )  -1

در این قسمت به معرفی اهداف جروژه، شناسا ی ذینفعان جروژه، المان ها و معیارهای کلیدی و همننین موفقیت هوای کلیودی   

 جرداخته شده است.

 شناسائی ریسک ها -2

و در این راستا با توجه به نوع طرح هوا و جوروژه هوای رمرانوی جهوت       جرداخته می شود در ادامه فرآیند به شناسا ی ریسک ها

 شناسا ی ریسک ها از تنظیم  ک لیست ها، جرسشنامه ها و مصاحبه با متخصصان، خبرگان و ذینفعان جروژه استفاده شده است.

 ارزیابی کیفی   -3

راساس جارامترهای توصیفی و زبانی موثر بر مبنوای احتموال وقووع    در این قسمت با استفاده از جداول الویت سنجی تهیه شده ب

(Likelihood  (  و شدت تاثیر جیامد )Consequence   )        و می ان جیامدی کوه روی معیارهوای موفقیوت جوروژه دارنود، نسوبت بوه

نگرو و اهوداف سوازمان و   غربالگری ریسک های شناسا ی شده اقدام خواهد شد. شایان ذکر است که جداول الویت سنجی بستگی به 

 رتبه ای زیر در این تثقیق برای طرح ها و جروژه های رمرانی جیشنهاد گردیده است. 1جروژه دارد که جدول 

 رتبه ای 5)ماتریس( اولویت سنجی  1جدول

 

 شدت جیامد

 

 احتمال رخداد غیرمهم اثرات کم اثرات متوسط اثرات زیاد اثرات مخرب

 قطعی توسطم متوسط زیاد زیاد زیاد

 مثتمل کم متوسط متوسط زیاد زیاد

 ممکن کم متوسط متوسط متوسط زیاد

 غیرمثتمل کم کم متوسط متوسط زیاد

 به ندرت کم کم کم متوسط متوسط

 

 ارزیابی نیمه کمی -4

بوه   ،( دزیوا ) زیواد  با استفاده از خروجی های ارزیابی کیفی و در نظور گورفتن ریسوک هوای بوا درجوه اهمیوت        در این قسمت 

جارامترهای توصیفی و زبانی ردد اختصاص داده می شود تا بر این اساس بتوان از جارامترهای خروجوی بورای رتبوه بنودی ریسوک هوا       

را برای هر یوک بدسوت    ( Risk Factor) استفاده شود. برای رسیدن به این هدف با تعری  رابطه زیر می توان جارامتر ریسک فاکتور 

 (41) آورد:

 

(4) RF = risk factor 

(2) RF = P + C – ( P x C ) 
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( 4تا  1) بین  P = average of likelihood احتمال رخداد  (9)  

( 4تا  1) بین  C = average of consequence احتمال رخداد  (1)  

 اده می گردد. به ردد از جدول جیشنهادی ذیل استف Cو جیامد رخداد  Pبرای تبدیل جارامترهای زبانی احتمال رخداد 

 نمونه مقدار عددی برای احتمال رخداد و شدت تاثیر 2جدول 

 احتمال رخداد شدت تاثیر پیامد مقدار عددی

 قطعی مخرب 1.9

 مثتمل زیاد 1.1

 ممکن متوسط 1.1

 غیرمثتمل کم 1.9

 به ندرت غیرمهم 1.4

 

مثاسباتی مناسب اقدام نموده و براساس مثاسوبات   جس مثاسبه ریسک فاکتور برای کلیه ریسک ها نسبت به تنظیم جداول  

های ن ولی ترسیم موی گوردد و بورای طبقوه بنودی       RFها  به صورت ن ولی تنظیم می گردد و براین اساس نمودار  RFبدست آمده 

نموودار بوجوود   کوه در   ( cut)استفاده و معمولا بر اساس بریدگی هوا ی  از نمودا ترسیمی  زیاد ,متوسط ,کم ریسک ها به ریسک های

 می آید، طبقه بندی ریسک ها مشخص می گردد.

 پاسخگوئی به ریسک -5

برای ریسک های طبقه بندی شوده   Risk action planدر این مرحله براساس شرایط و منابع سازمان و جروژه نسبت به ارا ه 

اقودام موی گوردد.(     Risk action planارا ه  نسبت به زیاداقدام می شود. ) معمولا در این قسمت برای ریسک های با درجه اهمیت 

 در این خصوص معمولا از فرآیند ذیل برای جاسخگو ی به ریسک ها اقدام می گردد.

 

 : مراحل پاسخگویی به ریسک ها 2شکل 

 

ها استفاده می شود کوه در اداموه بوه    جهت جاسخگو ی به ریسک ها استراتری های متفاوتی وجود دارد و فراخور نوع جروژه از آن

 :بهترین استراتری ها اشاره می گردد

 از ریسک دوری کردن  -4

 کاهش اثرات -2

 یم  ریسک هاسهشتراک و تا -9

 شناسا ی

 استراتری ها

 انتخاب

 بهترین 

 جاسخ ها

 

 ارا ه

Risk action 

plan 
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 استفاده از مفهوم بیمه   -1

 نگهداری یا جذیرو ریسک -1

 

 مطالعه موردی -3

به مطالعه موردی در این خصوص موی  فرآیند مدیریت ریسک توضیح داده شده برای طرح ها و جروژه های رمرانی  برای اجرای

جردازیم. بدین منظور جروژه اجرای طرح های هادی روستا ی در استان مرک ی بعنوان یکی از نمونه طرح ها ی که هر ساله از ارتبوارات  

تشوریح   استانی و ملی درصدی را به خود اختصاص می دهد در نظر گرفته شده اسوت. و در اداموه مراحول فرآینود    جروژه های رمرانی 

 شده برای این مطالعه موردی بشرح ذیل انجام جذیرفته است:

 ، پیاده سازی مفاهیمفاهداتعیین 

 :  contextاهداف  

 ال  :بهبود ساختار کالبدی روستاها 

 ب:ایجاد مثیط مناسب برای زندگی)از جمله زیست مثیطی وکالبدی(    

 :  stakeholdersذینفعان جروژه 

 تانشینان(ال  :اهالی روستاها)روس

 ب:سایر دستگاها ونهادها از جمله دستگاهای خدمات رسان وبهداشت واموزو ورورو   

 :   key successموفقیتهای کلیدی 

 ال :تعیین ارتبار لازم ومناسب در راستای برنامه

 ب:مشارکت مردم ونهادی مثلی 

 لی طرح هادی       ج:اجرای طرح مطابق برنامه زمانبندی والگوهای ونقشه های اجرایی وتفصی   

  :  key element المانهای کلیدی

 داشتن برنامه های مدون و شاخص های مناسب

 تامین و تخصیص ارتبارات مطابق برنامه

 ررایت اصول و ال امات فنی و قوانین مالی

 هماهنگی کلیه ذینفعان و دستگاه های اجرا ی و جلب مشارکت  

 بهره برداری و نگهداری مناسب

 

 آمده است:مودار ساختار شکست جروژه های اجرای طرح هادی روستایی به صورت ذیل در ادامه ن
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 ساختار شکست پروژه های اجرای طرح هادی روستایی .1نمودار

 

 شناسائی ریسک -2

بوین  و همننوین توضویح جرسشونامه     نیصو فاده از مصواحبه بوا خبرگوان و متخص   در این جروژه برای شناسایی ریسک ها با است

اقدام گردیود   ها کارشناسان فنی ، مالی،و همننین برخی از ذینفعان جروژه های اجرا ی طرح هادی روستا ی نسبت به شناسایی ریسک

 .ریسک شناسایی و ارا ه گردید 11های تکراری و همپوشانی آنها  که جس از حذف ریسک

 

 ارزیابی کیفی -3

و برای این موضووع بوا   نسبت به ارزیابی کیفی اقدام می گردد  در مرحله قبلی در این جروژه با توجه به ریسکهای شناسایی شده

جس از طی این مرحلوه وتکمیول    وگردید تنظیم فرمتهای لازم نسبت به غربالگری ریسکهای شناسا ی شده اقدام  و4استفاده از جدول 

های مشوابه و   جرا ی و کاربردی شدن جروژه ریسکمشخص و تعیین در ادامه به جهت ا زیادوتنظیم جداول مربوطه ریسکهای با درجه 

مشواهده   9که در جدول شماره  گردیدریسک تلفیق و بعنوان خروجی ارزیابی کیفی تعیین  92بصورت  می باشند  زیادقابل تلفیق که 

 .می گردد

 

 یمارزیابی نیمه ک -4

سک با درجه اهمیت زیاد غربالگری گردیده نسوبت  ری 92به اینکه  توجهدر این مرحله با توجه به خروجی های مرحله قبل و با 

در  موی گوردد کوه نتوایا     اقودام  2ارا ه شده در قسمت ارزیابی نیمه کمی و جدول شوماره  به رتبه بندی ریسک ها با استفاده از روابط 

 ادامه آمده است.
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 .محاسبه ریسک فاکتورها3جدول

 L  RFاحتمال   Cشدت تاثیر    Riskریسک    ردیف

R4 . ربردی واجرایی نبودن برنامهای میان مدت وشاخص هایکا  1.91 1.9 1.1 نامناسب 

R2 .1.81 1.1 1.1 تخصیص ارتبارات در فصول نامناسب کاری که بارث از دست رفتن فصل مناسب کاری میشوند 

R9  1.91 1.9 1.1 امهر نبودن ارتبار در جروژه وردم تطا بق با برنمستمردم همخوانی ارتبارات با می ان نیاز واقعی 

R1 1.81 1.1 1.1 ردم هماهنگی مابین دستگاهای اجرایی خدمات رسان وذینفعان جروژه 

R1 1.88 1.1 1.1 سرانه جایین ارتبارات 

R1  1.91 1.9 1.1 و مشخص یکسان های قوانین، بخش نامه های فنی و اجرایی، نشریات و دستورالعملنبود 

R1 1.11 1.1 1.1 ومسئولین  در روند اجرای جروژه سلیقه ایی رمل نمودن مدیران 

R8 1.11 1.1 1.1 برنامه ری ی بدون در نظر گرفتن شرایط منطقه ایی وهمننین برنامه های بالا دستی 

R9 1.81 1.1 1.1 توجه نکردن به هرم سنی و ترکیب جمعیت در تخصیص ارتبارات 

R41 1.91 1.9 1.1 دستگاه متولی اجرای طرح هادی موازی کاری دستگاهای اجرایی وتثبیت ویکسان شدن 

R44 1.81 1.1 1.1 تثریمهای سیاسی ، تورم و نوسان قیمتها 

R42 1.19 1.1 1.9 استفاده نکردن وتلفیق ننمودن شیوه های نوین وایده ها نو در فعالبتهای اجرا ی 

R49 1.91 1.9 1.1 مشکلات فرهنگی واجتماری وقومی در روستاها 

R41  1.81 1.1 1.1 مشارکت موثر اهالی در اجرای طرح هادیردم 

R41 1.91 1.9 1.1 ارمال نفوذ مسئولین مثلی وسیاسی در زمان توزیع ارتبار برخلاف برنامه 

R41 1.81 1.1 1.1 مهاجرت روستاییان به شهر بارث هدر رفتن سرمایه ملی میگردد 

R41 1.81 1.1 1.1 هاردم دقت در وضعیت اب منطقه  وخشکسالی در روستا 

R48 1.94 1.1 1.1 ردم مهارت کافی اکیبپ های اجرایی بومی ومثلی 

R49 1.91 1.9 1.1 استان سطح در متفاوت اقلیم هایوجود و  روستاها جراکندگی 

R21 1.94 1.1 1.1 ردم استقبال جیمانکاران قوی و مجرب جهت کار در روستاها 

R24 1.81 1.1 1.1 خانه های ومعادن استانداردمشکل دسترسی به مصالح مناسب وکار 

R22 1.94 1.1 1.1 ردم تطابق وضع موجود با طرح هادی ومشکل رقب نشینی وبازگشایی مسیرها 

R29 1.81 1.1 1.1 هم راستا نبودن ک  منازل در روستاها جهت جدول کشی وخیابان بندی 

R21 1.91 1.9 1.1 نبود ساختار نظارتی مناسب وکافی جهت جروژه ها 

R21 1.19 1.1 1.9 ضع  در مستندسازی جروژه ها وثبت تجارب گذشته 

R21 1.94 1.1 1.1 نبود روند دقیق فنی وجهت تعری  جروژه یکپار ه وکارا والویت بندی مسیرهای اجرا ی 

R21 1.81 1.1 1.1 اموزو نیروهای جدید وبه روز نمودن اطلارات ودانش روامل فنی واجرا ی 

R28 1.11 1.1 1.1 ار سیستمهای کنترل کیفی متناسب با نوع کار از جمله آزمایشات فنی لازماستقر 

R29 1.81 1.1 1.1 ردم رفع نواقص وج  یات در جایان رملیات اجرا ی 

R91 1.81 1.1 1.1 نگهداری ضعی  وردم احساس تعلق به رملیات اجراشده 

R94 1.11 1.1 1.1 برداری بهره برداری نامناسب وگاهی نداشتن متولی بهره 

R92 1.11 1.1 1.1 ردم تهیه طرح های اجرا ی وبراورد و دفتر ه های مطالعات دقیق 

هوای فواکتور هوای ن ولوی      بر اساس ریسوک .  ا توجه به مثاسبه ریسک فاکتور ها ریسک ها به صورت ن ولی تنظیم می گرددب

  یسک ها در سه سطح به صورت ذیل تعیین می گردد.نمودار اولویت بندی رشده و در راستای ارزیابی نیمه کمی 
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 طبقه بندی و اولویت بندی ریسک ها براساس ریسک فاکتورها. 2نمودار 

 

 پاسخگوئی به ریسک: -1

در این جروژه براساس نمودار خروجی مرحله آنالی  نیمه کمی و همننین شرایط جروژه ها برای ریسک هوای بوا درجوه اهمیوت     

ریسوک بوا    8گرفته شده است و براین اساس نسبت به ادامه استراتری و جاسوخگو ی   Risk action plan را همیم به اتص ( زیاد)زیاد 

در قالب فرمت های تنظیم شوده اقودام موی     Risk action planدرجه اهمیت زیاد جرداخته می شود و در این راستا نسبت به ادامه 

 ور به صورت خلاصه در قالب جدول ارا ه گردیده است:گردد، که در ذیل ریسک ها و استراتری های م ب

 تعیین استراتژی پاسخگویی به ریسک ها .4جدول 

 شماره  ردیف

 ریسک

 استراتژی عنوان ریسک

4 R4 دوری کردن از ریسک نامناسب کاربردی واجرایی نبودن برنامهای میان مدت وشاخص های 

2 R41 دوری کردن از ریسک ن شدن دستگاه متولی اجرای طرح هادیموازی کاری دستگاهای اجرایی وتثبیت ویکسا 

9 R21 هیم ریسکاشتراک گذاشتن و تس نبود ساختار نظارتی مناسب وکافی جهت جروژه ها 

1 R9  دوری کردن از ریسک ر نبودن ارتبار در جروژه وردم تطا بق با برنامهمستمردم همخوانی ارتبارات با می ان نیاز واقعی 

1 R1  هیم ریسکاشتراک گذاشتن و تس و مشخص یکسان های قوانین، بخش نامه های فنی و اجرایی، نشریات و دستورالعملنبود 

1 R49 اثرات را کاهش دهیم مشکلات فرهنگی واجتماری وقومی در روستاها 

1 R41 اثرات را کاهش دهیم ارمال نفوذ مسئولین مثلی وسیاسی در زمان توزیع ارتبار برخلاف برنامه 

8 R49 اثرات را کاهش دهیم استان سطح در متفاوت اقلیم هایوجود و  روستاها جراکندگی 

 

 نتیجه گیری -6

موی   با توجه به انجام فرآیند مدیریت ریسک با رویکرد ارزیابی نیمه کمی در جروژه های اجرای طرح های هوادی روسوتا ی کوه   

نه و بطور مسوتمر و براسواس نیازهوا و توسوعه هوای منطقوه ای هور سواله         توان آن را یکی از طرح های رمرانی کشور دانست که سالا

درصدی از ارتبارات رمرانی را به خود اختصاص می دهند. به نظر می رسد این فرآیند مدیریت ریسک بدلیل یکپار گی و سوادگی آن  

درستی از متخصصان و کارشناسان مجورب   برای این نوع طرح ها و جروژه های رمرانی مناسب است ولی در اجرای آن بایستی بتوان به

آتی جیشنهاد نمود که از ایون فرآینود   و با تجربه استفاده نمود تا نتایا واقعی و کاربردی شده بدست آید. در اینجا می توان به مثققان 

    .نماینددر سایر طرحها و جروژه های رمرانی مشابه استفاده 
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 منابع و مراجع  -7

، جنجموین کنفورانس بوین     "بررسی و ارزیابی کیفی ریسک جروژه های رمرانی با رویکورد فوازی  "شیر ا. رفیع زاده و ع. ارد (1

 المللی مدیریت جروژه
فازی جهت انتخاب جروژه با رویکورد مودیریت ریسوک در شورکت      هیبریدیارا ه مدل  "ح. ر. رباسیان جهرمی، ح. رجا ی  (2

 یریت جروژهششمین کنقرانس بین المللی مد،  "های جیمانکاری کشور

 –ارا ه الگوو متودالوژی ارزیوابی و مودیریت ریسوک جوروژه هوای تلفیقوی رمرانوی           "ح. نقاو طوسی ، ا. آلوتره، ا. شاکری  (9

 جنجمین کنقرانس بین المللی مدیریت جروژه ، "صنعتی

ی آن در ارا ه یک روو اجرا ی جیاده سوازی فرآینود مودیریت ریسوک و بکوارگیر      "( 4988) سبطح. نقاو طوسی ، م.ح.  (1

 ، اولین کنفرانس ملی مهندسی و مدیریت ساخت "مدیریت جروژه های رمرانی

ششومین کنگوره ملوی مهندسوی      ، "ارزیابی ایمنی جاده ای، استفاده از مودل مهندسوی ریسوک     ". شاهی و ن. نادری ج (1

 رمران

روژه هوای رمرانوی براسواس    ارا ه یک  ار وب مفهومی برای مدیریت ریسوک جو   "ر. احسانی ، سید م. میرنوری لنگرودی  (1

 هفتمین کنقرانس بین المللی مدیریت جروژه ، "PMBOkاستاندارد 

ارا ه مدل تلفیقی مهندسوی ارزو و مودیریت    "( 4988ع.ر. میرمثمد صادقی، م.  س. جبلی راملی و م. ر. توکلی دارانی ) (1

 اولین کنقرانس ملی مهندسی و مدیریت ساخت "ریسک در جروژه های ب رگ رمرانی

بهینه جروژه براساس شاخص هوای ریسوک، زموان، ه ینوه و      سبدانتخاب  "( 4999م. احسانی فر، ع. روغنیان، و. هراتی) (8

 اولین همایش ملی جروهش های مهندسی صنایع، "زمان 

براسواس   Botارا ه مدلی جهت ارزیابی ریسوک موالی جوروژه هوای     "م. س. جبل راملی، ح. ر.حداد و ع. حاجی آقا ب رگی  (9

 "ریسک جروژه  رخه

کنفورانس   ،" EPGارا ه الگو ی جهت بررسی و مودیریت ریسوک در قراردادهوای     "( 4981و ر. شمس مجد ) م. م. مرتهب (41

 ملی توسعه نظام اجرا ی جروژه های رمرانی، صنعتی و شهری

 "هوای سواختمانی   مدیریت ریسک جیشنهاد قیمت در جروژه "( 4981م.جهانگیر، ط. مظاهری، ا. م. امیر ابراهیمی )اسفند  (44

 ،کنقرانس بین المللی مدیریت  جروژه

،کنقرانس ملوی توسوعه    "ساختارهای قراردادی،  ار وب های تسهیم ریسک های جروژه "( 4981م.خان ادی، گ. خ ا ی ) (42

 نظام اجرا ی جروژه های رمرانی، صنعتی و شهری

 ری ی و نظارت ریاست جمهوریمعاونت امور فنی ، برنامه  – 119نشریه  –مدیریت ریسک در جروژه ها  (49

اقتصوادی سوکونتگاه هوای    -اثربخشی طرح ها و جروژه های رمرانی در توسوعه اجتمواری  "( 4988)ع. سعیدی و ا. رستگار  (41

 "روستایی
41) “Project Risk Management” Guiddine Dale Cooper- Stephen Grey – Geoggrey Raymond 

– Phil Walker 

41) Kanstantinos K, “Risk management, A powerful tool for improving efficiency of project” 

Manufacturing Information system, 2111 
41) Kuo-Feng Chien a, Zong-Han Wu b, Shyh-Chang Huang “Identifying and assessing 

critical risk factors for BIM projects: Empirical study” 
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