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جبثیش فشٕ٘گ عبصی کبسآفشیٕی دس جٛعؼٗ فشٕ٘گ  ثٙشٖ ٚسی 

 دس جبِؼٗ

1افؾیٓ ِب٘ٛؽی  

:ِمذِٗ 1 

ايُ کٗ الزٖبك کْٛه٘بي رٍٛؼٗ يبفزٗ ٚ كه ؽبي  كه ؽبٌي ٚاهك لوْ ثيَذ ٚ يکُ ّلٖ

الزٖبك ِْبهکزی ثب ارکب ثو  اِوٚىٖ رٍٛؼٗ ثب ٔيوٚيي ؽيبد آفويٓ اى ٔٛ ىٔلٖ ّلٖ اٍذ.

٘جوك٘ب ٚ ّيٖٛ ٘بی ثٙوٖ ٚهأٗ ها كٍزّبیٗ کّْٛٙبی َِزّو فٛك فلاليذ ٚ ٔٛآٚهی ها

کبهآفويٕي ّ٘بْ ٔيوٚيي  لواه كاكٖ رب " کبهآفویٕی " عبی کَت ٚ کبه٘بی ٍٕزی ها ثگيوك .

ثٛكٖ ٚ اِوٚى ٔيي ثب ی رٍٛؼٗ یبفزٗ اٍذ کٗ اٚي ثبه ُ٘، فٛك ِٛرٛه ِؾوک الزٖبك کْٛه٘ب 

كِل. ايٓ كه ّوايطي  اي كه آٔٙب ِي ٖبك، عبْ ربىٖاي ٔٛ، كه ِيبْ هکٛك عٙبٔي الز چٙوٖ

٘بيي اٍذ کٗ  جٛك٘ب ٚ ٍٛء ِليويذّ٘ب، ک اٍذ کٗ الزٖبك کْٛه ِب گوفزبه ٔبهٍبيي

گناهي  ِٕغو ثٗ ٚضؼيذ ٔبٕ٘غبه ثيکبهي، کّجٛك رٌٛيل ٔبفبٌٔ كافٍي، کبِ٘ للهد ٍوِبيٗ

اٍذ. ٔيُ ٔگب٘ي ثٗ  ٘بيي اى ايٓ كٍذ ّلٖ كٌٚذ، ضؼف كه ٕبكهاد غيؤفزي ٚ ثيّبهي

کْبٔل کٗ هّل کبهآفويٕي ٚ فوٕ٘گ  ٚضؼيذ عٙبٔي الزٖبك، ِب ها ثٗ ٍٛي ايٓ ثبٚه ِي

٘ب ٚ ٍٍيمٗ ايوأي  أٗ ثب فوٕ٘گ، اِکبٔبد، رٛأبييثٙوٖ ٚهکبهآفويٕبٔٗ ـ ثٗ ّوطي کٗ 

 آِيقزٗ ّٛك ـ رٕٙب هاٖ ثٙجٛك ثيّبهي اِوٚى الزٖبك کْٛه ٚ پيْگيوي اى ٚفبِذ ؽبي فوكا

اي چٕل ٕل ٍبٌٗ كاهك، ٌٚي  کبهآفويٕي ٍبثمٗٚ  ثٙوٖ ٚهی اٍذ. گوچٗ کبهثوك ٚاژٖ

اى اٚايً ك٘ٗ  ىِيٕٗ کبهآفويٕي ٚكه 40اى ك٘ٗؽلٚكا كه ىِيٕٗ ثٙوٖ ٚهی  رؾميمبد آکبكِيک

ِيلاكي كه آِويکب ّوٚع ّلٖ اٍذ. ايٓ رؾميمبد كه پي رغييواد عبِؼٗ ّٕبفزي ٚ  00

٘ب  ايغبك ِيٍيْٛؾٛي كه رٌٛيل ٚ ٔٛآٚهی كه ِؾٖٛي ٚ فلِبد ٚراهىّي كه عبِؼٗ ِٕغو ثٗ 

ايٓ هٚٔل ثو فلاف هٚٔل لجٍي  كه ىِيٕٗ کبهافویٕیّوٚع ّل.،کَت ٚ کبه فٛكاّزغبي گوكيل

٘بي ثيهگ ٚ كٌٚذ ثٛك. ػلالٗ ِؾممبْ فيٍي ٍويغ ثٗ  ثٛك کٗ ايغبك ّغً ثو ػٙلٖ ّوکذ

٘بي ثؼلي كه ٘و کْٛهي  مبد كه طي كِ٘ٗطبٌؼٗ ايٓ پليلٖ ٚ ربصيواد آْ عٍت ّل ٚ رؾمي

كه رَویغ هٚٔل ثٙوٖ ٚهی ٚ  کٗ ػلالّٕل ثٗ رٍٛؼٗ الزٖبكي ثٛك، گَزوُ يبفذ. کبهآفويٕي

ثٙوٖ ٚهی كه رَویغ هٚٔل کبهافویٕی ٔمِ ثَيایی كاّزٗ ٚ هاثطٗ رؼبٍِی ایٓ كٚ غيو لبثً 
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اٍذ ٚ ػِّٛبً اى ػ ِطواي  اِوٚىٖ ثٗ ػٕٛاْ ِٛضٛػي ثيٓ هّزٗ کزّبْ اٍذ . کبهآفويٕي

ّٕبٍي ٚ هٚإْٔبٍي ِٛهك ثوهٍي لواه  روکيت چٙبه كيلگبٖ الزٖبك، ِليويذ، عبِؼٗ

کٗ ٘و چٙبه كیلگبٖ ٚ هٚیکوك كه ِٛهك ثٙوٖ ٚهی ٔيي ٕلق ِيکٕل . ٔکزٗ ؽبئي اّ٘يذ  گيوك ِي

ؽبد إطلا اٌجزٗ.ِيگٛيٕل ٚ ِيْٕٛيُ كٚ ِفَٙٛ کبهافویٕی ٚ ثٙوٖ ٚهی اى اِوٚىٖ ىيبك ایٕکٗ 

ثٗ کبههفزٗ كه ايٓ هّزٗ ٘ب، اغٍت ثٗ طٛه ِجُٙ رؼويف ّلٖ أل ٚ غبٌجب كهک كهٍزي اى 

ٍبي گنّزٗ  00آٔٙب ٚعٛك ٔلاهك ٚ ٍپٌ اكثيبد ِوثٛط ثٗ ػٍّکوك ػٍّي ٚ ػٍّي طي 

 ِٛهك ثبىٔگوي لواه ِي گيوك.

جبّل ِؼٕبي إطلاؽبری چْٛ)ثٙوٖ ٚهي، ػٍّکوك، کبهافویٕی کبهایی ٚ اصوثقْي(چٕيٓ ِي

.اى آٔغبيي کٗ ايغبك يک كٍزٛه ىثبْ ِْزوک کبه ٍبكٖ اي ٔيَذ، ثبيل ايٓ ؽميمذ ها 

پنيوفذ کٗ ثؼلا افواك ثوكاّزٙبي گٛٔبگٛٔي اى إطلاؽبد رٛضيؼ كاكٖ ّلٖ فٛإ٘ل كاّذ. 

اغٍت ّيٖٛ ٘بي ٍٕغِ ٚ ثٙجٛك، ثلْٚ كهک هّٕٚي اى آٔچٗ ثبيل ألاىٖ گيوي ّٛك يب 

زٗ ِي ّٛٔل. ثٗ كٌيً ايٓ هٚيکوك ػٍّگوا َٔجذ ثٗ ثٙجٛك، فوٕذ فُٙ ثٙجٛكيبثل،ثٗ کبه گوف

کبًِ ٚ ٍپٌ ثٗ ؽل اکضو هٍبٔلْ ػٛاًِ اٍبٍي ٚ ِٛصو كه هلبثذ پنيوي ٚ ِٛفميذ ثٗ 

ٔيي ّ٘بٕٔل « وبهافويٕي »ِمٌٛٗ اِب ِؼٕب ِٚفَٙٛ كه ایٓ ثيٓ ٍبكگي اى كٍذ ِي هٚك

هك ثؾش ٚ ثوهٍي اٍذ ، كچبه رؾٛي ٚ ثَيبهي اى ِفب٘يّي وٗ كه ؽٛىٖ ػٍَٛ أَبٔي ِٛ

ژگْٛ ٚا ثٗ ِؼٕبيی فوٕ٘گ ػِّٛي كه اى ٚاژٖ ٘ب ؽزی ثوفی رطٛه ِؼبٔي ّلٖ اٍذ 

اٍذ، كه فوٕ٘گ ٌغبد ِب ٚاژٖ ٘بيي چْٛ " هّٕٚفىو " ، "رٙبعُ فوٕ٘گي " رؼجيو ّلٖ 

كٍزٗ  ْجبّٕل ، ٌٚي ٚاژٖ وبهافويٕي اى آِياى ّ٘يٓ كٍزٗ ٔيي "ثٛهٚوواٍي " ٚ... 

ثٗ ػٍذ ػلَ اٍزفبكٖ NLP  2ِفب٘يّي اٍذ وٗ ِبٕٔل ِفب٘يّي چْٛ ِٕٙلٍي م٘ٓ ٚ 

ّلٖ اٍذ . ٌنا ثب رٛعٗ ثٗ « ٚاژگٛٔي ِفَٙٛ » ٕؾيؼ ٚ وبهثوك غيو رقٖٖي  كچبه  

ضّٓ اثزلا اٍزؼّبي غٍظ ايٓ ٚاژٖ ٚ وبهثوك ٔبكهٍذ كه فوٕ٘گ ػِّٛي ، كه ّٔٛزبه ؽبضو 

ٚ ٌيَٚ إلاػ آْ كه فوٕ٘گ ػِّٛي ، ثٗ  ٙوٖ ٚهی ٚ ث «ٚاژٖ وبهافويٕي »رجييٓ ٕؾيؼ 

ها٘جوكي ) اٍزوارژيه(  كه رؾٛي فوٕ٘گ   ثؼٕٛاْ يه ه٘يبفذٚ ثٙوٖ ٚهی   «وبهافويٕي»

  پوكافذ.فٛا٘يُ وَت ٚ وبه رٌٛيل ٚ 

:وبس آفشيٕي جؼشیف ٚ پیؾیٕٗ جبسیخی  2  

ٖبك ٚاهك ّلٖ ٚ ِبٕٔل ٚاژٖ وبه آفويٕي ثيِ اى كٚ لوْ ٔيَذ وٗ كه اكثيبد ِليويذ ٚ الز  

ٍبيو ٚاژٖ ٘ب رغييواد ىيبكي ها ثٗ فٛك گوفزٗ ٚ اى هّل رىبٍِي ثوفٛهكاه ثٛكٖ اٍذ. ٌٚي 

ٕ٘ٛى  ٚفبق ػِّٛي كهثبهح وبه آفويٕي كه ٍطٛػ ثيٓ اًٌٍّ ٚعٛك ٔلاهك. اٌجزٗ اٍزٕجبط هايظ 
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ِي وٕل  ٚ اّزجبٖ اى ٚاژٖ وبه آفويٕي ايٓ اٍذ وٗ وبه آفويٓ وَي اٍذ وٗ ايغبك ّغً

فوایٕل فٍك ٘ؤٛع پلیلٖ علیل «   کبس آفشيٕي» اى كیلگبٖ ٘بیيهیچ ٚ پيزو اِب چٕيٓ ٔيَذ.

ثب اهىُ ّ٘واٖ ثب فطو پنیوی ِبٌی ، هٚأی ٚ اعزّبػی ثوای هٍيلْ ثٗ ٔزبیظ ِطٍٛة ٚ 

ّ٘چٕيٓ ،پيزوكهاوو ِي گٛيل، وبه  پبكاُ كٕ٘لٖ ، هضبیذ فبطو ٚ اٍزملاي ِبٌی اٍذ .

هفزبه اٍذ ٔٗ يه ٕفذ ٚيژٖ كه ّقٖيذ فوك وبه آفويٓ. ٚي ِي گٛيل، وبه آفويٕي يه 

آفويٕي وبهثوك ِفب٘يُ رىٕيه ٘بي ِليويذ اٍذ. اٍزبٔلاهكٍبىي ِؾٖٛي،ثٗ وبهگيوي 

 اثياه٘ب ٚ فوآيٕل٘بي طواؽي ٚ ثٕب ٔٙبكْ وبه ثو پبيٗ آِٛىُ ٚ رؾٍيً وبه اٍذ. 

بٔٙب ّ٘ٛاهٖ ثٗ كٔجبي پيلا ووكْ ػبًِ ِطبٌؼبد ْٔبْ ِي ك٘ل اى اثزلاي ربهيـ ثْو أَ

ِٛعٗ اهىُ ٚ ػبًِ رغييو ثٛكٖ أل ٚ اٌٚيٓ ثبه كإّْٔلاْ ػٍُ الزٖبك، ثٗ وبه آفويٕي رٛعٗ 

ووكٔل، ػلٖ اي فىو ِي ووكٔل ػبًِ ِٛعل اهىُ طلا ٚ ٔموٖ اٍذ. ػلٖ اي كيگو ُ٘ ػبًِ 

ثٗ فيييٛووارٙب ِؼوٚفٕل. ِٛعل اهىُ ها كه ىِيٓ ٚ فؼبٌيذ ٘بي وْبٚهىي عَزغٛ ووكٔل وٗ 

( ثٗ  Entrepreneurثٗ )  «جبْ اعحٛاست ِیً » رٍٛظ  8141ٚاژٖ وبه آفويٓ كه ٍبي 

ىثبْ أگٍيَي روعّٗ ّلٖ، اٚ وبهووك ٚ ػًّ وبه آفويٓ ها ّبًِ ٘لايذ، ٔظبهد، وٕزوي ٚ 

ِقبطوٖ پنيوي ِي كأَذ ٚ ػبًِ ِزّبيي وٕٕلٖ ِليو ٚ وبه آفويٓ ها ِقبطوٖ پنيوي 

وٗ اى اػضبي  «ؽِٛپیحش » وفي ووك. ثؼل اى ِىزت ولاٍيىٙب، فوك عليلي ثٗ ٔبَ ِؼ

ِىزت الزٖبكي آٌّبْ اٍذ ِمٌٛٗ اي ثٗ ٔبَ وبه آفويٕي ِطوػ ووك ٚ آٔوا ثٗ ػٕٛاْ ِٛرٛه 

  رٍٛظ كإّْٔلاْ ٚ ٕبؽجٕظواْ ثٗ 3وبهآفويٕي كه ٚالغ رٍٛؼٗ الزٖبكي ِؼوفي ووك. 

اٌٚيٓ ثبه كإّْٔلاْ ػٍُ الزٖبك، ثٗ وبه آفويٕي ٍذ.٘بي ِقزٍفي رؼويف ّلٖ ا ٕٛهد

رٛعٗ ووكٔل، ِّٛپيزو ِؼزمل اٍذ وٗ كه الزٖبك، رٍٛؼٗ ىِبٔي ارفبق ِي افزل وٗ رٍٛظ 

کبهآفویٕبْ ثب اٍزفبكٖ اى ايٓ ػٛاًِ اللاَ ثٗ رٌٛيل کبلا٘ب ٚ  وبه آفويٓ، ٔٛآٚهي هؿ ك٘ل. 

اي ايلٖ ٚ فکو عليلي ثبّل ٚ اى فلِبد عليل ِي کٕٕل. کبهآفويٓ کَي اٍذ کٗ كاه

طويك يک کَت ٚ کبه کٗ رٛاَ ثب ِقبطوٖ ٚهيَک اٍذ ِؾٖٛي ٚ فلِزي ها ثٗ ثبىاه اهائٗ 

طجك ٔظوٚي وبهآفويٓ ٔيوٚي اٍذ، ٔٛآٚهي  بهآفويٓوِْقٖٗ ،ٌنا کٕل کٗ ٔٛ ٚ عليل ثبّل

ِي ٔبِل 4“رقويت فلاق“وبهآفويٕي ها فوايٕلٚي  .ِؾووٗ ِٚٛرٛه رٍٛؼٗ الزٖبكي ِي ثبّل

.ثؼجبهد كيگو ٚيژگي رؼييٓ وٕٕلٖ كه وبهآفويٕي ّ٘بٔب أغبَ وبه٘بي عليل ٚ يب اثلاع 

ِي “ رقويت فلاق “ هّٚٙبي ٔٛيٓ كه أغبَ وبه٘بي عبهي اٍذ . هُٚ ٔٛيٓ ّ٘بْ 

 ثبّل . اى ٔظو ٚي ٔٛآٚهي كه ٘و يه اى ىِيٕٗ ٘بي ميً وبهآفويٕي ِؾَٛة ِي ّٛك .

ثٙشٖ ٚسی :خی ٚ پیؾیٕٗ جبسیجؼشیف -3   
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ّوٚع اٍزفبكٖ اى کٍّٗ ثٙوٖ ٚهی كه فوٕ٘گ الزٖبكی ِوثٛط ثٗ كٚ لوْ لجً اٍذ. كه  

ثَيبهی اى ٔمبط عٙبْ، ثٛیژٖ كه کْٛه٘بی ٕٕؼزی ثٙوٖ ٚهی ثٗ ػٕٛاْ یک طوى فکو ٚ 

ثٙوٖ ٚهی .ثؼجبهری فوٕ٘گ رٍمی ِی ّٛك، رفکو پيْجوك ٚ ثٙجٛك آٔچٗ کٗ ٚعٛك كاهك

ی ْٔبْ كاكْ َٔجذ ثوْٚ كاك ثو كهْٚ كاك یک فوك، ٚاؽل ٚ ٍبىِبْ ِفِٙٛی اٍذ کٗ ثوا

 .ثکبه گوفزٗ ِی ّٛك

ثٗ ِٕظٛه کٕزوي رٛهَ، هّل الزٖبكی ، ٕوفٗ عٛئی كه اٍزفبكٖ اى ِٕبثغ کّيبة، افيایِ 

.للهد هلبثذ ثيِ اى پيِ ثٗ ثٙوٖ ٚهی اّ٘يذ كاكٖ ِيْٛك .  

َبد ثيٓ اٌٍٍّي3اِب رؼویف ثٙوٖ ٚهی اى كيلگبٖ ٍبىِبْ ٘ب ٚ ٍِٛ   

ٍبىِبْ ٘ب ٚ ٍَِٛبد الزٖبكي ثيٓ اٌٍٍّي ٔيي رؼبثيو ِزؼلكي اى ثٙوٖ ٚهي اهائٗ ووكٖ أل 

چٕيٓ ِي ٔٛيَل ٘لف اى ثٙجٛك ثٙوٖ ٚهي  8211ِووي ثٙوٖ ٚهي ژاپٓ كه اٍبٍٕبِٗ فٛك كه 

كه ٍٚ٘ٗ ي ٔقَذ ػجبهد اٍذ اى ثٗ ؽل اوضو هٍبٔلْ اٍزفبكٖ اى ِٕبثغ،ٔيوٚي 

َٙيلاد ٚ غيوٖ ثٗ ٔؾٛ ػٍّي ،وبِ٘ ٘ييٕٗ ٘بي رٌٛيل،گَزوُ أَبٔي،ر

ثبىاه٘ب،افيايِ اّزغبي ٚ وِّٛ ثواي افيايِ كٍزّيك٘بي ٚالؼي ،ثٗ طٛهي وٗ ثٗ ٍٛك 

.وبهگو،ِليويذ ٚ ػَّٛ ِٖوف وٕٕلگبْ ثبّل  

 :(ILO) كفزو ثيٓ اٌٍٍّي وبه

 

 ثٙوٖ ٚهي ها هاثطٗ ثبىكٖ رٌٛيل ثب يىي اى ػٛاًِ آْ ِيلأل 

 

 :(OECD)ٍبىِبْ ّ٘ىبهي ٚ رٍٛؼٗ ي الزٖبكي 

 

ثٙوٖ ٚهي ها َِبٚي ثب َٔجذ فوٚعي )ِيياْ رٌٛيل( ثٗ يىي اى ػٛاًِ رٌٛيل كأَزٗ  

 .اٍذ

 

  :(EPA)آژأٌ ثٙوٖ ٚهي اهٚپب 

 

ضّٓ ايٓ وٗ اى ثٙوٖ ٚهي ثٗ ػٕٛاْ يه كيلگبٖ فىوي يبك ِيىٕل ٚ ٘لف آْ ها رلاُ كه ؽٙذ 

ل كهعٗ ي اٍزفبكٖ ي ِئصو اى ٘ويه اى ػٛاًِ رٌٛيل ها ثٗ ػٕٛاْ ثٙجٛك ٚضؼيذ ِٛعٛك ِيلأ

رؼويف ثٙوٖ ٚهي ِي پنيوك اٍزفبكٖ ِٛصورو اى ِٕبثغ اػُ اى ٔيوٚي وبه، ٍوِبيٗ، ىِيٓ، ِٛاك، 

آلاد ٚ اثياه، رغٙيياد ٚ اطلاػبد كه فوآيٕل رٌٛيل وبلا٘ب ٚ فلِبد اٍذ أوژي، ِبّيٓ . 
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ٍيَزّبريه ٍبفزبه يبفزٗ ثواي ؽنف يب وبِ٘ رٍفبد  ٘بي ثٗ وٍيٗ رلاُ،ػجبهد كيگو ثٗ

ٚهي گفزٗ  ، أَبْ ٚ يب رؼبًِ ٔبكهٍذ ثيٓ آٔٙب، ٔظبَ اهرمبي ثٙوٖ ٔبّي اى ِٛاك، ِبّيٓ

ّٛك ِي . 

ثٕلي اٍذ گوٖٚ لبثً كٍزٗ 0ٚهي كه  ٔظبَ اهرمبي ثٙوٖ : 

ٚهي  )ثٙوٖ٘بيي وٗ ثو ؽنف يب وبِ٘ رٍفبد ٔبّي اى ِٛاك ٚ ِبّيٓ رّووي كاهك  ٔظبَ -

(ٍوِبيٗ ) 

ٚهي  ٘بيي وٗ ثوؽنف يب وبِ٘ رٍفبد ٔبّي اى ػٍّىوك أَبْ رّووي كاهك )ثٙوٖ ٔظبَ -

(ٔيوٚي أَبٔي ) 

٘بيي وٗ ثو ؽنف يب وبِ٘ رٍفبد ٔبّي اى رؼبًِ ٔبِٕبٍت ثيٓ أَبْ، ِبّيٓ ٚ  ٔظبَ  -

(ٚهي وً ِٛاك رّووي كاهك )ثٙوٖ ) 

افياه ِؾٛه، گوٖٚ ٍَٛ  ٘بي أَبْ گوٖٚ كَٚ ٔظبَ افياه ِؾٛه، ٘بي ٍقذ گوٖٚ اٚي ها ٔظبَ

گٛيٕل افياه ِؾٛه ِي ٘بي ٔوَ ها ٔظبَ . 

ٚهي ها ثقٛثي ّٕبفذ ٚهي لجً اى ٘وچيي ثبيل ػٛاًِ ِٛصو ثو ثٙوٖ ثواي اهرمبي ثٙوٖ  . 

ٚهي ٔيي كٚ ٔٛػٕل3 ػٛاًِ ِٛصو ثو ثٙوٖ :  

  اٌف( ػٛاًِ وٛربٖ ِلد   ة( ػٛاًِ ثٍٕل ِلد

٘ب ٚ  ِيياْ أگييٖ پوًٍٕ ثواي وبه ٚ ثٙجٛك هُٚ ٚهي غبٌجبً ثٗ لد كه ثٙوٖػٛاًِ وٛربٖ ِ

٘بي عبهي ٚ گوكُ وبه ٚ رغييواد كه ِيياْ فْبه وبه ٚ ٍٔٛبٔبد رغبهي ثَزگي  ٍيَزُ

 .كاهك

ٚهي ػجبهرٕـل اى أٛاع ػٛاًِ ثٍٕل ِلد ِٛصو ثو ثٙوٖ  :  

 ايغبك ٚ رٍٛؼٗ ِؾٖٛلاد عليل -

عليل٘بي رٌٛيل  ِؼوفي هُٚ -  

 وْف ِٕبثغ عليل -

٘بي عليل ثبىاهيبثي يبفزٓ وبٔبي -   

ٚهي ػملايي ووكْ ٍبفذ الزٖبكي ٚ ثٙوٖ  -  

 ثٙوٖ ٚهی لبثً ٍٕغِ ٚ اهىیبثی ٔيي ِيجبّل .  

ِملاه فطب٘بی ٔيوٚی أَبٔی كه هضبیذ اهثبة هعٛع یب ِْزویبْ ٚ ِيياْ اٍزمجبي آٔبْ، 

فؼبد ّکَذ ٚ ٔبکبِی ٍبىِبْ، ٕؾذ ؽغُ ٍبىِبْ هضبیذ ّغٍی کبهکٕبْ، ِملاه ك

كهٍزی کبهکٕبْ، ٍبػبد کبه ٍبىِبْ، غيجذ کبهکٕبْ ِؼيبه٘بیی َ٘زٕل کٗ ثٍٛيٍٗ آٔٙب 

ِی رٛاْ ثٙوٖ ٚهی ها ِٛهك ٍٕغِ لواه كاك ٚ ایٓ ِؼيبه٘ب کٗ عٙذ اهىیبثی ٔيوٚی أَبٔی 

.اٌجزٗ لّبغً اٍذ اٚلا ثبیل ػٍّی ثبّٕل صبٔيب ثبیل لبثً كٍزيبثی ٚ ها٘گْب ثبّٕ
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ٚهی ها َٔجذ  . كائوٖ اٌّؼبهف ثؤيزبٔيکب، ثٙوِْٖکلاری ٔيي فواهٚی ثٙوٖ ٚهی ٚعٛك كاهك

ای اىکبلا٘ب ٚ فلِبد( ثٗ كاكٖ )ػبًِ یب ػٛاًِ  ٍزبكٖ )کبلا یب فلِبد ٚ یب ِغّٛػٗ

کٕل. رٌٛيلکٕٕلٖ( آْ رؼویف ِی  

 
ثٙشٖ ٚسی جبسیخیٕٗ :صِی  

 
وای كٍزيبثی ثٗ کيفّيزی ثٙزو كه ىٔلگی اٍذ.رب ربهیـ ٔٛع ثْو صجذ رٕبىع ثمبءٚکِّٛ،ث

ىِبٔی کٗ رکٌٕٛٛژی ٔبٚثوی،کْزی ٍبىی،رٌٛيل عٕگ افياه،ِبّيٓ ثقبه،اٌکزویَيزٗ ٚ 

  ِبّيٕٙبی اٌکزویکی رٍٛؼٗ افيایِ ىیبكی ٔلاّذ.

ِوكَ،ثوای افيایِ ٍزبٔلٖ فٛك،ها٘ی عيء کبه ثيْزو ٚ ٍقزو ٔلاّزٕل.ثٗ کبه ثوكْ 

های رٛاْ رٌٛيل أجٖٛ،اِکبْ هّل ثٙوٖ ٚهی ثيِ اى ٍطؼ ِؼيْذ رکٌٕٛٛإی علیل ٚ كا

ها،ثلْٚ افيایِ ٍبػبد کبه،ایغبك کوك.ٍٛكاگواْ رغبهی كهیبفزٕل کٗ ؽلاکضو اٍزفبكٖ ِئصو 

اى رکٌٕٛٛژی كه ٍبفزبه٘بی ٍبىِبٔی ِؼيٕی ِّکٓ ِی ّٛك.ثٗ ایٓ روريت ٔٙبك٘بی 

ْزو اى ِٕبثغ ِٛعٛك رجلیً ّلٔل.ثب ثي« اهىُ»الزٖبكی ثٗ اثياه٘بی ِئصوی ثوای ایغبك

پيلایِ رٌٛيل کٕٕلگبْ اعٕبً رمٍيلی)رکضيو پن یو( ٚ هلبثزی کٗ ِزؼبلت آْ كه ثبىاه ایغبك 

ّل،هّل چوفٗ ای ِجزٕی ثو رکٌٕٛٛژی كه الزٖبك ثٗ ٚعٛك آِل.ثوروی ٍبىِبٔی ٔيي اى 

ثوروی،اى طویك اؽيبی  رٛأبیی ِلیویذ ثوای یکپبهچٗ ٍبىی رلاثيو ٚ ِٕبثغ پلیلاه ّل ٚ ایٓ

ّّيذ  ُّٙ ثمبء رجلیً ّل.ثب ایٓ کٗ ا٘ رکٌٕٛٛژی ٍٕزی ٚ ایغبك رکٌٕٛٛژی علیل، ثٗ ِٕجغ ِ

ثيْزو اى ِٕبثغ كه كٍزوً، یک إً الزٖبكی ّٕبفزٗ ّلٖ ثٛك،ایٓ إً « اهىُ » ایغبك

اى ٔظو ثٙوٖ کْی اى ٔيوٚی کبهٚرمَيُ صوٚد،ِٛضٛػی ٍيبٍی ثٗ ٔظو ِی هٍيل ٚكه 

آْ عٙبْ ثٗ كٚ اهكٚگبٖ،یؼٕی ثبىاه ٕٕؼزی ٚ الزٖبك٘بی ثؤبِٗ هیيی ّلٖ  پيبِل

.ِزّوکي،رمَيُ ّل . 

ایبلاد ِزؾلٖ اِویکب ،ثب كه افزيبه كاّزٓ ٍوىِيٓ ٘بی گَزوكٖ ٚ ِٕبثغ طجيؼی ،رغّغ 

ٍوِبیٗ ٚ ٍٛكاگواْ ٔٛآٚه كه ایٓ کْٛه ثؼل اى عٕگ عٙبٔی كَّٚ ثٗ ه٘جو علیل الزٖبك 

.ایبلاد ِزؾلٖ كه ىِبٔی کٗ ثميۀ کْٛه٘بی عٙبْ كهگيو ٍزيي ثٛكٔل عٙبٔی رجلیً ّل

،ٍطؼ الزٖبك آِویکب ٍٗ 8240ثبلارویٓ ٍطؼ رکٌٕٛٛژی ها كاّذ.كه ٍبٌٙبی پبیبٔی ك٘ۀ 

ایغبك ٔظُ يٗ ثواثو ثيْزو کْٛه٘بی اهٚپبیی ٚ كٖ ثواثو ژاپٓ ثٛك.ایبلاد ِزؾلٖ آِویکب ثب كاػ

اهٚپب ها كه ِوؽٍۀ ٔقَذ ٚ آٍيب ها كه ِوؽٍٗ ثؼل ثٗ  یبهی هٍبٔلْ ثٗ فٗٔٛیٓ عٙبٔی،ٚظي

ایٓ کْٛه ٘ب یبهی  ؼٗػٙلٖ گوفذ رب ثب أزمبي رکٌٕٛٛژی،كأِ فٕیّ ٚ ِٕبثغ ِبٌی،ثٗ رٍٛ

.کٕل  
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ایٓ فکو کٗ ثٙوٖ ٚهی اثياهی ضوٚهی ثوای ثٙجٛك اٍزبٔلاهك٘بی ىٔلگی اٍذ،كه ِميبً 

یک عٕجِ ثٙوٖ ٚهی ّٕبفزٗ ّل،كه  ٍٚيؼی پنیوفزٗ ّل ٚ ؽوکزی کٗ كه ٚالغ ثٗ ػٕٛاْ

ٍواٍو کْٛه ٘بیی کٗ كه ٍيطوۀ ثبىاه ٕٕؼزی ثٛكٔل،کبِلاً عب افزبك.عٕجِ ثٙوٖ ٚهی 

ٍواٍو کْٛه٘بی اهٚپبی غوثی ٚ آٍيب ها فوا گوفذ ٚایٓ کْٛه٘ب رٛأَزٕل ػٍّکوك فٛك 

.ها كه الزٖبك٘بی ثٗ ّلد آٍيت كیلۀ ثؼل اى عٕگ،کبِلاثًٙجٛك ثقْٕل  

،ثب فوٚپبّی کْٛه٘بیی کٗ الزٖبك ثؤبِٗ هیيی ّلٖ ِزّوکي كاّزٕل، 8210كه اٚافو 

اکْٕٛ ٔيي چيٓ،اهٚپبی ّولی ٚ عّٙٛهی ٘بی ارؾّبك ّٛهٚی ٍبثك ثب علیذّ اِکبْ ثٗ کبه 

ٚ ؽوکذ ٍبىِبْ یبفزٗ ها كه ٍيَزُ ٘بی الزٖبكی فٛك ثوای ثبى « فوٕ٘گ»گيوی ایٓ 

ثٙوٖ   ثب رٛعٗ ثٗ أچٗ ثيبْ ّل ،.ی آىِبیٕلٍبىی آٔٙب ٚ ثٙجٛك اصوثقْی ایٓ ٍيَزُ ِ

ٚهي اى ٚاژٖ ٘بي ّ٘يْٗ پٛيب اٍذ وٗ ّ٘ٛاهٖ كه ِؼوٗ رىبًِ ٚ رغييو اٍذ. اگو ثٙوٖ 

ٚهي ها فوٕ٘گ اٍزفبكٖ ثٙيٕٗ ٚ ِطٍٛة اى اِىبٔبد كهكٍزوً لٍّلاك وٕيُ ثليٙي اٍذ اى 

الغ كه چٕيٓ ِفِٙٛي ايٓ ِٕظو ّ٘گي كه ثواثو ايٓ ٔؼّزٙبي اٌٙي َِئٌٛيذ كاهيُ. كهٚ

 اٍذ وٗ ٍَٔٙبي آري ٔيي ثب اٌگٛپنيوي اٍبً ٚ ثٕيبك ىٔلگي فٛك ها ثٕب ِي ٕٔٙل.

ثلْٚ روكيل فوايٕل ثٙوٖ ٚهي ٔيوٚي أَبٔي ِزبصو اى ػبًِ فبٕي ٔيَذ ٚ ٔزيغٗ رؼبًِ ٚ 

روويت ػٛاًِ گٛٔبگٛٔي اٍذ. اى آٔغبيي وٗ ثٙوٖ ٚهي ِمٌٛٗ اي أزياػي ٔجٛكٖ ٚ ٌيِٚبً 

ٗ وبهثوكي ثبيل كاّزٗ ثبّل، ِليويذ ٍبىِبْ ٔمِ ثَيايي كه فواُ٘ آٚهكْ ىِيٕٗ عٕج

ِٕبٍت عٙذ ٔٙبكيٕٗ ووكْ ٚ اهرمب آْ فٛا٘ل كاّذ ٚ اى ايٓ ِٕظو، ِْبهوذ وبهوٕبْ 

كاهاي اّ٘يذ ٚيژٖ اي اٍذ. چوا وٗ رٛعٗ ٚ ربويل ثٗ وواِذ أَبْ ثٗ ػٕٛاْ يه ػبًِ 

بىِبْ اٍذ وٗ ٍؤّٛذ ثٙوٖ ٚهي ها هلُ ِي ىٔل ٚ اٍزوارژيه كه عٕجٗ ٘بي گٛٔبگْٛ ٍ

رٛعٗ ٘وچٗ افيْٚ رو ثٗ ايٓ ػبًِ، ٘لايذ ٚ عٙذ ك٘ي ِٕبٍت ثٗ فؼبٌيزٙب ٚ فواُ٘ 

آٚهكْ ىِيٕٗ ٘بي ضوٚهي ثواي هّل ٚ ّىٛفبيي رٛأبئيٙبي ثبٌمٖٛ ٚي ثبيل كه هأً ثؤبِٗ 

يويذ ِْبهوزي، ثٙوٖ ٚهي ٘بي ٍبىِبْ لواه گيوك ٚ ثلْٚ ّه رٛفيك كه ثــؤـبِٗ ٘بي ِل

ها ثٗ ٍوؽل وّبي فٛا٘ل هٍبٔل. چٕبٔچٗ ٍبىِبٔي ثقٛا٘ل ثٗ ثٙجٛك ػٍّىوك ٚ اهرمب 

َِزّو كٍذ يبثل ثبيل ثٗ ايٓ ُِٙ ثٗ ػٕٛاْ يه فوايٕل ِليويزي ثٕگوك ٚ ثواي آْ اّ٘يذ 

عٗ ثٗ اٍزوارژيه لبئً گوكك ٚ ِؾلٚك ثٗ كٚهٖ ىِبٔي فبٓ ٔجبّل. اٌجزٗ كه ايٓ ِيبْ ثلْٚ رٛ

ٔمِ ػبًِ أَبٔي ٚ اؽَبً رؼٙل ٚ ِْبهوذ وبهوٕبْ ٍطٛػ ِقزٍف ٍبىِبْ 

 كٍزيبثي ثٗ آهِبٔٙبي ثؤبِٗ ثٙوٖ ٚهي ثي ِؼٕب فٛا٘ل ثٛك.

. 

 ِفَٙٛ فشٕ٘گ
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ّٕبٍی آْ ها  ٚ پژْٚ٘گواْ هّزٗ ِوكَ يَ اعزّبػٛای اٍذ وٗ ػٍّبی ػٍ فوٕ٘گ ٚاژٖ

چٕبْ ِفيل ٚالغ ّلٖ وٗ  فٛهكاه اٍذ ٚ آْثؤل ٚ ایٓ ٚاژٖ اى گَزوُ ٍٚيؼی ثو ثٗ وبه ِی

ثؤل. فوٕ٘گ كه لبٌت ثؾش رقٖٖی فٛك كه  آْ ها كه ٍبیو ػٍَٛ اعزّبػی ٔيي ثٗ وبه ِی

ّٕبٍی پلیلاه ّل ٚ وبهثوك ػٍّی  ٘بی ػٍّبی ِوكَ ؽلٚك اٚاٍظ لوْ ٔٛىكُ٘ كه ّٔٛزٗ

أگٍيَی ٕٛهد  ّٕبً ( ِوكَ  8101ـ8280ٍّۀ فوٕ٘گ كه اٚافو لوْ ِنوٛه رٍٛظ ربیٍو )و

 گوفذ.

 جؼشیف فشٕ٘گ

رویٓ آٔٙب اكة، روثيذ، كأِ،  فوٕ٘گ كه ىثبْ فبهٍی ِؼبٔی ِقزٍفی كاهك وٗ ُِٙ

.ِغّٛػٗ آكاة ٚ هٍَٛ، ػٍَٛ، ِؼبهف ٚ ٕ٘و٘بی یه عبِؼٗ اٍذ   

اى كیلگبٖ ػٍّی رؼبهیف ِزؼلك ٚ ِزٕٛػی اى فوٕ٘گ اهائٗ گوكیلٖ وٗ كه میً ثٗ 

 :ٛكّ ثوفی اى آٔٙب اّبهٖ ِی

كه فوٕ٘گ فبهٍی ػّيل، فوٕ٘گ ػجبهد اٍذ اى كأِ، اكة، ػٍُ، ِؼوفذ، رؼٍيُ ٚ 

 .روثيذ، آصبه ػٍّی ٚ اكثی یه لَٛ یب ٍِذ

ای اى هفزبه٘بی پيچيلٖ أَبٔی وٗ ّبًِ افىبه،  فوٕ٘گ ٌغبد ٚثَزو، فوٕ٘گ ها ِغّٛػٗ

زمبي ثٗ ًَٔ كیگو گفزبه اػّبي ٚ آصبه ٕ٘وی اٍذ ٚ ثو رٛأبیی أَبْ ثوای یبكگيوی ٚ أ

 .وٕل رؼویف ِی

ثٗ ػميلٖ ٘بفَزل فوٕ٘گ ػجبهد اٍذ اى3 ألیْٗ ِْزون اػضبی یه گوٖٚ یب طجمٗ وٗ 

ای اى  ٕٛهد ِغّٛػٗ وٕل ٚ كه عبیی كیگو، فوٕ٘گ ثٗ آٔٙب ها اى كیگو گوٚ٘ٙب ِغيا ِی

ٙبی اٌگٛ٘بی هفزبه اعزّبػی، ٕ٘و٘ب، اػزمبكاد، هٍَٛ ٚ ٍبیو ِؾٖٛلاد أَبْ ٚ ٚیژگي

ّٛك فىوی یه عبِؼٗ یب ٍِذ رؼویف ِی . 

اي اى فٖٕٛيبد اؽَبٍي، فىوي،  ي پيچيلٖا فوٕ٘گ كه وٍيزويٓ ؽبٌذ آْ، ثو ِغّٛػٗ.  

ِيْٛك وٗ ثٗ ػٕٛاْ ّبفٔ يه عبِؼٗ يب گوٖٚ اعزّبػي ِطوػ  قِبكي ٚ غيو ِبكي اطلاا 

اٛ ِيْٛك وٗ ايٓ ٔٗ فمظ ّبًِ ٕ٘و٘ب ٚ آصبه اكثي اٍذ ثٍىٗ اّىبي ِقزٍف  ق ىٔلگي، ؽم

ثٕيبكيٓ أَبٔٙب، ٔظبِٙبي اهىّي ٚ اػزمبكاد ها ٔيي كه ثوكاهك )گياهُ يٛٔيَىٛ كه ِىييه، 

 (8211ثوهٍي ٍيبٍزٙبي فوٕ٘گي كهعٙبْ، 
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ثٗ ِؼٕي ثبلا ٚ عٍٛ ٚ « فو»اٍذ. وٗ « ٕ٘گ»ٚ « فو»ِفَٙٛ فوٕ٘گ ِووت اى كٚ عيء 

ّٕبٍي كه  ْ ػٍّي عبِؼٗثٗ ِؼٕي لٖل ووكْ، وْيلْ ٚ آٚهكْ اٍذ. كه ىثب« ٕ٘گ»

( ثٗ وبه گوفزٗ ّلٖ وٗ كه إً ثٗ ِؼٕي caltureِؼبكي ِفَٙٛ لاريٓ )« فوٕ٘گ»ايواْ ٚ كه 

 وْذ ٚ ىهاػذ ثٛكٖ اٍذ.

چٕيٓ اٍزٕجبط ِيْٛك وٗ ثٕظو ِيوٍل كه رؼويف فوٕ٘گ ثبيل ِفَٙٛ هّل  ق ،اى ِفَٙٛ فٛا 

موو ّٛك. ثٕبثوايٓ ِيزٛاْ ٚ رؼبٌي أَبْ ثٗ ػٕٛاْ ٘لف ايٓ ِغّٛػٗ َِٕغُ ٚ ِٕظُ 

چٕيٓ گفذ وٗ فوٕ٘گ ٔظبِي اٍذ َٔجزبً َِٕغُ ِزْىً اى اعيايي غيو ِبكي ّب3ًِ 

اهىّٙب، ٕ٘غبه٘ب، ّٔبك٘ب، ثبٚه٘ب ٚ اػزمبكاد، آكاة ٚ هٍَٛ، كأِ ٚ اطلاػبد هايظ ٚ 

ٕ٘و٘ب ٚ اعيايي ِبكي ّبًِ وبلا٘بي ِٖوفي، اثياه٘ب )رىٌٕٛٛژي(، ٚ ِيواس فوٕ٘گي 

ِْزون ثيٓ اػضبء يه گوٖٚ، اعزّبع يب عبِؼٗ وٗ اى طويك يبكگيوي اى ٍَٔي ثٗ  َٔجزبً 

( ٚ ِٛعجبد هّل ٚ رؼبٌي أَبْ ها فواُ٘ 29، ٓ 8001ًَٔ كيگو ِٕزمً ِيْٛك )پٕب٘ي، 

فوٕ٘گ ػجبهد اٍذ اى ويفيذ »فوٕ٘گ ها ايٓ چٕيٓ رؼويف ِيىٕٕل3  ػلاِٗ عؼفويِيآٚهك. 

ثواي آْ كٍزٗ اى فؼبٌيزٙبي ؽيبد ِبكي ٚ ِؼٕٛي  اي ثبيَذ ٚ يب ّبيَزٗ يب ّيٖٛ

أَبٔي وٗ َِزٕل ثٗ طوى رؼمً ٍٍيُ ٚ اؽَبٍبد ٕؼٛك ووكٖ آٔبْ كه ؽيبد ِؼمٛي 

 (91، ٓ 8002ػلاِٗ عؼفوي، «)رىبٍِي ثبّل

وبهووك٘بي ُِٙ ٔظبَ فوٕ٘گي ايغبك ّ٘بٕ٘گي ٚ أَغبَ ٚ ّ٘جَزگي ثيٓ ٔٙبك٘ب ٚ 

اي وٗ يىپبهچگي آْ ٔظبَ ؽفع ّٛك، ثواي  ثٗ گٛٔٗ اعياي ِقزٍف ٔظبَ اعزّبػي اٍذ،

 ـ ربِيٓ ٔيبى٘بي فيييٌٛٛژي 8وبهووك موو ووك3  1ٔظبَ فوٕ٘گي ٘و عبِؼٗ لاالً ِيزٛاْ 

 ـ ايغبك اهرجبط عّؼي 1

 ـ كاكْ ٘ٛيذ فوٕ٘گي فبٓ ثو اػضب 0

 ـ ؽفع ٚ رلاَٚ ٚ ثمبي عبِؼٗ 4

 ( 808، ٓ 8001، ـ ايغبك ٚ ؽفع ّ٘جَزگي ٚ أَغبَ اعزّبػي )پٕب٘ي1

 ٚیژگیٙبی فشٕ٘گ

آیل وٗ  ثب ثوهٍيٙبی ىیبكی وٗ اى فوٕ٘گٙبی ِقزٍف ثٗ ػًّ آِلٖ، چٕيٓ ثٗ ٔظو ِی

هغُ رفبٚرٙبی ِٛعٛك، ّ٘ۀ فوٕ٘گٙب كاهای ٚیژگيٙبیی َ٘زٕل وٗ رؼلاكی اى آٔٙب ها  ػٍی

3رٛاْ ثٗ ّوػ ىیو ِؼوفی ووك ِی : 
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يی اٍذ ٚ ماری ٔيَذ. فوٕ٘گ ـ فوٕ٘گ آِٛفزٕی اٍذ. فوٕ٘گ فٖٕٛيزی غوی1

 .ّٛك ٔظبِی اٍذ وٗ پٌ اى ىاكٖ ّلْ أَبْ كه ٍواٍو ىٔلگی آِٛفزٗ ِی

  

ّلٖ فٛك ها ثٗ كیگواْ ِٕزمً  رٛأل ػبكرٙبی آِٛفزٗ ّٛك. أَبْ ِی ـ فوٕ٘گ آِٛفزٗ ِی2

 .وٕل

  

٘بی اعزّبػی كاهٔل ٚ ّّبهی اى  ـ فوٕ٘گ اعزّبػی اٍذ ػبكرٙبی فوٕ٘گی، هی3ْٗ

 .وٕٕل كه آْ ّویه أل ٘ب ىٔلگی ِی وٗ كه گوٚ٘ٙب ٚ عبِؼِٗوكَ 

  

آیل  ای مٕ٘ی ٚ رٖٛهی اٍذ. ػبكرٙبی گوٚ٘ی وٗ فوٕ٘گ اى آٔٙب پلیل ِی ـ فوٕ٘گ پلیل4ٖ

 .آیٕل ّٛٔل یب كه ولاَ ِی ٕٛهد ٕ٘غبه٘ب یب اٌگٛ٘بی هفزبهی، آهِبٔی مٕ٘ی ِی ثٗ

  

اى ػٙلۀ رؼييٓ ٘لف اػلای  ثقِ اٍذ. ٘و فوٕ٘گی وٗ ٔزٛأل ـ فوٕ٘گ فْٕٛكی5

ىٔلگی ثوآیل اى ثوآٚهكْ آهِبٔٙبی ػبٌی ؽيبد ٔيي ٔبرٛاْ اٍذ. ػٕبٕو فوٕ٘گی رب ىِبٔی وٗ 

 .رٛإٔل پبیلاه ثّبٕٔل ثقْل ِی ثو افواك یه عبِؼٗ فْٕٛكی ٔٙبیی ِی

  

ّٛك ٚ فواگوك كگوگٛٔی آْ ّ٘واٖ ثب  یبثل. فوٕ٘گ كگوگْٛ ِی ـ فوٕ٘گ ٍبىگبهی ِی6

 .ٍبىگبهی اٍذ رطجيك ٚ

  

ٍبى اٍذ. ػٕبٕو ٘و فوٕ٘گ گوایِ ثٗ آْ كاهٔل رب پيىوی یىپبهچٗ ٚ ثٗ  ـ فوٕ٘گ یگب7ٗٔ

 .ُ٘ ثبفزٗ ٚ ٍبىگبه پلیل آٚهٔل ٚ ایٓ ٍبىگبهی ثٗ ىِبْ ٔيبى كاهك
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وٕل ّ٘چٕيٓ فوكٌٛ ربٔي ٔيي ِّ ٚیژگی ثب ّوػ ىیو ثوای فوٕ٘گ ػٕٛاْ ِی  : 

  

 .ـ لبثً یبكگيوی اٍذ1

 .وی اٍذـ اّزوا2

 .ـ اى یه ًَٔ ثٗ ًَٔ كیگو لبثً أزمبي اٍذ3

 .(ـ ّٔبكی اٍذ. )اٍزفبكٖ اى یه چيي ثوای ْٔبْ كاكْ چيي كیگوی4

 .(ّٛك ـ كاهای اٌگٛ اٍذ. )رغييو كه یه ثقِ ثٗ رغييواد كه ثقِ كیگو ِٕغو ِی5

 .ـ لبثً رؼلیً اٍذ6

ذ وٗ هفزبه أَبْ إٛلاً ثو رٛاْ ٔزيغٗ گوف ثب رٛعٗ ثٗ ِفَٙٛ فوٕ٘گ ٚ ٚیژگيٙبی آْ ِی

ٕٛهد َٔجی كه  گٛیيُ وٗ ثٗ ثبٚه٘بی فوٕ٘گی ِزىی اٍذ. ثبٚه٘بیی ها فوٕ٘گی ِی

عبِؼٗ پنیوُ ىیبكی كاهٔل. ِْٕؤ ایٓ ثبٚه٘ب ِزفبٚد اٍذ. گب٘ی هیْٗ كه ّوایظ 

ربهیقی یب عغوافيبیی یب ِن٘جی یب ؽٛاكس ٚیژٖ ٚ یب كه ػٍُ كاهك. ٌٚی آٔچٗ وٗ ٍَُِ اٍذ 

ّٛٔل ٚ  اٍذ وٗ ثقِ اػظّی اى ثبٚه٘بی فوٕ٘گی كه لبٌت إٛي اػزمبكی ظب٘و ِی ایٓ

.رٛأل اى رؼبِلاد ٍبىِبٔی ٔبّی ّٛك یب ّ٘چٕيٓ ِی  

ّٛك ٚ یىی اى  ّٕبٍی آغبى ِی أَبْ ٗیىی اى ِجبٔی اٍبٍی ػٍَٛ هفزبهی ثب هّز

فزبه ّٕبٍی فوٕ٘گی اٍذ وٗ ثب ِطبٌؼٗ ه ّٕبٍی، أَبْ ٘بی فوػی أَبْ هّزٗ

ّٕبٍی فوٕ٘گی ثب هفزبه ِىزَجٗ أَبٔٙب وٗ اى  ٍبىِبٔی اهرجبط ٔيكیه كاهك. أَبْ

گيوك ٚ ٔيي ثب فوٕ٘گ ِزؤصو اى ایٓ هفزبه ٍو ٚ وبه كاهك. كهٚالغ ثلْٚ فُٙ  فوٕ٘گ آٔٙب رؤصيو ِی

رٛاْ هفزبه ٍبىِبٔی ها ثٗ كهٍزی فّٙيل. ػّيك اهىّٙبی فوٕ٘گی عبِؼٗ ّٔی  

رویٓ ِفب٘يّی اٍذ وٗ كه  وٕل، یىی اى ُِٙ هفزبه أَبْ ایفب ِی ٔمْی وٗ فوٕ٘گ كه 

طٛه وبًِ ِٛهك اهىیبثی لواه ٔگوفزٗ اٍذ. فوٕ٘گ  ػٍَٛ هفزبهی ٚعٛك كاهك. ٘وچٕل ربوْٕٛ ثٗ

وٕل. گيوك ٚ ٔيي ٔؾٖٛ هفزبه اٚ ها رؼييٓ ِی آٔچٗ ها وٗ أَبْ یبك ِی  

ای اٍذ وٗ ثب  گفذ وٗ فوٕ٘گ پلیلٖ آیل، ثبیل كه ِٛهك ایٕىٗ فوٕ٘گ چگٛٔٗ ثٗ ٚعٛك ِی

گيوك. عغوافيبی ِٕطمٗ،  ٘بی طجيؼی ٚ ٔيوٚ٘بی اعزّبػی ٍوچّْٗ ِی رٛعٗ ثٗ فٛاٍزٗ

ربهیـ ٚ هٚیلاك٘بی لَٛ، ىثبْ ٚ اكثيبد هایظ كه ِيبْ ِوكَ، كیٓ ٚ ِن٘ت، الزٖبك ٚ ّيٛۀ 
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ای اى  ، ِغّٛػِٗؼيْذ ِوكَ كه پيلایِ فوٕ٘گ اصو گناّزٗ ٚ كه روويجی ٍبىگبه ثب یىلیگو

گناهك ٚ اهرجبط ِيبْ  آٚهٔل وٗ ثو هفزبه أَبٔی رؤصيو ِی اهىّٙب ٚ ثبٚه٘بی چيوٖ ها پلیل ِی

ٍبىك. ِوكَ ها آٍبْ ِی  

ٕٛهد فيٍی وٍی ِفَٙٛ فوٕ٘گ ػجبهد اٍذ اى، ويفيذ ىٔلگی گوٚ٘ی اى افواك ثْو  ثٗ 

رٛاْ  به ّبیٓ فوٕ٘گ ها ِیوٕل. ثٗ ػميلۀ اكگ وٗ اى یه ًَٔ ثٗ ًَٔ كیگو أزمبي پيلا ِی

ػٕٛاْ یه پلیلٖ وٗ كه رّبَ ِلد اطواف ِب ها اؽبطٗ ووكٖ اٍذ ِٛهك رغيیٗ ٚ رؾٍيً لواه  ثٗ

كاك. ثٗ ٔظو ٚی ٕ٘گبِی وٗ فوكی، فوٕ٘گی ها ثٗ ٍبىِبْ یب ثٗ كافً گوٚ٘ی اى ٍبىِبْ 

ٍٛؼٗ آْ ها رٛأل ثٗ ٚضٛػ چگٛٔگی ثٗ ٚعٛك آِلْ، عبی گوفزٓ ٚ ر آٚهك ِی ثٗ اهِغبْ ِی

 ثجيٕل ٚ ٍوأغبَ آْ ها ىیو ٔفٛم فٛك كهآٚهكٖ، ِلیویذ ّٔبیل ٚ ٍپٌ رغييو ك٘ل.

 وٕٕل3 پژْٚ٘گواْ َِبئً فوٕ٘گی، وبهثوك فوٕ٘گ ها كه كٚ ىِيٕٗ ثيبْ ِی

٘بی رّلْ پيچيلٖ ٚ پيْوفزٗ اّبهٖ  رٛأل ثٗ فوآٚهكٖ رویٓ ِؼٕی ِی ـ فوٕ٘گ كه گَزوك8ٖ

ٕبیی ثٗ چيي٘بیی ِبٕٔل اكثيبد، ٕ٘و، فٍَفٗ، كأِ ٚ كاّزٗ ثبّل وٗ كه چٕيٓ ِؼ

 گوكك. ّٕبٍی ثبىِی فٓ

ّٕبٍبْ ٚ كیگو وَبٔی وٗ أَبْ ها ثوهٍی  ـ كه ىِيٕٗ كیگو فوٕ٘گ اى ٍٛی ِوك1َ

٘بی ألیْٗ، ػبكاد، اّيبء ػبكی اّبهٖ  هٚك كه ایٓ ِؼٕی ثٗ آفویلٖ وٕٕل ثٗ وبه ِی ِی

ای ثيٓ أَبْ ٚ ِؾيظ طجيؼی ٚی پلیل  پيچيلٖ كاهك وٗ كه پی أجبّذ آٔٙب ٍبىگبهی

 آیل. ِی

اِب ثب رٛعٗ ثٗ أچٗ ثيبْ ّل ٚ ِؼبٔي ِقزٍف فوٕ٘گ ِيزٛاْ ثٗ ٚعٗ اّزوان ِؼبٔي وٗ  

اى ٚ ّيٖٛ ىٔلگي اعزّبع اٍذ ، اّبهٖ ووك ، ويفيذ ىٔلگی گوٚ٘ی اى افواك ثْوّ٘بْ 

ػِّٛي ""فوٕ٘گ ٍبىِبٔي " "فوٕ٘گ ثٗ  ثطٛه ِزلاٚي « فوٕ٘گ» كيل ثوفي ٕبؽجٕظواْ،

ٚ "وبسآفشيٕي"ٚ "فوٕ٘گ رقٖٖي " رمَيُ ثٕلي ِيْٛك. ثب رٛعٗ ثٗ ِٛضٛع ايٓ ّٔٛزبه 

وغت ٚ وبس دس جّبِي دٛصٖ جٌٛیذ ٚ ثؼٕٛاْ ، س٘یبفث جذٛي فشٕ٘گ  "ثٙشٖ ٚسی "

 ٘بي فشٕ٘گي  ِٛسد جٛجٗ لشاس ِیگیشد . 

 

 

یث ِؾبسکحی( ٚجٛد داسد؟چٗ اسججبطی ثیٓ ثٙشٖ ٚسی ٚ ِؾبسکث کبسکٕبْ )ِذیش   
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ٚلزی کٗ ٍبىِبْ ثب ِلیویذ ِْبهکزی اى هُٚ ٘بئی ِضً کٕزوي کيفيذ عٙذ كفبٌذ 

كاكْ کبهکٕبْ كه ؽً َِبئً اٍزفبكٖ کٕل یميٕب" ِْبهکذ کبهکٕبْ ػّيك رو ِی گوكك. 

ِ ىِبٔی کٗ فوٕزٙبیی كه افزيبى کبهکٕبْ لواه كاكٖ ّٛك رب رٛأبئيٙبی فٛك ها ثٗ ثٛرٗ آىِبی

  .ثگناهٔل، ٍطؼ هضبیذ آٔٙب اهرمبء پيلا کوكٖ ٚ ثو ِيياْ اصوثقْی رکٌٕٛٛژی ِی افيایل

 

 

  چٗ ػٛاٍِی ثبػث افضایؼ ثٙشٖ ٚسی ِی ؽٛٔذ؟ -

 

ؽیٖٛ ٘بی گٛٔبگْٛ ثشای افضایؼ ثٙشٖ ٚسی ٚجٛد داسد کٗ ثٗ ثشخی اص ایٓ 

:ؽیٖٛ ٘ب اؽبسٖ ِی ؽٛد .  

 

دسخٛاعث ٘بی ِصشف کٕٕذٖ ٚ سضبیث ِصشف کٕٕذٖ )پبعخگٛئی ٔغجث ثٗ 1

  (جٛأبئی ثشآٚسد عبخحٓ خٛاعحبس٘ب ٚ ٔیبص٘بی آٔبْ

 

ثکبسگیشی ٔیشٚی أغبٔی )ثکبسگیشی جٛأبئی ٘بی ثبٌمٖٛ افشاد کٗ ِٕحٙی ثٗ 2

  (ِؾبسکث آٔبْ ِی ؽٛد ٚ اِکبْ اداِٗ ثٙجٛد سا فشاُ٘ ِی کٕذ

 

ی ػیٕی اص طشف کیفیث کبلا٘ب ٚ خذِبت )کیفیث ِذصٛلات ثش اعبط أذاصٖ ٘ب3

  (عبصِبْ ِٛسد جٛجٗ ِی ثبؽذ

 

س٘جشی )جب چٗ أذاصٖ ِذیشاْ ثشای دفع کیفیث ِٛجٛد اص ٔظبَ ػیٕی اعحفبدٖ 4 -

  (ِی کٕٕذ

 

ثشٔبِٗ سیضی سا٘جشدی )ثشٔبِٗ سیضی عبصِبْ ثشای دفع کیفیث کبلا٘ب ٚ 5
 خذِبت( 

 
ٚسی اّ٘یث ثٙشٖ  

 

ثبّل. اٍزبٔلاهك ىٔلگی كه یک  پيْوفذ ِیٚهی رمویجبً ِزواكف ثب  كه عٙبْ اِوٚى ثٙوٖ

ػجبهد كیگو ِملاه  ای اى رؤِيٓ ؽلالً ٔيبى٘بی عبِؼٗ ثَزگی كاهك ثٗ عبِؼٗ ثٗ كهعٗ
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کيفيذ غنا، پّٛبک، َِکٓ، آِٛىُ ٚ إِيذ اعزّبػی، اٍزبٔلاهك ىٔلگی ها رؼييٓ 

رٌٛيل ّٛك.  کٕل. ثوای اهرمبی اٍزبٔلاهك ىٔلگی ثبیل غنا، پّٛبک، َِکٓ ٚ ... ثيْزو ِی

٘بی ٔيوٚی کبه ٚ  رٛأل اى طویك افيایِ ٔٙبكٖ افيایِ ِملاه رٌٛيل کبلا٘ب ٚ فلِبد ِی

ٕٛهد کبهارو اٍزفبكٖ ثؼًّ آیل ٍوِبیٗ ٕٛهد پنیوك ٚ یب ایٕکٗ اى ِٕبثغ ِٛعٛك ثٗ . 

ٚهی ثيْزو یک ضوٚهد ثوای اهرمبی  ثبّل ثٕبثوایٓ ثٙوٖ ِٕبثغ یک کْٛه ػِّٛبً ِؾلٚك ِی

ٚهی ثيْزو ِٛعت هّل الزٖبكی ٚ رٍٛؼٗ  ثبّل، ثٙوٖ هك ىٔلگی یک ٍِذ ِیاٍزبٔلا

رو  ٚهی ّبغلاْ ثٗ كٍزّيك ثيْزو ٚ ّوایظ کبهی ِٕبٍت ّٛك. ثب ثٙجٛك ثٙوٖ اعزّبػی ِی

ٚهی  ٘بی ّغٍی ثيْزوی رٌٛيل فٛا٘ل ّل. ثٙوٖ كٍذ فٛإ٘ل یبفذ ٚ كهػيٓ ؽبي فوٕذ

ٚ اى ٍٛی كیگو ٍٛك ٍٙبِلاهاْ ها افيایِ  ٘ب ّلٖ، ٍٛ ِٛعت کبِ٘ ليّذ ثبلارو اى یک

ٚهی  ای ِبٕٔل ایواْ ثلْٚ اهرمبی ثٙوٖ ك٘ل. ثٗ ٘وؽبي كهیک کْٛه كه ؽبي رٍٛؼٗ ِی

رٛاْ ِْکً ثيکبهی ها ثوطوف ّٔٛك ّٔی . 

ٚهی ثبلارو ثبیل ضبیؼبد ثٗ ٘و ّکٍی کٗ ٚعٛك كاهك اى لجيً ضبیؼبد كه ِٛاك،  ثوای ثٙوٖ  

أَبٔی، فضب ٚ كیگو اّکبي آْ ّٕبٍبیی ٚ ؽنف ّٛك.  ِبّيٓ آلاد، ىِبْ، ٔيوٚی

ّٛٔل ثبیل ّٕبٍبیی ٚ اى چوفٗ رٌٛيل کٕبه  فوآیٕل٘بیی کٗ ِٛعت ایغبك اهىُ افيٚكٖ ّٔی

 .گناهكٖ ّٛٔل

رٛاْ اى كٚ كيلگبٖ ثوهٍي ووك ٚهي ها ِي ثٙوٖ  :  

ٌيل اٍذٚهي َٔجذ ٍزبٔلٖ ثٗ يىي اى ػٛاًِ رٛ اٌف( كيلگبٖ رىٕيىي )ٔگوُ فٕي( ثٙوٖ .  

 .ة( كيلگبٖ فوٕ٘گي يه كيلگبٖ فىوي اٍذ وٗ ّ٘ٛاهٖ ٍؼي كه ثٙجٛك ٚضغ ِٛعٛك كاهك

 «فشٕ٘گ پزيشي»ٚ « ثٙشٖ ٚسی ٚ کبسافشیٕی »

٘وچٕل ػّلٖ رویٓ ػبًِ وبِ٘ ثٙوٖ ٚهي ِٕبثغ أَبٔي ها، ٔبِزٛاىْ ثٛكْ كهآِل٘ب ٚ 

ٕ٘گي ٚ كهن ػّيك ِؾيظ ٘يیٕٗ ٘ب ِؼوفي کوكٖ أل .اِب كهوٕبه آْ رٛعٗ ثٗ ػٛاًِ فو

فوٕ٘گي )چٗ كه عبِؼٗ ٚ چٗ كه ٍبىِبْ وٗ ػبًِ ثَيبه ِٛصوي ثو هفزبه وبهوٕبْ ِي 

 ثبّل(

 ِٛفميذ ٍبىِبْ ها كه اعواي ٘و چٗ ثٙزو ثؤبِٗ ٘بي فٛك رضّيٓ ِي ّٔبیل.

ِؼبٔي ٚ  ،ِيجبّلفوٕ٘گ ِيزٛأل رغييو يبثل ، فوٕ٘گ كاهاي "ٕٛه ّٔبكيٓ" ٚ "ٕٛه ثٕيبكيٓ " 

چٕبٔچٗ هيْٗ كه ػمبيل ٚ ثبٚه٘بي كهٍذ « فوٕ٘گي يه لَٛ يب ٍِذ ِجبٔي » فب٘يُِ

ٔيبوبْ ٚ ٘ٛيذ ٍِي كاّزٗ ثبّل  ٚ اهىّٙب ي أَبْ كٍٚزبٔٗ وٗ ِٛهك ربييل "ِٕطك " ٚ 

"وواِذ أَبٔي " اٍذ ها هػبيذ ّٔبيل ، ثؼٕٛاْ ٕٛه ّٔبكيٓ ٚ ِجٕب ِٛهك پنيوُ ثبّل 
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عبِؼٗ ها كٍزقُٛ رغييو اٍبٍي ّٔيّٕبيل ٚ رٕٙب ثبٚه٘بي رغييو كه آٔٙب ِجبٔي اهىّي ،

فوٕ٘گ وبهآفويٕي " ثؼٕٛاْ  غٍظ غيو ِٕطمي ها كٍزقُٛ رغييواد ِيّٕبيل . كه ايٓ ثيٓ "

ٚ كهٕلك رٍٛؼٗ فىوي ٚ  فوٕ٘گي وٗ ِٕجؼش  اى ايلٖ ٘بي فلاق أَبٔٙبي وّٛبٍذ 

كيٓ پنيوفزٗ ّلٖ كچبه رؾٛي ها  ثؼٕٛاْ يه ٕٛه ثٕيب« وَت ٚ وبه»پوٚهّي أَبْ اٍذ ،

ِيىٕل ٚ كه "ٕٛه ّٔبكيٓ " وبهافويٕي ها رٍٛؼٗ ٚ روٚيظ ِيىٕل . فوايٕلي وٗ ثيبٔگو ، رطبثك 

يب ّٕ٘ٛائی ػّيك فوك ثب ٕ٘غبه٘ب ٚ ِٛاىیٓ فوٕ٘گی یک عبِؼٗ ها فوٕ٘گ پنیوی گٛیٕل. 

كٍزٗ رمَيُ رٛاْ ثٗ كٚ  ّٛك ِی فوٕ٘گ پنیوی یب عویبٔی ها کٗ طی آْ فوك فوٕ٘گی ِی

 ّٔٛك. 

 

 

  

 
 
 

 فوٕ٘گ پنیوی یک ٍٛیٗ ٚ كٚ ٍٛیٗ،
 

كه ِمبثً پنیوا ّلْ اهىُ  فوكفوٕ٘گ پنیوی ثٗ ایٓ كٌيً یک ٍٛیٗ ٔبَ گوفزٗ اٍذ کٗ 

٘بی علیل ِٕفؼً اٍذ یؼٕی آٔکٗ عویبْ ربصيو اهىُ ٘ب یک طوفٗ ٚ رٕٙب اى عبٔت عبِؼٗ 

ِٚزی كه ثواثو ایٓ اهىُ ٘ب اى فٛك ثوٚى ٚ اٚ ِمب بْ ِيجبّٕل ،کٛكکفوك  وٗ غبٌجب ثَٛی 

ثزلهیظ ٚ اثزلاء اى طویك  فوكرٛأل ثو عبِؼٗ ربصيوی ِزمبثً كاّزٗ ثبّل.  ٔلاكٖ ٚ ّٔی

ٚلزي يه  وكك.گ ٘بی اعزّبػی إّٓب  فبٔٛاكٖ ثؼٕٛاْ ِيبٔغی ثب اهىّٙب ٚ ٔٙبك٘ب ٚ ٚالؼيذ

كه ٍبيو ػٕبٕو  ٔظبَ فوٕ٘گي كچبه وبٍزي ٘بيي ِي ّٛك ٚ ايٓ فلا ٚ وبٍزي ٘ب

فوٕ٘گي ٚ ؽزي الزٖبكي، ٍيبٍي ٚ... ربصيواد ٍٛء ثغب ِي گناهك يب آّفزگي اعزّبػي 

ها كآِ ثئل، ٔگوّٙبي الْبه ِقزٍف كچبه رغييو ّلٖ ٚ ثٗ كٔجبي آْ اهىّٙب ٔيي ِّىٓ 

« فوٕ٘گ پنيوي»اٍذ كچبه رغييو ّٛك، اى ايٕوٚ هٚي آٚهكْ ثٗ ٔگوّٙبي ٔٛ ،ٍجت ٍبى 

  ِي ّٛك.

ٔٛاع کبسآفشیٕی :ا  
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وبهافويٕي ثٗ كٍزٗ ٘بي ِقزٍفي رمَيُ ّلٖ اٍذ ، ِزلاٌٚزويٓ رمَيُ ثٕلي ها   

کبهافویٕی  كٚ ٚ یب ثٗ رؼجيوی ٍٗ ٔٛع ِيزٛاْ گفذ ،   5"وٛهْ ٚاي ٚ پوٌّٓ " أغبَ كاكٖ أل 

3 وَي اٍذ وٗ رؾذ ؽّبيذ يه ٍبىِبْ یب ّووذ 6 وبسآفشيٓ عبصِبٔي.ِيجبّل 

ثوكاهي ٚ ػوضٗ  ٘ب،فلِبد  ٚ رىٌٕٛٛژي عليل ها وْف ٚ ثٗ ثٙوٖ يذِؾٖٛلاد، فؼبٌ

كه کزبة ِجبٔی ػٍُ کبهافویٕی ّٔٛزٗ ٍيل ِٙلی گٍَزبْ ٘بّّی كٚ ٔٛع  (هٍبٔل. ِي

ثٗ رفٖيً رٛضيؼ كاكٖ ّلٖ اٍذ کبهافویٕی "فوكی یب َِزمً " ٚ " كهْٚ ٍبىِبٔی "

ل آلبیی ثٗ ٍٗ ٔٛع وبهافويٕي 3عٍيً ّٕکبهافویٓ ّٔٛزٗ  كه کزبة ٍبىِبٔٙبی ،ّ٘چٕيٓ

 )”" كهْٚ ٍبىِبٔیاّبىٖ ّلٖ اٍذ"َِزمً " ٚ" ٍبىِبٔی "ٚ 

كهوبهافويٕي ٍبىِبٔي ،رٍٛؼٗ وبهافويٕي كه ٍبىِبٔٙب ثگٛٔٗ اي اٍذ وٗ هفزبه ٚ فوٕ٘گ 

وبهافويٕي كه رّبِي لايٗ ٘بي ٍبىِبْ رٍٛؼٗ يبفزٗ ثبّل .كه ٚالغ وبهافويٕي ٍبىِبٔي 

طويك اْ ، ٍبىِبٔٙب ِزٛعٗ فوٕزٙب ِيْٛٔل ٚ ػٛاًِ رٌٛيل ها ثب رفىو  فوايٕلي اٍذ وٗ اى

 فلاق  ثواي فٍك ٚ افويِٕ اهىُ ٔٛيٓ ٍو ٚ ٍبِبْ ِيجقْٕل .  

Entrepreneurوبهآفويٓ َِزمً  آٚهي ِٕبثغ لاىَ ثواي  3 فوكي وٗ َِٛإٌيذ اٌٚيٗ ٚي عّغ 

ٚوبهي ها  هّل وَتیب وَي وٗ ِٕبثغ لاىَ ثواي ّوٚع ٚ  ٚوبه اٍذ ٚي ّوٚع وَت

وٕل ٚ رّووي آْ ثو ٔٛآٚهي ٚ رٍٛؼٗ فوآيٕل، ِؾٖٛلاد يب فلِبد عليل اٍذ. كه  ثَيظ ِي

 ایٓ کبهافویٕی كٌٚذ یب ٍبىِبٔٙب ٚ ّوکزٙبی ثيهگ ٔمِ َِزميّی كه کَت ٚ کبه ٔلاهٔل. 

Intrapreneurکبسآفشیٓ دسْٚ عبصِبٔی  کٗ فؼبٌيذ کبهافویٕی ها كهْٚ یک ٍبىِبْ  

يلٕ٘ل ٌٚی ٔظبَ ٚ ٍبفزبه اكاهی كه ِمبثً ایْبْ ِمبِٚذ ِيکٕل ، ٌنا فوك یب افواك أغبَ ِ

د گوٖٚ یب گوٚ٘ٙبی غيو هٍّی ِّکٓ اٍذ فؼبٌيذ کبهافویٕبٔٗ فٛك ها ثٗ هکبهافویٓ ثٖٛ

 فبهط ٍبىِبْ ِٕزمً ّٔبیٕل .ِْقٖٗ إٍي وبهآفويٕبْ كه ٘و ٍٗ ِٛهك، ٔٛآٚهي اٍذ. 

هافويٕي فوكي " ٚ "وبهافويٕي گوٚ٘ي " ثبّل . فٖٕٛب وٗ كه ّبيل  رمَيُ ثٕلي هايظ "وب

ّىً گوفذ  8220ايٓ ّٔٛزبه ٍقٓ اى  فوٕ٘گ وبهآفويٕي اٍذ . وبهآفويٕي ٍبىِبٔي اى 

ٚ آٔوا فوايٕلي كأَزٕل وٗ اى طويك آْ ، ٍبىِبٔٙب ِزٛعٗ فوٕزٙب ِيْٛٔل ٚ ػٛاًِ رٌٛيل ها 

َ ( 1000بِبْ ِيل٘ل ) ٌيٛ ، كاثيَٕىي ثطوى فلالبٔٗ ثواي ايغبك اهىُ عليل ٍو ٚ ٍ

وبهآفويٕي ٍبىِبٔي ثٗ ِفَٙٛ رؼٙل ٍبىِبْ ثٗ ايغبك ٚ ِؼوفي ِؾٖٛلاد ٚ فلِبد ٔٛيٓ ، 

فوايٕل٘بي عليل ٚ ٔظبِٙبي ٍبىِبٔي ٔٛآٚهأٗ ٔيي اطلاق ِيْٛك ) ِغلَ 

ثبن  ٚ (ٍبىِبٔٙبيي ّوايظ وبهافويٕبٔٗ كاهٔل وٗ ٔٛآٚه ، هيَه پنيو ، پيْزبى ، ثي 8010،

ِٙبعُ ثبّٕل، ّ٘يٓ ٚيژگيٙب ها وبهآفويٕبْ كهْٚ ٍبىِبٔي كاهٔل  ٚ ٌنا كه ٍبىِبٔٙبيي ثب 

                                                 
5 Cornwall & perlman 
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ٍبفزبه ٍٕزي ٚ ثٛهٚوواريه اكاِٗ ٚ اٍزّواه فؼبٌيزٙبي وبهافويٕبٔٗ كچبه ٚلفٗ ٚ ٔمٖبْ 

 ِيْٛك. كه ايٕغب ٔمِ ثوعَزٗ فوٕ٘گ ٍبىِبٔي كه ايٓ هاٍزب ِؼٍَٛ ِيْٛك .

 

 

  فشٕ٘گ عبصِبٔي:.

فوٕ٘گ ٍبىِبٔی ِٛضٛػی اٍذ وٗ ثٗ ربىگی كه كأِ ِلیویذ ٚ كه لٍّوٚ هفزبه 

ٍبىِبٔی هاٖ یبفزٗ اٍذ. ثٗ كٔجبي ٔظویبد ٚ رؾميمبد علیل كه ِلیویذ، فوٕ٘گ ٍبىِبٔی 

كاهای اّ٘يذ هٚىافيٚٔی ّلٖ ٚ یىی اى ِجبؽش إٍی ٚ وبٔٛٔی ِلیویذ ها رْىيً كاكٖ 

ّٕبٍبْ ٚ ؽزی الزٖبككأبْ رٛعٗ  ْ ٚ افيواً هٚإّْبٍب ّٕبٍبْ، عبِؼٗ اٍذ. عّؼيذ

فبٕی ثٗ ایٓ ِجؾش ٔٛ ٚ ُِٙ كه ِلیویذ ِجنٚي كاّزٗ ٚ كه ّٕبٍبیی ٔمِ ٚ اّ٘يذ 

ٚعٛك آٚهكٖ ٚ كه ؽً َِبئً ٚ ِْىلاد ِلیویذ ثٗ وبه  ٘ب ٚ رؾميمبد ىیبكی ها ثٗ آْ ٔظویٗ

ویذ ثٗ ػًّ آِلٖ فوٕ٘گ أل. ثب ثوهٍی وٗ رٍٛظ گوٚ٘ی اى ألیّْٕلاْ ػٍُ ِلی گوفزٗ

ػٕٛاْ یىی اى ِئصورویٓ ػٛاًِ پيْوفذ ٚ رٍٛؼٗ وْٛه٘ب ّٕبفزٗ ّلٖ  ٍبىِبٔی ثٗ

وٗ ثَيبهی اى پژْٚ٘گواْ ِؼزملٔل وٗ ِٛفميذ وْٛه ژاپٓ كه ٕٕؼذ ٚ  طٛهی اٍذ. ثٗ

  ِلیویذ یىی اى ػًٍ ُِٙ رٛعٗ آٔٙب ثٗ فوٕ٘گ ٍبىِبٔی اٍذ. 

 ٗاى ثبٚه٘ب ٚ اهىّٙبی ِْزون ثو هفزبه ٚ ألیْ ای ػٕٛاْ ِغّٛػٗ فوٕ٘گ ٍبىِبٔی ثٗ

رٛاْ ٔمطٗ ّوٚػی ثوای ؽووذ ٚ پٛیبیی ٚ یب ِبٔؼی كه  گناهك ٚ ِی اػضبی ٍبىِبْ اصو ِی

٘بی رغييو ٚ رؾٛي كه  رویٓ ىِيٕٗ هاٖ پيْوفذ ثٗ ّّبه آیل. فوٕ٘گ ٍبىِبٔی اى اٍبٍی

رؾٛي ثٕيبكی ٍبىِبٔی ٔگبٖ  ٘بی علیل رؾٛي ثيْزو ثٗ ٍبىِبْ اٍذ ٔظو ثٗ ایٕىٗ ثؤبِٗ

ػٕٛاْ ىیوثٕب ثٗ ثَزو  ٘ب رغييو ٚ رؾٛي فوٕ٘گ ٍبىِبْ ثٗ هٚ ٘لف ایٓ ثؤبِٗ وٕل اى ایٓ ِی

  رؾٛي اٍذ.

فوٕ٘گ وٗ ّبًِ هفزبه٘ب ،ٔگوّٙب ،آكاة ٚ اهىّٙب ٚ ثبٚهكاّزٙب ِيجبّل ٔمِ َِزميُ ٚ 

آٔچٗ كه رجييٓ عبیگبٖ فوٕ٘گ اصو گناهي كه اهرجبطبد ٚ ّىً  گيوي ػٕبٕو وبهآفويٕي كاهك. 

ایٕکٗ فوٕ٘گ كه رّبِی ِواؽً ىٔلگی ُ٘ ؽضٛه  ،كه فوایٕل رٍٛؼٗ  اى ٔظو ٔجبیل كٚه كاّذ

ٚ ُ٘ ربصيو گناهی لاىَ ها كاهك، ثٕبثوایٓ ثوای ٔظبَ فوٕ٘گی ِيزٛاْ ٔمِ إٍی ها لبئً ّل 

گی ، کبِلا ثٗ ثب رٛعٗ ثٗ ایٕکٗ َٔجذ ػٕبٕو ّکً كٕ٘لٖ ٔظبَ فوٕ٘گی  ثٗ رٍٛؼٗ فوٕ٘
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یک ها٘جوك 7" رغييواد فوٕ٘گی "ِورجظ اٍذ ٚ كه ایٓ ِيبٔٗ فوٕ٘گ پٛیب ٚ ٔٛآٚهی فوٕ٘گی 

ِغّٛػٗ ٔگوّٙب، فوٕ٘گٙب ٚ ٔظبِٙب ٚ فوٕ٘گ ٍبىِبٔي ها ِيزٛاْ ، .ُِٙ رٍمی ِيْٛك 

ِمٖٛك اى فوٕ٘گ ٍبىِبٔی،  كأَذ. كه ٚالغ  ٍبفزبه٘بي گٛٔبگْٛ ؽبوُ ثو ٍبىِبْ

زٕجبط ِْزون اٍذ وٗ اػضبء َٔجذ ثٗ یه ٍبىِبْ كاهٔل ٚ ّ٘يٓ ٍيَزّی اى اٍ

ّٛك. وویٌ آهعویٌ، فوٕ٘گ ٍبىِبٔی ها  ٚیژگی ِٛعت رفىيه كٚ ٍبىِبْ اى یىلیگو ِی

ٍبىٔل،  فٛأل ٚ آْ ها كه لبٌت هفزبهی وٗ ِوكَ كه ػًّ اى فٛك آّىبه ِی ٔظبِی ىٔلٖ ِی

طٛه  ای وٗ ثٗ وٕٕل ٚ ّيٖٛ اؽَبً ِی ألیْٕل ٚ طٛه ٚالؼی ِی ها٘ی وٗ ثو آْ پبیٗ ثٗ

جفىش  »طجك گفزٗ ِبيگبهي ثهثب رٛعٗ ثٗ ايٕىٗ  وٕل. وٕٕل رؼویف ِی ٚالؼی ثب ُ٘ هفزبه ِی

 ٚ اٍذ‹‹ فلاليذ مٕ٘ي›› ػجبهرَذ اى فواٚهكح فلاق فوكي وٗ ؽبًٕ فوايٕل «خلاق 

ٔيي كٍزقُٛ  أليْخ فلاق كه ٍبىِبْ چٕبٔچٗ ثٖٛهد فوايٕلي كهآيل فوٕ٘گ ٍبىِبٔي ها

فوٕ٘گ ٍبىِبٔی ّبًِ ٔٛع ٔگبِ٘ ثٗ عٙبْ، ٍجک رفکو، افلاليبد،  ّٔبيل،رغييو ٚ رؾٛي ِي

ٚعٛك فلاليذ ٚ ٔٛآٚهي كه ( 8210-)آٌجوّذ  ٕ٘غبه٘ب ٚ اهىُ ٘ب، ِٛاىیٓ ٚ لٛاػل آْ ِی ّٛك.

ِواوي ٔبپنيو ِجلي گوكيلٖ، ىيوا فضبي هلبثزي ثيٓ ٍبىِبٔٙب ٚ فوٕ٘گ ٔيي ثٗ ضوٚهري اعزٕبة

وٕل رب فوايٕل٘بي ٔٛآٚهي ٚ فوٕ٘گی ٚ الجبي كٌٚزّوكاْ َٔجذ ثٗ ِمٌٛٗ فوٕ٘گ ايغبة ِي

فلاليذ كه ایٓ ؽٛىٖ ٘ب رمٛيذ يبثل. اٌجزٗ رؾمك ايٓ اِو ٔيي َِزٍيَ رغييو ٚ رؾٛي فوٕ٘گ 

ٍبىِبٔي اٍذ، ٍَِّب لجً اى ٘وگٛٔٗ رغييو ِجٕبيي كه فوٕ٘گ ٍبىِبٔي لاىَ اٍذ ِٛأغ 

ٙبي رفىو فلاق گوٚ٘ي ثوطوف ّٛك، ٍَِّب" ٔٛآٚهي كه فوٕ٘گ ، رغييواری ٚ ِؾلٚكيز

پلیل ِيبٚهك کٗ ِّکٓ اٍذ ضّٓ ثو ُ٘ ىكْ لٛاػل ٚ ثوفی ِؼبكلاد ، ِؾيظ ها كٍزقُٛ 

 رغييواری ّٔبیل ٚ ایٓ رؾٛي ، فّٛبیٕل ػلٖ ای ٔجبّل کٗ ثٗ ؽفع ٚضغ ِٛعٛك رٓ كاكٖ أل .

ه ِْزون كه أغبَ ٚ رؾمك ا٘لاف ٍبىِبٔي عٙذ ثٗ ثبٚرؾميك ٚ وبه گوٚ٘ي ٚ هٍيلْ 

اى رؼبٌي افواك ٚ رىويُ أَبٔٙب اى عٍّٗ ا٘لاف وٍي فوٕ٘گ ٍبىِبٔي ِؾَٛة ِيْٛك .

ٍبىِبٔٙب ِغّٛػٗ اي اى ػٛاًِ أَبٔي، ٍبفزبهي ٚ فوٕ٘گي َ٘زٕلوٗ كه  طوفی 

 هاٍزبي رؾمك ٘لفٙبي اى پيِ رؼييٓ ّلٖ كه رؼبٍِٕل.

 

ليٙبي افواك ٚ ٍٛق كاكْ آٔٙب ثٗ ٍٛي يه ٘لف ِْزون ثي اهرجبط ثب ثٙوٖ گيوي اى رٛإّٔ

 ٔگوُ ٚ ٍجه ِليويذ ِليواْ ٔيَذ.

 

كه ٍبىِبٔٙبي اِوٚىي رٛإّٔلووكْ، ثوأگيقزٓ ٚ ِْبهوذ كاكْ افواك كه اِٛه كافٍي يىي 
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 اى ثؤبِٗ ٘بي ؽيبري ِليويذ ٘و ِغّٛػٗ رٍمي ِي گوكك.

 

بي اِوٚىي ثٗ وبهوٕبٔي ٔيبى كاهٔل وٗ ثزٛإٔل رّٖيُ ثوفلاف ٍبىِبٔٙبي ٍٕزي، ٍبىِبٔٙ

 ثگيؤل ٚ هاٖ ؽٍٙبي ربىٖ اي ثواي َِبيً پيلا وٕٕل.

 

ثٙوٖ گيوي اى رٛإّٔلي وبهوٕبْ َِزٍيَ ايغبك ٍبفزبه٘بيي اٍذ وٗ ٍبىِبْ ثزٛأل اى آْ 

كهعٙذ رؾمك ا٘لاف اٍزفبكٖ وٕل. رؾمك ایٓ ُِٙ ثوای ثٙوٖ ٚهی ػبًِ أَبٔی كه 

ِبٔٙب " رمٛیذ أگييٖ ٘بی کبهی " كه هاٍزبی ٔٛآٚهی ٚ کبهآفویٕی اٍذ .ٍبى  

 

ربصيو ٔظبَ ٘ب ٚ ػٛاًِ ٍبىِبٔي ثو أگييُ وبهي ها ٔجبیل اى ٔظو كٚه كاّذ ،ٍَِّب  

ثلیٙي اٍذ وٗ رغييو  أگييُ کبهی ثقِ ِّٙی اى فوٕ٘گ ٍبىِبٔی ها رْکيً ِيل٘ل .

 ّوایظ اػُ اى كهْٚ ٚ ثوْٚ

رؼلك ٚ رٕٛع ػٛاًِ أگييّي فٛا٘ل افيٚك ٚ ٍبىِبْ ها ثب ّوایظ پيچيلٖ روي ٍبىِبٔي ثو 

 ثواي ِلیویذ ٕؾيؼ ِٕبثغ أَبٔي

 ثب اللاِبري وٗ ِٕغو )اػُ اى رٌٛيلی یب فلِبری (هٚثوٚ ِي ٍبىك . إلاؽبد كه ٘و ثقِ 

ٚ ِموهاد،  ثٗ رغييو ٍيبٍزٙب، ثؤبِٗ ٘ب ٚ فؼبٌيزٙب ِي گوكك ٚ كه ػًّ اٌٚٛیزٙب، لٛأيٓکٗ 

ِزؾٛي ِي ٍبىك، ّوایظ ٔبپبیلاهي ها ثٛعٛك ِي آٚهك وٗ  ٍبفزبه ٍبىِبٔي ٚ ٔظبَ ِبٌي ها

.ِي ٍبىٔل ایٓ ّوایظ ػٛاًِ أگييّي ٔيوٚي أَبٔي ها ثب چبٌِ ثَيبه هٚثوٚ . 

ثلیٙی اٍذ كه چٕيٓ ّوایطی ِجؾش ُِٙ "رغييو ٚ رؾٛي فوٕ٘گی " ِطوػ ِيْٛك ٚ كه 

ذ رب فوٕ٘گَبىی کبهافویٕی كه رّبِی ٍطٛػ ٍبىِبْ أغبَ پنیوك چٕيٓ ِٛلؼيزی لاىَ اٍ

. 

عٙذ اهرمب فوٕ٘گ ثٙوٖ ٚهی كه ٕٛهری پلیل ِی ایل کٗ إٛلا فوٕ٘گ رؾٛي  أگييُ وبهي8

 کبه ُ٘ هاٍزب ثب کبهافویٕی رٍٛؼٗ ٍبىِبٔی یبفزٗ ثبّل . 

كه فوك  يٍبىگبهي ِيبْ ا٘لاف فوكي ٚ ٍبىِبٔ گبَ ٔقَذ كه رغييو فوٕ٘گی ایغبك

ثواي أغبَ وبه ها ثوٚى فٛا٘ل كاك .هافوك رّبیً ٚ فٛاٍذ فٛك ِيجبّل كه ایٕٖٛهد  . 

ثوا ي أغبَ وبه اهعبع ّلٖ ثٗ  فٛق اٌؼبكٖ مٕ٘ی  كَٚ ٌيَٚ آگب٘ي افواك اى رٛأبیی ٘بي

 َِئٌٛيذ أغبَ وبه ها ثپنیوك ِي رٛألٔٗ رٕٙب آٔٙب اٍذ . كه ایٕؾبٌذ اگو فوك ثلأل وٗ 
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ٗ ٚی رٛأبیی کبهافویٕی كاّزٗ ٚ ِيزٛأل ثوای كیگواْ کبه رؼویف کٕل ٍَِّب ُ٘ افيایی ثٍک

،ٔيي رٍٛؼٗ ِيبثل)ٍيٕوژی( ایغبك ّلٖ ٚ فوٕ٘گ ثٙوٖ ٚهی   

٘وگٛٔٗ ٔمٖبْ كه ٘و یه اى ایٓ اثؼبك كهٚٔي أگييُ َِزميّب ػٍّىوك فوك ها ُ٘ اى ٔظو 

 ويفي ٚ ُ٘ اىٔظو ثٙوٖ ٚهي رؾذ

ك٘ل ٚ اى هضبیذ ٚي ِي وب٘ل ربصيو لواه ِي . 

 

ٚ فشٕ٘گ  ثبٌٕذگي عبصِبْ  

 

ثوٚى ثبٌٕلگي ٚ هّل ٍبىِبْ ٚ اٍزّواه آْ، اهرجبط ٔيكيىي ثب فٛاٍذ ٚ ٔيبى٘بي أَبٔي 

ٚچگٛٔگي ثوآٚهكٖ ووكْ آٔٙب كاهك. اِوٚىٖ ٚظيفٗ ِليويذ ايٓ اٍذ وٗ گوٚ٘ي رٛأب ثَبىك ٚ 

ثٕل ٚ ثليٙي اٍذ ِليواْ ٚ وبهوٕبْ كه رٍٛؼٗ كه ايٓ ِيبْ ػٕبٕو ايٓ وبه ثبيل رٍٛؼٗ يب

ايٓ ػٕبٕو ٍٙيُ َ٘زٕل. ثوفلاف ٍبىِبٔٙبي ٍٕزي، ٍبىِبٔٙبي اِوٚىي ثٗ وبهوٕبٔي 

ٔيبى كاهٔـل وٗ ثزٛإٔل رّٖيُ ثگيؤل، هاٖ ؽٍٙبي ربىٖ اي ثواي َِبئً ثيبثٕل، فلاليذ كاّزٗ 

 .ثبّٕل ٚ كهلجبي وبه َِئٛي ّٕبفزٗ ّٛٔل

 

يٌ اػزمبك كاهك وٗ ِزّووي ٍبفزٓ للهد رّٖيُ گيوي كهكٍذ ػلٖ اي ّ٘چٕبْ وٗ آهگو

ِؾلٚك اى افواك ٍبىِبْ ِي رٛأل ثواي ٍلاِذ ػمٍي ٚ ٘يغبٔي ثيْزو افواك كافً آْ 

ىيبْ آٚه ثبّل ٚ ِزؼبلت آْ ِطوػ ِي وٕل وٗ چٕيٓ ٔظبِي ثواي ٍلاِذ ٍبىِبْ ٔيي 

8000ىيبٔجبه اٍذ. )ٍبػزچي،  ) 

ِٕطمي أَبْ ثٗ ىٔلگي اعزّبػي، پيْوفزٙبي هٚىافيْٚ ثْوي  كه وٕبه ِيً فطوي ٚ

ٚپيبِل آْ پيچيلٖ رو ّلْ فؼبٌيزٙبي ٍبىِبٔي ِٛعت پبيبْ يبفزٓ وبه فوكي ّلٖ اٍذ، 

ِليويذ ٍبىِبْ پب ها اى ِوى َِئٌٛيزٙبي ٍٕزي ٚ وٕٙٗ فوارو ٔٙبكٖ اٍذ. ٔٛآٚهيٙب ٚ 

ِوى٘بي ٍبىِبٔي ِؾٛ ّلٖ ٚ ِليواْ فلاليزٙب كيگو اى ثبلا ثٗ پبييٓ كيىزٗ ّٔي ّٛك، 

كهيبفزٗ أل ثواي رٍٛؼٗ ٚؽووذ ٍبىِبْ ثٗ ٍٛي وّبي ِطٍٛة ثبيــل ٍـبفزبه٘بي ٔٛيٓ 

طواؽي وٕٕل رب ٍيَزُ ٘بي ٔٛيٕي ها ثوپبيٗ ّ٘ىبهي ٚ اّزوان َِبػي اػّبي وٕٕل. 

ويذ ٔٛيٓ ِْبهوذ هايظ رويٓ ِٛضٛع ٚ لاىِٗ وبه ثب گوٚ٘ٙبي أَبٔي يب ثٗ رؼجيو كيگو ِلي

. اٍذ ٚ ايٓ فواگوك اى أگييّٙبي ٚالاي أَبٔي كهؽووذ ثٗ ٍٛي ثبٌٕلگي ٚ وّبي اٍذ

ؽوکذ ٚ پٛیبیی کٗ كه عٙذ  رکبًِ اهىّٙبی أَبٔی ٚ ثبٌٕلگی أغبَ ِيپنیوك ها ِيزٛاْ 

ٍذ وٗ كه إً ثواٍبً .ػٕبٕو فوٕ٘گی ؽٛىٖ فوٕ٘گ ٍبىِبْ ِورجظ كأَذ ثٗ.ىیوا

ك آِلٖ اٍذ. ثٗ ػميلٖ ٚي ٍبىِبٔٙب ثبيل اى رّبيً اػضبي فٛك ثٗ اّزوان َِبػي ثٗ ٚعٛ
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( ٔيوٚي أَبٔي ثٗ ٌؾبظ للهد رفىو ٚ فلاليذ 8001ّ٘ىبهي ثوفٛهكاه ثبّٕل. )ؽميمي، 

ّ٘ـٗ چيي ٍبىِبْ ِؾَٛة ِي ّٛك چوا وٗ ٘وگٛٔٗ ثٙوٖ ٚهي رؾٛي ٚ ثٙجٛك كه ٔظبِٙب ٚ 

. ثٙوٖ گيوي اى ايٓ رٛإّٔليٙبي افواك فوايٕل٘بي ٍبىِبٔي رٍٛظ أَبْ ٕٛهد ِي پنيوك

وٗ كهؽىُ ٍوِبيٗ ٔٙفزٗ َ٘زٕل َِزٍيَ ايغبك ٍبفزبه٘بيي اٍذ وٗ ثزٛأل ايٓ رٛأبئيٙب 

ها كهعٙذ رؾمك ا٘لاف ٚاػزلاي آهِبٔٙبي ٍبىِبْ ٍٛق ك٘ل. ِٛضٛع ِْبهوذ كه 

ـبْ كه رّٖيُ گيوي اهرجبط رٕگبرٕگي ثب ّيٖٛ ٍوپوٍزي كاهك. ِْبهوذ افواك يه ٍبىِـ

ٔظبَ ِـليويزي ٚ رّٖيُ گيوي ّٔي رٛأل ٕوفبً كه لبٌت يه ّؼبه ِطوػ ثبّل ثٍىٗ ثبيل ثٗ 

ػٕٛاْ ثبٚه ٚ اهىُ كه فوٕ٘گ ٘و ٍبىِبْ ٚ كه اػّبق رفىواد ٚأليْٗ ٘بي افواك ٔٙبكيٕٗ 

 .گوكك

 

 اسصػ ِؾبسوث

 

هْ كهچٕل ك٘ٗ گنّزٗ ٔظويٗ پوكاىاْ ثوعَزٗ ٚ ٍوّٕبٍي چْٛ وويٌ آهگويٌ، ٚا

ثيزٌ ٚهَٔيٌ ٌيىود اٍزللاي ووكٖ أل وٗ ثواي كٍزيبثي ثٗ رؼٙل وبهوٕبْ كه وبه، 

فْٕٛكي ّغٍي ٚ ثٙــوٖ ٚهي، ِْــبهوذ آٔٙب كه رّٖيُ گيوي اِوي ؽيبري ٚ ثٕيبكي 

 Z اٍذ. پژْٚ٘ٙبيي ٔيي وٗ كهفٖٛٓ فْٕٛ ِليويذ ژاپٕي ٕٛهد گوفزٗ اىعٍّٗ رئٛهي

» ٍذ ٚ كإّْٔل ػٍَٛ هفزبهي )ِبهّبي ٍبّىيٓ( ، ِٛيل ّ٘يٓ ٔىزٗ ثوعَزٗ ا»اٚچي

چٕبْ ثٗ اهىُ ِْبهوذ ِؼزمل اٍذ وٗ ِي گٛيل3 ِْبهوذ وبهوٕبْ ٔٗ رٕٙب وبهٍبى 

8000آْ اىٍٛي ِليويذ يه ضوٚهد افلالي اٍذ. )طٍٛي،   اٍذ ثٍىٗ وبهثوك ) 

 

بكي ثبرٛعٗ ثٗ ايٕىٗ كه وٕبه ػبًِ فوٕ٘گي، ػٛاًِ رىٌٕٛٛژيه، اعزّبػي، ٍيبٍي ٚ الزٖ

ثٗ ػٕٛاْ ػٛاًِ رْىيً كٕ٘لٖ ِؾيظ فبهعي ٚ اىٍٛي كيگو ّوايظ ؽبوُ كه كافً 

ٍبىِبْ كه وٕبه ثٍٛؽ ٚ ٔگوُ افواك كه ٘و ٍبىِبٔي ؽبئياّ٘يذ اٍذ اِب كهن ٚ ثيِٕ 

ِليو ثــٗ ػٕـٛاْ هأً ٘وَ يه ٍبىِبْ كه ثٙوٖ ٚهي ِطٍٛة اى رٛأبئيٙب ٚ ظوفيزٙبي ػٛاًِ 

وي ٚ ٘لايذ ايٓ ػٛاًِ كهعٙذ رؾمك ٘لفٙبي گوٖٚ ٚ ٍبىِبْ يبكّلٖ ِي رٛأل ثٗ ها٘ج

 .ِٕغو گوكك

 

وبهگوٚ٘ي ِٛصو ،رٍٛؼٗ ٚ رْٛيك فلاليزٙب ٚ ٔٛاٚهي ، هيَه پنيوي ٚ ّ٘لٌي ٚ كه   

رضبهة آها ٚ افىبه ،ٕلالذ ٚ اػزّبك ثيٓ وبهوٕبْ يه ٍبىِبْ ،ِْبهوذ ٚ ّ٘فىوي ٚ ٔگوُ 

اى عٍّٗ ِٛاهك "فوٕ٘گ ٍبىِبٔي " كه ٍبىِبٔٙبي ثٗ رغييو ٚ رؾٛي ٚ پٛيبيي ٍبىِبْ ّ٘ٗ 
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وبهآفويٓ يب ثب هٚيىوك وبهافويٕي اٍذ. كه فوٕ٘گي ثب ٚيژگيٙبي فٛق ها "فوٕ٘گ ِْبهوزي " 

 ِيٕبِٕل ، ايٓ فوٕ٘گ كاهاي ٍبئمٗ ٘بيي ثْوػ ميً اٍذ 3

ها ٔگوي ٚ آيٕلٖ پژٚ٘ي  آيٕلٖكاهك، ٘بي عليل ؤويل ثو ايلٖوبهگوٚ٘ي ها رْٛيك ِيىٕل،ر

گنّزٗ فواُِٛ كاهك. ٚهي ٚ ػٍّىوك ِلد ٚ ثٍٕلِلد ثٗ ثٙوٖ كيل وٛربٖكٔجبي ِيىٕل  

اهىّٙب، رؼٙل ٚ ٘يغبٔبد كه هاٖ ٚ .ّٛك ِغزُٕ اٍذ ٚ پوٍزِ ِيفلاليذ ّٛك. ّٔي

ٍبيو .ٚ ؽبئيّٛك پنيوي رؤويل، ؽّبيذ ٚ رْٛيك ِيهيَه كه فلِذ ٍبىِبْ اٍذ.

اٍذ. اٌجزٗ عب ألافزٓ فوٕ٘گ وبه آفويٕي  ِؼيبه٘بي ػٍّىوك ِضً هفزبه٘بي افلالي

كه ايٓ فوآيٕل ضّٓ ايٕىٗ اى ضوٚهد ٚ اٌٚٛيذ فبٕي ثوفٛهكاه اٍذ . ثٗ ايٓ ِؼٕب وٗ 

فٛك ٍبىِبٔٙب  ثبيل ثبٚه كاّزٗ ثبّل وٗ وبه افويٓ ، ًَٔ ثَيبه پزبَٔيً كاه كه ٍطؼ 

ايغبك ثبٚه ٚ  عبِؼٗ اٍذ .ٚعٛك  ثبٚه ثؼٕٛاْ اهىّٙب ي اعزّبػي ثَيبه ُِٙ اٍذ .

وَت ٚ وبه  كه فوٕ٘گ عبيگيوي وبهافويٕي كه ٔظبَ اهىّي عبِؼٗ ثّؼٕبي هفٕٗ رؾٛي 

فوٕ٘گ ٍبىي وبه آفويٕي رٛاَ  »ثٗ ِٛضٛػي ُِٙ ثب ػٕٛاْ  فوٕ٘گ ػِّٛي ِوكَ 

كه ِغّٛع فوٕ٘گ  ِزٕبٍت  ثبى ِيگوكك وٗ ثٗ ّيٖٛ ٘بي آْ ِيپوكاىيُ .« ثبفٓ اٚهي

افويٕي " فوٕ٘گ ِْبهوزي " اٍذ . وبه"ثٙوٖ ٚهی "ٚ "ثواي   

 

 

 

 فشٕ٘گ وبسآفشيٕي دس عطخ عبصِبٔي 

ّ٘بٔطٛه وٗ لجلا موو ّل، ٍبىِبْ ثٗ ػٕٛاْ يه فوكٖ ٍيَزُ اعزّبػي ، ٔيكيه رويٓ 

هاثطٗ ها ثب وبهآفويٕي كاهك. ثو ايٓ اٍبً ، فوٕ٘گ ٍبىِبٔي اصو ىيبكي هٚي پليلٖ 

"ِي ٔٛيَل3 ٔگوُ ٚيژگيٙبي 8211هن ٚيٛه "وبهآفويٕي فٛا٘لگناّذ . كه ايٓ هاثطٗ ِب

هفزبهي ، هايظ رويٓ هُٚ كه عَزغٛي افواك وبهآفويٓ اٍذ . اِبثؼضي ٘ب يه كيلگبٖ 

الزضبيي ثواي آْ ِطوػ ووكٖ أل. وٗ ايٓ كيلگبٖ ٚاوِٕ ِٕبٍت ثٗ ّوايطوا ثبػش ِي 

وٗ ِٕغو ثٗ " آْ هارؾذ ػٕٛاْ "رؼٙل ثٗ اعواي ٍيَزّبريه ٔٛآٚهي " 8211ّٛك. كهاوو "

ِٛفميزٙبي وبهآفويٕبٔٗ ِي ّٛك، ِطوػ ووكٖ اٍذ . كه ٔگوُ الزضبيي ،اللاِبد ٚ 

 ػٍّىوك٘بي ِقزٍف ٍبىِبٔي َٔجذ ثٗ رغييٗ ٚرؾٍيً هفزبهي ِٕبٍت رو اٍذ . 

عبِغ رويٓ فٙوٍذ اى ٚيژگيٙبي ٍبىِبٔٙبي وبهآفويٓ وٗ ِٕؼىٌ وٕٕلٖ فوايٕل٘ب، 

 جظ ثب فوٕ٘گ ٍبىِبٔي اٍذ كه ميً آِلٖ اٍذ . اهىّٙب،ٚيژگيٙبي ٍبفزبهي ٚ... ِور
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 3وبسآفشيٓ  عبصِبٔٙبي سيغه پزيش

ٍٗ ٚيژگي إٍي ٍبىِبٔٙبي وبهآفويٓ هيَه پنيوي ،ٔٛآٚهي ، ٚ پيْوٚ ثٛكْ اٍذ ...  

". كه ايٕغبكإّْٔلاْ هيَه پنيوي ها كه وٕبه 8222"ثوًٚ آهثبهيٕغو ٚ آٌٓ ٍي ثٍٛكٚهْ 

ٍبىِبٔٙبي وبهآفويٓ لاىَ كأَزٗ أل. كه ٍطؼ ػٛاًِ فوكي  ٔٛآٚهي ٚپيْوٚ ثٛكْ ، ثواي

فوٕ٘گ وبهآفويٕي ، ارقبم هيَه ؽَبة ّلٖ ، ثٗ ػٕٛاْ يىي اى ِّٙزويٓ ٚيژگيٙبي 

وبهآفويٓ ، ثوهٍي ّل.فؼبٌيذ چٕيٓ افواكي كه ٍبىِبٔٙبيي ثب عِٛؾبفظٗ وبهأٗ ، اعبىٖ 

ٓ فٛك، ػبًِ ِّٙي كهوبِ٘ أگييُ أغبَ وبه٘بي ِزٙٛهأٗ ها اىآٔٙب ٍٍت ِي وٕل، ٚ اي

" ثواي ايٕىٗ ٍبىِبْ وبهآفويٓ ثبّل، ٚ ثواي 8222آٔٙبٍذ . ثٗ ٔظو ثبهيٕغو ٚثٍٛكٚهْ "

ٔزيغٗ ثقْي فؼبٌيذ افواك وبهآفويٓ ٍبىِبْ ثبيل كائّب ثب ّٕبفذ فوٕزٙبي عليل ٚأغبَ 

ظ، ٍٛكآٚهي فٛكها اللاِبد لاىَ ثواي ّىبه ايٓ فوٕزٙب ٚثٗ كٔجبي آْ وٕزوي ثيْزو ثو ِؾي

افيايِ ك٘ل. ٌٚي ٍبىِبٔٙبي ِؾبفظٗ وبه كهثؤبِٗ هييي فٛك ٘وگي ثٗ فوٕزٙبي 

عليل،ّٔي أليْٕل. ثب ٚعٛك ايٕىٗ ثؤبِٗ هييي اٍزوارژيه ِّىٓ اٍذ كه ٍبىِبٔٙبي 

ِؾبفظٗ وبه ثٗ ألاىٖ ٍبىِبْ وبهآفويٓ پيچيلٖ ثبّل، ثب ٚعٛك ايٓ كه ايٓ ٍبىِبٔٙب ربويلي 

 فوٕزٙب ٚ ِٕبٍت ثٛكْ ايلٖ ٘بي عليلّٔي ّٛك.  ثوّٕبفذ

رغييو ٚ رؾٛي ، هيَه اى كٍذ كاكْ للهد ها ثواي ٕبؽجبْ آْ كه ٍبىِبْ ثٗ كٔجبي كاهك. 

اهائٗ ايلٖ ٘بي عليل ٚ ثٗ كٔجبي آْ ّٕبفذ فوٕزٙبِي رٛأل ِٕغو ثٗ رغييواري گوكك وٗ 

ثٙبَ َٔجذ ثٗ آيٕلٖ رغييو، ايلٖ آيٕلٖ ِْقٖي ٔلاهك. ثٕبثوايٓ ٍبىِبٔٙبي ِٛفك ثٗ كٌيً ا

٘بي عليل هاٍووٛة ِي وٕٕل. ايٓ ػبًِ ثبىكاهٔلٖ وبهآفويٕي ،فوايٕل ٔٛآٚهي كه ٍبىِبْ ها 

ٍووٛة ِي وٕل،ِگو ايٕىٗ عٛ ؽبوُ ثو ٍبىِبْ عٛي هيَه پنيوثٛكٖ ٚ افواك ؽبضو ثبّٕل 

ٍذ وٗ ٍبىِبْ ثواي اِزؾبْ ايلٖ ٘ب ٚفوٕزٙبي عليل، رٓ ثٗ فطو كٕ٘ل. كه چٕيٓ عٛي ا

 ِي رٛأل افواك وبهآفويٓ هاكه فٛك ثپوٚهأل. 

ٍبىِبٔٙبي ٔٛآٚه وبهآفويٓ 3 ٔٛآٚهي اى ػّلٖ رويٓ ٍِيِٚبد وبهآفويٕي كه ٍبىِبٔٙب ثٗ 

ؽَبة ِي آيل.ٔٛآٚهي كه ٍبىِبٔٙب، ثٗ ػٕٛاْ ٚعٙٗ اي اى فوٕ٘گ ٍبىِبٔي ، ثب ػٛاًِ 

بٔي ، اهرجبط پيلا ِي وٕل. ٘بِوُ كه ِقزٍفي ِبٕٔل ٍبفزبه، آىاكي ٚ هٚيٗ ٘بي ٍبىِ

"،ثٗ TARGETED INNOVATIONثٗ ايٓ ٔزيغٗ هٍيل وٗ ٔٛآٚهي ٘لفّٕل " 8201ٍبي 

ػٕٛاْ يىي اى ٚيژگيٙبي وٛچه ، ثواي ٚهٚكآٔٙب ثٗ ثبىاه عليل، ربصيو لبثً رٛعٙي 
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ي اهرجبط ثيٓ آىاكي ٚ رْٛيك ٔبّ 9128كهوبهآفويٕي ٍبىِبٔي كاهك. هٔلاي ِّٛو كه ٍبي 

اىػٛاًِ ٍبفزبهي ٚ هٚيٗ ٘بي ٍبىِبٔي ثباٍزملاي ، ٚ ثٗ كٔجبي آْ ٔٛآٚهي ها ِطوػ ووكٖ 

ٚثواي ايغبك افواك وبهآفويٓ كه ٍبىِبْ ، ِلٌي اهائٗ ووكٖ وٗ اصو هٚيٗ ٘بي ٍبىِبٔي ٚ 

ٍبفزبه ها ثو اٍزملاي ٚ ٔٙبيزب ٔٛآٚهي كه ٍبىِبْ ْٔبْ ِي ك٘ل. كه ايٓ ِلي ، ثبلا ٚپبييٓ 

 بٌيذ وبهآفويٕي ثٗ ٍطؼ ٔٛآٚهي ٍيَزّبريه كه ٍبىِبْ ثوِي گوكك. ثٛكْ فؼ

ٍبىِبٔٙبي وبهآفويٓ ثو ٔزبيظ رّووي كاهٔل3 ِٕطك اٍزملاي كه وبهآفويٕي وٗ كه ثبلا ثٗ ػٕٛاْ 
اثياهي ثواي ايغبك عٛ ٔٛآٚهي ٚ ٔٙبيزب هّل وبهآفويٕي ِطوػ ّل، ايٓ اٍذ وٗ أزظبه ِب اى 

زٗ اى ٔزيغٗ ػٍّىوك ٚي ثبّل،ثواٍبً ايٓ ِٕطك ، وبهآفويٓ ثبيل فوك وبهآفويٓ ،ثبيل ثوفبٍ
كه رؼييٓ هُٚ ثٙزو ثواي كٍزيبثي ثٗ ٘لف ، اى آىاكي لاىَ ثوفٛهكاه ثبّل. كه ايٓ عبيگبٖ ، 
رّووي ثو ٔزيغٗ ثٗ ػٕٛاْ يىي اى اثؼبك فوٕ٘گ وبهآفويٕي كهٍبىِبْ ، كه لبٌت ِفَٙٛ وٕزوي 

ٍيَزُ وٕزوي ، اطّيٕبْ اىأطجبق اٍزوارژيٙبي  ٍبىِبٔي رؾٍيً ِي ّٛك. ٘لف يه
ٍبىِبٔي ثب ا٘لاف ٚ ِمبٕلاى پيِ رؼييٓ ّلٖ ، ِي ثبّل. "ٌٛهٔچ ، ِٛهرْٛ ٚگّٛبي 

وبهگوٚ٘ي ِٛصو ،رٍٛؼٗ ٚ رْٛيك فلاليزٙب ٚ ٔٛاٚهي ، هيَه پنيوي ٚ ّ٘لٌي ٚ " 8219
وذ ٚ ّ٘فىوي ٚ ٔگوُ رضبهة آها ٚ افىبه ،ٕلالذ ٚ اػزّبك ثيٓ وبهوٕبْ يه ٍبىِبْ ،ِْبه

ثٗ رغييو ٚ رؾٛي ٚ پٛيبيي ٍبىِبْ ّ٘ٗ اى عٍّٗ ِٛاهك "فوٕ٘گ ٍبىِبٔي " كه ٍبىِبٔٙبي 
وبهآفويٓ يب ثب هٚيىوك وبهافويٕي اٍذ. فوٕ٘گي ثب ٚيژگيٙبي فٛق ها "فوٕ٘گ ِْبهوزي " 

 ِيٕبِٕل 
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:ٍِي فشٕ٘گ ػِّٛي ٚ فشٕ٘گ عبصي  5 

 عطخ جبِؼٗ:ی دسجٛعؼٗ فشٕ٘گ

 ّىي ٔيَذ وٗ ربصيو فوٕ٘گي ٔفٛم ثَيبهي كاهك . ثطٛهیىٗ ػٛاًِ

ها  ٘بی ِقزٍففوٕ٘گي ثٗ ػٕٛاْ ػبًِ پْذ پوكٖ رّبِي كیگو ػٛاًِ، إلاؽبد ثقِ 

 ّلد ِزبصو ِي ٍبىك. ثٗ

فوٕ٘گ وْٛه٘بي كه ؽبي رٍٛؼٗ ٚ رٍٛؼٗ یبفزٗ  اغٍت رؾٍيً گواْ افزلافبد ِّٙي ِيبْ

 ل .ِطوػ ووكٖ أ

فوٕ٘گ ثو ٍبفزبه ٍبىِبٔي، فوایٕل٘بي رّٖيُ گيوي،ٍطؼ لبثً لجٛي اٍزملاي فوكي ٚ 

كه ٔٙبیذ فوٕ٘گ ٍبىِبٔي ربصيو ِي گن اهك. ٍبىِبٔٙبیي وٗ ِزىي ثو فوٕ٘گٙبي كهٚٔي 

ثٛكٖ ٚ ایٓ فوٕ٘گ ثب فوٕ٘گ عبِؼٗ ّ٘قٛاْ ّٔي ثبّل، ِّىٓ اٍذ ٍبىِبْ ها ثب  فٛك

فوٕ٘گي فٛك ها ثٖٛهد أٛاع فبٕي اى هفزبه٘بي  . اهىّٙبيِْىلاد اعوایي هٚثوٚ ٍبىك 

هػبیذ ٍٍٍَٗ  وبهي ثوٚى ِي ك٘ل . ثؼٕٛاْ ِضبي كه وْٛه٘بیي وٗ ِؼيبه٘بیي ّ٘چْٛ

ِوارت للهد، ٚعٛك ّ٘إٓ٘گي، هػبیذ ٔظُ ٚ رغّيغ للهد كاهاي اهىُ ثبلایي اٍذ، 

 َزٕل.افلاق گوا ٚ طوفلاه للهد اٍزجلاكي ٘ وبهوٕبْ، افواكي ِٕفؼً،

كه ٍبىِبٔٙبي فلِبري، فوٕ٘گ عبِؼٗ، وبهوٕبْ ها اى طویك رؼبًِ آٔٙب ثب ِْزویبْ ٚ 

 عبیگبٖ اعزّبػي وبهوٕبْ یب گَزوٖ اي

اى اعزّبع وٗ فلِبد آٔٙب ها فویلاهي ِي وٕٕل، أگييٖ وبهي آٔٙب كه هاٍزبي اهائٗ فلِبد 

 ِطٍٛة ٚ رّبیٍْبْ ثواي عٍت

كٕ٘ل . كه ِٛاهكي وٗ ثيٓ ثيّبه ٚ اهائٗ كٕ٘لٖ فلِذ  هضبیذ ِْزوي رؾذ ربصيو لواه ِي

 اهرجبط َِزميُ ثولواه ِي گوكك، اى

یه ٍٛ اهائٗ كٕ٘لٖ ِّىٓ اٍذ ضّٓ ثوفٛهك أَبٔي رو ٚ افلالي رو ثب ثيّبه أگييٖ ثٙجٛك 

 ثيّبهي ها افيایِ ك٘ل ٚ أزظبهاد

گو ّ٘يٓ أزظبهاد ثيّبه ثيّبه ها عٙذ ثٙوٖ گيوي اى فلِبد ثيْزو ثبلا ثجوك ٚ اى ٍٛي كی

 فلِذ فٛا٘ل گوكیل  ِٕغو ثٗ رغييو هفزبه اهائٗ كٕ٘لٖ

ِٕبثغ أَبٔي، اطلاػبري، ِبٌي ٚ ِبكي چٙبه ِٕجغ إٍي ثواي أغبَ فؼبٌيذ ٘بي یه 

 ِغّٛػٗ یب ٍبىِبْ رٌٛيلي یب فلِبري

اه اٍذ . َ٘زٕل. كه ایٓ ِيبْ عبیگبٖ ِٕبثغ أَبٔي ٚ اطلاػبري اى اّ٘يذ ٚیژٖ اي ثوفٛهك

 ٔىزٗ اٍبٍي كه ِٛهك ِٕبثغ آْ اٍذ

وٗ كه ىِبْ ٚ ِىبْ فبٓ، ثٙزویٓ ثٙوٖ ثوكاهي اى آٔٙب ثؼًّ آیل رب ٍبىِبْ ثٗ ا٘لاف ِٛهك 

فلاليذ ٚ ٚ ػٕبٕو اٍبٍي آْ يؼٕي ، فوٕ٘گ وبهآفويٕياى ٍٛیی ٔظو فٛك ٔيكیىزو گوكك.
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ها  بْٗ ٘ٛيذ وبهآفوئٕٛآٚهي ِغّٛػٗ اهىّٙب، ٔگوّٙب، ٕ٘غبه٘ب ٚ هفزبه٘بيي اٍذ و

وٕٕل  ٘بي اطواف ٔگبٖ رْىيً ِيل٘ل. افواك وبهآفويٓ ٍؼي ِيىٕٕل ثب ٔٛع ِزّبيي ثٗ پليلٖ

٘بي پيواِْٛ فٛك، كٍذ ثٗ فؼبٌيزٙبي  كه ِٛاعٗ ثب پليلٖي ِزفبٚد هفزبهي  ا ٚ ّيٖٛ

اعٗ ثب وبهافويٓ كه ِٛوبهآفويٕبٔٗ ثئٕل ٚ ِؾٖٛي ٚ فلِذ عليلي ثٗ عبِؼٗ اهايٗ ّٔبيٕل. 

پليلٖ ٘بي كّٛاه ثغبي ثيبْ ػجبهد " اِىبْ ٔلاهك " ػجبهد " چواوٗ ٔٗ ؟ غيو ِّىٓ ، غيو 

 ِّىٓ اٍذ ها ثىبه ِيجؤل .

ِيزٛاْ ثٗ فلاليذ، ٔٛآٚهي، هيَه پنيوي، رؾًّ ّوايظ اثٙبَ،  بْاى ٚيژگيٙبي ثبهى وبهآفويٕ

وي، كٚهأليْي ٚ رؾًّ ّىَذ، پْزىبه، وٕزوي كهٚٔي، اػزّبك ثٗ ٔفٌ، أؼطبف پني

ولاَ اهىّٙب ٚ ٕ٘غبه٘ب رٍٛؼٗ وبهآفويٕي ها كه عبِؼٗ  اِب .اّبهٖ ووك طٍجي ٚ...  اٍزملاي

  رمٛيذ ِيّٕبيٕل ٚ چگٛٔٗ فوٕ٘گ وبهآفويٕي كه عبِؼٗ ٔٙبكيٕٗ ِيْٛك؟

، ثَزوٍبىي اٍذ .  ٍِياىعٍّٗ اللاِبد لاىَ ثواي ثٗ وبهگيوي اثياهوبهآفويٕي كه ٍطؼ 

 يٓ عٕجٗ ٘بي آْ ، ايغبك فوٕ٘گ وبهآفويٕي اٍذ . ٚيىي اى ِّٙزو

ثَزو فوٕ٘گي ، ثٗ ػٕٛاْ ػبٍِي ىيوثٕبيي ، ٚ يبؽزي ِجٕب ٚ اٍبً ٍبيو ثَزو٘بي لاىَ 

ثواي وبهآفويٕي ، َِزٍيَ رؾٛلاد ػّيمي كه ّٕبفذ ،ثبٚه٘ب، ؽمٛق ، آكاة ٚ هٍَٛ ٚ 

 افلاق يه ٍِذ اٍذ . 

ٚ هفزبه ِجزٕی ثو كأبیی اى فٖبئً ٚی اٍذ ٚ ایٓ أَبْ رٍٛؼٗ یبفزٗ كأب ٚ فوكِٕل اٍذ 

هفزبه فوكِٕلأٗ ٔبظو ثو چوایی پلیلٖ ٘بٍذ . أَبْ كأب ثوای یبفزٓ پبٍـ ثٗ ألیْٗ 

فٛك هعٛع ِيکٕل . ؽبًٕ ایٓ هعٛع ٚ کِٕ ٚ ٚاکِٕ ، ثوٚى ٚ ظٙٛه ایلٖ ٘بیی اٍذ کٗ 

ه ٚ ثوٚى پيلا ّٔيکٕٕل ، ٌٚی پی اٌٚيٗ فوٕ٘گ ٍبىی اٍذ . ایلٖ پوكاىیٙب ٌيِٚب فوٕذ ظٙٛ

رؼلاكی اى" ایلٖ ٘بی فلاق " کٗ كاهای ػّك ، کبهایی ، رٛاْ ٍبىگبهی ٚ أؼطبف پنیوی 

اٍذ ِبٔلگبه ِيْٛك . ِؼبهف یک عبِؼٗ كه  رؼبًِ ثب كیگو افکبه ٚ ألیْٗ ٘ب ٚ ایلٖ ٘ب 

ب ٔزيغٗ پٛیب ٚ ثبٌٕلٖ ٚکبًِ ِيْٛك . ِوؽٍٗ ثؼل ، ِوؽٍٗ ثبٚه ٍبىی  اٍذ کٗ ِٕطم

ّٕبفذ اٍذ .  هٍيلْ اى ِوؽٍٗ ّٕبفذ رب ثبٚه کٍی ثٗ ؽلی طٛلأی اٍذ کٗ ّٔيزٛاْ 

آٔٙب ها كه یک ِوؽٍٗ عبی كاك . ِوؽٍٗ ثبٚه ٍبىی ِوؽٍٗ ػيٕی  ٚ ُِٙ فوٕ٘گ ٍبىی 

اٍذ .كه ایٓ ِوؽٍٗ ، ّبکٍٗ إٍی فوٕ٘گ ٍبِبْ ِيبثل ٚ رب ؽل ىیبكی كاهای ٘ٛیذ 

اى ثبٚه ٍبىی ٕٛهد ِيگيوك ٚ اٌجزٗ ایٓ ُِٙ ثَزٗ ثٗ ٔظبَ  ِيْٛك . أزمبي اهىّٙب پٌ

اهىّی  كه پيْجوك  رٍٛؼٗ كاهك . اهىّٙب ٚلزی کبِلا  كهٚٔی ّٛك عٙذ أزمبي ٚ ثولواهی 
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اهرجبط  ثٗ ػٍّکوك ٚ هفزبه رجلیً ِيْٛك ٚ رغٍی ػيٕی رجلیً ایلٖ ٘ب ثٗ هفزبه ها كه ایٓ 

 فوایٕل فٛا٘يُ كیل .  

كه فوٕ٘گ ٍبىی رٍٛؼٗ ِجزٕی ثو كأبیی ایَٕزکٗ ّ٘ٛاهٖ ، چبٌِ ٚ  ٔکزٗ ؽبئي اّ٘يذ

رؼبهٗ ٔبّی اى ِمبِٚزٙب ی ِؾبفظٗ کبهأٗ ٚ کٕل کوكْ فوایٕل رٍٛؼٗ ٚعٛك كاّزٗ اٍذ 

. هٍيلْ ثٗ ٔمطٗ رؼبكي فی ِبثيٓ ِّکٓ ٔيَذ  ِگو ایٕکٗ أَبْ رٍٛؼٗ یبفزٗ  ٔٛآٚه ٚ 

« أؾواف اى لٛاػل»ٚ « لٛاػل اعزّبػي»ٌي ثيٓ رؼبك« ٔيوٚي فبهق اٌؼبكٖ رفىو»فلاق  ثب 

ثولواهٍبىك ٚ ثلیَٕبْ رفىو فٛك ها ثٗ فلاليذ ٔيكيه کٕل.إٛلا ِّىٓ اٍذ يه رؾٛي 

فوٕ٘گي َِزٍيَ ٔبكيلٖ گوفزٓ ثوفي ٍبفزبه٘ب ٚ لٛاػل ثبّل ٚ  اى ایٕوٚٔٛآٚهاْ فوٕ٘گي 

وٕ٘گی  ثب أزمبي ٚ َ٘زٕل. رلاّٙبی پيْگبِبْ ٔٛآٚهی ف«لبػلٖ ّکٕی »كاهاي ٚيژگي 

اّبػٗ فوٕ٘گی رمبثٍی ٔلاهك،  ثٍکٗ اهرجبط  افواك ثب فوٕ٘گٙبی ِقزٍف ثبػش ِيْٛك 

ٍَِّب" ٔٛآٚهي كه فوٕ٘گ ، رغييواری پلیل ِيبٚهك کٗ  ثٛعٛك ثيبیل ،«  رغييواد فوٕ٘گي»

ِّکٓ اٍذ ضّٓ ثو ُ٘ ىكْ لٛاػل ٚ ثوفی ِؼبكلاد ، ِؾيظ ها كٍزقُٛ رغييواری ّٔبیل 

. يْٗ ایٓ رؾٛي ، فّٛبیٕل  آْ ػلٖ ای ٔيَذ کٗ ثٗ ؽفع ٚضغ ِٛعٛك رٓ كاكٖ ألٚ ّ٘

فوٕ٘گ وبهآفويٕي كه ٍطؼ فوك كه لبٌت ٚيژگيٙبي ّقٖيزي يه فوك، ِزجٍٛه ِي 

ّٛك.ِبٕٔل رٛأبييٙبي ه٘جوي ٚ ِليويذ ، ثو ٍو ماري يباوزَبثي ثٛكْ ٚيژگي وبهآفويٕي ، 

كاهك. كه يه كيلگبٖ افواطي ، ٌٚف ِؼزمل اٍذ 3 كه ثيٓ ٕبؽجٕظواْ افزلاف ٔظو ٚعٛك 

"افواكي وٗ كاهاي فّيوِبيٗ وبهآفويٕي َ٘زٕل، وبهآفويٓ ِي ّٛٔل ٚ افواكي وٗ كاهاي 

ايٕگٛٔٗ ٚيژگيٙبي طجيؼي ٚ ّقٖيزي ٔجبّٕل، ثٗ ٘يچ ٚعٗ وبهآفويٓ ٔقٛإ٘لثٛك". 

يزي كه ّىً گيوي " ايٓ ٔگوُ ّٔبيبٔگو اّ٘يذ ٚافو ٚيژگيٙبي ّق09ٖٕفؾٗ  -"اؽّلپٛه 

وبهآفويٕي اٍذ . كه ايٓ هاثطٗ ٕبؽجٕظواْ امػبْ ِي كاهٔل وٗ ػٛاًِ ّقٖيزي ٚ ٍجه 

". كه ِمبثً ثبيل رٛعٗ كاّذ 8219فوكي اى اّ٘يذ فواٚأي ثوفٛهكاه اٍذ . "هً ٚ آٔٛالا 

وٗ اگو وبهآفويٕبْ ُ٘ ِٙبهرٙب هاوَت ووكٖ ٚ ُ٘ ٚيژگيٙبي ماري لاىَ ثواي اهىيبثي هيَه 

ا كاها ثبّٕل، كيورو كچبه يبً ِي ّٛٔل. ٚ ثٗ ػجبهري چٕبٔچٗ وبهآفويٕبْ ُ٘ آِٛىُ ه

ثجيٕٕل ٚ ُ٘ كاهاي ٚيژگيٙبي ماري ثبّٕل،وّزو كچبه رٕيي ِي ّٛٔل. "آهرٛه ٌيپو 

"ثٕبثوايٓ ٚيژگيٙب ٚ ِٙبهرٙبي اوزَبثي ، ػبًِ ِّٙي كه ّىً گيوي ّقٖيذ 8211

ثٗ ػٕٛاْ يىي اى ٚيژگيٙبي فوكي أَبْ ، اى ثؼل  وبهآفويٕيوبهآفويٓ ثٗ ؽَبة ِي آيل. 

فوكي ٔيي، َِزٍيَ ثَزو ٚچبهچٛة ّقٖيزي ِزٕبٍت ثب ايٓ پليلٖ اٍذ .وبهآفويٓ ، 

ٔيبىِٕل ثوفي ٚيژگيٙبي ّقٖيزي ماري ٚ يب اوزَبثي اٍذ ، وٗ ٔمِ ثَيايي 

 كهِٛفميذ ٚي ثٗ ػٙلٖ كاهك. 
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ٚيژگي َ٘زٕل وٗ آٔٙب ها  82ي اىٔظو ثوًٚ عي ٚايزيٕگ ، افواك وبهآفويٓ كاها

 اىٔظوّقٖيزي اى افواك ػبكي يب ٍبيو افواك عبِؼٗ ِغيا ِي وٕل. 

 اػحّبدثٗ ٔفظ پؾحىبس أشژي صيبد 

ارقبم هيَه ؽَبة ّلٖ ٔيبى ثٗ ِٛفميذ فلاليذ اثزىبه أؼطبف پنيوي ٚاوِٕ ِضجذ كه 

اهاي ِٙبهرٙبي ِمبثً چبٌْٙب اٍزملاي فُٛ ثيٕي اكهاوي ثٛكْ كاهاي ِٕبثغ وبفي ك

ِزؼلك ٍٛكگوا رٛأب كه ثوفٛهك ثبِوكَ كٚهأليْي ه٘جوي پٛيب َِئٛي ٚپبٍقگٛ كه ِمبثً 

 أزمبكاد 

اػزّبك ثٗ ٔفٌ اى ِّٙزويٓ ٚيژگيٙبي وبهآفويٓ اٍذ وٗ ِٕغو ثٗ  اػحّبد ثٗ ٔفظ :

رمٛيذ ؽٌ اػزّبك ٚي َٔجذ ثٗ رٛأبييٙبي كهٚٔي ، ِي ّٛك.ايٓ ٚيژگي ، يىي اى 

ّقٖيزي ِٛصو ثواٍزمبِذ ٚ پْزىبه ٔيي ثٗ ؽَبة ِي آيل. اػزّبكثٗ ٔفٌ ثٗ ػٛاًِ 

ػٕٛاْ ِْٛق افواك ثواي طوػ ايلٖ ٘بي ٔٛ ٚ عَبهد لاىَ ثواي پوٚهألْ آْ ، ؽزي 

اىكاهاثٛكْ كأِ وبفي ٔيي اّ٘يذ ثيْزوي كاهك.افواك ثبيل َٔجذ ثٗ ايلٖ فٛك رؼٙل ٚ 

 اػزّبككاّزٗ ثبّٕل. 

3 ثٗ فبطو ِْىلاد ٚ ِٛأغ ِٛعٛك ثو ٍو هاٖ اللاِبد وبهآفويٕبٔٗ ،  پؾحىبس ٚ اعحمبِث

پْزىبه ٚاٍزمبِذ ثَيبه كه فٍك ِؾٖٛي ، فوايٕل يبّووذ عليل اى ٍِيِٚبد ِٛفميذ 

وبهآفويٓ ثٗ ؽَبة ِي آيل. "ِٛفميذ ثؼضي وبهآفويٕبْ ٚؽزي كه ِٛاهكي ِٛفميذ افَبٔٗ 

هيَه ٚ ثبىكٖ اٍذ وٗ ثٕبثو كيلگبٖ  اي آٔبْ ، ٔبّي اىاٍزمبِذ كه رؾٍيً ٘بيي اى

 ". 8211وبهآفويٓ ثو رٛلف فؼبٌيزٙبي ٚي ربويل ِي وٕل". "آهرٛه ٌيپو 

3 هيَه پنيوي اىٚيژگيٙبي وٍيلي وبهآفويٕي اٍذ ٚ ِؾبفظٗ  اجخبر سيغه دغبة ؽذٖ

وبهي ِٕغوثٗ ػٍّىوك ِٕفؼً ٚ رمٍيل اى كيگواْ فٛا٘لّل. گبَ ثوكاّزٓ كه آيٕلٖ اي 

ٚؽووذ كه ربهيىيٙب، فوٕزٙبيي ها ثٗ وبهآفويٓ ْٔبْ ِي ك٘ل وٗ ّبيل ثٗ هاؽزي ٔبِطّئٓ 

 ثواي كيگواْ لبثً كهن ٔجبّل. 

كٍزيبثي ثٗ  - 8ِٛفميذ كه وبهآفويٕي ثٗ ٚاٍطٗ كْٚٔبٔٗ ػّلٖ لبثً ّٕبٍبيي اٍذ 3 

ٍٛكآٚهي هيَىي .  - 1ا٘لافي وٗ وبهآفويٕبْ ثواي ّووذ فٛك رؼويف ِي وٕٕل. 

كه  -ثب ايٓ ْٔبٔٗ ٘بي ِٛفميذ ، ّٔبيْگو ٚيژگيٙبي فبٕي َ٘زٕل3 اٌف ّووزٙبيي 

 -" فٛك، ِٕبثغ فٛيِ ها ثٗ هيَه ِي گناهٔل. ة VENTURE TASKّوٚع وبه ِزؾٛهأٗ "
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اهىّٙبي ػِّٛي -ٔمبط لٛد ٚ ضؼف فٛكها كه ِٛلؼيزٙبي ِزؾٛهأٗ ِي ّٕبٍٕل. ط 

 ". 8220ئيً آگٛهكْٚ ِزؾٛهأٗ كه ّووذ كاهٔل..."وبهي ط ٍبََِٛ ٚ ِيقب

آهرٛهٌيپو كه ِمبٌٗ فٛك كه اّبهٖ ثٗ يىي اىٔگوّٙبي فىوي لاىَ ثواي وبهآفويٕي ِي 

ٔٛيَل3"اىكٍذ كاكْ پٛي ٚ فوٕزٙبي ّٕبفزٗ ّلٖ ،ثقْي اى فوايٕل وبهآفويٕي اٍذ . ٚ 

 آفو كٔيبثٗ ؽَبة ّٔي آيل". 

ك وبهآفويٓ كائّب كه فطو ثبفزٓ ثٕبثوايٓ وبهآفويٕي َِزٍيَ هيَه ثٛكٖ ِٕٚبثغ ٍبىِبْ يب فو

لواه كاهك. ٚ ايٓ ىيبْ ىِبٔي وٗ ِملِٗ پيوٚىيٙبي ثؼلي لواه گيوك، عييي اى وبهآفويٕي ثٗ 

ؽَبة ِي آيل. ٍٛكآٚهي ثٗ ػٕٛاْ يىي اى ْٔبٔٗ ٘بي ِٛفميذ ٍبىِبٔٙبي وبهآفويٓ ، اى 

يَه ثبلا اٍذ ، ٚ ثبىكٖ ثبلاثٗ كٍذ ِي آيل. كه يه كٔيبي هلبثزي ، ثبىكٖ ثبلاَِزٍيَ ه

هيَه پنيوي وبهآفويٓ ٚ للهد رؾًّ فطواد ٚ ّىَزٙبي اؽزّبٌي اٍذ وٗ ثٗ ٚي 

 للهد ِي ك٘ل ثٗ فؼبٌيزٙبي هيَىي ثب ثبىكٖ ثبلا ثپوكاىك. 

3 ػِّٛب افواك وبهآفويٓ كه رلاُ ثواي كٍزيبثي ثٗ رٍٛؼٗ رىٌٕٛٛژيه  ٔیبص ثٗ ِٛفمیث

يٓ ٔيَزٕل، ثٗ ٚاٍطٗ ايٓ أگييٖ كهٚٔي ٚوّبي عٛيي َ٘زٕل ٌٚي افواكي وٗ وبهآفو

ثوأگيقزٗ ّٔي ّٛٔل. چٕبٔچٗ ثٕبثو ٚيژگيٙبي ّقٖيزي يه فوك، ِٛفميذ ِؾون أگييّي 

لٛي ثواي ٚي ٔجبّل، رلاُ ثواي كٍزيبثي ثٗ ِٛفميذ ، ٚپْزىبه ٚي كه ايٓ عٙذ ، هٚثٗ 

يٙبي ِبٌي رؼجيو افٛي فٛا٘لگناّذ . اٌجزٗ چٕبٔچٗ ِٛفميذ كهوبهآفويٕي ثٗ ِفَٙٛ پيوٚى

ّٛك،ثٗ ػٕٛاْ يه ػٍذ ، ربصيو وّزوي كه وبهآفويٕي فٛا٘ل كاّذ . ثٗ ػجبهد كيگو ثواي 

كه َِبئً ِبٚهاي  -ثٗ ػٕٛاْ يه أگييٖ  -ايٕىٗ وبهآفويٓ ِٛفك ثبّل، ثبيل ِٛفك ثٛكْ 

پٌٛي كهن ّٛك.يه وبهآفويٓ ؽزي ثلْٚ ِٛفميذ كه كٍزيبثي ثٗ ٍطٛػ ثبلاي ٍٛك ِبٌي 

ٔل ِٛفك ثٗ ؽَبة آيل. ٚ ايٓ كه ٕٛهري ارفبق فٛا٘لافزبك وٗ رؼويف ٚي اى ِٛفميذ ِي رٛا

چييي غيو اى ِؼيبه٘بي پٌٛي ثٛكٖ ٚ ىٔلگي رغبهي فٛك ها ثوِجٕبي ايٓ ِؼيبه٘ب ثؤبِٗ هييي 

 وٕل. 

3 ػلاٖٚ ثو ٚيژگيٙبي پيِ گفزٗ ،وبهآفويٕي ، ٔيبىِٕل ٔٛػي أؼطبف پنيوي  أؼطبف پزيشي

ف پنيوي كه وبهآفويٕي ، كه كيل أليّْٕلاْ ثيْزو كه ثؼل رطجيك ايلٖ ثب اٍذ .أؼطب

ّوايظ ِزؾٛي ِؾيطي ِطوػ اٍذ . چوا وٗ وبهآفويٓ ثيْزو ثبايلٖ ، طواؽي ٚ رٍٛؼٗ آْ 

ٍوٚوبه كاهك. كه ايٓ هاثطٗ آهرٛه ٌيپو ِؼزمل اٍذ ثبرٛعٗ ثٗ رؾٛلاد ٚ رغييواد ػّيك 

٘لاف ٚ اٍزوارژي ٘بي فوكي ٚي ثواي كٍزيبثي ثٗ ِؾيطي ؽبوُ ثو ػٍّىوكوبهآفويٓ ، ا
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ايلٖ ِٛهكٔظو ثبيل ِزٕبٍت ثب ِؾيطؾبوُ ، أؼطبف لاىَ ها كاّزٗ ثبّل. ؽزي گب٘ي لاىَ 

 ِي ّٛك وٗ وبهآفويٓ ، ايلٖ يب هٚيبي اٌٚيٗ فٛيِ ها ٔيي اى ِٛضغ فٛك، فبهط وٕل. 

ٔگييّي آْ ٚاؽل چبٌْي ثٛكْ ٘لف يه ٍبىِبْ يب يه ٚاؽلٍبىِبٔي اى ٍِيِٚبد ا

يبٍبىِبْ ثٗ ؽَبة ِي آيل. ٘لفي وٗ ثٗ هاؽزي لبثً كٍزيبثي ثبّل، ٔيبىي ثٗ فؼبٌيذ 

ٔلاهك ٚ ٘لفي وٗ ثيِ اى ؽل ٍقذ ثبّل، أگييٖ فؼبٌيذ ها وبِ٘ ِي ك٘ل. ؽبي ٘لف 

يه وبهآفويٓ ، ايلٖ اٍٚذ .ايٓ ايلٖ ثبيل چبٌْي ثبّل. ٚ چبٌْي ثٛكْ ايلٖ ّٚلد آْ 

ِؾيطي ثبيل رغييو وٕل."يه وبهآفويٓ ثبيل ِٕطمب فوكي غيوِٕطمي  ثَزٗ ثٗ ّوايظ

 ". 8221ثبّل""ايَبن اكييً 

3 فُٛ ثيٕي ثٗ ػٕٛاْ يىي كيگو اىػٛاًِ فوكي ، كه وبهآفويٕي ِطوػ اٍذ  خٛػ ثیٕي

. عبيي وٗ ّ٘ٗ چيي ِبيًٛ وٕٕلٖ ٚ رّبَ ّوايظ ػٍيٗ ٘لف ٔٙبيي ِبٍذ ، آٔچٗ ِي 

كه وبهآفويٓ ايغبك وٕل، فُٛ ثيٕي اٍٚذ . عوَٚ ٌٍَّْٛ يىي اى رٛأل اِيل ثٗ ؽووذ ها 

افواك ايلٖ پوٚهاٍذ . اٚ افزواػبري كه ىِيٕٗ ٘بي ِزؼلك كاّزٗ اٍذ . ٚي ِؼزمل اٍذ 

ِٛفميزِ ؽبًٕ فُٛ ثيٓ ثٛكْ اٍٚذ . اٌجزٗ ٔٗ فُٛ ثيٕي ثيِ اىؽل، وٗ فُٛ ثيٕي 

ٙب "وبهآفويٕبْ " لبثً اعوأيَذ . ثواي ِؾزبطبٔٗ . ِوكَ ّ٘يْٗ اظٙبه ِي كاهٔل وٗ ايلٖ آٔ

". 8211غٍجٗ ثو چٕيٓ ِٕفي ٔگويٙبيي ، ّّبٔيبىِٕل ِملاهي فُٛ ثيٕي َ٘زيل "فؤبٌل

ثٕبثوايٓ ، رفبٚد ػبِٗ ِوكَ ثب وبهآفويٕبْ ٚ يىي اى كلايً ػلَ ِٛفميذ آٔبْ كه وبهآفويٕي 

ػٛاًِ ُِٙ  ،ٔلاّزٓ فُٛ ثيٕي لاىَ اٍذ . پٌ ِي رٛاْ فُٛ ثيٕي ها يىي اى

فوٕ٘گي كهاهرمبي وبهآفويٕي كأَذ . اٌجزٗ ٌٍَّْٛ ربويلكاهك وٗ ٘وگٛٔٗ فُٛ ثيٕي وٗ 

ثٗ ٔٛػي ٍبكٖ ٌٛؽي ِٕزٙي ّٛك ها ّٔي رٛاْ ثٗ ػٕٛاْ يه ٔگوُ وبهآفويٕبٔٗ كهٔظو 

گوفذ . اؽزيبط ثٗ ػٕٛاْ ِىًّ فُٛ ثيٕي ، وبهآفويٓ ها ِغٙي ثٗ ٔٛػي ّ٘ٛيبهي كه 

 هيَىي ِي وٕل. ثوفٛهك ثب ّوايظ 

اِوٚىٖ ثَيبهي اى عٛأبٔي وٗ كهكأْگب٘ٙب ٚ ِواوي ػٍّي وْٛه ثٗ رؾٖيً ِْغٌٕٛل 

اِيلٚاهٔل وٗ پٌ اى فواغذ اى رؾٖيً ٘وچٗ ٍويؼزو ٚاهك "ثبىاه وبه" ّٛٔل. ػجبهد "ثبىاه 

وبه" ػجبهري اٍذ ثَيبه ؽَبً ، ٚثوكاّذ عٛأبْ اى ايٓ ػجبهد ، يىي اى ػٛاًِ ؽيبري 

ه آيٕلٖ وْٛه ثٗ ؽَبة ِي آيل.ِزبٍفبٔٗ اِوٚىٖ "ثبىاه وبه" كه ام٘بْ ثَيبهي ِٛصو ك

اىعٛأبْ ٚ كأْغٛيبْ وْٛه يىَوي پَزٙبي اىپيِ رؼييٓ ّلٖ ، ٚ ثٗ ػجبهري يىَوي 

"ٕٕلٌيٙبي پيِ ٍبفزٗ اي " رؼجيو ِي ّٛك وٗ كهعبِؼٗ ِٕزظو آٔٙبٍذ . اِب كيلگبٖ 

ربؽل ىيبكي اى ِْىلاد عٛأبْ كه ِٛاعٙٗ ثب آيٕلٖ ،  وبهآفويٕبٔٗ َٔجذ ثٗ پليلٖ اّزغبي ،
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فٛا٘لوبٍذ . يه چٕيٓ كيلگب٘ي ِي رٛأل كه پِّٛ رؾٛلاد فوٕ٘گي لاىَ ثواي 

 رٍٛؼٗ وبهآفويٕي كه وْٛه،ؽبًٕ ّٛك.

آٔچٗ ثؼٕٛاْ صفبت ٚ. ٚیژگیٙبی کبساِذی کبسافشیٕبْ ِطشح ؽذ ، اص جٍّٗ ػٕبصش  

. ثطٛسیکٗ ِلادظٗ ِیکٕیذ ػٕبصش فشٕ٘گی  فشٕ٘گی ثٙشٖ ٚسی ٔیض جٍمی ِیؾٛد

 فٛق اص ِؾحشکبت ثیٓ فشٕ٘گ کبسافشیٕی ٚ فشٕ٘گ ثٙشٖ ٚسی ِیجبؽذ .

وبهآفويٓ كليمبً ثٗ ّ٘بْ گٛٔٗ وٗ ِب يبك أچٗ ٍَُِ اٍذ ایٕکٗ افواك کبهاِل ٚ ثٙوٖ ٚه ٚ 

ثيبْ ِي گيويُ، يبك ِي گيؤل. وبه آفويٕبْ ٔٗ رٕٙب ِي رٛإٔل اى اّزجب٘برْبْ ٚ ِو

غيوهٍّي فٛك ثيبِٛىٔل، ثٍىٗ آٔٙب اى طويك ِطبٌؼٗ ٚ روثيذ هٍّي، َِزؼل يبكگيوي 

َ٘زٕل.وزبثٙب ٚ كٚهٖ ٘بيي كه ِٛهك ّىً ك٘ي وَت ٚ وبه عليل ثب ٍوػذ ىيبكي كه 

ؽبي افيايِ َ٘زٕل. ػلاٖٚ ثو وزبثٙب ٚ كٚهٖ ٘ب، ِغّٛػٗ عليلي اى ثؤبِٗ ٘بي آِٛىّي 

ري ٚ كأْي ثواي وبه آفويٕبْ طواؽي ّلٖ اٍذ وٗ ُ٘ ثواي پو ووكْ ّىبف اطلاػب

  .اوْٕٛ كه ؽبي پيگيوي وَت ٚ وبهّبْ َ٘زٕل

ثؤبِٗ ٘بي ِجزٕي ثو آِٛىُ ثو ِجٕبي ايٓ فوٗ ػًّ ِي وٕٕل وٗ اگو فمظ ِب ٍٚبيً 

ِٕبٍت ٚ ِٛصو ثواي ِورجظ ٍبفزٓ ِٕبثغ ثو گوفزٗ اى كأْگب٘بيّبْ، ِلاهً فٕي ٚ 

بِؼٗ وَت ٚ وبه عليل پيلا وٕيُ، آْ ٚلذ ِب ٚالؼبً لبكه ثٗ رمٛيذ كأْىلٖ ٘ب ها ثٗ ع

  .اثزىبهاد ٕٕؼزي َ٘زيُ

 پیؾٕٙبداجی ثشای جٛعؼٗ فشٕ٘گ ثٙشٖ ٚسی ٚ کبسافشیٕی 

  .روٚيظ فوٕ٘گ وبهآفويٕي اى طويك ٍَِٛبد فوٕ٘گي ٚ هٍبٔٗ ٘بي عّؼي

ٚ ِْبٚهٖ كه فٖٛٓ  ربٍيٌ ِواوي رٍٛؼٗ وبه آفويٕي عٙذ ثؤبِٗ هييي، آِٛىُ، رؾميك

 وبه آفويٕي

اگو ثلٔجبي هاٖ ؽً ٘بي عليل َ٘زيُ، فضبي وْٛه ثبيل ثٗ گٛٔٗ اي طواؽي ّٛك وٗ وبه  

آفويٕبْ هّل وٕٕل. كه اغٍت ِٛاهك ِليويذ ثب رّٖيُ گيوي ِزّووي ضل هٚؽيٗ وبهآفويٕي 

عٙبْ ثواي  اٍذ. وبه آفويٕي كه عبيي هّل ِي وٕل وٗ رّووي رّبَ ػيبه ٔجبّل. اِوٚىٖ كه

عٛأبْ آِٛىُ وبه آفويٕي گناّزٗ أل. كه ٍطؼ كثيوٍزبٔٙب ّ٘ٗ ها رْٛيك ِي وٕٕل. ثٗ 
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ٔظو ِي هٍل، كه عٙبْ اِوٚى ثلْٚ كاّزٓ كأِ ِٚٙبهد وبه آفويٕي، ٕوف ايٕىٗ ايلٖ اي 

 .كاّزٗ ثبّيل ٌٚي كأِ لاىَ ها ٔلأَزٗ ثبّيل، ثب ّىَذ ِٛاعٗ ِي ّٛيل

 طخ ٍِي فشٕ٘گ وبسآفشيٕي دس ع

فوٕ٘گ عبِؼٗ كه ٍطؼ ٍِي ثب ربصيواد لبثً رٛعٙي وٗ ثو ٚيژگيٙبي اوزَبثي فوك ِي 

گناهك، ّٚ٘چٕيٓ ِؾلٚكيزٙب ٚ فوٕزٙبيي وٗ ثواي ٍبىِبٔٙب ايغبك وٕل، اصواد لبثً رٛعٙي 

 ثو فوايٕلوبهآفويٕي ِي گناهك. 

هي ط .ٍبََِٛ ٚ وبِيجبّل ،  ِْٛق وبهآفويٕي اى عٍّٗ ػٛاًِ ُِٙ فوٕ٘گ گوٖٚ گوايي 

رؾميمي كهثبهٖ رفبٚد فوٕ٘گ كأْگب٘يبْ ٚ ثبىهگبٔبْ ٚربصيو آْ ثو ( 8222)ِيقبئيً آگٛهكْٚ

وبهآفويٕي أغبَ كاكٔل. ِؾممبْ كهثوهٍي ٚيژگيٙبي فوٕ٘گي كأْگب٘يبْ ، فؼبٌيذ آٔبْ 

ي كه يه ِؾيظ گوٖٚ گوا ها ثٗ ػٕٛاْ پليلٖ ِٛصوثو وبهآفويٕي ِطوػ ِي وٕٕل. گوٖٚ گواي

كهٚيژگيٙبي فوٕ٘گي وْٛهي ِبٕٔل ژاپٓ كهثبهىرويٓ ؽبٌذ فٛك، كه ايلٖ ىايي ِزجٍٛهِي 

ّٛك. ؽً گوٚ٘ي َِبيً چٗ كه ىِيٕٗ رغبهي ، يب غيورغبهي ِٕغو ثٗ ٔٛػي فوايٕلطٛفبْ 

ِغيي ٚ ثٗ كٔجبي آْ ، اهائٗ ايلٖ ٘بي عليلِي گوكك. ايٓ ايلٖ ٘ب ىِبٔي وٗ ثب ّ٘فىوي 

قزٍف ثٗ ٔزبيظ عليلي ِٕغو ّٛك،ػبًِ رمٛيذ وٕٕلٖ وبهآفويٕي ثٗ افواك ثبكيلگب٘ٙبي ِ

ؽَبة فٛا٘لآِل. گَزوُ چٕيٓ ٚيژگي فوٕ٘گي كهيه عبِؼٗ اى يه طوف ثٗ كٌيً اصواري 

وٗ ثؤگوُ فوكي ثٗ عبي ِي گناهك، ٚ اى طوف كيگوثب ايغبك فوٕزٙب يب ِؾلٚكيزٙب ٚ رغييو 

ثَظ ػٕبٕو  .وبهآفويٕي هاِزبصو ِي وٕلاهىّٙبي ٍبىِبْ ثٗ طٛه غيوَِزميُ ، پليلٖ 

 فوٕ٘گي وبهآفويٕي كه عبِؼٗ ثٗ رمٛيذ هٚؽيٗ وبهافويٕي كه وً عبِؼٗ ِيبٔغبِل . 

 ػٕبصش فشٕ٘گي وبسآفشيٕي

 ها٘کبه٘بی رٍٛؼٗ ػٕبٕو فوٕ٘گ وبهافويٕي ػجبهرٕل اى3

ٚ  ِواوي هّل ٚ پيِ هّلروغيت افواك ثٗ ِْبهوذ ّ٘گبٔي، وبهگوٚ٘ي ٚ رْىيً  -8

 وبهافويٕي

ايغبك فوٕ٘گ هفزبهي ٔٛيٓ عٙذ پنيوُ  -0ِؾمك ٚ ِجزىواْ  وبهافويٕبْ رىويُ ٚ رغٍيً  -1

  ٍلايك ٚ ػمبيل ِٕزمليٓ

فلاليذ، ٔٛآٚهي ٚ ؽً َِئٍٗوبهافويٕي ،٘بي اصوثقِ فْٕٛ  آِٛىُ -4    
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رْٛيك وٕغىب ٚيٙب ٚ ايلٖ پوكاىيٙب ٚ طوػ َِبئً -1  

حي ثٗ فشٕ٘گ وبسافشيٕبٔٗ ) خٛاعحٗ پیؾٕٙبداجي ثشاي جغییش فشٕ٘گ عٕ

 فشٕ٘گي ٍِي (

آِٛىُ وبه آفويٕي ٚايفبي ٔمِ ٔمِ ِواوي ػٍّي كأْگب٘ي كه ايٓ ىِيٕٗ 3 ِواوي 1:.

ػٍّي كأْگب٘ي ٔمِ ثَيايي كه رغييو فوٕ٘گ ٍٕزي ثٗ فوٕ٘گ وبهافويٕبٔٗ كاهٔل 

ّ٘واٖ ثب فلِبد  .آِٛىّٙبي إٌٛي ٚ فلِبد ِْبٚهٖ  اي ٚ رؾميمبري اٍبريل وبهافويٕي

ِْبٚهٖ  اي ٚ رؾميمبري اٍبريل ٍبيو گوٚ٘ٙبي رقٖٖي ثٙزويٓ ها٘ىبه فوٕ٘گ ٍبىي 

 ثّْبه ِيوٚك .

رغييوٚ ثٙجٛك  ٔگوُ ػَّٛ ِوكَ َٔجذ ثٗ ِفَٙٛ وبه ٚ اّزغبي 3 ثٙجٛك  ٔگوُ ػَّٛ  ثٗ 2

ألاىي  وبه ثغبي ارىب ثٗ وَت ٚ وبه٘بي هايظ)ثبىاهي (ٚ كٌٚزي )اٍزقلاَ كٌٚذ ( ثٗ هاٖ

  ثٕگب٘ٙبي الزٖبكي وٛچه ٚ ىٚك ثبىكٖ 

ثَيظ ٍِي كه ىِيٕٗ وبهافويٕي ّ٘بٕٔل ثَيظ ٍِي كه ىِيٕٗ أوژي َ٘زٗ اي 3 -0

وبهافويٕي كه رّبِي ؽٛىٖ ٘بي ػٍَٛ ٚ رؾميمبد فٛك  يه  ِلي ٍو آِلي اٍذ ، ٌنا 

ؽيبري ثلأيُ  ّ٘بٔگٛٔٗ وٗ اٍزوارژي وْٛه ِب ايغبة ِيىٕل وٗ أوژي َ٘زٗ اي ها يه اِو

 " وبهافويٕي " ها ٔييثؼٕٛاْ ؽووزي ػظيُ ٚ پْزيجبٔي وٕٕلٖ ، ػبًِ ثَيظ ٍِي ِيلإٔل  .

 

 عخٓ پبيبٔي :

گــو اى كیــل فوٕ٘گــی ثــٗ ىٔــلگی ٚ َ٘ــزی ثٕگــویُ ، ىٔــلگی یــک" ِجــبهىٖ  ِــلاَٚ " ثــيٓ ا

ذ اٍـذ ، ٌـنا ٔـٛآٚهی فوٕ٘گـی  ثـب چـبٌِ ٚ ِمبِٚـ«صبثذ ٚ ایلٖ ٘بی ٔـٛیٓ » كیلگب٘ٙبی

ِؾبفظٗ کبهأٗ ِٛاعٗ ِيْٛك ٚ ثٙوٖ ِٕلی اى "ٔيوٚی  مٕ٘ی ٚ رفکو فـلاق " ٔمـِ رؼيـيٓ 

کٕٕلٖ كه ایٓ ِيبْ كاهك . اٌجزٗ اٌگٛ٘بی مٕ٘ی ِب غبٌجب  ثـٗ ٍـّذ اٌگـٛ گيـوی ٍـٛق كاكٖ 

ِيْٛك ٚ اى ایٕوٚ كه ِجبؽش فوٕ٘گی ٍقٓ اه "ربصيو پنیوی فوٕ٘گی ثب رَبً٘ ٚ رَـبِؼ " 

ٌی آٔچٗ ُِٙ اٍذ اٌگٛ٘ـبی مٕ٘ـی ِجزٕـی ثـو اهىّـٙب ، ثبٚه٘ـب ی ُ٘ ِطوػ ِيْٛك . ٚ

اػزمبكی ٚ یب كه ِمبثً اٌگٛ٘بی مٕ٘ـی ِجزٕـی ثوافَبٍـبد ٚ کٍيْـٗ ٘ـب ٚ ٍـبفزبه٘بی 

ِْقٖی اٍذ کٗ اٚط رکبًِ مٕ٘يِ "ُ٘ٛ ػبطفی " ٘ـُ ٔـبَ ِيگيـوك ، آٔچـٗ اّ٘يـذ 

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

ٚ ثــو رکبِــً   كاهك ٔمطــٗ رؼــبكٌی اٍــذ کــٗ اٚط رکبِــً مٕ٘ــيِ "٘ــُٛ ٘يغــبٔی " اٍــذ

فلاليذ ٚ ٔٛآٚهی ٚ ّکَزٓ اؽَبٍبد ٚ کٍيْـٗ ٘ـب ٚ ٍـبفزبه٘ب ربکيـل كاهك . كه ٘ـو كٚ 

ٕٛهد رفکو فوٕ٘گ ٍبى اٍذ  اِب  ِٛهك افو " رفکو ٚاگوایی اٍذ کٗ ثٗ "رٍٛؼٗ فوٕ٘گی 

 ِجزٕی ثو ٔٛآٚهی " ِيبٔغبِل . 
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 1380 لذیّی،، ٔؾش لصیذٖ عشا،

صّذ آلبيي؛جٍیً ؛ عبصِبٔٙبي وبسافشيٓ .ِٛعغٗ آِٛصػ ٚ  -12

 .1382پژٚ٘ؼ ِذيشيث ٚ ثشٔبِٗ سيضي.  

دفث ، سيچبسد اي. جئٛسي ٚ طشادي عبصِبْ / جشجّٗ ػٍي -13

پبسعبيیبْ ، ِذّذ اػشاثي . جٙشاْ : دفحش پژٚ٘ؾٙبي فشٕ٘گي ، 

1377 

ِمیّی ،عیذ ِذّذ. کبسآفشیٕی دس ٔٙبد٘بی جبِؼٗ ِذٔی . -14
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