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  چكيده

وري بعنوان يك ديدگاه و يك نگـرش          در وضعيت فعلي رقابت به شكل صحيح خود تبعاتي را ايجاد مي نمايد كه بهره              

 .دهدمي ها را تحت الشعاع خود قرار   ساير فعاليتون هدف سازمان ها را تعيين كرده      مهمتري  ،  بهبود مبتني بر استراتژيِ  

 . قدرت خلق و ميزان بـاروري اسـتعدادها مـي باشـد            ،ني بر ارتقاء توان توليد      وري يك تفكر و ايدئولوژي مبت       بهبود بهره 

هـا   ، فلـسفه بهبـود را در سـازمان         ها با تحولات اقتصادي، علمـي و تكنولـوژيكي جهـان             تطبيق و تلفيق جامعه و سازمان     

نندو نگرشي سيـستماتيك پيـدا      ايجاد كرده است تا نيروهاي كاري بتوانند بهتر فكر كنند، بينديشند، بيافريند، نوآوري ك             

  . نمايند

 محـدوديت منـابع در دسـترس،        . اين فلسفه بيش از هر زمان ديگري مورد توجـه جـدي قـرار گرفتـه اسـت                  مادر كشور   

افزايش بي رويه جمعيت و افزايش و تنوع نيازها و تقاضاهاي مردم موجب شده كه دست اندر كـاران، سياسـتگذاران و                      

هاي صحيح با استفاده     وري را در اولويت برنامه هاي خود قرار دهند و با اتخاذ استراتژي               بهره دولتمردان جامعه، افزايش  

از انسانهاي دانا و انديشمند و ترويج شايسته سالاري و ايجـاد بـازار رقـابتي سـالم و مناسـب زمينـه هـاي رشـد و توسـعه                    

  .اقتصادي را فراهم آورند

در . د و بخش اعظمي از اين مقاله بـه بررسـي چنـد و چـون آن مـي پـردازد                    خودرو را نيز در بر مي گير       صنعت   مهماين  

 گـرفتن كليـه عوامـل      جهت ارتقاء بهـره وري كـل و بـا در نظـر            پايان پيشنهاداتي كه در مورد اتخاذ استراتژي هاي لازم          

  . ارائه مي گردد۱۴۰۴و با توجه به افق  صنعت توليد خودرو كليدي موفقيت

  

  
  
  
  

ه وري ، چـشم انـداز ، صـنعت خـودرو ، فرصـت هـاي محيطـي ، تهديـدات محيطـي ، توليـد ،                            بهر: كلمات كليدي   

  كارآيي ، اثربخشي
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  گفتارپيش 

مصرف بهينـه منـابع ،      : بهره وري يعني انجام درست كار درست در بستر زمان و گام هاي رسيدن به اين مهم عبارتند از                    

  . و اثربخشي در طول حيات سازمانهدف مداري به طور مستمر و افزايش پيوسته كارآيي

 اي از تأمينِ استاندارد زندگي در يک جامعه به درجه. باشد وري تقريباً مترادف با پيشرفت مي در جهان امروز بهره

عبارت ديگر مقدار کيفيت غذا، پوشاک، مسکن، آموزش و امنيت اجتماعي،  حداقل نيازهاي جامعه بستگي دارد به

. بيشتر توليد شود... براي ارتقاي استاندارد زندگي بايد غذا، پوشاک، مسکن و . کند يين مياستاندارد زندگي را تع

هاي نيروي کار و سرمايه صورت پذيرد و يا اينکه  تواند از طريق افزايش نهاده افزايش مقدار توليد کالاها و خدمات مي

 .تر استفاده بعمل آيدرآ صورت کا از منابع موجود به

وري بيشتر يک ضرورت براي ارتقاي استاندارد زندگي يک ملت  باشد بنابراين بهره  عموماً محدود ميمنابع يک کشور

وري شاغلان به دستمزد بيشتر و شرايط  با بهبود بهره. شود  بيشتر موجب رشد اقتصادي و توسعه اجتماعي مي وباشد مي

وري   بهرهد ،همچنيند خواهد شري توليهاي شغلي بيشت تر دست خواهند يافت و درعين حال فرصت کاري مناسب

به هرحال دريک . دهد ها شده، و از سوي ديگر سود سهامداران را افزايش مي سو موجب کاهش قيمت بالاتر از يک

 .توان مشکل بيکاري را برطرف نمود وري نمي اي مانند ايران بدون ارتقاي بهره کشور در حال توسعه

بايد ضايعات به هر شکلي که وجود دارد از قبيل ضايعات در مواد، ماشين رو نيز در صنعت خودوري بالاتر  براي بهره

فرآيندهايي که موجب ايجاد ارزش افزوده . آلات، زمان، نيروي انساني، فضا و ديگر اشکال آن شناسايي و حذف شود

  .شوند بايد شناسايي و از چرخه توليد کنار گذارده شوند نمي

  

  فاوت در مورد آنبهره وري و ديدگاه هاي مت
  :بهره وري از سه ديدگاه فلسفي ، علمي و عملياتي تعبير مي گردد كه تعاريف آنها عبارتند از

با كليه ) اعم از مادي و غير مادي(مقايسه كليه ارزشهاي ايجاد شده توسط سيستم : تعبير فلسفي بهره وري  ♣

   در گستره زمان)اعم از مادي و غيرمادي(ارزشهاي بكار گرفته شده توسط سيستم 

 انجام درست كار درست به طور مداوم: تعبير علمي بهره وري  ♣

 مقايسه ستانده هاي يك سيستم با نهاده هاي آن: تعبير عملياتي بهره وري  ♣

  : از دو منظر ديگر نگريستوري  بهرههمچنين مي توان به 

 . امل توليد استوري نسبت ستانده به يكي از عو بهره: ) نگرش فني(ديدگاه تكنيكي ) الف
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  .يك ديدگاه فكري است كه همواره سعي در بهبود وضع موجود دارد: ديدگاه فرهنگي ) ب

عامل يا (به داده ) اي ازکالاها و خدمات کالا يا خدمات و يا مجموعه(وري را نسبت ستاده  تانيکا، بهرهيدائره المعارف بر

  .کند آن تعريف مي) عوامل توليدکننده

  

  وز افزون به بهره وريدلايل توجه ر
  :بنابراين دلايل توجه روز افزون به بهره وري را مي توان به صورت ذيل برشمرد

 و تغيير در موازنه قدرتهاي اقتصادي) و سازمان ها(پايين بودن بهره وري در بسياري از كشورها  

 محدوديت منابع و ضرورت استفاده صحيح تر و بهتر از منابع توليد 

  سريع و متنوع در جهان و تغيير صحنه بازاريابي جهانيتغيير و تحولات 

 محيط زيست و توسعه پايدار 

 جبران عقب ماندگي 

 افزايش قدرت رقابت 

  : مزيت را به شرح زير در بر دارد در نتيجه افزايش بهره وري پنج

 بهره وري و كاهش فقر ‐۱

 افزايش در آمد نيروي انساني ♣

 نرخ تورم پايين ♣

 .... ، از كار افتادگان ، جوانها وسالمندان توزيع اجتماعي بين بيكاران ، تامين بودجه بيشتر براي ♣

 سود بيشتر براي سرمايه گذاري ♣

 رشد نواحي توسعه نيافته ♣

  بهره وري بالا همراه با سياست توزيعي مناسب بهترين ابزار براي كاهش فقر ♣

 بهره وري و بهبود استخدام ‐۲

 قابليت رقابت بيشتر در بازار خارجي ♣

 هاي جديد بيشتر براي سرمايه گذاريدرآمد  ♣

 ايجاد شغل هاي جديد ♣
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بهبود كيفيت زندگي كاري ، بهره وري بيشتر نيروي انساني را به همراه : بهره وري و كيفيت زندگي كاري  ‐۳

 .داشته و رشد بهره وري باعث تامين منابع مالي براي استانداردهاي بالاتر كاري مي گردد
 
اگر حركت بهره وري و اهداف آن به صورت مناسب و شايسته در كل : انساني بهره وري و توسعه منابع  ‐۴

سازمان و در سطح كلان در راهبردهاي كشور وارد شوند ، توانايي بالقوه زيادي براي ارتقاء كيفيت زندگي 

 .كاري و توسعه منابع انساني به وجود خواهد آمد

ز منابع باعث كاهش مصرف مواد و انرژي و درنتيجه استفاده صحيح و كارآمد ا: بهره وري و توسعه پايدار ‐۵

 .كاهش آثار منفي زيست محيطي و درنهايت توسعه پايدار مي گردد
 

  اثرات ناشي از كاهش و يا افزايش بهره وري در سطح ملي
ز اهميت اگر بخواهيم در مورد اثرات ناشي از افزايش و يا كاهش بهره وري اشاره نماييم ، توجه به مطالب زير نيز حائ

  :مي باشد

  

  نتايج بهره وري پايين

 افزايش قيمت تمام شده و كاهش فروش ♣

 تنزل سطح زندگي مردم ♣

 كاهش رقابت پذيري در سطح جهاني ♣

 كاهش صادرات ♣

 نرسيدن يا دير رسيدن جامعه به اهداف خود ♣

 ظرفيتهاي خالي بلا استفاده ♣

 كاهش نرخ رشد اقتصادي ♣

 ركود و افزايش نرخ تورم ♣

 ع توليدهدر رفتن مناب ♣

 تقليل سرمايه گذاري ♣
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  نتايج بهره وري بالا

 كاهش قيمت تمام شده و افزايش فروش ♣

 افزايش توليدات در سطح جامعه ♣

 سود دهي بيشتر ♣

 اشتغال بيشتر ♣

 ارتقاء سطح زندگي مردم ♣

 بهبود كيفيت زندگي كاري ♣

 افزايش رضايت شغلي ♣
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 افزايش رقابت پذيري در سطح جهاني ♣

 زايش صادراتاف ♣

 افزايش نرخ رشد اقتصادي ♣
 
 اهداف جامعه) و حتي زودتر(تحقق به موقع  ♣

 كاهش ركود و كاهش نرخ تورم ♣

 استفادة صحيح و مناسب از منابع ♣
 

  چالش هاي ارتقاء بهره وري
مـشخص شـده    كـشور  پذيري ورقابت رشد اصلي محدوديت به عنوان پايين وريِ هرهبپس از بررسي هاي انجام شده 

  .راين دلايل عدم دستيابي به بهره وري مطلوب به شرح زير قابل بررسي مي باشدبناب

  

  وري بهره ارتقاء بازدارنده دلايل

  صنعتي منابع وتوسعه درتخصيص خصوصي بخش مشاركت بودن پايين 

 دراقتصاد  ازحد بخش دولتي بيش ودخالت بازدارنده متعدد قوانين وجود 

 گذاري سرمايه جهت) وخارجي داخلي( نيازمالي بالاي حجم 

 سـرمايه  بـالاي  ريـسك  دليـل  كـشور بـه   بـالاي  پتانسيل عليرغم خارجي مستقيم گذاري سرمايه بودن پايين 

 گذاري

 بزرگ صنعتي گروههاي فقدان 

 ارزي ذخيره حساب  برمناسب مديريت فقدان 
 
  ١)هلندي بيماري (نفت بازار دربرابرنوسانات كشور اقتصاد ماندن پذير آسيب : نتيجه

  

  

                                                 
 از  يع ـي است کـه در آن کـشف و اسـتخراج منـابع طب             يح اقتصاد ي از عملکرد ناصح   يلتده شده حا  ي در هلند د   ١٩٦٠ن بار در دهه     ي که اول  يمارين ب يا 1

ر منابع يابد و صادرات محصولات غ ييش ميل و واردات افزاي تقل يديتول يرود، قدرت کالاها  ي بالا م  يجه ارزش پول مل   يدر نت . کاهد يتوان صنعت م  

  .کند يافت م
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   در صنعت خودروجمهوري اسلامي ايرانتاثير چشم اندازهاي 
وضـعيت صـنعت   عوامـل تـاثير گـذار در    براي درك بهتر لزوم اجرا و توسعه بهره وري ضروري است تا نيم نگـاهي بـه             

  .در ايران داشته باشيم ساله آن ١٠و چشم اندازهاي خودرو 

  

  

  

  عت خودرو جهت ارتقاء بهره وري در صنمحيطي هاي فرصت خلاصه

  

  ۱۴۰۴چشم انداز جمهوري اسلامي ايران در افق فرصت هاي محيطي صنعت خودرو با توجه به 

  اندازبلندمدت چشم كشوراز برخورداري 

  اندازكشور چشم درسند چالشي بلندمدت رشد 

  توسعه هاي دربرنامه ازاولويت خودرو صنعت برخورداري 

   بر محيط مليفضاي حاكمفرصت هاي محيطي صنعت خودرو با توجه به 

  اي منطقه ژئواستراتژيك ازموقعيت برخورداري 

  ذخايرگاز بويژه ونامكشوف مكشوف ازذخايرانرژي برخورداري 

  اقتصادي رشد از ناشي افزايشي درآمدسرانه 

  خارجي هاي بدهي بودن پايين و ذخايرارزي بودن بالا 

  

   ايرانآن درفضاي حاكم بر فرصت هاي محيطي صنعت خودرو با توجه به 

  داخلي رشد روبه و بزرگ بازارنسبتا با جوان ازجمعيت برخورداري 

 ۲۶ توليـد  رشـد  متوسط با گذشته سال چند عرض در ١۶ به ٢٠ از ايران خودرو صنعت جهاني رتبه ارتقاء 

  بالا تيراژ با وتوليد درسال درصد

 برترايران درصدرشركتهاي خودرو صنعت شركتهاي قرارداشتن 

  گذشته دهه درطي حظهملا قابل ارزي جويي رفهص خودروبه صنعت دستيابي 

 خودرو صنعت صادرات افزايشي روند 
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   جهت ارتقاء بهره وري در صنعت خودرومحيطي تهديدات خلاصه

  

  فضاي حاكم بر محيط مليتهديدات محيطي صنعت خودرو با توجه به 

  ر كشو اقتصادي آزادي رتبه وكاهش وكار كسب محيط ريسك افزايش 

  بزرگ نسبتا اقتصاد عليرغم بالا وتورم بيكاري 

 چهارسال درعرض واردات دوبرابرشدن 

  

  غيرنفتي صادرات سطح بودن پايين 

  د اقتصا برشاكله دولت وتسلط نفت به ساختاري وابستگي 

  ايران اقتصاد پايين وري بهره 

  كشور از خارج به كارآمد انساني نيروي ومهاجرت بيكاري چالش تشديد احتمال 

  

  آن در ايرانبر حاكم فضايصنعت خودرو با توجه به تهديدات محيطي 

  محيطي زيست الزامات شدن وسختگيرانه وخارجي داخلي تكنولوژيك شكاف تشديد 

  اه قيمت عمومي سطح افزايش عليرغم خودرو وقطعات خودروها قيمت كاهش يا تثبيت بيني پيش 

  دروخو خريد براي تقاضا وكاهش بنزين شدن دونرخي و بندي سهميه احتمال 

  داخلي نسازا وقطعه خودروسازان براي رقابت وتشديد فشارهزينه افزايش 

 و خـودرو  صـنعت  كـل  بـراي  مـالي  وبروزمشكلات خودروسازان سهام بازار ارزش استمرارکاهش احتمال 

  سازي قطعه

 روودخ صنعت تجاري درتراز شكاف وتشديد واردات وافزايش تعرفه نرخهاي كاهش 

  

  با توجه به فرصت ها و تهديدهاي محيطيچشم اندازهاي صنعت خودرو 
  

  )در صورتي كه ارتقاء بهره وري در حد مطلوب باشد (خوشبينانه سناريوي براساس آينده سال ده انداز چشم

   ميليون خودرو٢افزايش توليد تا سقف : داخل  توليد 

 دلار ميليارد ۱۰,۵ قطعه ، جمعا دلار ميليارد ۸ ، خودرو هزاردستگاه۲۵۰ :صادرات  

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 

٩

  چالش ها و چشم اندازهاي ارتقاء بهره وري در سطح ملي و صنعت خودرو                     )۸۶  خردادماه–تهران(  بهره وريهمايش بين المللي 
International Conference on productivity improvement   

Challenges and Perspectives of Productivity Improvement 
In National level and Auto Industry  

  

  دلار ميليارد ۱۰ قطعه ، جمعا  دلارميليارد ۸ ، خودرو هزاردستگاه۱۵۰ :واردات  

   ميليون نفر٣,٥نفرغير مستقيم، جمعاً  ميليون۲,۵، نفرمستقيم ميليون۱ : )غير مستقيم+ مستقيم ( اشتغال  

  

  )مطلوب باشدنادر صورتي كه ارتقاء بهره وري در حد (بدبينانه سناريوي براساس آينده سال ده انداز چشم

  

   ميليون خودرو١توليد در سطح : داخل  توليد 

 دلار ميليارد ۱,۵ قطعه ، جمعا دلار ميليارد ۱ ، خودرو هزاردستگاه۵۰ :صادرات  

  

  دلار ميليارد ۵ قطعه ، جمعا دلار ميليارد ۲ ، خودرو هزاردستگاه۲۵۰ :واردات  

   ميليون نفر٢,٥نفرغير مستقيم، جمعاً  ميليون۲، نفرمستقيم  ميليون۰,۵ : )غير مستقيم+ مستقيم ( اشتغال  

  

  ) باشدمتوسطدر صورتي كه ارتقاء بهره وري در حد (محتمل سناريوي براساس آينده سال ده انداز چشم

  

   ميليون خودرو١,٥افزايش توليد تا سقف : داخل  توليد 

  لارد ميليارد۶ قطعه ، جمعا دلار ميليارد ۴,۵ ، خودرو هزاردستگاه۱۵۰ :صادرات  

  دلار ميليارد ۷,۵ قطعه ، جمعا دلار ميليارد ۵ ، خودرو هزاردستگاه۲۰۰ :واردات  

  ميليون نفر٣نفرغير مستقيم، جمعاً  هزار ٢٥٠و  ميليون۲، نفرمستقيم هزار ۷۵۰ : )غير مستقيم+ مستقيم (اشتغال  

  

  وري در سطح شركت بهره
هـاي روزمـره افـراد        مورد نظر باشـد بـا فعاليـت         ، د ملي است  وري در سطوح پائين تر كه تشكيل دهنده اقتصا          وقتي بهره 

بعنوان نمونه افراد در سطح مشاغل ويژه خـود درگيـري و اشـتغال بيـشتري دارنـد تـا در                . كند تر پيدا مي   ارتباط نزديك 

  .سطح واحدي از شركت يا تمام شركت

تواند به عنوان شاخصي براي مقايسه برنامه وري با برنامه ريزي مديريت ارتباط نزديك دارد و مي             در سطح شركت بهره   

در سطح شركت بايد كوشش شود كه بازده توليـدات در طـي سـاخت كـالا افـزايش يابـد، تـا                 . ريزي و نتايج بكار رود    

  . تعداد ضايعات كالاي نهايي كاهش يابد
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نتيجه گيـري صـحيح از       درا  رهاي اصلي ميتواند ما      ها و خروجي   بطور كلي برقراري رابطه اي مناسب بين كليه ورودي        

  .وري ياري رساند تحليل بهره

  

  وري و توليد ارتباط بهره
امروزه در اكثر كشورهاي جهان ايـن بـاور شـكل گرفتـه             . وري توليد افزايش يابد، همه از آن سود خواهند برد           اگر بهره 

  تنهايي كافي نيست بلكـه از آن مهـم  است كه براي افزايش توليد ناخالص ملي، استفاده وسيع از نيروي كار يا سرمايه به           

تر از نهاده ها رشد خواهد كـرد         وري افزايش يابد، توليد ناخالص ملي سريع        زيرا وقتي بهره  . وري است   تر بالا بردن بهره   

اجتماعي سـريعتر  و اگر منافع حاصله نيز عادلانه توزيع شود، سطح زندگي مردم بالاتر خواهد رفت و توسعه اقتصادي و    

  .اهد يافتتحقق خو

  

  . وري را با توليد مترادف گرفته اند، ليكن معاني آنها كاملاً متفاوت است بسياري از مردم، بهره

 شـده   توليد به معناي فرآيند تبديل منابع به محصولات يا خدمات است و هدف آن، جوابگويي بـه نيازهـاي پـيش بينـي                      

  .مت عرضه مي كندد را با حداقل قي محصولات خوبازاري است كه در آن، مؤسسه

  پول، نيروي انساني، ماشين آلات، مواد: ) داده (ـ منابع١

  كشاورزي، معدن، صنعت، خدمات: ـ فرآيند توليد٢

  محصولات، خدمات: ) ستانده ( برونداد ـ٣

 افـزايش  بـا   و يـا هزينـه انـدازه گيـري نمـود، در نتيجـه توليـد را مـي تـوان         )سـتانده (توليد را مي توان بر حسب برونـداد   

  . تغيير فرآيند و يا هر دو، بهبود بخشيد،) داده(منابع

  

  وري رويكردهاي بهبود بهره
  : وري وجود دارد كه عبارتند از دو رويكرد كلي براي بهبود بهره

  هاي مهندسي و تجزيه و تحليل اقتصادي  رويكرد فني ـ يا تكنيك: الف 

  رويكرد انساني ـ روشهاي رفتاري : ب 

 دسـته  پـنج و اما اين دو رويكرد بطور خلاصـه در       . ر ادبيات مهندسي صنايع و مديريت وجود دارند       اغلب اين تكنيكها د   

  .روش تقسيم بندي مي گردند
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  شركتدر سطح   در سطح ملي  در سطح بين المللي

مدلها،
 

ي بهره
ي اندازه گير

صها
نسبتهاو شاخ

 
ور

  ٢معيارهاي روستاس ●  ي

  ارزش خروجي ناخالص هر واحد نيروي كار -

  رزش خروجي خالص هر واحد نيروي كارا -

  خروجي فيزيكي به واحد نيروي كار -

 ورودي فيزيكي مواد براي هر واحد محصول -

  

  ٣ معيارهاي شلتون و شندلر●

  هزينه ساعتي نيروي كار -

  خروجي هر نفر ـ ساعت -

 هزينه نيروي كار هر واحد محصول -

  

  ٤ سازمان همكاريهاي اقتصادي اروپا●

  انه كل جمعيتتوليد ناخالص داخلي سر -

  توليد ناخالص داخلي سرانه شاغلين -

  

  وري نيروي كار شاخص بهره●

  BLS٥  شاخص ‐

 برپايه مدل NBER٦  شاخص ‐

  كندريك

 بر پايه ٧ـ شاخص مؤسسه بركينگر

  روش دنيسون

  ٨وري سرمايه دين  شاخص بهره●

وري نيروي كار و   شاخص بهره●

  سرمايه

بر پايه مدل NBER شاخص - 

  كندريك

  ص ونيسونشاخ- 

  ٩رويكرد شاخصي سيگل● 

  

  ١٠ رويكرد تابع توليد گريليچز●

  

  ١١ رويكرد ورودي خروجي●

   مدل كندريك●

  
  
  
  
  

                                                 
٢ - Rostas’s Measures 
٣ - Shelton and chandler’s Measures 
٤ - Organization for European Economic Cooperation 
٥ - Bureau of Labor Statisitics 
٦ - National Bureau of Economic Resarch 
٧ - Brookings Institute 
٨ - dean 
٩ - Siegel 
10- Griliches 
11- Input Output Approach 
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  اقدامات شركت خودرو سازي سايپا در زمينه ارتقاء بهره وري

مي كت با انتخاب هر دو رويكرد فني و انساني اندازه گيري بهره وري از طريق سنجش اثربخشي و كارآيي عملكرد شر     

ايجاد سازمان كارآ و اثربخش     ساني متضمن   به بيان ديگر بهره وري نيروي ان      . عامل نيروي انساني است   كه در گرو    باشد  

  . مي باشدو در نتيجه رشد و بهبود بهره وري

  انجام صحيح كارها = كارايي+ اثربخشي  =انجام كارهاي صحيح 

رار مي گيرد ، جهت سنجش اثربخشي منابع انساني مدلي          خروجي مد نظر ق   /در قسمت سنجش كارآيي رويكرد ورودي     

تعالي سازماني و مدل سلسله مراتبي بخش هاي مختلف شركت طراحي گرديد كـه نمـاي                 مدل   ٧ و   ٣با تلفيق معيارهاي    

  .كلي آن در زير آمده است

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

 

 PIP منابع انساني سايپا با رويكرد اراييكسنجشمدل
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مدل

  و تجزيه و تحليل سلسله مراتبيEFQM منابع انساني سايپا با رويكردسنجش اثربخشيمدل 
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  نتيجه گيري
 گـرفتن كليـه عوامـل       جهت ارتقاء بهـره وري كـل و بـا در نظـر             زير را     فوق مي توان استراتژي هاي     مباحثاز مجموعه   

  :در پيش گرفت ۱۴۰۴و با توجه به افق   صنعت توليد خودروكليدي موفقيت

  
 )J.V(مشترک  گذاري سرمايه طريق از موازي استراتژي اتخاذ 

  خارجي برندهاي از گيري بهره کنار در  سايپاداخلي برند توسعه و حفظ .١

  مشترک گذاري سرمايه هاي پروژه طريق از داخلي سازي ودروخ عتصن ارتقا .٢

تکنولوژيـک   ، اقتـصادي  مختلـف  هـاي  زمينـه  در مـشترک  گـذاري  سرمايه مزاياي از برداري بهره .٣

 خارجي بازارهاي به ودسترسي

  

 J.Vاز  استفاده با تامين زنجيره نقش تقويت 

تکنولـوژيکي   روابـط  از گيـري  هـره ب و خـارجي  تکنولوژي از استفاده با تامين زنجيره نقش تقويت ‐١

  متقابل

 )موازي راهبري در (سايپا برند در آن از استفاده و تکنولوژيکي اندوخته و دانش کسب ‐٢

 ملي خودرو و ملي پلتفرم ، ملي موتور توليد و طراحي در تامين زنجيره تجربه بکارگيري ‐٣

  

  

  :منابع
  دكتر ناصر فقهي فرهمند ،مديريت تكنولوژي سازمان ‐۱

  دكتر ايرج سلطاني ،ري منابع انسانيبهره و ‐۲

 مديريت بهره وري ، آقاي محمد علي محمدي ، سازمان مديريت صنعتي ‐۳

 سمينار جايگاه صنعت خودرو در جهان و ايرانگزارش  ‐۴
5- www.productivityinc.com 
6- www.accel-team.com/productivity 
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