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 چکیده

بایست در زمان انتخاب  اجرای پروژه دارای مزایا و معایب مختص به خود هستند. بنابراین کارفرما میهر یک از روشهای مختلف 

ای باشد که بیشترین ارزش را برای هزینه ای که صرف می شود، به بار آورد. تحقق این امر  روش اجرای پروژه، به دنبال شیوه

ها و مشخصات هر یک از آنها را به دقت شناسایی نموده و  اجرای پروژههای مختلف  مستلزم این است که کارفرما ابتدا شیوه

های اجرای حال حاضر  های قراردادی سیستم مهمترین چالشهای موجود را تعیین نماید  سپس شرایط خاص پروژه و توانمندی

و کارشناسان کلیدی چند سازمان و های آزادراهی با استفاده از مطالعات کتابخانه ای و بررسی آراء خبرگان  در ایران در پروژه

انجام  SPSS از طریق انجام مصاحبه و استفاده از پرسشنامه و سپس تحلیل پرسش نامه با استفاده از نرم افزارخانه وزارت 

های آزاد راهی  سیستم مناسب اجرا جهت پروژهExpert Choice  و نرم افزار AHP گردید. سپس با استفاده از فرآیند

برداری، استفاده  های ساخت و بهره موقع پروژه و پیشبرد دقیق برنامه جهت اتمام بهو همچنین  بندی گردید تبهشناسایی و ر

های اصلی ارتباطی، ضروری است. در این راستا  سازی، به عنوان شبکه های راه از متدولوژی مدیریت پروژه چابک در پروژه

کارهای استفاده از مدیریت پروژه چابک در پروژه های راه سازی انجام شد. جامعه  پژوهش حاضر با هدف بررسی موانع و راه

 ۱۵۰آماری پژوهش را کلیه مدیران پروژه، کارشناسان، مشاوران و پیمانکاران، اداره کل راه و شهرسازی استان اصفهان به تعداد 

نفر محاسبه گردید.  ۱۰۸ده از فرمول کوکران دهد. روش نمونه گیری در دسترس بود و حجم نمونه با استفا نفر تشکیل می

-مدیریتی)بعد  ۶پرسشنامه مورد استفاده در این پژوهش، پرسشنامه محقق ساخته موانع مدیریت پروژه چابک است که ذیل 

رت درجه لیک ۵گویه بر اساس مقیاس  ۳۰و  (سازمانی، مهارت و شایستگی، مدیریت دانش، منابع انسانی، هزینه، پیچیدگی پروژه

 یصنعت راه ساز یچرخش برا یها یاز استراتژ تیحما یدهد که تنها روش برا یمطالعه نشان م نیاو در ادامه  ؛تدوین گردید

تواند با  یم یو توسعه در صنعت راهساز قیدر تحق یگذار هیسرما. است دیتول یو روش ها ینوآور یها وهیش یاجرا ران،یا

 را به همراه داشته باشد. یبهتر یمنافع اقتصاد ،یجاده ا یها بیآس لیجاده ها به دل یو نگهدار ریتعم یها نهیکاهش هز

 ، محیط زیست پایدار. سازی بهینه سیستم اجرا، مدیریت چابک، ،راهسازی واژگان كلیدی:
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 مقدمه

یکی از عوامل بسیار مؤثر ها انجام شده است. بر اساس این مطالعات  مطالعات زیادی در مورد علل افزایش زمان و هزینه پروژه

 های زیرساختی بخش حمل و نقل، فرآیند انتخاب سیستم اجرا و در نتیجه انتخاب عوامل درگیر در پروژه در عدم موفقیت پروژه

پروژه بزرگ در نقاط مختلف  ۴۰۰۰های بزرگ روی  باشد. همچنین این موضوع در نتایج مطالعاتی که توسط اتحادیه پروژه ها می

دنیا انجام شده است نیز منعکس شده است. در مطالعه فوق فرآیند انتخاب سیستم اجرا و در نتیجه عدم انتخاب مناسب طرفین 

از علل  یکی .قرارداد یک اشتباه استراتژیک معرفی شده که در صورت بروز آن عواقب بسیار بدی در پروژه به دنبال خواهد داشت

های آزادراهی، عدم بررسی  عدم انتخاب مناسب مشاور یا پیمانکار، انتخاب نامناسب سیستم قراردادی، جهت ساخت پروژهاصلی 

 ها و ضعف های موجود در این موضوع نه تنها کاستی .باشد ها می و ارزیابی کمی و انتخاب سیستم بهینه اجرا جهت این پروژه

بلکه باعث سردرگمی دستگاههای اجرایی در فهم و استفاده درست از سیستم  انتخاب نامناسب طرف قرارداد شده منجر به

لذا بررسی و انتخاب . )۱۳۹۰نورزایی و همکاران، )های غلطی از آن می گردد  قراردادی انتخاب شده و گاهی تفسیرها و برداشت

 اهمیت انتخاب صحیح سیستم اجرا درهای اجرا قراردادی در کشور و  های موجود در سیستم بهینه سیستم اجرا بدلیل چالش

های  یی برخوردار است که درصورت توجه کافی و بکارگیری آن پیشرفت مناسب در اجرای پروژهلاها از اهمیت با موفقیت پروژه

ی توسعه کشور را حاصل می دهند تشکیل می گردد و عواید قابل توجهی را برای هازیربنایکی از ساخت آزادراه که به نوعی 

 ال خواهد داشت.اد کشور به دنباقتص

زمه رشد و توسعه اقتصادی کشور است و سرمایه گذاری های لاطرح های راه سازی به عنوان پروژه های زیرساخت و زیربنایی، 

توجهی را به خود اختصاص می دهند. اما علیرغم توجهات بسیار، کماکان نقص هایی به لحاظ کیفی و کمی در این حوزه  قابل

ف لاد. به نظر می رسد بهره گیری از رویکرد سیستمی و شیوه های نوین می تواند تا حد زیادی باعث کاهش و حذف اتوجود دار

یکی از نگرش  .(۲۰۱۶)حسامی و همکاران، ها، افزایش بهره وری، کاهش مدت زمان ساخت و کنترل هزینه های پروژه شود

جدید مدیریتی در عرصه صنعت ساخت و ساز مدیریت پروژه چابک است. مدیریت پروژه چابک در صدد است با ارائه روش ها و 

مدیریت چابک توانایی کار کردن با پیچیدگی ها و تغییراتی که در پروژه الگوهای مناسب پروژه ها را به مرز موفقیت نزدیک کند. 

دارد و به عنوان توانایی تغییر سریع طیف گسترده ای از ویژگی های عملیاتی، استفاده از فرصت های پیش ها بوجود می آید را 

در انطباق ماهرانه در یک  بینی نشده بازار و پاسخ به تهدیدات رقابتی غیرمنتظره تعریف می شود که کارایی در تغییر یا توانایی

آن است. با توجه به شرایط متغیر بازار، مدیریت چابک با  نی از ویژگی هایتغییر مداوم، محیط کسب و کار غیر قابل پیش بی

و محیط غیرقابل پیش بینی که در آن تقاضا به راحتی با عرضه همسان نمی شود  لاهدف کمک به پروژه ها در مواجهه با تنوع با

سیک فازهای مشخصی در طول لااین در حالی است که در مدیریت پروژه ک. (Qin and Nembhard, 2014)کاربرد دارد 

برعهده دارند. فعالیت ها به  چرخه حیات پروژه تعریف شده است و برنامه های دقیق و متدهای کنترلی نقش اساسی را در پروژه

ترتیب از قبل برنامه ریزی شده و انجام می پذیرند و فاز تکمیل شده مجددا مورد بررسی قرار می گیرد. به منظور برنامه ریزی 

یق باید فرض گردد که آینده پروژه قابل پیش بینی و غیر قابل تغییر است، در صورتی که به ندرت پیش می آید که تمام دق

شرایط با گذشت زمان تغییر می کند و برای کارفرما  لافعالیت های پروژه طبق آنچه که برنامه ریزی شده پیش رود، زیرا معمو

بتدا مشخص کند. پیچیدگی ساختار، عدم قطعیت در تعریف اهداف و محدودیت های مشکل است که نیازهای خود را در همان ا

زم است به خاطر لااز این رو . (۲۰۱۸سیک در مدیریت پروژه مهر تایید می زنند )عارف آذر، لازمانی پروژه بر ناکارآمدی رویکرد ک

ه در این نوع پروژه ها و محدودیت منابع و وجود ماهیت پیچیده پروژه های راه سازی و تعداد زیاد فعالیت ها و روابط پیچید

مسائل مختلف اعم از درخواست تغییر در الزامات و اهداف، مدیران پروژه از مدیریت پروژه سنتی به سمت مدیریت پروژه چابک 

بیشتری  تغییر جهت دهند و از این نوع مدیریت به عنوان مشخصه ای در جهت دست یابی به موفقیت در پروژه بهره برداری
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براساس تعریف انجمن مدیریت پروژه، مدیریت پروژه عبارت است از بکارگیری دانش، مهارت ها ابزارها و تکنیک  .داشته باشند

 .(PMBOK, 2017ز اجرای پروژه )ا زم در اداره جریان اجرای فعالیت ها به منظور رفع نیازها و انتظارات متولیانلاهای 

مدیریت پروژه در اجرای این مهم از دو بازوی قدرتمند برنامه ریزی و کنترل بهره می گیرد. متدولوژی های توسعه سنتی بر 

اساس توصیف خطی و فرآیندهای ترتیبی مشخصی صورت می گرفتند و رویکردهای مدیریتی در این متدولوژی ها بر اساس 

ه در محیط های پویای کنونی، نیازمندی ها با سرعت در حال تغییر هستند نیازمند های ثابت و شناخته شده بود در حالیک

(Augustine et al, 2005). 

که در حال حاضر در صنعت راهسازی استفاده می شوند و مزایایی می باشد   وریآهای نو و ارائه شیوه هدف این مقاله شناسایی

و کار، محیط زیست، جامعه و اقتصاد دارد. استفاده از روش ارائه شده در این پژوهش  بوری در صنعت راه برا ی کسآکه این نو

وری آکند که نو استفاده از روش مطالعه موردی در این مقاله تضمین مید. را فراهم می کن مامکان بازسازی سریع جاده های بادوا

با استفاده از لنزهای زیادی که امکان درک چند وجهی  شود، بلکه در زمینه ساخت و ساز جاده تنها از طریق یک لنز کشف نمی

ری در بخش ساخت و ساز جاده بسیار سودمند است، زیرا مطمئناً نتایج بهتری را به همراه نوآو .کند از این پدیده را فراهم می

 تر، و کیفیت بهبود ینهای پای محیطی کمتر و هزینه هایی با عملکرد بهتر با اثرات نامطلوب زیست خواهد داشت، مانند جاده

های چرخش برای  این مطالعه نشان می دهد که تنها روش برای حمایت از استراتژی .یافته که نیازمند نگهداری کمتری است

ری به عنوان بخش مهمی از رشد و توسعه مستمر آوهای تولید است. نو ری و روشآوصنعت راه سازی ایران، اجرای شیوه های نو

ی محصول است آوربخش راهسازی عمدتاً درگیر نو. )۱۹۹۸تر، لا؛ اس۲۰۰۶مانلی، )شود  ز شناسایی میدر صنعت ساخت و سا

پلیمر الیاف تقویت شده و غیره است. احداث راه در جهان سابقه ی  و سفالتآ، الاکه شامل تولید بتن با کیفیت ب( ۲۰۰۸مانلی، )

هزار سال بالغ می گردد. اولین راه های احداثی در تاریخ، بیشتر جنبه ی نظامی و سپس سیاسی  ۳نی داشته و به حدود لاطو

د مسیح در زمان حکومت هخامنشیان احداث گردیده است، این راه به لاپیش از می ۵۰۰راه شاهی در حوالی سال های . داشتند

ز شوش و نواحی غربی ایران و پیمودن خاک ترکیه کیلومتر از تخت جمشید شروع می شده و پس از عبور ا ۲۵۰۰طول حدود 

د. شده است. ایرانیان در راهسازی از تجربه رومیان بسیار سود بردن ختم می (نزدیک بندر ازمی) ی امروزی به سارد پایتخت لیدی

 د.ستانی پا برجا هستنرومیان برای نگهداری امپراتوری خود راه های خوبی ساختند که هنوز نیز این راه ها به عنوان راه های با

هایی که ذینفع هستند، مانند صنعت، دولت و جامعه دانشگاهی  شود که بین طرف میز در صورتی حاصل میآ ری موفقیتآونو

همکاری وجود داشته باشد. سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه در صنعت راهسازی می تواند با کاهش هزینه های تعمیر و 

 .های جاده ای، منافع اقتصادی بهتری را به همراه داشته باشد بسیآنگهداری جاده ها به دلیل 
 

 شناسایی سیستم بهینه اجرا در پروژه های راهسازی-۱

 های اجرا ندی سیستمطبقه ب -۱-۱

و  یین رویه هاآمیز یک پروژه که شامل تب سیستم انجام پروژه یک فرایند جامع است برای نیل به طراحی و ساخت موفقیت

. روش انجام پروژه، باشدها و تعهدات عوامل اصلی در پروژه می  اقدامات و توالی وقایع ارتباطات قراردادی و محدوده مسئولیت

های انجام و تحویل پروژه بین نهادهای مختلف حاضر در پروژه دارد. بدین ترتیب تعیین روش  نقش اساسی در توزیع ریسک

تعیین بسته کاری؛ شامل:  که در ادامه به آن اشاره می گردد، می باشد. چونگیری کلیدی  انجام پروژه مشتمل بر چهار تصمیم

، های کاری شامل: متعارف انتخاب آرایش حوزهمی باشد و همچنین  های کاری متعدد بسته کاری واحد برای کل پروژه، بسته

روش اضافه  مل:شا پرداخت به عوامل انجام پروژه نحوه نرخ گذاری ونیز است.  تک عاملی )امانی( ،، طرح و ساختمدیریت ساخت

نحوه انتخاب عوامل بوده و  وش قیمت واحدر و یک قلم قیمت مقطوع حداکثر، روش تضمین قیمتبر هزینه یا هزینه + سود، 

مبنای  حیت برلاخود شامل: محدود، عمومی یا بدون تشخیص صکه مناقصه ای مناقصه ای  وای  اصلی انجام پروژه شامل: مذاکره

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 

4 

های متعددی  های هریک از آنها، ترکیب باتوجه به این چهار عامل و زیر مجموعه شود. کیفیت می -قیمت ترین قیمت یا پایین

و همچنین  ,Gordon)۱۹۹۴(ها به وجود می آید  های متعددی برای انجام پروژه از آنها امکان پذیر بوده و در نتیجه گزینه

 (پیمانکار مشاور یا )عمدتاًنیاز پروژه بوده که به وسیله سازمان کارفرما به نهادهای دیگر ت موردهای کاری: عبارت از خدما حوزه

 پذیرد. انجام می برون سپاری شده و یا به وسیله سازمان درونی کارفرما

مختلف های  به عنوان شاخص طبقه بندی روش (ترکیب حوزه های کاری با محوریت حوزه کاری ساخت)به طور معمول عامل 

ها ی  ها و میزان یکپارچگی انجام حوزه انواع ترکیب گیرد. های مختلف نیز از این عامل نشأت می استفاده می شود و نام روش

سازمان )های انجام پروژه می گردد  ، منجر به ایجاد انواع مختلفی از روش(به جز مطالعات مراحل پیدایش و توجیهی(کاری 

گردد که  به سه گروه اصلی ذیل تقسیم بندی می( قراردادهای عمرانی)های اجرا  سیستم(. ۱۳۸۵ مدیریت و برنامه ریزی کشور،

قراردادهای گروه ، )سه عاملی( متعارفهای ها عبارتند از: گروه قرارداد های متعددی هستند. این گروه هر گروه دارای زیر مجموعه

و همکاران،  )تقی زاده ،(۱۳۹۰ پژوهشکده حمل و نقل،(. )دو عاملی)طرح و ساخت قراردادهای  مدیریت اجرا )چهار عاملی(، گروه

۱۳۹۰)، (Dorsey,1997) ، (Tran and Molenaar, 2012). 

برای انتخاب سیستم اجرایی بهره جستند. آنها با تعریف شش سیستم اجرایی  AHP چونگ و همکاران، از روش ۲۰۰۱در سال 

دهی انتخاب و تشریح کردند. هر سیستم که امتیاز بیشتری در  معیار را برای وزنهای ممکن اجرای پروژه، هشت  برای سیستم

 ،۲۰۰۲شود. در سال و با استفاده از وزن دهی توسط پرسش نامه به دست بیاورد به عنوان روش بهینه انتخاب می AHP روش

کند که با درنظر گرفتن سه معیار  اد میالخلیل مدلی را بر پایه تحلیل سلسله مراتبی برای انتخاب سیستم بهینه اجرا پیشنه

متعارف و روش مدیریت ساخت انتخاب نهایی  اصلی و جزئی تر کردن این معیارها، از بین سه گزینه ممکن طرح و ساخت، روش

داند و دلیل  را به عنوان روشی کارا برای تصمیم گیری در رابطه با سیستم اجرای پروژه می AHP وی روش. دهد را انجام می

 های سلسله مراتبی روش آن را نیز، در نظر گرفتن فاکتورهای مشخص، نامشخص و امکان تشکیل ساختار شکست در تحلیل

AHP داند می.  

عامل موثر بر انتخاب سیستم اجرا در  ۸۰در پرسشنامه اول . دو پرسشنامه اصلی مورد استفاده قرار گرفت این راستادر همچنین 

عامل  ۱۶عامل استخراج گردید و در پرسشنامه دوم اثر هریک از  ۱۶ شد و با مراجعه به آرای خبرگانهای آزادراه، تعیین  پروژه

  تعیین شده بر سیستم اجرا تعیین شده و مقایسه زوجی بین معیارها صورت گرفت. سپس نتایج حاصل با استفاده از فرآیند

AHP (۱۳۹۵و همکاران،  ینجف) تحلیل گردید. 

 معیار مهم در ساخت پروژه های آزاد راهی تعیین گردید: ۱۶مه اول پس از تحلیل پرسشنا

 کاهش هزینه های انجام پروژه -

 کاهش زمان اجرای پروژه -

 افزایش کیفیت پروژه -

 کاهش ریسک های کارفرما -

 وجود مسئولیت واحد طراحی و ساخت -

 مربوط به پروژهمکانیزم های کارآمد و تعریف شده دریافت و تحلیل دقیق اطلاعات  -

 ی نمودن دعاوی و مجادلات قراردادیلحداق -

 اندازه پروژه -

 تورم -

 قطعی بودن تامین اعتبار پروژه -

 ملاحظات و محدودیت های زیست محیطی -
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 بازدهی پروژه -

 در نظر نگرفتن توانایی و صلاحیت پیمانکار در اجرای قرارداد -

 (الارضیوتکنیک ها )کارهای تحت ئریسک مطالعات ژ -

 بروکراسی اداری -

 ملاحظات و محدودیت های قانونی و مقررات ذیربط -

 از: گزینه هایی که در این تحقیق جهت انتخاب سیستم بهینه اجرا در پروژه های آزاد راهی در نظر گرفته شده اند عبارتند

 .سیستم طرح و ساختو  سیستم مدیریت اجرا، سیستم متعارف

 

 له مراتبیفرآیند تحلیل سلس -۲-۱

توسط توماس ال ساعتی ابداع گردید.  ۱۹۷۰ن تصمیم گیری چند منظوره است که در سال ویکی از معروفترین فن AHPروش 

 این روش هنگامی که عمل تصمیم گیری با چند گزینه رقیب و معیار تصمیم گیری روبروست می تواند مورد استفاده قرار گیرد.

بر  AHPترکیب معیارهای کیفی همراه با معیارهای کمی را به طور همزمان امکان پذیر می سازد. اساس روش  AHPفرآیند 

برای چنین مقایسه ای نیاز به جمع آوری اطلاعات مقایسه های زوجی یا دو به دویی گزینه ها و معیارهای تصمیم گیری است. 

ن امکان را می دهد که فارغ از هر گونه نفوذ و مزاحمت خارجی تنها روی به تصمیم گیرنده ای از تصمیم گیرندگان است. این امر

مقایسه دو معیار یا گزینه تمرکز کند. علاوه بر مقایسه دو به دویی، به دلیل اینکه پاسخ دهنده فقط دو عامل را نسبت به هم می 

سی فراهم می آورد و فرآیند تصمیم گیری را برای مسئله مورد برراطلاعات ارزشمندی را  ،سنجد و به عوامل دیگر توجه ندارد

عات اطمینان جست لاها باید از صحت اط طالعات پرسشنامهمس از بررسی پ  ,Saaty and Vargas).۲۰۰۰) منطقی می سازد

 (Mahdi and Alreshaid, 2005)   کمتر باشد ۰.۱آید که باید از  که این مهم با محاسبه ضریب ناسازگاری به دست می

گیری با معیارهای چندگانه می  های طراحی شده برای تصمیم گفت تحلیل سلسله مراتبی یکی از جامع ترین سیستم توان می

باشد و امکان فرمول کردن مسائل با در نظر گرفتن معیارهای کمی و کیفی دارد که مبنای آن مقایسه زوجی بوده و امکان تحلیل 

دهد که از  آورد. همچنین میزان سازگاری و ناسازگاری تصمیم را نشان می میحساسیت روی معیارها و زیر معیارها را فراهم 

بدیهی بنا نهاده شده است )صبوری و قزوینی،  مزایای مهم این تکنیک در تصمیم گیری چند معیاره می باشد و براساس اصول

ش الف و ب خن پرسشنامه شامل دو بپرسشنامه دوم توزیع گردید. ای ،در پرسشنامه اول موثرمعیار  ۱۶پس از تعیین  (.۱۳۸۴

با های اجرا  یک از سیستمدر هر عامل تعیین شده را  ۱۶ر قسمت الف از خبرگان خواسته شد تا میزان اهمیت هر یک از دبود. 

انتخاب عدد مناسب تعیین کنند. در قسمت ب از خبرگان خواسته شده تا عوامل تعیین شده را به صورت دو به دو مقایسه 

انتخاب سیستم ضریب ناسازگاری برای پرسشنامه . عدد از آن ها پر شده و بررسی شد ۴۰پرسشنامه،  ۴۲ارسال  بعد از .نمایند

 . اطمینان است نامه قابل عات پرسشلاطانتیجه  در و می باشد ۰.۱است که کمتر از  ۰.۰۶پروژه های آزادراهی  دربهینه اجرا 

 

 
 توزیعی جهت آزاد راه نتایج به  دست آمده از سنتز. ۱شکل 

می رسیم. در این حالت وزن معیارها  (۱۳۹۵)نجفی و همکاران،  ،۱ها به خروجی شکل پس از اعمال سنتز توزیعی برای گزینه

ها تحت هر معیار برابر با وزن معیار مربوطه  شوند و به این ترتیب مجموع وزن نسبی گزینه ها تقسیم می نسبت به وزن گزینه
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ساخت با توجه به معیارهای به دست  متعارف، مدیریت اجرا، طرح و (سه گزینه) سه سیستم ی وزن دهنده می شود که نشان

 دهند. را نشان می (سیستم اجرا)های آزادراه می باشد. در این شکل اعداد روی نمودار رتبه هر گزینه  آمده در پروژه

بایست  می بهترین روش اجرا به صورت مطلق معرفی و پیشنهاد کرد،توان به عنوان  ای را نمی از آنجا که هیچ روش اجرای پروژه

 بایست با استخراج نیازمندی بهترین روش برای اجرای هر پروژه بر اساس شرایط همان پروژه تعیین گردد. به عبارتی کارفرما می

 .سازدها و شرایط خاص پروژه، اقدام به انتخاب روشی نماید که بهترین خروجی نهایی را عاید وی 

 های مختلف اجرای پروژه دارای مزایا و معایب مختص به خود هستند. بنابراین کارفرما می مشخص است که هر یک از روش

ای باشد که بیشترین ارزش را برای هزینه ای که صرف می شود، به  بایست در زمان انتخاب روش اجرای پروژه، به دنبال شیوه

ها و مشخصات هر یک از آنها را به  های مختلف اجرای پروژه است که کارفرما ابتدا شیوه بار آورد. تحقق این امر مستلزم این

 .های موجود را تعیین نماید دقت شناسایی نموده و سپس شرایط خاص پروژه و توانمندی

 

 یافته ها -۳-۱

های در ساخت  بهینه اجرای پروژهگیری جهت انتخاب سیستم  بر این اساس در این مقاله مهمترین معیارهای موثر برای تصمیم

و روش آلفای کرونباخ پایایی  SPSS سپس با استفاده از نرم افزار. های آزاد راهی از طریق پرسشنامه شناسایی شد پروژه

برای  Expert Choice و نرم افزار AHP به دست آمد. در ادامه متدولوژی ۰.۹۲پرسشنامه محاسبه شد، که ضریبی برابر 

های آزاد راهی ایران مورد استفاده قرار گرفت. در این بررسی در شرایط  بهترین روش اجرای پروژه جهت ساخت پروژهانتخاب 

 های آزادراهی در ایران به صورت زیر مشخص گردید  اعمال تمامی معیارها شناسایی شده، مناسبترین روش برای اجرای پروژه

 .(۱۳۹۵و همکاران،  ینجف)

 (CM) اباشد و سیستم مدیریت اجر های آزادراهی می بهترین گزینه جهت پروژه ۵۵۲ا امتیاز ب D & B)) ساخت/روش طراحی

های آزاد راهی ایران در  دهند. سیستم اجرای غالب در پروژه های بعدی را تشکیل می به ترتیب اولویت(D.B.B)  و متعارف

  (D & B)  بهتر است این روش به روش طرح و ساختدهد  حال حاضر روش سه عاملی است اما نتایج این پژوهش نشان می

 .(۱۳۹۵و همکاران،  ینجف) تغییر کند

 

 شناسایی موانع استفاده از مدیریت چابک در پروژه های راهسازی -۲
با توجه به شرایط متغیر محیطی از قابلیت های مدیریت پروژه چابک همچون: پیشبرد سریع تر به سمت اهداف تعیین شده،  

پاسخگویی مناسب به تغییرات تهدید، خدمت رسانی بهتر، تمرکز بر فعالیت ها بر شایستگی های کلیدی، توسعه چشمگیر مهارت 

عات، افزایش کارایی و اثربخشی، حذف هزینه لاکارکنان، افزایش انعطاف پذیری، افزایش ارزش های کاری و عملیاتی، تمرکز بر اط

وه بر تمام قابلیت های مطرح شده باید به این مهم لاعملیات، بهبود کنترل بهره مند شود. عهای سربار، کسب برتری در عرصه 

نیز اشاره شود که پروژه های راه سازی به عنوان شبکه های اصلی ارتباطی مهم ترین و حساس ترین نوع پروژه های عمرانی به 

ع بینانه مدیریت دارند؛ بنابراین برای داشتن وضوح در پروژه، شمار می روند، از این رو این نوع پروژه ها نیاز به روش های واق

اتمام پروژه در زمان معین و راه اندازی بی نقص برنامه ها استفاده از متدولوژی مدیریت پروژه چابک در پروژه های راه سازی 

ازی کاربست مدیریت پروژه ضروری به نظر می رسد در حالیکه حلقه مفقوده در مدیریت کارآمد و اثربخش پروژه های راه س

 .چابک است

 :باشد ت زیر میلاپژوهش در صدد پاسخ به سواادامه  ،با توجه به آنچه مطرح شد

 موانع استفاده از مدیریت پروژه چابک در پروژه های راه سازی چیست؟ -۱
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 هر یک از موانع شناسایی شده دارای چه درجه اهمیتی هستند؟ -۲

 ای وجود دارد؟ چه رابطهمیان موانع شناسایی شده  -۳

 راهکارهای حذف موانع در بکارگیری مدیریت پروژه چابک در پروژه های راه سازی چیست؟ -۴

 روش پژوهش -۱-۲

وهش ماهیت از نوع توصیفی و از لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی است. تحقیق کاربردی یک نوع از در این بخش از پژ

امعه آماری پژوهش از مدیران جدر همین راستا  .نیازهای جوامع و بشریت به انجام می رسدکه در راستای عمل و  پژوهش است

های راه سازی در اداره کل راه و شهرسازی استان اصفهان تشکیل شده  پروژه، خبرگان، کارشناسان، مشاوران و پیمانکاران پروژه

نفر برآورد شد که از این تعداد با استفاده از فرمول حجم  ۱۵۰پژوهش تعداد اعضای جامعه آماری بخش دوم از این رو در  .است

نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب گردید و به همین تعداد پرسشنامه  ۱۰۸نمونه کوکران و به روش نمونه گیری در دسترس، تعداد 

طالعات در زمینه مبانی مآوری  در پژوهش حاضر به منظور جمع .پرسشنامه بازگشت داده شد ۱۰۰توزیع گردید که از این تعداد، 

ت، کتاب های موجود در این زمینه و از شبکه جهانی لاای، مقا تین کتابخانهلانظری و ادبیات تحقیق موضوع، از منابع فارسی و 

خبره در حوزه مدیریت پروژه و راهسازی و پرسشنامه  ۱۰اینترنت استفاده شده است و در بخش میدانی پژوهش از مصاحبه با 

پرسشنامه مذکور با توجه به ادبیات موضوع و پیشینه پژوهش از روش های . عات استفاده شده استلاجمع آوری اطجهت 

سازمانی، مهارت و -مدیریتی)بعد  ۶ذیل  (۱)ای و میدانی و مصاحبه با خبرگان توسط پژوهشگر مطابق با جدول  کتابخانه

درجه لیکرت تدوین گردید.   ۵گویه بر اساس مقیاس  ۳۰و  (پروژه شایستگی، مدیریت دانش، منابع انسانی، هزینه، پیچیدگی

همچنین جهت بررسی روایی سازه پرسشنامه، از تحلیل عاملی استفاده شد. ضریب پایایی پرسشنامه موانع استفاده از مدیریت 

  .انجام شده است  SPSS ها نیز با استفاده از نرم افزار برآورد شد. تجزیه و تحلیل داده ( ۰.۸۹۱)پروژه چابک 

سازمانی، مهارت و شایستگی، مدیریت دانش، منابع -میانگین ابعاد مدیریتی( ۲)بعد از تجزیه و تحلیل داده ها مطابق با جدول 

انسانی، هزینه و پیچیدگی پروژه در موانع شناسایی شده برای استفاده از مدیریت پروژه چابک در پروژه های راهسازی مطابق با 

، منابع (۳.۹۵۵)، مدیریت دانش (۳.۷۰۷)، مهارت و شایستگی (۳.۷۹۵)سازمانی -ندگان، به ترتیب برابر با مدیریتینظر پاسخ ده

است، لذا موانع  ۰.۰۵کوچکتر از  P-Valueاست. از آنجا که میزان  (۳.۸۰۴)، پیچیدگی پروژه (۳.۷۷۶)، هزینه (۳.۸۵۳)انسانی 

سازمانی، مهارت و شایستگی،  -مدیریتی)بک در پروژه های راه سازی در ابعاد شناسایی شده در استفاده از مدیریت پروژه چا

 .تفاوت معناداری دارد (۳یعنی عدد )با مقدار آزمون  (مدیریت دانش، منابع انسانی، هزینه و پیچیدگی پروژه

 هر یک از موانع شناسایی شده دارای چه درجه اهمیتی هستند؟ 

، بنابراین می توان نتیجه گرفت که (P<0.05)است  ۰.۰۵ نشان می دهد که سطح معناداری کمتر از آستانه (۳)نتایج جدول 

در  )سازمانی، مهارت و شایستگی، مدیریت دانش، منابع انسانی، هزینه و پیچیدگی پروژه-مدیریتی(تفاوت معناداری بین ابعاد 

 .وجود دارد موانع شناسایی شده در استفاده از مدیریت پروژه چابک

رتبه اول، بعد منابع انسانی  (۴.۰۲)رتبه بندی آزمون فریدمن، بعد مدیریت دانش با میانگین رتبه ای  (۴)بر اساس نتایج جدول 

سازمانی و هزینه -رتبه سوم، بعد مدیریتی (۳.۵۰)رتبه دوم، بعد پیچیدگی پروژه با میانگین رتبه ای  (۳.۶۹)با میانگین رتبه ای 

رتبه پنجم را به خود اختصاص داده  (۳.۰۶)رتبه چهارم و بعد مهارت و شایستگی با میانگین رتبه ای  (۳.۳۷)رتبه ای  با میانگین

 .اند

 
 موانع شناسایی شده در استفاده از مدیریت پروژه چابک -۱جدول 
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 )نتیجه معناداری)نتایج آزمون فریدمن  .۳جدول

 
 

 )پروژه چابک میانگین رتبه موانع استفاده از مدیریت)نتایج آزمون فریدمن  .۴ جدول

 
 

 رابطه متقابل بین موانع در بکارگیری مدیریت پروژه چابک .۵ جدول
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سازمانی، مهارت و  -یاد شده اعم از موانع مدیریتیبا عنایت به آنچه مطرح شد می توان به این مهم دست یافت که کلیه موانع 

شایستگی، مدیریت دانش، منابع انسانی، هزینه و پیچیدگی پروژه مانند حلقه های زنجیر به یکدیگر مرتبط هستند که این ارتباط 

 .نیز با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون به اثبات رسیده است (۵)در جدول 

ی توسعه یافتگی جوامع به شمار می رود از این رو راه و راهسازی به عنوان پایه و اساس اقتصاد معقول ترین معیارها یکی از اصلی

ز این رو هدف هر مدیر پروژه این است که بتواند پروژه را در زمان مقرر، با هزینه ا .هر جامعه مورد توجه بسیاری قرار گرفته است

امه ریزی شده به پایان برساند. این نوع نگاه نیازمند این است که بخش های مصوب، رسیدن به بهره وری و اهداف از پیش برن

مختلف پروژه مورد بررسی و مدیریت قرار بگیرد. برای دستیابی به این مهم بهترین پیشنهاد استفاده از مدیریت پروژه چابک 

منظور کسب نتایج مورد نظر افزایش می دهد. است. چرا که چابکی توانایی پروژه ها را در برابر چالش ها و تغییرات محیطی به 

زم است از روش ها و ابزارهای مناسب جهت چابک سازی فرآیندهای لابه دلیل تنوع و سرعت تغییرات مستمر محیط پروژه، 

 .(۱۳۹۵و همکاران،  ینجف) مدیریت پروژه کمک بگیریم تا تیم پروژه در محیط های آشفته نیز قادر به کسب اهداف پروژه باشد

مدیریت تک بعدی در این موارد می تواند مشکلی را در یک نقطه از سازمان حل نماید ولی مسایل عدیده ای را در سایر نقاط 

 .سازمان موجب شود

-تواند با موانعی همچون مدیریتی پژوهش از نظر گذشت کاربست موانع مدیریت پروژه چابک میاین بخش از همان طور که در 

این نوع مدیریت پروژه پیچیده ؛ و ایستگی، مدیریت دانش، منابع انسانی، هزینه و پیچیدگی پروژه همراه باشدسازمانی، مهارت و ش

های چند تخصصه و فوق تخصصی و نیز صرف زمان و هزینه زیادی دارد مدیران پروژه در کاربست آن با  و نیاز به کارگروه بوده

نگ بکارگیری این شیوه مدیریتی را تقویت کنند بلکه باید برای پیشبرد سریعتر موانع زیادی همراه هستند آنان نه تنها باید فره

کلیدی،  های ها بر شایستگی رسانی بهتر، تمرکز بر فعالیت-به سمت اهداف تعیین شده، پاسخگویی مناسب به تغییرات، خدمت

عات، افزایش کارایی لاعملیاتی، تمرکز بر اطهای کاری و  پذیری، افزایش ارزش توسعه چشمگیر مهارت کارکنان، افزایش انعطاف

های منابع انسانی را تقویت نمایند  ها و شایستگی های سربار، کسب برتری در عرصه عملیات مهارت-و اثربخشی، حذف هزینه

ن بین افزاید در ای های کاربست مدیریت پروژه چابک می که این مساله خود احتیاج به زمان بسیار زیادی دارد و بر پیچیدگی

های چندگانه خود دستمزدهای هنگفتی طلب نمایند که این خود استفاده از مدیریت  ممکن است افراد متخصص به دلیل مهارت

سازد. از سوی دیگر ممکن است به دلیل حجم زیاد کار و عدم همخوانی کار و دستمزد افراد  پروژه چابک را با چالش مواجه می

استعفا دهند از این رو حفظ مستندات و دانش پروژه امری است که باید مدیرانی که به  متخصص از ادامه همکاری در پروژه

اعضای تیم پروژه  لاآورند بیش از هر چیز به آن توجه مبذول دارند، در صورتی که اصو استفاده از مدیریت پروژه چابک روی می

توان به این مهم دست یافت که کلیه موانع یاد شده  کنند با عنایت به آنچه مطرح شد می به تهیه مستندات جامع توجه نمی

های  سازمانی، مهارت و شایستگی، مدیریت دانش، منابع انسانی، هزینه و پیچیدگی پروژه مانند حلقه-اعم از موانع مدیریتی

شده در کنار  بایست به کلیه موانع مطرح زنجیر به یکدیگر مرتبط هستند بنابراین برای اجرای موفق مدیریت پروژه چابک می

 .سازی مهیا گردد های راه بینی نشده برای پروژه یکدیگر توجه شود تا توانایی رونق و شکوفایی در محیط متغیر و پیش
 

 

 

 

 

 

 : راهکارهای مطرح شده جهت حذف موانع در بکارگیری مدیریت پروژه چابک۶جدول
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 اعتبارسنجی نتایج پژوهش با پژوهش های گذشته -۲-۲

 ،سلیمی چگنی)، (۲۰۱۷ ،عباسیان جهرمی و همکاران)های  حاصل از موانع شناسایی شده در این پژوهش با نتایج پژوهشنتایج 

بیان داشتند که قراردادها و قوانین  (۲۰۱۷، عباسیان جهرمی و همکاران)همسو است.  (۲۰۱۶ ،گرگوری و همکاران)و ( ۲۰۱۶

بندی و موقتی بودن نیروی کار موانع اصلی پیاده  بودن هزینه تغییرات در طی اجرای پروژه، تغییرات برنامه زمان لاحکومتی، با

معتقد است مدیریت پروژه چابک پرهزینه و  (۲۰۱۶، سلیمی چگنی)سازی مدیریت پروژه چابک به شمار می روند. همچنین 

ها، پایداری، فرهنگ،  ها، سازمان ای اصلی چابکی را ادعاها و محدودیته نیز چالش (۲۰۱۶ ،گرگوری و همکاران)زمان بر است. 

 ،استادی و همکاران)تیم، مقیاس و ارزش دانستند. از سوی دیگر نتایج حاصل از راه کارهای ارائه شده با نتایج پژوهش های 

سرادور )، (۲۰۱۵، تومک و گالینچوک)، (۲۰۱۶ ،کانفورتو و همکاران)، (۲۰۱۸ ،رادفر و شیرویه زاد)، (۲۰۱۸ ،عارف آذر)، (۲۰۱۸

 ،استادی و همکاران)همسو است.  (۲۰۰۶ ،اون و همکاران)و  (۲۰۱۲ ،جوهانسون)، (۲۰۰۷ ،چن و همکاران)، (۲۰۱۵ ،و پینتو

به این نتیجه رسیدند که بهترین شیوه برای مدیریت طرح های شهری استفاده از روش های مدیریت پروژه غیر از روش  (۲۰۱۸

به این نتیجه رسید که در راستای چابک سازی مدیریت تغییرات چرخه حیات پروژه های (، ۲۰۱۸ ،)عارف آذرسیک است لاک

ساختمانی می بایست به بهبود مستمر، نظارت و ارزیابی مداوم پیشرفت پروژه، ایجاد جریان کاری منعطف، مشارکت کارفرما، 

، رادفر و شیرویه زاد)ت الزامات در طول چرخه حیات پروژه ها توجه شود. تسهیل ارتباطات بین نواحی مختلف پروژه و دریاف

تومک و )و  (۲۰۱۶ ،کانفورتو و همکاران)مدیران پروژه برای انتخاب متدولوژی مناسب احتیاج به تجربه و خبرگی دارند. ( ۲۰۱۸

زمه مدیریت لامشارکت فعال و افزایش مشارکت را  (۲۰۰۷ ،چن و همکاران)و  ( ۲۰۱۵ ،سرادور و پینتو)و  (۲۰۱۵، گالینچوک

تفویض اختیار و تقسیم کار به بسته های کاری و زمانی کوچکتر از ضروریات مدیریت  (۲۰۱۲ ،جوهانسون)پروژه چابک می دانند. 

 .نیروی کار متخصص و تیم محور الزمه مدیریت چابک است (۲۰۰۶، اون و همکاران)پروژه چابک است. 

 ه هایافت -۲-۳ 
یکی از پیش نیازهای توسعه در هر کشور، راه و شبکه های حمل و نقل ریلی، مسیرهای دریایی و هوایی می باشد. هر ساله  

بخش عظیمی از اعتبارات و منابع مالی کشور، صرف سرمایه گذاری در پروژه های بزرگ عمرانی و زیربنایی می شود. در کشور 

دگی حوزه های استقراری جمعیت، ساخت و توسعه راه های زمینی از اهمیت و جایگاه ویژه ایران با توجه به گستردگی و پراکن

ای برخوردار است و به عنوان یکی از مهمترین زیرساخت ها محسوب می شود. لذا هر ساله سرمایه های عظیمی را به خود 

اهداف مورد نظر و مقرون به صرفه بودن، اتمام وه بر دستیابی به لااختصاص می دهد. مهمترین شاخص موفقیت این پروژه ها ع

 .آن در زمان پیش بینی شده می باشد به منظور دستیابی به این اهداف کاربست مدیریت پروژه امری انکارناپذیر است

استفاده گیرد و سعی دارد تا با  ریزی، سازماندهی، نظارت بر اجرا و هدایت اجرا را در بر می های برنامه پروژه فعالیت مدیریت

شده قبلی در موعد درست خود تحویل دهد. به بیان دیگر مدیریت  انتظار را با هزینه توافق درست از منابع، نتایج مشخص و مورد

زم در اداره جریان اجرای فعالیت ها، به منظور رفع نیازها و انتظارات لاپروژه بکارگیری دانش، مهارت ها، ابزار و تکنیک های 

وه بر این مدیریت پروژه در راستای ارضای اهداف پروژه نیازمند تسلط داشتن بر عوامل موثر بر لاپروژه است. ع متولیان از اجرای

میزان پیشرفت پروژه ها است در واقع مدیریت پروژه فرآیندی در جهت کنترل موفقیت در دستیابی به اهداف پروژه می باشد اما 

طم و آشفتگی بوجود بیاید روش های مدیریت لاکه هنگامی که در محیط پروژه تدر این بین باید به این مهم نیز اشاره شود 

سیک برای بکارگیری در لاپروژه سنتی دیگر جوابگو نخواهند بود از این رو می توان اظهار داشت که روش های مدیریت پروژه ک

ه که پروژه های راه سازی در ذات خود محیط های عدم قطعیت و با آهنگ حرکت سریع، موثر نمی باشند. با توجه به این مسال

وری بهتر  زم است برای بهرهلادارای عدم قطعیت های فراوانی هستند و در مسیر راه خود با تغییرات متعددی مواجه می شوند 
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یریت این پروژه ها از راهکار مدیریت پروژه چابک استفاده شود. مدیریت پروژه چابک یکی از آخرین روش ها و یا فلسفه های مد

 .پروژه است که به سادگی بین انعطاف پذیری و پایداری تعادل برقرار می کند و هدف اصلی آن بهبود و رشد مستمر است

و خود سازمان  یچند تخصص یها میت لیتشک مشکل بودن ،همچون یتوان به موانع یم یستگیشا-بعد مهارت در نیوه بر الاع

مانند  یدانش به عوامل تیریبعد مد در ،یراه ساز یپروژه چابک در پروژه ها تیریمد یها و ارزش ها تیمز ده و ناشناخته بودن

 یبه موانع یبعد منابع انسان درساخت و ساز،  یشرکت ها رندگانیگ میتصم انیچابک در م پروژه تیریمد نهیفقدان دانش در زم

مختلف در  یها تخصص دستمزد افراد با یلااب یها نهیمختلف پروژه و هز یها بخش نیب افراد یعدم وجود همکار ،همچون

 لیبه دل پروژه یجار یها نهیهز شیپروژه چابک و افزا تیریدر مد راتییتغ نهیهز بودن ادیز، همچون یبه عوامل نهیبعد هز

 کیسلاک وهیانتقال از ش یها یگدیچیبودن پ ادیز ،مانند یبه موارد پروژهی دگیچیمتفاوت در افراد و در بعد پ یهایی داشتن توانا

 یبه مستندات جامع و توجه نکردن اعضا یراه ساز یپروژه ها ادیز اریبس ازیو ن یراه ساز یپروژه ها تیریچابک در مد وهیبه ش

 مستندات اشاره نمود.  هیپروژه به ته میت

 

 پروژه های راهسازی با محوریت محیط زیست پایدار -۳

نجایی آن مواجه هستند. از آن راه با لامسائلی است که مسئو جملهیند جدیدی از آارائه مسئولیت و تست خطر هر محصول یا فر

وری در این صنعت در مقایسه با سایر آیند نوآکه صنعت ساخت و ساز با تولید کوتاه مدت سر و کار دارد، تصور این است که فر

دهد که  نشان می (Turner et al, 2020) ما یک مطالعه تحقیقاتی توسط. )۲۰۰۳ن، لامانلی و مک فا) صنایع ضعیف است

 مانندمیانه جاده ها در موجود ویژگی های. می یابد افزایش ٪۱۰خطوط برای دوچرخه سواران به حدود  بمزایای ایمنی با نص

 .(ASTM, 2011) دهد یمدهند، که مشخص شده است میزان تصادفات را کاهش  های تراز، ایمنی را افزایش می

وری می توانند مزیت رقابتی ایجاد کنند آوضعیت فعلی فناوری ساخت و ساز جاده در ایران فراتر رود، جاده های نووری از آاگر نو

های دوستدار محیط زیست نیز افزایش یافته  گاهی منابع در ذهنیت مرد ، افزایش نیاز به فناوریآبا افزایش . )۲۰۰۶هارتمن، )

استراتژی ساخت و ساز جاده پایدار باید یک استراتژی کلیدی برای شبکه راهسازی بنابراین  (.۲۰۱۳پروبست و همکاران، )است 

 .(۲۰۱۱ویلسون، )باشد  می

 مزایای نوآوری در راهسازی برای جامعه -۱-۳

مد و آهای کار نها با روشآکند تا با جایگزینی  اند کمک می  عملی شدهلاًهایی که قب های روش همچنین به یافتهبخش ین ا

ها را به حداقل  ها، تصادفات و استفاده از منابع تجدیدناپذیر در ساخت جاده خیر ترافیک، هزینهازیست، ت با محیطسازگار 

جاده  تیمزهمچنین  .وری می تواند منجر به ظرفیت بیشتر برای مقابله با چالش های صنعت ساخت و ساز ایران شودآنو .برساند

 وهیاست که ش دادهنشان  نزلندیکوئ یجاده ا ستمیجاده ها خواهد بود. مطالعه س نیا ینگهدار یها نهیکاهش هز ،یورآنو یها

  عملکرد فنی می شود. مقرون به صرفه بودن و ان،یمشتر ،ییکارا شیساخت و ساز جاده منجر به افزا ستمیدر س یورآنو یها

ها و جامعه  رساختیبا ز میر مستقجاده ها به طو رایاست ز یساخت و ساز جاده ضرور یطیمح ستیدر نظر گرفتن اثرات ز

 یطیو مح یمیاقل یو ساخت جاده ها وجود دارد تا فشارها مروش متعارف مفهو رییتغ یبرا یریبه اتخاذ تداب ازیدارند. ن ارتباط

جاده . کنند یم یبانیپشت رانیمهم اقتصاد ا یکارفرما ،یمتحد مانند صنعت خودروساز عیاز صنا یاریجاده ها از بس .ابدی کاهش

 ۳۱۰۰۰۰ حدودکنند و باعث احتراق  یحرکت م رانیا یجاده ها ستمیکنند که در س یم یبانیپشت یا هینقل لیوسا مها از تما

ها به طور  جاده ن،یشود. بنابرا یم یگلخانه ا یدرصد از کل گازها۱۷منجر به حدود  نیهمچن نیشوند. ا یبشکه نفت م

 ۶حدود  شیتوان به افزا یم یا بهبود حمل و نقل جاده اب کنند. یم دیرا در سراسر جهان تهد ییب و هواآثبات  میرمستقیغ

 (.۱۴۰۱و،پسیانی پیر علیلو   کاظمی)افتیدر سراسر جهان دست  یاقتصادرشد  یدرصد
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 های دوستدار محیط زیست جاده -۲-۳

شده توسط  دیتول یسفالت و بتن با پانل هاآها،  جاده نیاست. در ا یدیخورش یها جاده دار،یپا یراهساز یها روش نیاز ا یکی

جاده ها  ساخت یکه در حال حاضر برا یمواد روساز یممکن است به جا نده،آیدر  یحت ن،یشود. همچن یم نیگزیبرق جا

 یمشابه شورا کا،یمرآساخت جاده ها در  یاستانداردها، مواد راهنما برا میبه تنظ ازیاستفاده شود. ن یشود، از کود دام یاستفاده م

جاده مسئول  مانکارانیپ نکهیدر مورد ا یادیز یمتحده وجود دارد. بحث ها تلاایدر ا یجاده ساز یسبز برا یها التیساختمان ا

وجود دارد  یافتیباز تلامحصوچرخه عمر  لیو تحل هیتجز مبه انجا ازیجاده ها هستند وجود دارد. ن یطیمح ستیبد ز تیوضع

 .(۲۰۱۱ لسون،یو)استفاده کرد  ستیز طیساخت جاده دوستدار مح ینها براآتوان از  یکه م

 

 گیریبحث و نتیجه
 ز:عبارتند ا شناسایی سیستم بهینه اجرا در پروژه های راهسازیهای  مهمترین برتری

 .در ایران های اجرا ها از بعد اجرایی و از نظر خبرگان داخلی و افراد درگیر مسائل سیستم شناسایی مهمترین چالش -

 .ایران در های اجرا های شناسایی شده بدلیل استفاده از آراء خبرگان داخلی و افراد درگیر مسائل سیستم کاربردی بودن چالش -

های آزادراهی سازی با توجه به شرایط فعلی کشور ایران از نظر خبرگان داخلی و افراد  تعیین سیستم اجرای بهینه جهت پروژه -

 .های اجرایی ایران ستمدرگیر مسائل سی

های آزادراهی سازی که یکی  در انتخاب سیستم بهینه اجرا در پروژه Expert Choice و نرم افزار AHP استفاده از روش -

 .های فعلی انتخاب سیستم بهینه اجرا درسطح دنیاست از بهترین روش

 .بودن عوامل شناسایی شده های اجرایی در طول انجام تحقیق و به روز توجه به نکات کلیدی سیستم -

 SPSS.سنجش روایایی و پایایی تحقیق با استفاده از نرم افزار  -

های آزادراهی با استفاده از  های اجرای حال حاضر در ایران در پروژه های قراردادی سیستم همترین چالشاین بخش مدر 

از طریق انجام مصاحبه و استفاده خانه زمان و وزارت مطالعات کتابخانه ای و بررسی آراء خبرگان و کارشناسان کلیدی چند سا

و نرم  AHP انجام گردید. سپس با استفاده از فرآیند SPSS از پرسشنامه و سپس تحلیل پرسش نامه با استفاده از نرم افزار

ت بکارگیری بندی گردید که در صور های آزاد راهی شناسایی و رتبه سیستم مناسب اجرا جهت پروژهExpert Choice  افزار

 .می تواند عواید قابل توجه و نتایج مثبتی برای افراد ذیربط داشته باشد

مطرح  ریز شنهاداتیپ مطرح شدی راهساز یچابک در پروژه ها تیریموانع استفاده از مد ییشناسادر بخش به آنچه  تیبا عنا

 :گردد یم

گردد نشست های ماهانه در سازمان برگزار گردد و در آن به منظور مدیریت بهتر پروژه های صنعت حمل و نقل پیشنهاد می  -

 .های برتر جهان پرداخته شود به معرفی آخرین دستاوردها و فنون مدیریت پروژه در سطح سازمان

تعریف مستقل فعالیت ها و عدم توجه به تراکنش بین آنها باعث کاهش راندمان و حتی مواردی انحراف از اهداف پروژه شده -

یان دیگر مدیریت پروژه چابک ارتباط بین فعالیت ها را بیش از موضوع پیش نیازی و زمان اجرا می داند و توصیه می است. به ب

نماید که با یک نگرش سامانمند، سیستماتیک اثر ارتباط فعالیت های پروژه با یکدیگر بررسی شود و این موضوع را یکی از عوامل 

 .ی در پروژه ها می داندمهم در افزایش بهره وری و توانمندساز

دانش نهان که در پروژه های چابک مورد استفاده قرار می گیرد به عنوان دارایی تیم مدیریت پروژه محسوب می شود ولی قابل  -

ثبت و انتقال نیست و تشخیص، تصرف و انتقال این نوع دانش مشکل است. با وجود برتری های روش های توسعه چابک نسبت 
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دیگر، عدم مدیریت دانش از نقاط ضعف آن محسوب می گردد بنابراین برای حل این مساله پیشنهاد می گردد در به روش های 

 .ساختار اصلی مدیریت پروژه چابک از مدیریت دانش کمک گرفته شود

مدیریت پروژه چابک  برای مدیریت بهتر پروژه بهتر است در ابتدا تیم مدیریت پروژه با انواع چارچوب ها و متدولوژی های رایج - 

 .به همراه معایب و مزایای هر کدام آشنا گردند

 یویاز سنار یقیتا درک عمتلاش گردید ، پروژه های راهسازیدر  با محوریت محیط زیست پایداردر بخش سوم مقاله حاضر،  

 افتهیتوسعه  یکشورها اکثر .آیدبدست  شود،ی نها استفاده مآاز  یکه در بخش راهساز یای ورآنو یها وهیبا ش رابطهدر  یجهان

و چالش  یآلودگ شیافزا همچنین، دارند یاتیح داریپا یبه توسعه و نگهدار ازین نیهستند، بنابرا عیوس یشبکه جاده ا کی یدارا

 یسوخت ها دندر ساخت و ساز جاده ها، مانند سوزان ستیز طیسازگار با مح یبه استفاده از روش ها ازین یطیمح ستیز یها

راه ها، و حرکت جاده ها تا  یو نگهدار ریساخت و ساز، تعم یبرا یانرژ ریناپذ دیاستفاده از منابع تجد نیدارد و همچن یلیفس

و  یطیمح ستینشان داد که ساخت جاده در کاهش اثرات ز نیهمچن جیکند. نتا یکمک م ستیز طیمح بیبه تخر یادیحد ز

کاهش  یشده برا یسازمانده یعمل به خوب کی کپارچهیاست که ساخت جاده ها به طور  یرورباشد. ض یتراز م نهیبه یطراح

 راه باشد. یساخت و ساز و نگهدار یها نهیهز

دهد بهتر  در حال حاضر روش سه عاملی است اما نتایج این پژوهش نشان میهای آزادراهی ایران  سیستم اجرای غالب در پروژه

زم است قبل از بکارگیری مدیریت پروژه چابک در لا؛ همچنین تغییر کند  (D & B)  است این روش به روش طرح و ساخت

صنعت راه سازی، کارشناسان و مدیران پروژه راه و شهرسازی با چگونگی استخراج ارزش و نحوه پیاده سازی و ارائه مدیریت 

برنامه ریزی و اجرای کار و چگونگی مدیریت تیم  پروژه چابک به ذی نفعان پروژه، شیوه تعامل سازنده با ذی نفعان پروژه، نحوه

نها آمثبت  راتیها و تأث روش نیا زیمآ تیموفق ی به ذکر است که استفاده لازم؛ و نیز پروژه بر اساس رویکرد چابک آشنا شوند

دارند  ازین یکم ینگهدار نهیبه هز های راهساز نگونهیکه متعاقباً ا انجامدی ها م راه داریو ساخت و ساز پا یور بهره شیبه افزا

است  یا نهیو هز باشدی م ادیز اریها بس جاده ینگهدارو  ریبار تعم رایز شود، یامر منجر م نیبه مقرون به صرفه بودن ا تاًیکه نها

 .شودی و دولت متحمل م یکه توسط اداره راه ساز
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