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 چكیده

بنابراين، . عت پیچیده و پويای پروژه استی طبی شود که نتیجه در هر مرحله از طول عمر، پروژه با ريسکهای مختلفی روبرو می

ريسک يک . ها صرفنظر از اندازه پروژه، برای اطمینان از دستیابی به اهداف، مهم تلقی شده و اجرا گردد مديريت ريسک بايد در پروژه

تحت تأثیر قرار  را( کیفیت، زمان، هزينه و محدوده)اتفاق با عدم قطعیت است که اگر حادث شود حداقل يکی از اهداف پروژه 

يکی از . مديريت ريسک پروژه قصد دارد احتمال و اثر اتفاقات مثبت را افزايش دهد و از احتمال و اثر اتفاقات منفی بکاهد. دهد می

های نفت  های پروژه ما در اين تحقیق به شناسايی ريسک. باشد ها بحث شناسايی ريسک می ترين مراحل مديريت ريسک در پروژه مهم

جهت شناسايی ريسک در اين تحقیق از روش دلفی استفاده شده است و با استفاده از نظرات  .پردازيم در بخش فراساحل می و گاز

  .گردند ها شناسايی و معرفی می ترين ريسک های تهديد کننده اين پروژه تا از مهم 2 متخصصان بخش فراساحل 

 

 وش دلفیمدیریت ریسک پروژه، شناسایی ریسک، ر: کلیدی گانواژ
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Identify risks of offshore projects in oil and gas companies (Case Study: offshore South 

Pars gas field phases 44-42) 

 
Abstract 

At each stage of life, project is facing the various risks and that is the result of complex and 

dynamic nature of the project.Therefore, risk management should be implemented in projects to 

assure the achievement of project objectives, regardless of project size. Risk is an uncertainty 

event if occur it will effect at least one of the project goals (quality, time, cost and scope). Project 

risk management aims to increase the probability and impact of positive events and decrease the 

probability and impact of negative events. One of the most important stages of project risk 

management is the issue of risk identification. In this research we want to identify the risks of 

offshore oil and gas projects. In this study we use Delphi method and opinios of experts in 

offshore projects to identify  2 important risks of these projects. 

 
Keywords:Project risk management; Identify risk; Delphi method 

 

 

 مقدمه -1

های پروژه و کنترل و  ريزی، شناسايی، ساختاردهی، تجزيه و تحلیل، واکنش به ريسک مديريت ريسک يک فرايند سیستماتیک جهت برنامه

 فرآيند. يافته و رسمی وجود داشته باشد ای از فرايندهای ساختار برای اجرای مديريت ريسک اثربخش و کارآمد بايد مجموعه. باشد ها می مديريت آن

به طور مثال مؤسسه مديريت پروژه، سازمان . ها و مؤسسات مختلفی در دنیا مطالعه شده است ای در سازمان مديريت ريسک پروژه به طور گسترده

ايند مديريت بر طبق مقايسه فر. اند استانداردهای خود را در رابطه با فرايند مديريت ريسک انتشار داده  پروژهو مؤسسه مديريت   المللی استاندارد بین

هايی در میان فرايندهای داده شده وجود دارد، گرچه تناسب ضرورت مديريت ريسک در استانداردهای مختلف  ريسک در میان اين استانداردها شباهت

حلیل و ارزيابی ريزی مديريت ريسک، شناسايی ريسک، ت تواند شامل برنامه بر طبق اين استانداردها عموماً فرايند مديريت ريسک می. متفاوت است

های بزرگ ساخت بر طبق تجربه و  فرايند عمومی مديريت ريسک در پروژه. دهی ريسک شود ريسک، پاسخ به ريسک، پايش و کنترل ريسک و گزارش

ر نهايت به ريزی و د سیستم مديريت ريسک به برنامه. ای شناسايی شده است مشاهدات طولانی مدت در هر دو بخش تحقیقات دانشگاهی و اجرای حرفه

ساخت با کاهش عدم قطعیت و اثرات منفی را باعث  های شود که اين نه تنها اثر آشکار، بلکه بهبود قابل توجهی در اجرای پروژه دهی منجر می گزارش

 . (2 2 ژن چن و همکاران  ) شود می

گذاری صورت  نفت و گاز سالیانه میلیاردها دلار سرمايه های در پروژه. يابد سالیانه بخش بزرگی از بودجه کشور به صنايع نفت و گاز اختصاص می

ها عقب ماندگی از برنامه و بودجه تعیین شده جهت  ترين مشکلات اين پروژه يکی از اساسی. باشد پذيرد و اين نشان از اهمیت بالای اين بخش می می

اهمیت اجرای . شود و گاز باعث میلیاردها دلار سود از دست رفته می ها، به خصوص در میادين مشترک نفت اين تأخیر در اجرای پروژه. هاست اجرای آن

بنابراين مديريت ريسک پروژه به عنوان يکی از ارکان مديريت پروژه بايد . پروژه بر اساس زمان و بودجه از پیش تعیین شده بر هیچ کس پوشیده نیست

يکی از مهمترين مراحل مديريت ريسک پروژه، مرحله  .ی با اين خطرات انجام گیردهای مناسب جهت روياروي العمل ها اجرا شده تا عکس در اين پروژه

 .و کاهش تهديدهای آن پرداختها  ريسکاين توان با استفاده از آن به ارائه راهکار مقابله با  می باشد که  ها می شناسايی ريسک

 

 سوابق تحقیق -4

کتب مختلف برای اجرای فرايند مديريت ريسک ارائه گرديده است که در اينجا به های اخیر ساختارهای متعددی از سوی مؤسسات و  سالدر 

 .کنیم ها اشاره می برخی از آن

PERT ساختار 
اندازی موشک پولاريس ايجاد گرديد و به عنوان اولین   جهت اجرای پروژه ساخت و راه 592 برای اولین بار در اواخر سال 2

رويکرد اين . ريزی دخالت داد، مطرح گرديد های پروژه را در برنامه های مربوط به فعالیت سک پروژه و عدم اطمینانريزی رسمی پروژه که ري روش برنامه

                                                 
  ISO, ISO 0 333, Risk management, Principles and guidelines, International Organization for Standardization (ISO) 

  PMI, Organizational Project Management Maturity Model (OPM0), 5nd edition Project Management Institute (PMI) 
0 Program Evaluation and Review Technique 
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نمايند،  يا تخمینی تبعیت میهای احتمالی  های احتمالی بوده و از توزيع ها دارای زمان ها که در آن فعالیت شامل يک مدل متشکل از شبکه فعالیت

 .(222 امپان و وارد  چ)تشکیل گرديده است

چامپان و وارد  )گیری برگرفته از فرايندهای مارکو را مطرح نمودند های احتمالی ساختار درخت تصمیم نويسندگان مدل 592 در اواخر سال 

 GERT مدل. (222 
ول چرخه پروژه و در مدت ها در ط دهد که فعالیت اين مدل اين اجازه را می. رود ها بکار می ای است که برای اين نوع مدل واژه  

 .ها نیز به صورت احتمالی بیان گردد های مختلف تعريف شوند و به عبارتی وجود فعالیت زمان

APM ) ، انجمن مديريت پروژه552 در اواسط سال 
 
PRAMفرايند ( 

مرحله  5را در جهت توسعه راهنمای آنالیز و مديريت ريسک پروژه در  2

های متمادی فرايندهای مديريت ريسک را به طور  های انگلیسی بود که سال تجربیات متعدد بدست آمده از سازمان اين ساختار چکیده. تدوين نمود

 .موفق استفاده نموده بودند

ارائه گرديد که فرايند مديريت ريسک را به  9در پیکره مديريت پروژه  ساختار مديريت پروژه توسط مؤسسه مديريت پروژه 52همچنین در دهه 

 .مرحله عنوان نمود 9های مديريت پروژه در  ن يکی از شاخهعنوا

9راهنمای 
RAMP  ارائه گرديد  برای اولین بار با همکاری مشترک مؤسسه مهندسین عمران و مؤسسه و دانشکده اکتواريس 551 در سال .

 PMBOKاين ساختار نسبت به ساختارهای . ستديدگاه استراتژيک آن به پروژه در قالب يک مدل مالی ا RAMPهای اصلی ساختار  يکی از مشخصه

 .نمايد از سطح استراتژيک بالاتری برخوردار بوده و با تمرکز بسیار قوی بر روی موارد مالی پروژه، عمل می PRAMو 

ديگر . باشند مناسبی از ساختارهای مختلف فرايندهای مديريت ريسک می های نمونه RAMPو  PRAM ،PMBOKشده  ساختارهای مطرح

ها ممکن است نیازمند يک رويکرد کاملاً جديد جهت  اگر چه برخی گزينه. ای به اين سه ساختار مرتبط نمود توان به گونه ساختارهای ارائه شده را می

CIRIAتوان ساختارهای  به طور مثال می. ها يکسان خواهند بود مقايسه باشند، لیکن موارد اساسی و پايه در آن
1
 ( 559) ،CAN/CSA-

5 ( 55 ) ،AS/NZS 292( 555) ،ICAEW( 555) ،BS92  -2( 222) ،AIRMIC ،IRM( 22 ) ،OGC
و همچنین   22 5

 .نام برد( 222 )   و ورز(  55 )2 کلیم و اروين  هم،ساختارهای ارائه شده توسط فرلی و بو

SHAMPU ساختار گرديده،  ارائههايی که توسط توسط کريس چاپمن و استفان وارد  يکی از مدل
باشد که در واقع ويرايش جديد ساختار  می  

PRAM  ترين ساختارهای مديريت  مرحله مطرح گرديده و به عنوان يکی از کامل 5در  222 بوده و تغییرات اندک در مفاهیم و تعاريف در سال

 .رود ريسک به شمار می

PMBOKمدیریت ریسک در استاندارد  -3
13

 

نش مديريت پروژه به صورت جدی مورد توجه قرار گرفته است که مراحل شش گانه مديريت ريسک فرايند مديريت ريسک در راهنمای گستره دا

 .پروژه به شرح زير ارائه شده است

 :برنامه مدیریت ریسک -3-1

 .استها و اجرای مراحل مديريت ريسک  شامل تصمیم گیری در خصوص انتخاب رويکرد، برنامه

 :شناسایی ریسک -3-4

 .است های آن های پروژه و مستند سازی ويژگی نمودن ريسکشامل تعیین و مشخص 

 :تحلیل کیفی ریسک -3-3

 .باشد میها بر اهداف پروژه  ها به منظور اولويت بندی اثر آن ها و وضعیت انجام يک تحلیل کیفی از ريسک

 :تحلیل کمی ریسک -3-2

 .باشد می داف پروژهها بر اه ها و برآورد آثار آن اندازه گیری احتمال و پیامد های ريسک

 :برنامه ریزی پاسخ به ریسک -3-5

 .ستها ها و کاهش تهديدها بر اهداف پروژه ها و اقدامات برای افزايش فرصت تهیه و توسعه گزينه

                                                 
  Graphical Evaluation and Review Technique 

  Association for Project management 

0 Project Risk Analysis and Management 

  Project Management Institute 

5 Proje Risk analysis and Management of Project Management Body Of  Knowledge 

  Risk analysis and Management of Project 

  Actuaries University 

  Construction Industry Research and Information Association 

  Office Of Government 

 3 Ludin I.S & Kleim R.L.(    ) 

   Eric Verzuh 

   Shape, Harness and Manage Project Uncertainty 

 0 Project Management Body Of  Knowledge 
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 :پایش و کنترل ریسک -3-6

پاسخ به ريسک و ارزيابی اثر  های جديد، اجرای برنامه های های شناسايی شده، نظارت بر ريسک باقی مانده، شناسايی ريسک پیگیری ريسک

 .افتد ها در دوره عمر پروژه در اين مرحله اتفاق می بخشی آن

 PMBOKشناسایی ریسک در استاندارد  -2

در نتیجه پس از آن که برنامه ريزی مديريت ريسک به اتمام . مديريت کرد مگر اين که ابتدا ماهیت و نوع آن شناخته شود توان ريسک را نمی

 .پردازد های قابل شناخت برای اهداف پروژه می ن فرايند تکراری مديريت ريسک پروژه، به شناسايی همه ريسکرسید، اولی

های  تر، شناسايی فرايند تعیین ريسک در نگاهی دقیق. های موثر بر اهداف پروژه هدف از شناسايی ريسک عبارتست از شناسايی و توصیف ريسک

ها،  در استاندارد مديريت ريسک پروژه در مرحله شناسايی به ورودی .باشد ها می صه های هر يک و مستند سازی آناحتمالی موثر بر پروژه و تعیین مشخ

 :باشد شود که شامل موارد زير می ها و خروجی حاصل از اين مرحله پرداخته می ابزارها و تکنیک

 :ورودی ها - - 

 برنامه مديريت ريسک - - - 

 برنامه مديريت هزينه - - 

 برنامه مديريت زمانبندی -2- 

 برنامه مديريت کیفیت - - 

 برنامه مديريت منابع انسانی -9- 

 مبنای محدوده -9- 

 تخمین هزينه فعالیت - - 

 تخمین مدت زمان فعالیت -1- 

 ثبت ذی نفعان -5- 

 اسناد پروژه -2 - 

 اسناد تدارکات -  - 

 فاکتورهای محیطی سازمان -  - 

 رايندی سازماندارايیهای ف  -2 - 

 :ابزارها و تکنیک ها - 

 بررسی اسناد- - 

 های جمع آوری اطلاعات تکنیک - - 

 ها تحلیل چک لیست -2- 

 تحلیل فرضیات - - 

 های نموداری تکنیک -9- 

 SWOTتحلیل  -9- 

 نظر خبره - - 

 :خروجی ها -2

 اسناد ريسک - -2

 دارد عملی مدیریت ریسکهای فرایند شناسایی ریسک در استان ابزار و تكنیک -5

ارائه شده است  PMIسسه ؤاستاندارد عملی مديريت ريسک پروژه که توسط م. های مختلفی برای شناسايی ريسک وجود دارد ابزارها و تکنیک

های  اطلاعات و از میان روش های جمع آوری ما در اين تحقیق از يکی اين ابزارها به نام تکنیک. دارد بیان می  ها را در هفت دسته اين ابزارها و تکنیک

 .کنیم های پروژه استفاده می جمع آوری اطلاعات از روش دلفی جهت شناسايی ريسک

 های جمع آوری اطلاعات تكنیک -6

 طوفان فكری -6-1

اعضای )ظرات افراد تسهیم ساده ای از اطلاعات و ن. باشد ترين ابزار مديريت ريسک می ترين تکنیک شناسايی ريسک و اساسی ، رايج طوفان ذهنی

بدون نگاه انتقادی و ارزيابی کننده بر روی موضوعی است که با جمع آوری اطلاعات حاصله ( های مختلف اعضای تیم پروژه يا تعدادی از خبرگان بخش)

 : باشد شود که مراحل اصلی اين تکنیک به شرح ذيل می منابع ريسک شناسايی می

                                                 
  Brainstorming
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 بنا کردن فرضیه طوفان فکری - 

 سب افراد گروهتعیین منا - 

 توضیح قوانین جلسه طوفان فکری برای گروه -2

 ها و نظرات اعضای گروه گرفتن ايده - 

 بازنگری اطلاعات مطرح شده -9

 ارتباط دادن اطلاعات با تمامی اعضا -9

 دلفی -6-4

 تکنیک دلفی توسط شرکت راند
با . وی هوايی امريکا طراحی گرديدهای رويداد های آتی در نیر برای استفاده از پیش بینی 592 در سال  

های اصلی پروژه در همان چند مرحله اول اين فرايند حاصل  شوند و توافق بر سر ريسک طراحی می  استفاده از اين روش سوالات به صورت انتها باز

 .شود می

ها در يک  مسافت وجود دارد يا گرد همايی آنتوانند در يک محل جمع شوند يا بعد  شود اين تکنیک در زمانی که خبرگان پروژه نمی توصیه می

باشد ولی مزيت عمده اين تکنیک در کاهش اطلاعات  هر چند اين روش زمان بر می. محل منجر به حساسیت و اختلاف زيادی خواهد شد، به کار رود

 .باشد مورد اشخاص در نتايج و نیز دستیابی به داده های نسبتا قابل اعتماد برای آنالیز کمی می دم تاثیر بیجانب دارانه و ع

 :مراحل اساسی به کار گیری اين تکنیک عبارتند از

 ها تعیین افراد خبره و اطمینان از حضور آن - 

 تهیه پرسش يا پرسش نامه - 

 های خبرگان به سوالات جمع آوری پاسخ -2

 ها بیان مجدد پاسخبازنگری و  - 

 جمع آوری نظرات و باز بینی -9

 ها و نظرات تعمیم و به کار گیری داده -9

 مصاحبه -6-3

تواند از طريق مصاحبه با مديران پروژه با تجربه و خبرگان موضوع انجام شود تا بر اساس تجربیات، اطلاعات پروژه و ديگر  ها می شناسايی ريسک

 .ددمنابع مفید شناسايی انجام گر

 :مراحل اجرايی مصاحبه به شرح زير است

 شناسايی و تعیین افراد مناسب جهت مصاحبه - 

 آماده سازی برای مصاحبه - 

 هدف گیری محدوده مورد نظر -2

 دريافت نظرات و اطلاعات عمومی فرد خبره - 

 تجزيه و تحلیل کیفی و کمی اطلاعات -9

 :بعضی معايب اين تکنیک عبارتند از

تعیین صحیح فرد خبره جهت مصاحبه، دست يابی به اطلاعات با کیفیت پايین، عدم تمايل فرد جهت دادن اطلاعات، نظرات متضاد و امکان عدم 

 .مخالف

 ای تحلیل علت ریشه -6-2

باشد که توسط آن علل اساسی منجر شده به مشکل کشف شده و اقدامات  ای روشی خاص برای شناسايی مشکلات می تحلیل علت ريشه

 .دهد یشگیرانه را گسترش میپ

 به روش دلفی پارس جنوبی 44-42پروژه فراساحل فازهای  های ریسکشناسایی : مطالعه موردی -7

جهت انجام . بهره گرفتیم   -  در فاز جهت شناسايی ريسک های اين پروژه ما از متخصصان و مديران بخش فراساحل شرکت های نفت و گاز 

با . حقیق شدندنفر از آنان حاضر به شرکت در اين ت 1که تنها نفر از متخصصان ارسال گرديد     پرسشنامه برای ابتدااين تحقیق به روش دلفی در 

. سؤال انتها باز برای شرکت کنندگان ارسال گرديد 2 نفر، دور اول پرسشنامه شامل  2 تا  9توجه به معتبر بودن استفاده از روش دلفی با افرادی بین 

پرسش  5در . ل به نقش و تأثیر متولیان ريسک در پروژه ها اشاره گرديد و پرسش آخر مربوط به موارد ديگر مورد نظر پاسخ دهنده بودپرسش او 5در 

یاسی، عوامل درونی متولی ريسک پروژه شامل پیمانکار، طراح، تأمین کننده و کارفرما و عوامل خارجی متولی ريسک شامل نقش و تأثیر زيرساختی، س

                                                 
  Rand 

  Open-ended 
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. سؤال گرديد کهخ در پاسخ های شرکت کنندگان به ريسک های زيادی در اين پروژه دست يافتیمفرهنگی و حوادث غیر مترقبه /دی، اجتماعیاقتصا

 . ريسک مهم در اين پروژه ها شناسايی شد   پس از بررسی دور اول پرسشنامه و حذف موارد تکراری 

امتیازی  9ارزيابی و نظرسنجی برای شرکت کنندگان ارسال گرديد و با استفاده از قالب ريسک شناسايی شده در دور اول جهت    ر دور دوم د

Likert ( -  ،خیلی مهم  -9مهم،  - متوسط،  -2غیرمهم،  - بدون اهمیت )در پايان دور دوم . به اهمیت هر ريسک نزد پاسخ دهندگان پرداخته شد

ريسک که بیشترين اهمیت را با توجه به میانگین امتیازی کسب شده داشتند انتخاب  2  ريسک شناسايی شده در دور اول،   پرسشنامه از میان 

ريسک که به عنوان مهم ترين ريسک های  2 گرديدند و برای دور سوم و تأيید نهايی برای شرکت کنندگان ارسال شد و با اتفاق نظر ايشان اين 

 :در پايان مهم ترين ريسک های شناخته شده در جدول زير آورده می شوند.شدند شناخته شده در بخش فراساحل شرکت های نفت و گاز انتخاب

 مهم ترین ریسک های شناسایی شده در پروژه های فراساحل نفت و گاز -1جدول

 شرح ریسک ردیف

 محدوديت سرمايه گذاری خارجی در بخش فراساحل  

 گريکديارزها به  ليو عدم امکان تبد ميتحر  

 نیشیپ یآموخته پروژه ها یاز درس هاعدم استفاده  2

 پروژه تيريبا اصول مد رانيمد يیعدم آشنا  

 یانسان یرویعدم پرداخت به موقع دستمزدها به ن 9

 و کارفرما  مانکاریمجرب و کارآزموده در پ یانسان یرویکمبود ن 9

 پرداخت شده یو عدم نظارت بر اعتبارها یمال حیصح تيريعدم مد  

 آن یساخت ها ريبدون در نظر گرفتن ز مانکاریپ کيپروژه همزمان به  نيچند یواگذار 1

 ( یاسیعدم ثبات س) نسبت به پروژه  ديجد رانينگرش مد رییدولت و تغ رییتغ 5

 مانکاریلازم در پ ینداشتن پشتوانه مال 2 

 و اجرا ديخر ،یمهندس یبخش ها نیاطلاعات ب انيجر کپارچهي ستمیعدم وجود س   

 مانکاریساخت توسط پ تیفیک تيعدم رعا   

 ستيز طیبهداشت و مح ،یمنيکامل مسائل ا تيعدم رعا 2 

 یانسان یروین یو به روز رسان حیعدم آموزش صح   

 یانسان یرویبه کار در ن یو علاقه مند زهیعدم وجود انگ 9 

 مانکاریتوسط پ زاتیکنندگان تجه نیانتخاب نادرست سازندگان و تأم 9 

 فشار نيتحت ا تیفیو فدا نمودن ک مانکاریفشرده به پ یبرنامه زمانبند لیتحم   

 توسط طراح ینقشه ها و اشتباهات طراح ليدر تحو یو کسر ریتأخ 1 

 بدون توجه به تجربه و دانش آن ها یاسیس رانياستفاده از مد 5 

 پروژه یافراد پروژه از دستاوردها یعدم آگاه 2 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

7 

 

 

 ییجه گیرتن -8

از اين رو جهت . مديريت ريسک به عنوان يکی از ارکان مديريت پروژه، متأسفانه در پروژه های نفت و گاز در کشور ما ناديده گرفته می شود

 .می شودمی گذارد راهکار مناسبی در نظر گرفته ن... ( افزايش زمان و هزينه، کاهش کیفیت و ) مقابله با ريسک ها که تأثیرات منفی بر اهداف پروژه 

حله از فرايند مديريت ريسک يعنی ردر اين مقاله سعی شد ضمن ارائه شناخت کلی از مقوله مديريت ريسک پروژه به مهم ترين و اساسی ترين م

پارس جنوبی شناسايی    -  شناسايی ريسک پرداخته و طی آن مهم ترين ريسک های پروژه های فراساحل در مطالعه موردی بخش فراساحل فاز 

جهت بهبود روند کار در اين پروژه ها بايد اين ريسک های شناسايی شده مورد تحلیل کمی و کیفی قرار گرفته و پاسخی مناسب جهت رويارويی  .رددگ

 .و کاهش تهديدات آن ها داده شود

 و مراجع نابعم

 انتشارات نگاه دانش ،یالله گودرز حجت داور ونوس و سک،ير تيري، مد 21 ،  نزیه.آرتور و دام ی، س چارير-آر یو ج امزیليو [ ] 

 تيريمد یالملل نیکنفرانس ب نیخودگردان در صنعت نفت و گاز، پنجم یپروژه ها سکير تيريمد یبرا ی، ارائه مدل211 محمدکاظم،  ،یاسد[ ] 

 پروژه، تهران

و  عيصنا یمهندس یالملل نیب هينشر سک،ير یها پاسخ یزير بر مورد در برنامه یمبتن اري میتصم یها ، ارائه مدل211 محسن،  ،یرازیش اکبرپور[2] 

  -  ، 2 ، 2جلد  د،یتول تيريمد

 پروژه، تهران تيريمد یالملل نیکنفرانس ب نیپنجم ه،يعسلو يیدر پروژه نمک زدا سکير تيري، مد211 و مقداد عطارزاده،  ماین ،یامان[ ] 

 تيريو مد عيصنا یمهندس یالملل نیب هينشر ،یفاز کوريروش و کيبا استفاده از  تیقطعتحت عدم  یاعتبار سکير تيريمحمد جعفر، مد ارخ،ت  [9]

 9 -22،  ، 9 ، جلد252  د،یتول

 نامه انيدانشگاه علم و صنعت، پا ،یبا تمرکز بر ساختار سازمان عيواکنش سر یها سازمان یبرا سکير تيريمد ی، ارائه الگو212 فاطمه، ور، دهيد [9]

 ارشد یکارشناس

بهبود،  یو ارائه راهکارها ینفت یدر پروزه ها PMBOKبر اساس  سکيزمان و ر تيريمد ی، مدل ساز  25  ،یروستائ دیو وح یراد، عل یسنائ [ ]

 ریرکبیام یساخت، بندرعباس، دانشگاه صنعت تيريو مد یمهندس یکنفرانس مل نیدوم

 یمهندس یالملل نیب هينشر ،یخط صیبا استفاده از روش تخص یساز تونل یها وژهدر پر سکير یو رتبه بند یابي، ارز252 احمدرضا،  ،یادیص [1]

 1 -21،  ،   جلد د،یتول تيريو مد عيصنا

 یالملل نیکنفرانس ب نیدوم ،یمیپتروش عيساخت در صنا یپروژه ها سکير تيريو مد لیو تحل هيتجز یمدل برا کي، ارائه  21  وب،يا ،یمحمد [5]

 پروژه، تهران تيريمد

با  یمهندس یپروژه ها یبحران یها سکير یابي، ارز211  در،یح یو مجتب یحسن هاشم ؛یموسو ثمیم دیس ن؛یمحمدحس دیس ،یمجتهد [2 ]

 پروژه، تهران تيريمد یالملل نیکنفرانس ب نی، پنجم(یپارس جنوب 1 و    یپروژه فاز یمطالعه مورد)DEMATELاستفاده از روش 
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