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 وکار کسبجدید  یها فرصتکارآفرینی و  یها دهیاهمایش ملی 
 
 

بررسی روشهای کاربردی نمودن ایده های شغلی جدید ، موانع 

 و فرصت ها

 1پیسٍش لادزی پاودل

 چکیده

تسیازی اش داًشوٌداى ٍ صاحثٌظساى اش دًیای اهسٍش تِ ػٌَاى ػصس ػدم تداٍم یاد هی وٌٌدد   ػصدس   

هؼٌاست وِ دیگس تجازب ٍ زاُ حل ّای گرشتِ تسای هسدالل ادازی ٍ نیٌددُ اَاهدغ     ػدم تداٍم تدیي 

زّای ًدَیي  تشسی وازگشا ًثَدُ ٍ تاید تِ شیَُ ای دیگس اًدیشید ٍ تِ دًثال زاّىازّای ادید تا سداتتا 

تَد تا تتَاى والا ٍ تدهات زا تا حدالل ّصیٌِ ٍ تا ویفیت تستس هتٌاسة تا ًیاشّا ٍ سلیمِ ّا تَلید ًودَد  

 ایي تاشاًدیشی تسای ایفای ًمش دز تاشازّای تِ شدت زلاتتی اْاًی وِ هساتمِ ای تسای تسدییس نى دز  

ی ادید ٍ تىس هیسس است   اگس لساز است اسیاى است فسایٌد تسیاز هْوی است وِ فمط تا تَلید ایدُ ّا

التصاد هَفمی داشتِ تاشین ًیاش تِ تشىل ّای هَفك ، اذّاًی پَیا دز هحیطی زلاتتی دازیدن ٍ ایدي اهدس    

 داشتي ًیسٍی اًساًی پستَاى ، هَهي ، تَداتىا ٍ دازای زٍحیِ تلاق ٍ وازنفسیي هیثاشد    هستلصم 

ٍ دز سدٌد  دز هحافل ػلوی ٍ ااسایی وشَز هدی گدرزد    تیش اش یه دِّ اش طسح هَضَع وازنفسیٌی

ااتواػی اوَْزی اسلاهی ّن تَاِ تاصی تِ ایدي همَلدِ شددُ اسدت        –چشن اًداش تَسؼِ التصادی 

تٌظس هیسسد ٌَّش هفاّین اٍلیِ ٍ ػٌایت تِ ایدُ ّا دز ایي حدَشُ تیدَتی هدَزد ٍاوداٍی ٍ تثیدیي لدساز       

ًگسفتِ اسدت   دز گرشدتِ افسداًِ ای شدایغ تدَد ودِ وازنفسیٌداى دازای ٍییگدی ذاتدی ّسدتٌد ٍ ایدي            

هیشَد ٍ شاهل اتتىاز ، زٍحیِ تْااوی ، تحسن ، زیسه پریسی ، تَاى تحلیلی تصَصیات تا نًْا هتَلد 

ٍ هْازت دز زٍاتط اًساًی است   اها اهسٍشُ وازنفسیٌی تِ ػٌَاى یه زشتِ ػلودی هدَزد شٌاسدایی لدساز     

گسفتِ ٍ فسٍپاشی ایي افساًِ زا تدًثال داشتِ است  دز دِّ ّای اتیس وازنفسیٌی تِ یه شداتِ هسدتمل   

 ٍّش ّای داًشگاّی تثدیل گشتِ ٍ هَضَػی چٌد ٍاْی است    اش پی

تیش اػظن وازّای اًجام شدُ پیساهَى وازنفسیٌی تدِ زفتازّدا ٍ تصدویوات وازنفسیٌاًدِ ، وشد  ٍ      

تْسُ تسدازی اش فسصت ّا ، اوتساب ، تَسؼِ ٍ تىازگیسی هٌاتغ لاشم تسای تثدیل یه فسصت تدِ وسدة ٍ   

وِ ّوگی تسای هطالؼدِ ودازنفسیٌی الصاهدی ّسدتٌد   اهدسٍشُ ودازنفسیٌی       واز وازنفسیٌاًِ هستَط هیشَد 

تیصصی است هشتول تس هجوَػِ ای اش هْازتْا ، هدل ّا ٍ فسنیٌدّا ودِ هیتدَاى دز طدَل شهداى ٍ تدا      

توسیي هستوس تداًْا دست یافت   دز همالِ حاضس تطَز تلاصِ تس ػَاهدل هدَ س تدس زٍشدْای ودازتسدی      

 پسداتت   ًوَدى ایدُ ّا تَاّین

اًىَتاتَزّا ، تسًاهِ زیصی ااًشیٌی ، تٌگاّْای داًشگاّی ،اًتمال في نٍزی ، فسصدت   کلید واژه ها :

  ،پیًَد دٍ ًاّوگَى  یاتی
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 وکار کسبی جدید ها فرصتآفرینی و ی کارها دهیاهمایش ملی 
 

 

 1اوکًباتًرَا

ث٠ اثعاض١بی تٞؾؼ٠ اهتهبزی ٝ ثطٛب٠ٗ ١بیی اَلام ٗیكٞٛس ٠ً ثطای ؾطػت ثركیسٙ ث٠ ضقس قرطًت  

( . اٌٛٞثبتٞض١ب ث٠ ًؿرت ٝ   2001ٗبت ٝ ٜٗبثغ َطاحی قسٟ اٛس )ثبضٝ،ذس١بی ًبضآكطیٚ اظ َطین َیلی اظ 

ًبض١بی رسیس ً٘ي ٗیٌٜٜس تب ثط َیوی اظ ٗؿئٞٓیت ١بی یي ًربض رسیرس اظ َطیرن اضامر٠ ٗعایربیی ثر٠       

ثِٜب٢١بی ٛٞپب ٠ً ٗؼ٘ٞلاً ثسا٢ٛب زؾتطؾی ٛساضٛس چیطٟ قٞٛس . ایٚ ٗعایب قبْٗ زكبتط ًبضی اٛؼُبف پرصیط ،  

ب كًبی ٜٗبؾت ، زؾتیبثی ث٠ ٜٗبثغ ؾرطٗبی٠ ای ، ذرسٗبت ح٘ربیتی ٗبٜٛرس ذرسٗبت ازاضی ،      ًٖ ١عی٠ٜ ث

، كٚ آٝضی اَلاػربت ٝ ... ٗیكرٞز . اػًربی اٌٛٞثبتٞض١رب     حْ٘ ٝ ٛوْ ، زضیبكت ًبلا ، ذسٗبت حؿبثساضی 

س . ٗیتٞاٜٛس اظ رطیبٙ ٜٗبثغ ٝ ٢ٗبضت ١بی ٗٞرٞز زض ٗیبٙ اػًبی ٗرتٔق قرج٠ٌ اٌٛٞثبتٞض١رب ث٢رطٟ ثجطٛر    

يٞع هبثْ ػطي٠ ٗكبٝضٟ ١بی ترههی زض ًؿت ٝ ًبض اؾت ترب اػًرب ثتٞاٜٛرس اؾرتطاتػی٢بی     ٞثبضظتطیٚ ٗ

ًؿت ٝ ًبض ٝ ثبظاضیبثی ذٞز ضا تسٝیٚ ٛ٘بیٜس . ثب تٞر٠ ث٠ ای٠ٌٜ توطیجبً قهت زضنس ًْ قطًت ١بی ٛٞپب 

بٓیتكربٙ ٝضقٌؿرت   ػ٘ستبً ثسٓیْ ٜٗبثغ ٗبٓی ٛبًبكی ٝ كوساٙ ترهرم ٗرسیطیتی زض چ٢ربض ؾربّ اّٝ كؼ    

ٗیكٞٛس ، اٌٛٞثبتٞض١ب ٗیتٞاٜٛس ث٠ ًؿت ٝ ًبض١بی رسیس زض زٝضاٙ اثترسایی ًبضقربٙ ً٘ري ٛ٘رٞزٟ ، ثر٠      

 ٛو٠ُ ای ثطؾبٜٛس تب ضٝی پبی ذٞز ثبیؿتٜس .  

زض ذبضد ق٢ط ثٞكبٓٞ زض ٛیٞیٞضى تٞؾٍ رٞظف ٗبٛٞؾرٌٞ تسؾریؽ    1959ٛرؿتیٚ اٌٛٞثبتٞض زض ؾبّ 

هبل زازٟ ثٞز ت١عاض كٞت اظ ًبضذب٠ٛ ٗبؾی كطُٞؾٚ ضا ث٠ ایٚ ًبض اذ 850ُطزیس ٠ً كًبیی ث٠ ٗؿبحت 

زض ػطو یٌؿبّ ٗبٛٞؾٌٞ ایٚ كًب ضا ث٠ ثیؿت قطًت ًٞچي اربضٟ زاز ٠ً یٌی اظ آ٢ٛب  ( . 2001)ثبضٝ ، 

حرسٝز   1980رٞر٠ ٗبقیٜی پطٝضـ ٗی زاز ٝ اتلبهبً ٛبٕ اٌٛٞثبتٞض اظ ١٘یٚ قطًت ُطكت٠ قس . ترب ؾربّ   

ٗرٞضز اكرعایف    950ثر٠   2003ٌٛٞثبتٞض زض ایبلات ٗتحسٟ قطٝع ثٌبض ًطزٛس ٝ ایٚ تؼساز تب ؾربّ  زٝاظزٟ ا

یبكت . حسٝز ؾ٠ ١عاض اٌٛٞثبتٞض زیِط زض ؾُح ر٢بٙ كؼبّ ٗیجبقٜس ٠ً زٟ زضنس آ٢ٛب اٛتلبػی ١ؿتٜس. ثط 

ی ٗیكرٞٛس  اٛز٘ٚ ٗٔی اٌٛٞثبتٞض١بی ًؿت ٝ ًبض ، اٌٛٞثبتٞض١ب ثر٠ ؾر٠ زؾرت٠ توؿریٖ ثٜرس     اؾبؼ اػلإ 

١بی ػٔ٘ی ١رٖ ٛربٕ ُطكتر٠ اٛرس . ١رسف اٝٓیر٠ آ٢ٛرب        .ٛرؿت اٌٛٞثبتٞض١بی تٌٜٞٓٞغیٌی ١ؿتٜس ٠ً پبضى 

تزبضی ؾبظی كٚ آٝضی ١بی رسیس ثب ایزبز كطنت ١بی ٛٞآٝضی ٛٞیٚ ٗیجبقس . ایٚ ٗزت٘غ ١ب اؿٔرت ثرب   

ض آظٗبیكرِب٢١بی  زاٛكِب٢١بی تحویوبتی اضتجبٌ زاقت٠ ، ت٘بیرْ زاضٛرس كرٚ آٝضی ١ربی تٞؾرؼ٠ یبكتر٠ ز      

زاٛكِب٢١ب ضا ثطای اؾتلبزٟ تزبضی ٜٗتوْ ًٜٜس یب زض اذتیبض قطًت ١بیی هطاض ز١ٜس ٠ً احؿبؼ ٗیٌٜٜس 

 ث٠ ایزبز ًؿت ٝ ًبض ثیطٝٛی ٛیبظ زاضٛس . حسٝز چ٢ْ زضنس اٌٛٞثبتٞض١ب ٗت٘طًع ثط كٚ آٝضی ١ؿتٜس .  

ذ زضنرس ٗز٘رٞع اٌٛٞثبتٞض١رب ضا    ٛٞع زٕٝ اٌٛٞثبتٞض١بی ًؿت ٝ ًبض١بی ذطز ١ؿتٜس ٠ً ً٘تط اظ پرٜ 

تكٌیْ ٗیس١ٜس . ایٚ اٌٛٞثبتٞض١ب ٗؼ٘ٞلاً ثطای پطزاذتٚ ث٠ ٗٞيٞػبت اهتهبزی ، ارت٘بػی ٗبٜٛس اقرتـبّ  

 ظایی ، ضقس یب ٗتٜٞع ؾبذتٚ اضًبٙ اهتهبزی ربٗؼ٠ یب احیبی ٗحهٞلات ایزبز ٗیكٞٛس .  
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ْ اٌٛٞثبتٞض١رب ضا تكرٌیْ ٗری ز١ٜرس ٝ     ٛٞع ؾٕٞ، اٌٛٞثبتٞض١بی تطًیجی ١ؿتٜس ٠ً توطیجبً ٛی٘ی اظ ًر 

ثسٛجبّ ایٚ ١ؿتٜس ٠ً ١ط ٛٞع ًؿت ٝ ًبض رسیس ضا تٞؾؼ٠ ز١ٜس . ثطذی ٗت٘طًع ثط نٜبیغ یرب كرٚ آٝضی   

 ١بی ذبنی ١ؿتٜس ٗبٜٛس ظیؿت كٚ آٝضی ، كٚ آٝضی اَلاػبت یب قطًت تبظٟ تسؾیؽ یبكت٠ ایٜتطٛتی .  

ٝ ٗوبنس ٗرتٔلی ٠ً زاضٛس ، ٗیتٞاٜٛس ثؿیبض ًبضآٗرس  اٌٛٞثبتٞض١ب ػٔیطؿٖ ا١ساف قٞا١س ٛكبٙ ٗیس١س ، 

ثبقٜس . ٗؼ٘ٞلاً اكطازی ٠ً اظ زّ ایٚ اٌٛٞثبتٞض١ب ثیطٝٙ ٗی آیٜس، كربضؽ آتحهریلاٛی ١ؿرتٜس ًر٠ ثؼرس اظ      

ُصقت زٝ ؾبّ ٝ ٛیٖ اظ كؼبٓیتكبٙ ٗیتٞاٜٛس ضٝی پبی ذٞز ثبیؿتٜس ٝ حسٝز ١كتبز ٝ ١لرت زض نرس زض   

ز٘ٚ ٗٔی اٌٛٞثبتٞض١بی ًؿت ٝ ًبض اػلإ ًطزٟ ٠ً ١ط ػًرٞ ثر٠ اظای ١رط زلاض    ًبض ذٞز ثبهی ٗی٘بٜٛس . اٛ

ًٌ٘ی ٠ً زضیبكت ٗی ًٜٜس ٛعزیي ثر٠ چ٢رْ ٝ پرٜذ زلاض زضآٗرس ایزربز ٗیٌٜٜرس ٝ ثر٠ ١٘ریٚ زٓیرْ ،          

ث٠ ثؼس ثبٓؾ ثط ٛیٖ ٗیٔیٞٙ قـْ ایزربز   1980اٌٛٞثبتٞض١بی كؼبّ زض آٗطیٌبی ق٘بٓی تٞاٛؿت٠ اٛس اظ ؾبّ 

 ، ؾی ٝ پٜذ ١عاض اٌٛٞثبتٞض زض آٗطیٌبی ق٘بٓی ٝرٞز زاقت٠ اؾت .  2001بّ ًٜٜس .زض ؾ

 ٛكربٙ زاز تحویوبت ٗرتٔلی ث٠ اضظیبثی ث٢تطیٚ ضٝـ ١بی كؼبٓیت اٌٛٞثبتٞض پطزاذت٠ اٛرس . پػ١ٝكری   

یري  ٠ً ػلاٟٝ ثط اضام٠ َیلی ٝؾیغ اظ ذسٗبت ، اٌٛٞثبتٞض١بی زاضای ػٌ٘ٔطز ثبلا زاضای ضاث٠ُ ای هٞی ثرب  

تحویوبتی زاٛكِب١ی ، پعقٌی یب آظٗبیكِب١ی ١ؿتٜس یب زض ُٜٗو٠ ای ٝاهغ قسٟ اٛرس ًر٠ ثطاحتری     ٗطًع

اٌٗبٙ زؾتطؾی ث٠ قطًت ١بی كٚ آٝضاٛر٠ ٝ اضامر٠ ز١ٜرسٟ ذرسٗبت ثرب ًیلیرت ًؿرت ٝ ًربض ضا زاضٛرس          

 ( . ١بٛؿٚ ٝ ١ٌ٘بضاٛف ٗؼتوسٛس اٌٛٞثبتٞض١ربی قرج٠ٌ ای قرطاًت    2003)تٞضٛبتعًی ، قطٗبٙ ٝ آزًیٜع،

ٗیبٙ ًؿت ٝ ًبض١بی تبظٟ تسؾیؽ ضا توٞیرت ٗیٌٜٜرس ٝ ثر٠ رربی اػ٘ربّ ًٜترطّ ، زٗیرسٟ قرسٙ ضٝ          

 ًبضآكطیٜی ضا زض ثیٚ اػًب تؿ٢یْ ٗی ًٜٜس.

( ، اٌٛٞثبتٞض١ب ٛجبیس كوٍ ٗحسٝز ثر٠ ٛورف    2003اٛز٘ٚ ٗٔی اٌٛٞثبتٞض١بی ًؿت ٝ ًبض ) ث٠ ُعاضـ 

زاقتٚ زض اهتهبز اظ َطین ث٠ حساًخط ضؾبٛسٙ آؿبظ ثٌبض قطًت٢بی ٗرتٔق ثبقٜس ث٠ٌٔ ثبیرس ذٞزقربٙ ضا   

ی رربٗغ  ٗسٓی پٞیب اظ یي كؼبٓیت ًبضآٗس ٝ پبیساض ًؿت ٝ ًبض ثساٜٛس . ایٚ پبیساضی اظ َطین تسٝیٚ َطح

، اؾترسإ اؾتؼساز١بی ٗب١ط ثطای ٗسیطیت اٌٛٞثبتٞض١ب ، ایزبز ١یست ٗسیطٟ ای هٞی ٝ ٝ ٝاهغ ثیٜب٠ٛ ٗبٓی 

ٗتؼ٢س ، زؾتیبثی ث٠ ٜٗبثغ ٝ ظطكیت ١بی اٌٛٞثبتٞض١ب ، توٞیت ضٝاثٍ ٗلیس ٗیبٙ ًؿت ٝ ًبض١بی حبيط ٝ 

 ی حبنْ ٗیكٞز .  ت٘طیٚ پیكطكت ٗؿت٘ط ثطای اضام٠ ذسٗبت ث٢تط ث٠ ًؿت ٝ ًبض١بی آت

  2اوتقال فه آيری 

ٗیتٞاٙ كٚ آٝضی ضا ٗز٘ٞػ٠ ای اظ زاٛف تؼطیق ٛ٘ٞز ٠ً َط  ، تٞٓیس ، ثبظاضیبثی ، كرطٝـ ٝ تحٞیرْ   

ٗحهٞلات ث٠ ٗكتطیبٙ ضا قبْٗ ٗیكٞز ٝ یب نطكبً ٗز٘ٞػ٠ ای اظ زاٛف اؾرت ًر٠ اظ َطیرن ثبظاضیربثی ٝ     

یٚ اٛتوبّ كٚ آٝضی ث٠ ٗؼٜبی اٛتوبّ ٗز٘ٞػ٠ ای اظ زاٛف اؾت ثٜبثطاكطٝـ ٗحهٞلات ٜٗتوْ ٗی ُطزز .

.١ِٜبٕ اٛتوبّ كٚ آٝضی زض یي ؾبظٗبٙ یب ثیٚ چٜس ؾبظٗبٙ ، ػٞاْٗ ٗكرهی ٝرٞز زاضٛس ٠ً احطثركری  

 ٝ ًبضآیی ایٚ اٛتوبّ ضا تؼییٚ ٗیٌٜٜس ٠ً ٗیتٞاٙ اظ ػٞاْٗ ظیط ٛبٕ ثطز :  
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ط١َٜ ، اكطاز ،ؾیؿتٖ ١ب ٝ ؾبذتبض ٝ اِٛیعٟ ١ربی  ٝیػُی٢بی زضیبكت ًٜٜسٟ)ظطكیت رصة ، ك –آق 

 اؾتطاتػیي ثِٜبٟ ثطای زضیبكت كٚ آٝضی( 

 ٝیػُی٢بی اٛتوبّ ز١ٜسٟ)اِٛیعٟ ١ب ٝ ٗكٞه٢بی اؾتطاتػیي( –ة 

 ٗب١یت زاٛف )نطیح ٝ يٜ٘ی ثٞزٙ ، پیچیسٟ ٝ ؾبزٟ ثٞزٙ ( –ح 

 ْ(.ٗحیٍ اٛتوبّ)ضهجبی ثِٜبٟ،ػطي٠ ًٜٜسُبٙ،ٗكتطیبٙ،٢ٛبز١بی ٌٗ٘ –ت 

 ٗسیطیت اٛتوبّ -ث

زیط یب ظٝز ثبیس ث٠ ٗٞيٞع اٛتوبّ كٚ آٝضی ثپطزاظٛس .اظ آٛزبیی ٠ً كٚ آٝضی ٛتیز٠ ای٠ٌٜ اًخط ثِٜب٢١ب

ٗز٘ٞػ٠ ای اظ ضٝق٢ب ٝ زاٛف اؾت ٠ً ثطای تٞٓیس ٝ كطٝـ ٗحهرٞلات ٝ ذرسٗبت ثٌربض ُطكتر٠ ٗیكرٞز      

ثطای ػ٘ٔیبتی ًطزٙ ایسٟ ١بی ذربٕ ٝ زض زؾرت اهرسإ    اٛتوبّ آٙ ٛیع ٗطتجٍ ثب زاٛف ثٞزٟ ،ث٢تطیٚ قیٟٞ 

ٗیجبقس . ١ط چوسض ایسٟ ١ب ػٔ٘ی تط ٝ پیچیسٟ ترط ثبقرس اٛتوربّ كرٚ آٝضی ٛیعچ٢رطٟ ای پیچیرسٟ ثررٞز        

ذٞا١س ُطكت ٝ چٜیٚ اٛتوبٓی ثب حبقی٠ ؾٞز ثیكتطی ١٘طاٟ ذٞا١س قس . ثِٜرب١ی ًر٠ زاضای ایرسٟ ١ربی     

 ًبضآٗستط ذٞا١س ثٞز .رصاة ،ثب اؾتطاتػی٢بی ضا١جطزی ثبقس 

 3بزوامٍ ریزی جاوشیىی 

ث٠ كطایٜس،ته٘ی٘بت ٝ اهساٗبت آُب١ب٠ٛ ٝ ضؾر٘ی اَرلام ٗیِطززًر٠ اٛتوربّ ٗرسیطیت ؾربظٗبٛی ضا اظ       

ٗ    2003كطزی ث٠ كطز زیِط تؿ٢یْ ٗیٌٜس)قبضٗب،ًطیؿر٘ٚ ٝ چرٞا،   حٞضیرت  (.ربٛكریٜی ٗرسیطاٙ ثرسٓیْ 

رٔررت ٛ٘ررٞزٟ  ي ثِٜرربٟ ثیكررتطیٚ تٞررر٠ ضاثرٞز  ي یرراؾررتطاتػیٗررسیطاٙ ػبٗررْ زض تؼیرریٚ ٗؿیط  

(ربٛكیٜی زض ثِٜب٢١بی ثعضٍ ٝ ؿیط ذبٛٞازُی ضا ثطضؾی ًطزٟ  1998یَٞٛ)(ٝ 1994.ًؿٜطٝؾجٞضا)اؾت

اٛس . ػٜبنط ٝ كطایٜس١بی ثطٛب٠ٗ ضیعی ربٛكیٜی زض ثِٜب٢١بی ذبٛٞازُی ٝ ؿیرط ذربٛٞازُی زض ثؿریبضی اظ    

١ٖ زاضٛرس اظ ر٘ٔر٠ ایٌٜر٠: اٝلاً زض ثِٜب٢١ربی ذربٛٞازُی       ١ط چٜس تلبٝت٢بی ٢ٗ٘یساثؼبز قجی٠ ١ٖ ١ؿتٜ

ٗست ظٗبٙ تهسی ض١جط َٞلاٛی تط اؾت چٞٙ ربٛكیٜی ضخ ٛ٘یس١س ِٗط ایٌٜر٠ ربٛكریٜبٙ حطكر٠ ای اظ    

ٛؿْ ثؼسی ث٠ ثٔٞؽ حطك٠ ای ثطؾٜس . ثب تٞر٠ ث٠ ً٘تط ثٞزٙ ربٛكیٜی تجسیْ ایسٟ ١ب ث٠ ػْ٘ ٛیع ثٌٜسی 

ب٢١بی ذبٛٞازُی ثٜسضت زضثبضٟ ربٛكیٜی ثطٛب٠ٗ ضیعی ٗیكرٞز ظیرطا اكرطاز زض    نٞضت ٗیِیطز . حبٛیبًزض ثِٜ

ثطاثط پبیبٙ یبكتٚ زٝضٟ ض١جطیكبٙ ٗوبٝٗت ٗیٌٜٜس . حبٓخبً ك٢طؾت ًٞتبٟ اكطاز آٗبزٟ ربٛكیٜی زض ًؿرت ٝ  

 ًبض١بی ذبِٛی احت٘بّ قٌْ ُطكتٚ ٗؼیبض١بی اٛتربة ٝ اضظیبثی زاَٝٔجبٙ ضا پیچیسٟ تط ٗیٌٜس .  

تحوین اٛزبٕ قسٟ تٞؾٍ ًطیؿ٘ٚ ،چٞاٝ قبضٗب ٛ٘بیبِٛط آٛؿت ٠ً نساهت ٝ تؼ٢س ٢ٗ٘تطیٚ ٝیػُری  

ی ١ب زض ضزٟ پبییٚ تطی هطاض زاضٛس . ثب ١بی ربٛكیٜبٙ ثِٜب٢١بی ذبٛٞازُی اؾت ٝ نلاحیت ١ب ٝ تٞاٜٛ٘س

ٜی ضا ٗیتٞاٙ چٜیٚ ذلانر٠  تٞر٠ ث٠ ُٗبٓت ثبلا ُب٢ٗبی ٗطثٌٞ ث٠ ایٚ ثِٜب٢١ب ثطای ثطٛب٠ٗ ضیعی ربٛكی

 ٛ٘ٞز :  
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 تسٝیٚ ٗؼیبض١بی اٛتربة  –آق

 اضظیبثی پتبٛؿیْ زاَٝٔجبٙ ٗٞرٞز  -ة

آٗبزٟ ؾبذتٚ ربٛكیٜبٙ ثبٓوٟٞ )ضٝق٢بی ٜٗبؾت آٗٞظـ ٝ ثطٝظ ایسٟ ١بی ذرلام ، ایزربز ضٝاثرٍ    -ح

 قج٠ٌ ای (.

 تؼییٚ ٛوف ١ب ٝٝظبیق پؽ اظ ربٛكیٜی  -ت

 اضظیبثی ػٌ٘ٔطز ٝ ؾبظًٝبض١بی اضام٠ ثبظذٞضز  -ث

  4بىگاَُای داوشگاَی

زضؾب٢ٓبی اذیط ،ثِٜب٢١بی زاٛكِب١ی زض ثؿیبضی اظ ًكٞض١باظ ٛظط تؼساز ضٝٛرس ضٝثر٠ تعایرسی زاضٛرس     

(.ایٚ حویوتی اؾت ًر٠ قرٞا١س ًیلری ٗٞررٞز زض تحویرن ؾریِْ،ٝآسٗٚ ٝ ٓیٜري         2002)تیٖ ضایت ،

س ٝ ٛكبٙ ٗیس١س ٠ً زاٛكِب٢١ب ثُٞض كعایٜسٟ ت٘بیرْ زاضٛرستب ؾر٢بٕ ٗبٌٓیرت زض     ٜتسییس ٗیٌٜ(آٛطا 2003)

اذتیبض زاقت٠ ثبقٜس ٝ آٛطا ُعی٠ٜ ای رصاة ثطای نسٝض ٗزٞظ اؾتلبزٟ اظ كٚ آٝضی ١ب ٗیساٜٛس . ثبی ٝ ٓی 

ٝضی ١رب  (اػلإ ًطزٟ اٛس ٠ً اكعایف ذطیس ؾ٢بٕ ث٠ ؾٞزی ثٜٔس ٗرست ترط اظ نرسٝض ٗزرٞظ كرٚ آ      2000)

ٜٗزررط قررسٟ اؾررت . زض ٛتیزرر٠ قررب١س اكررعایف اٌٛٞثبتٞض١ررب ٝ پبض٢ًرربی ػٔ٘رری زض زاٛكررِب٢١ب ١ؿررتیٖ  

 (٠ً ثبػج ظ٢ٞض ثِٜب٢١بی زاٛكِب١ی زض ٗطاحْ ٗرتٔق تٞؾؼ٠ قسٟ اؾت .  2004)كبٙ،ؾیِْ،ٝضایت ،

 داوشگاَی  ُایتعزیف بىگاَ

یب زؾتیبثی ثر٠ كرٚ آٝضی ثرطای آؿربظ ًؿرت ٝ      زض ٝاهغ ًؿت ٝ ًبض١بیی ١ؿتٜس ٠ً ث٠ نسٝض ٗزٞظ 

ًبضقبٙ ٝاثؿت٠ ١ؿتٜس .ایٚ تؼطیق قطًت٢بی ایزبز قسٟ تٞؾٍ كبضؽ آتحهیلاٙ یب ٗحووربٙ زاٛكرِب١ی   

ضا ٗؿتخٜی ٛ٘ٞزٟ اؾت . ایٚ ثِٜب٢١ب یباظ ؾطٗبی٠ ١بٝ ایسٟ ١بی ثیطٝٛی اؾتلبزٟ ٗیٌٜٜرسٝ یرب ت٘ربیٔی ثر٠     

آجت٠ ایزبز یي ثِٜبٟ زاٛكرِب١ی ثر٠ ٗؼٜربی آٙ ٛیؿرت ًر٠ كرٚ       صاضاٙ ثیطٝٛی ٛكبٙ ٛ٘یس١ٜس .ُٗبی٠ طؾ

 آٝضی ثب ٗٞكویت اظ زاٛكِبٟ ث٠ ثرف ذهٞنی ٜٗتوْ ذٞا١س قس .  

زذیْ زض قٌْ ُیطی قطًت٢بی تزبضی اظ ثُٚ ٗحریٍ ١ربی   ٗحووبٙ تلاـ ًطزٟ اٛس تب كطایٜس١بی 

ثرطای تؼیریٚ ایرٚ كطایٜرس١ب ٝ قٜبؾربیی       ؿیط تزبضی زاٛكِب٢١ب ضا زضى ًٜٜس . تحویوبت ثسٛجبّ ٗرسٓی 

(اظ ٗسّ چٜس ٗطح٠ٔ ای ٝ ٗجتٜی ثرط ٜٗربثغ اؾرتلبزٟ     2004ٗطاحْ آٙ ثٞزٟ اٛس . ١ٝٝٞضا،ضایت ٝ لاًیت )

ًررطزٟ اٛررس . آ٢ٛررب زضیبكتٜررس ٗطاحررْ ًٔیررسی ثِٜب٢١رربی زاٛكررِب١ی ثررطای تٞؾررؼ٠ قرربْٗ كبظ١رربی      

.چ٢ربض پیٞٛرس حبنرْ اظ تطًیرت ایرٚ      تحوین،كطنت،ؾبظٗبٛس١ی،تؼییٚ ٗزسز ٗؿریط ٝ پبیرساضی اؾرت    

زؾتیبثی ثر٠ اػتجربض زض   كطایٜس١ب قٜبذت كطنت،تؼ٢س ًبضآكطیٜی اظ ؾٞی ه٢طٗبٙ ایسٟ پطزاظ ًؿت ٝ ًبض،

 ٗحیٍ ًؿت ٝ ًبض ٝ زؾتیبثی ث٠ ؾٞز پبیساض اؾت .  
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بیی زاٛكِب٢١ب ٛوكی ًٔیسی زض تؿ٢یْ تٞؾؼ٠ ثِٜب٢١ربی زاٛكرِب١ی اظ َطیرن ترسٝیٚ ؾیبؾرت ١ر      

ضٝقٚ زض هجبّ ایزبز ایٚ ثِٜب٢١ب ،ؾیؿتٖ ٜٗبؾت تكٞین ١رب ٝ زؾرتیبة ثر٠ قرج٠ٌ ١ربی ثیطٝٛری ایلرب        

ٗیٌٜٜس .ثِٜب٢١بی ؾطٗبی٠ ُصاض،كطقت٠ ١بی ًؿت ٝ ًبض ٝ قطًبی نٜؼتی ١ٖ ٗیتٞاٜٛس ثؼٜٞاٙ ػًٞ تیٖ 

 .  ثِٜب٢١بی زاٛكِب١ی ً٘ي قبیبٛی اظ ٓحبِ كٌطی ،ٜٗبثغ ٗبٓی ٝ ؿیط ٗبٓی زاقت٠ ثبقٜس

احجبت قسٟ ٠ً زاٛكِب٢١ب اظ ضٝیٌطز١بی ٗتلبٝتی ثطای ایزبز ثِٜب٢١بی زاٛكرِب١ی اؾرتلبزٟ ٗیٌٜٜرس    

اؾرتطاتػی آٙ ٝ تٞاٛربیی آٙ ثرطای ایزربز ثِٜب٢١ربی      ضاث٠ُ ٗیبٙ ٜٗبثغ زاٛكرِبٟ ، ( 2004.تیٖ ًلاضیؽ )

طیت ایٚ كطایٜس ٝرٞز زاضز ٝ آ٢ٛرب ضا  زاٛكِب١ی ضا ثطضؾی ٛ٘ٞز .آ٢ٛب زضیبكتٜس ٠ً ؾ٠ ٗسّ ٗزعا ثطای ٗسی

٘بیتی ٝ اٌٛٞثبتٞض ٛبٗیسٛس . ٗسّ اٛتربة ٗحسٝز ثسٛجبّ حساًخطؾربظی تؼرساز ًؿرت ٝ    حاٛتربة ٗحسٝز،

ًبض١ب ،ٗسّ ح٘بیتی ثسٛجبّ ایزبز ایٚ ثِٜب٢١ب ثؼٜٞاٙ ربیِعیٜی ثطای نسٝض ٗزٞظ ث٠ قطًت٢بی ذربضد اظ  

زاٛكِب١ی ؾٞزٗساض زاضز ٝ ٢ٛبیتبً ٗسّ اٌٛٞثربتٞض ٗٞررت ایزربز    زاٛكِبٟ ثٞزٟ ٝ ت٘بیْ ث٠ ایزبز ثِٜب٢١بی 

تٞاظٙ ٗیبٙ اؾتلبزٟ اظ تحویوبت ٗرتٔق ثطای ایزبز ثِٜب٢١بی زاٛكرِب١ی اؾرت ًر٠ ثِٜب٢١ربی حبنر٠ٔ      

 ١ؿتٜس .   5ذطٝد ٗساض 

ترسٗیٚ  ٠ً اظ َطین ؾرطٗبی٠ ُرصاضی٢بی ثیطٝٛری    ثٜظط ٗیطؾس ٗٞكویت زض ایزبز ثِٜب٢١بی زاٛكِب١ی 

ثٞزر٠ قسٟ ثبقٜس زاضای اضتجبَی ٗخجت ثب قلبكیت اؾتطاتػیي زض هجربّ ایزربز ثِٜب٢١ربی زاٛكرِب١ی ٝ     

(.ثؼلاٟٝ زاٛكِب١ی ٗٞكوتطٛس ًر٠ اظ   2003ٗیعاٙ اؾتلبزٟ اظ ًبضآكطیٜبٙ ٗیجبقس )لاًیت،ضایت ٝ كطاٌٛٔیٚ،

 س .ترهم ثیكتط ،ایسٟ ١بی ثٌط ٝ قج٠ٌ ١بی ارت٘بػی ثعضُتطی ثطذٞضزاض ثبقٜ

 6پًیایی َای رقابتی 

َی ز٠١ ١بی ُصقت٠ ، ٗترههبٙ اؾتطاتػی ثب اؾتلبزٟ اظ ِٛطـ اتطیكی ٝ قٞٗپیتطی ، ایرسٟ ١ربی   

ٛرؿت ثب اؾتلبزٟ اظ تحطًبت ضهبثتی ٗبٜٛس ٝاحرس  ٗلیسی زض پیطاٗٞٙ پٞیبیی ١بی ضهبثتی اضام٠ ًطزٟ اٛس . 

ُٗبٓؼ٠ تجبزّ اهساٗبت ٝ پبؾد ١ب تزعی٠ ٝ تحٔیرْ ٛ٘بیٜرس .    تزعی٠ تحٔیْ ، ٗحووبٙ هبزضٛس تب ضهبثت ضا ثب

زٕٝ ای٠ٌٜ ٗحووبٙ ٗز٘ٞػ٠ ای اظ ٗتـیط١ب ضا زض ٛظط ُطكت٠ اٛس ٠ً ٗیتٞاٙ اظ آ٢ٛرب ثرطای تؼیریٚ ٝیػُری     

اهساٗبت ٝ پبؾد ١بی ضهبثتی اؾتلبزٟ ٛ٘ٞز .چٚ ثب اؾتلبزٟ اظ زیسُب٢١بی ثِٜب٢١بی ذبل ، ایرسٟ ضهبثرت   

ام٠ ًطز . ایسٟ ای ٠ً ثط اؾبؼ آٙ ٌٗ٘ٚ اؾت زٝ ثِٜبٟ ت٢سیس١بی یٌؿبٛی ػٔیر٠ یٌرسیِط   ضا اض 7ٛبٗتوبضٙ

تحویرن  ٛساقت٠ ثبقٜس .ایسٟ انٔی ایٚ اؾت ٠ً قجب١ت ٗیبٙ زٝ قیء ضا ٛجبیس ضاث٠ُ ای ٗتوبضٙ زاٛؿرت . 

ی ر٢ربٛی  زضثبضٟ ایٚ ٗٞيٞػبت ثبیس زض ثُٜی ًبضآكطیٜب٠ٛ ،تحوین پیطاٗٞٙ ضهبثت ضا تٞؾؼ٠ ز١س . زض زٛیب

قسٙ ، تٞؾؼ٠ یي ِٛطـ ُؿتطزٟ زض ٗٞضز ضهبثت ث٠ قست تسحیط ُصاض ٗیجبقس . ٗرخلاً ایرسٟ ضهبثرت ؿیرط     

 ٗؿتویٖ ٗیتٞاٛس ث٠ ایٚ اٗط ثیبٛزبٗس ٠ً ضهبثت ضا یي ضكتبض ضهبثتی ؿیط ٗتٜبهى ٝ ٗٞقٌبكب٠ٛ ثساٛیٖ .
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  8پیًود دي واَمگًن

( آٛطا ثطای ٛرؿتیٚ ثبض ثٌبض ثطز . ایرٚ   1964آضتٞض ًٞمؿتٔطزض ًتبة ١ٜط ذلاهیت )ٝاغٟ ای اؾت ٠ً 

ٝاغٟ ث٠ كطایٜسی اَلام ٗی ُطزز ٠ً اظ َطین آٙ ،زٝ قربذم ثظرب١ط ؿیطٗرطتجٍ زض هبٓرت یري ٛتیزر٠       

ثطرؿت٠ ٝ ثسیغ ثب ١ٖ تطًیت ٗیكٞٛس . آجت٠ پیٞٛرس زٝ ٛرب١ِ٘ٞٙ ثرب اضتجبَربت ُٜٗوری ٗلرب١ی٘ی ًر٠        

طتجٍ ثب یٌسیِطٛس تلبٝت زاضز . پیٞٛس زٝ ٛرب١ِ٘ٞٙ زض اٛرٞاع تلاقر٢بی ذلاهبٛر٠ ٗبٜٛرس ػٔرٕٞ ،       ثُطیوی ٗ

٠ً زاٛكرٜ٘ساٙ ایرسٟ ١ربی    زاضز( ضخ ٗیس١س . ًٞمؿتٔط تسًیس ثط ایٚ ٌٛت٠  1996ٗٞؾیوی ٝ ١ٜط )آٗبثیْ،

یٞٛرس ثرطای   ًٜبض ١ٖ هطاض ٗیس١ٜس تب ٗكٌلات حٞظٟ ١بی ًربضی ذرٞز ضا ثیبثٜرس ٝ اظ ایرٚ پ    ؿیطٗطتجٍ ضا 

اذتطاع ٗحهٞلات رسیس ٛیع اؾتلبزٟ ٗی ًٜٜس .ٗحووبٙ اظ پیٞٛس زٝ ٛب١ِ٘ٞٙ ثطای ٛكبٙ زازٙ ذلاهیرت  

( ٝ اكرررطاز ذبنررری ٗخرررْ    1972زض زیِرررط ُط٢١ٝررربی ر٘ؼیتررری ٗبٜٛرررس ًٞزًررربٙ )آضثررربخ،     

 ( اؾتلبزٟ ٗیٌٜٜس .   1974ایٜكتیٚ)زضیؿتبزت،

ٛب١ِ٘ٞٙ ضا ثؼٜٞاٙ ٗؼیبضی ثطای ؾٜزف ذلاهیرت ػربٗلاٙ    ٗحووبٙ ٗسیطیت قطٝع ث٠ اضام٠ پیٞٛس زٝ

 1997ثبظاض زض َیق ُؿتطزٟ ای اظ حٞظٟ ١بی ٗرتٔق اظ ر٠ٔ٘ ٛٞآٝضی ًبضآكطیٜب٠ٛ)ؾٌؿتٞٙ ٝ اؾر٘یٔٞض، 

( ثٌبض ثطزٟ اٛس . آ٢ٛب اؾتسلاّ ٗی ًٜٜس ٠ً ًبضآكطیٜبٙ اهسإ ث٠ پیٞٛس یب تطًیت زٝ ایسٟ ٛب١ِ٘ٞٙ ٗیٌٜٜس 

، ٗكرتطیبٙ ٝ ٜٗربثغ   اقت٠ اٛس اٗب قبذه٠ ١بی ٛبٗطتجُی اظ اَلاػبت ٗطثٌٞ ث٠ ثبظاض١رب  ٠ً اظ هجْ ٝرٞز ز

ٗحؿٞة ٗی قسٟ اٛس . ایٚ ٗحووبٙ ٗؼتوسٛس ٠ً اكطاز اظ ٛظط تٞاٛبیی ثطای پیٞٛرس زٝ ٛرب١ِ٘ٞٙ زض هبٓرت    

    ٝ  اَلاػبتی پیكطكت٠ ٝ پیچیسٟ تط ٠ً ٗجتٜی ثطؾُح ٛٞآٝضی شاتی ، ٗحطى ١ربی ٜٗبؾرت ، زاٛرف ثطترط 

٢ٗبضت٢بی ذلاهب٠ٛ ١ؿتٜس ثب یٌسیِط تلبٝت زاضٛس . ١٘چٜیٚ اؾتسلاّ ٗی ًٜٜس ١ط چر٠ تٜرٞع اَلاػربتی    

٠ً زض كطایٜس پیٞٛس زٝ ٛب١ِ٘ٞٙ ثٌبض ٗیطٝز ثیكتط ثبقس اٌٗبٙ ای٠ٌٜ ثبظاض اهساٗبت ٛٞآٝضا٠ٛ آ٢ٛب ضا ٗحسٝز 

)قرٞٗپیتط ،   9ترطیرت ذلاهبٛر٠   ًٜس ثیكتط ذٞا١س قس . ایٚ ِٛطـ ایسٟ پیٞٛس زٝ ٛب١ِ٘ٞٙ ضا ثب ٗل٢رٕٞ  

( ٗطتجٍ ٗیؿبظز . ترطیت ذلاهب٠ٛ ظٗبٛی ضخ ٗیس١س ٠ً تٞاظٙ ثبظاض ث٠ زٓیْ ٗؼطكی یي ٗحهرّٞ   1942

، یب ضٝقی ٛٞ ثطای ؾبٗبٛس١ی اٗرٞض ثرط١ٖ   طایٜسی رسیس، ثبظاضی رسیس ، ٜٗجؼی تبظٟ اظ ٗٞاز ذبٕ كرسیس ، 

تطًیجبت رسیسی اظ ٗؼتوس اؾت ٛٞآٝضی٢ب ٛتیز٠ ذلاهب٠ٛ  ذٞضزٟ ثبقس ٠ً قٞٗپیتط آٛطا ٛٞآٝضی ٗیساٛس . اٝ

 ػٞاْٗ ٗٞرٞز ثطای تٞٓیس ١ؿتٜس .

 10داوشگاٌ کارآفزیىاوٍ 

زض ُصقت٠ ٗسّ ٗطؾٕٞ زاٛكٌسٟ ١ب ٝ ًلاؾ٢بی زضؼ ثطای زاٛكِب٢١ب ذرٞة ثٞزٛرس ، ظیرطا ًبض١ربی     

ضایذ زض یي ٗحیٍ حبثت ٝ ثر٠ قرٌٔی احرطثرف اٛزربٕ ٗری قرسٛس . زض پطترٞ ؾرطػت اٛورلاة زاٛرف ،           

( ٗؼتورس اؾرت ًر٠ ؾیؿرتٖ هجٔری ٜٗؿرٞخ قرسٟ ٝ زیِرط ٛ٘یتٞاٛرس اظ ػ٢رسٟ توبيرب١بی             1997حلاّ)

ضٙ ٝ پٞیبی اٗطٝظ ثطآیس زض تلاـ ثطای ُٜزبٛسٙ ت٘بٗی ػٜبنط احت٘بٓی زض تهر٘ی٘بت ٝ  زاٛكِب٢١بی ٗس

ثطًٝطاؾی ؿطم قرسٟ اٛرس ًر٠    ًبض١بی ٗسٛظط ، زاٛكِب٢١بی هسی٘ی ، ثٞیػٟ زاٛكِب٢١بی زٝٓتی آٛوسض زض 
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اؿٔت ثب تلاق٢بی نٞضت ُطكت٠ ثطای ٛٞآٝضی ٝ زٝض قسٙ اظ ٝيؼیت ٗٞررٞز ثیِبٛر٠ اٛرس . حرلاّ اظ ایرٚ      

انّٞ زض هجبّ زاٛكِب٢١بی هسی٘ی اؾتلبزٟ ٗیٌٜس ٝ ٗؼتوس اؾت ٠ً زض حبّ حبيرط ثبیرس ثر٠ ٝاحرس١بی     

 ذٞزًلب تجسیْ قٞٛس .

( قب١س اضتجبٌ اذتهبل ٜٗبثغ ٝ ػٌ٘ٔرطز زض ؾرُح تؼرسازی اظ زاٛكرِب٢١بی      1996لاٛس ًٞمیؿت )

بی رٜرٞثی ٝ ... . اؾرتلبزٟ اظ ؾیؿرتٖ ترسٗیٚ     ٗطؾٕٞ ٗیجبقس ٗبٜٛس زاٛكِبٟ ٗیكریِبٙ، ایٜرسیبٛب،ًبٓیلطٛی  

ثٞزر٠ ت٘بٕ رعمیبت ضا زض ثطٗیِیطز ٝ ١ِ٘ی تطؿیت ًٜٜسٟ ًبضآكطیٜی ١ؿتٜس ظیطا ٗؿرئٞٓیت ثیكرتطی   

 زض هجبّ ١عی٠ٜ ١ب ٝ زضآٗس١بی ذٞز زاضٛس . 

لإ ٗیرساضز ٝ  ( یي كًبی ًبضآكطیٜی ضٝث٠ ضقس ضا زض ًْ ٛظبٕ آٗٞظـ ػربٓی اضٝپرب اػر    1997ثٞلاٍ)

تؼساز حجرت ٛربٕ ١رب ٛیؿرت . ثرطای ٛیرْ ثر٠        ایٚ زض حبٓی اؾت ٠ً ًب١ف ثٞزر٠ زٝٓتی ١٘ؿبٙ ثب ضقس 

ثٞزر٠ ايبكی زاٛكِب٢١ب زؾت ث٠ تحویوبت ًبضثطزی ٗیعٜٛس ٝ زض ػیٚ حبّ ث٠ ثطٛب٠ٗ ١بی آٗٞظقی ذٞز 

ـ ػربٓی اضٝپربیی ، ًرب١ف    ثطای ٢ٛبز١بی زٝٓتی ٝ ًؿت ٝ ًبض١ب ازا٠ٗ ٗیس١ٜس . زض اًخط ٛظب٢ٗبی آٗرٞظ 

ثٞزر٠ زٝٓتی ثب اكعایف اؾتولاّ ٝ اٛؼُبف پصیطی ؾبظٗبٙ ١٘طاٟ ثرٞزٟ اؾرت ٝ ایرٚ اٗرط ثبػرج تطؿیرت       

 ثیكتط ٗٞؾؿبت آٗٞظقی ث٠ ؾٞی ثبظاضٗحٞضی قسٟ اؾت . 

ٞ( اضام٠ ًلاضى ٗؿتٜساتی ضا زض ثبضٟ پٜذ زاٛكِبٟ اضٝپبیی)ٝاضٝیي،تٞمٜت،اؾتطات ًلایس،چبٓ٘طظ ٝیٞٛؿ

ؾبّ اؾت زٝضٟ ١بی ًبضآكطیٜی ثطُعاض ٗیٌٜٜس . ُٗبٓؼبت اٝ ٛكبِٛط پرٜذ ػٜهرط    15تب  10ًطزٟ ٠ً ثیٚ 

 ٗكتطى یب پٜذ ٗؿیط تحّٞ زض ایزبز یي ٗٞؾؿ٠ ًبضآٗس ٝ احطثرف ٗیجبقس ٠ً ػجبضتٜس اظ :

 اضتوبء تٞاٛبیی٢بی ٗحٞضی -آق

 ً٘ي ث٠ تٞؾؼ٠  -ة

 ٗجٜبیی ٗتٜٞع ثطای تسٗیٚ ثٞزر٠  -ح 

 ٗحیٍ زاٛكِب١ی ت٢ییذ ًٜٜسٟ   -ت

 كط١َٜ ًبضآكطیٜی -ث

ًلاضى ػهط كؼٔی اؿتكبـ ٝ آقلتِی زض ٛظبٕ آٗٞظقی ضا ث٠ ایٚ زٓیْ ٗیساٛس ٠ً زضذٞاؾرت ١رب اظ   

زاٛكِب٢١ب كطاتط اظ ظطكیت آ٢ٛب ثطای پبؾرِٞیی اؾت . پبؾد ث٠ ایٚ زضذٞاؾت ١رب ثرهرٞل زض ظٗیٜر٠    

یْ ایسٟ ١ب ث٠ ٗحهّٞ ٗیتٞاٛس ثبػج اؾتلبزٟ ثیكتط اظ ظطكیت آ٢ٛرب ، اٛؼُربف پرصیطی ٝ ایزربز یري      تجس

 ١ٞیت ٛٞقٞز .  

زاضز ٝ  -اثطزاٛكرِب٢١ب –( اضظیبثی زهین تطی اظ یي ثرف ٜٗحهط ثلرطز آٗرٞظـ ػربٓی     1996زاٛیْ)

زض ٛظربٕ آٗرٞظـ ػربٓی زاضز . اٝ اثرط     ٛ٘بیبِٛط ؾطٗبی٠ ُصاضی ثط ٗٞيٞػبتی اؾت ٠ً ػلاهٜ٘رساٙ ظیربزی   

زاٛكِب٢١ب ضا ثؼٜٞاٙ ٗٞؾؿ٠ ای تؼطیق ٗیٌٜس ٠ً زٝضٟ ١بی ذٞز ضا زض ؾُح ٓیؿبٛؽ ٝ ثر٠ ً٘ري كرٚ    
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آٝضی ١بی آٗٞظـ اظ ضاٟ زٝض اضام٠ ٗیٌٜٜس ٝ ٗیتٞاٜٛس ثیف اظ نس١عاض زاٛكزٞی كؼبّ زاقت٠ ثبقٜس . ایٚ 

ٟ ٗزرطة ، اٛزربٕ كؼبٓیرت ١ربی ُؿرتطزٟ تحویوربتی ٝ       سإ قرس زاٛكِب٢١ب ثب زاقتٚ ٛیطٝی اٛؿبٛی اؾتر

 كط١ِٜی حؽ یي ربٗؼ٠ زاٛكِب١ی ٝ آًبزٗیي ضا اضتوبء ٗی ثركٜس . 

( چ٢بض ١سف ضا ٗكرم ٗیٌٜس ٠ً ٗٞیس ٛرٞع یربزُیطی ٝ ٗٞكویرت زض ظ٢رٞض ػهرط       1998ٛٞضیؽ)

اؾرت . ٝی تهرطیح ٗیٌٜرس     ٝاًٜكری ٝ تؼربٗٔی   _زاٛف ١ؿتٜس ٠ً ٗكتْ٘ ثط زای٘ی ، پطاًٜسٟ،ًٜكری  

ٗٞؾؿبتی ٠ً ث٠ ایٚ ٗٞيٞػبت ٗی پطزاظٛس ، ضقس هبثْ تٞر٢ی ضا زض هطٙ ثیؿت ٝ یٌرٖ ػٔیرطؿٖ ضهبثرت    

تزطث٠ ذٞا١ٜس ًطز . آٛبٛی ٠ً ایٚ اثؼبز یبزُیطی ضا ٛبزیسٟ ثِیطٛس ؾ٢ٖ ذرٞز اظ ثربظاض ضا اظ زؾرت    ككطزٟ 

 بت ٝ زاٛف ٝاُصاض ذٞا١ٜس ًطز .  زازٟ ٝ آٛطا ث٠ ضهجبی رسیس ٝ زیِط ضٝق٢بی ػطي٠ اَلاػ

١سف ٠٘١ ایٚ تلاق٢ب ایزبز ؾبظٗبٙ آٗٞظقی ٗزبظی اؾت ترب ثتٞاٜٛرس اهرسإ ثر٠ اضامر٠ ثطٛبٗر٠ ١ربی        

آٗٞظقی ایسٟ پطزاظا٠ٛ اظ َطین ایٜتطٛت ٝ ؾبیط ٗزبضی اضتجبَی زاقت٠ ثبقٜس ٠ً تلبٝت ١ربی ظیربزی ثرب    

تؼساز ثطٛب٠ٗ ١ب ،ٝاحس١ب ٝ ٗٞؾؿبت ٛ٘بیبِٛط ُطایكبت ًربضآكطیٜی  آٗٞظق٢بی ضایذ ًلاؾی زاضز . اُط چ٠ 

اؾت اٗب قبیس ١یچ ٗٞؾؿ٠ ای ث٠ اٛساظٟ زاٛكِبٟ كٞٛیٌؽ زض ایٚ ظٗی٠ٜ پیكطكت ٛساقت٠ اؾرت . اظ ٛظرط   

اؾتبٛساضزی ثطای آٗٞظـ ػبٓی ًبضآكطیٜی اؾت . اظ ٛظط زیِرطاٙ ایرٚ   ثؿیبضی اظ اكطاز ، زاٛكِبٟ كٞٛیٌؽ 

، ُطٟٝ آپ٠ًٞٓٞ زاٛكِبٟ كٞٛیٌؽ ثعضُتطیٚ  1997یبِٛط ٗسٓی ثطای ًبضآكطیٜی اؾت . زض ؾبّ زاٛكِبٟ ٛ٘ب

ٗیٔیرٞٙ زلاض اػرلإ    5/283ٝ ؾٞزآٝضتطیٚ ظیط قبذ٠ آٙ ٗحؿٞة ٗیكٞز زضآٗس ذبٓم ایرٚ زاٛكرِبٟ ضا   

 ًطز . 

ٝاهؼیت ایٚ اؾت ٠ً ًبضآكطیٜی ٗیتٞاٛس پیٞؾتبضی ثبقس ٠ً زض یي ؾٞی آٙ هسی٘ی ١رب ٝ زض ؾرٞی   

زیِط آٙ ًبضآكطیٜبٙ هطاض زاضٛس . اًخط زاٛكِب٢١ب ث٠ اٛساظٟ كرٞٛیٌؽ ًربضآكطیٚ ٛیؿرتٜس ثٌٔر٠ تطًیجری اظ      

 كؼبٓیت ١بی ارطایی ٝ ًبضآكطیٜی زض آ٢ٛب رطیبٙ زاضز .  

 وتیجٍ گیزی

ٛكبِٛط آٛؿت ٠ً ُٜٗن ثطتط ًبضآكطیٜبٛر٠ ، كیٔترط    هطامٚر٠ ث٠ ُٗبٓت شًط قسٟ زض ٗوب٠ٓ حبيط ،ثب تٞ

اَلاػبتی زض حبّ تٌبْٗ اؾت ٠ً زاضای اثؼبز اهتهبزی ، ٗسیطیتی ٝ ٗجتٜی ثط كطایٜس١ب ، َطح٢ب یب ٛوكر٠  

ٞزٟ ًر٠ تزؿرٖ ٝ   ١بی ش١ٜی ؾبظٗب٢ٛبؾت . ایٚ كیٔتط ٗٞیس پیزیسُی اَلاػبت زض ٗحیٍ ثیطٝٛی ثِٜبٟ ث

ارطای ٗل٢ٕٞ ایزبز حطٝت زض ٗتٚ ثِٜبٟ ٗس٢ٓبی ًؿت ٝ ًبض ٝ اؾتلبزٟ اظ ایسٟ ١رب ضا قرٌْ ٗری ز١رس .     

ًبضآكطیٜی ٝ ٗحٞض اِٛیعٟ ١ب ٝ پیٌطثٜسی ٗزسز ٜٗبثغ ٝ تٜٞع ؾربظی اظ َطیرن   چٜیٚ ُٜٗوی ٛو٠ُ حوْ 

 حطًت ث٠ ؾ٘ت ًؿت ٝ ًبض١بی رسیس ثب ایسٟ ١بی ػٔ٘ی اؾت .  

ُٜٗن ثطتط ثهٞضت ٛوك٠ ١بی ش١ٜی تطؾیٖ قسٟ اظ َطین تزطث٠ ٝ ایسٟ ثطای ًؿت ٝ ًبض اؾت . ایٚ 

ُٜٗن یي ثؼس ًٔیسی ثطای حطٝت ضا اَلاػبت ٗیساٛس ًر٠ ٛوُر٠ حورْ ٗرسیطیت اؾرتطاتػیي ٝ پرػ١ٝف       

 قس .  ًبضآكطیٜی ثك٘بض ٗیطٝز .زٝٗیٚ ٗل٢ٕٞ ًٔیسی ١ٖ تٜٞع ؾبظی ثب ایزبز ًؿت ٝ ًبض١بی رسیس ٗیجب
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٠ً ػٜبنط انٔی تسحیطُصاض ثط ًبضثطزی ؾبذتٚ ایسٟ ١ب ٗرٞضز   قسؾؼی ثطایٚ  ایٚ ٛٞقتبضَی  ٝا٢ِٛی

ثطضؾی ٗرتهط هطاضُیطز ٠ً ث٠ تطتیت اٌٛٞثبتٞض١ب ، اٛتوبّ كٚ آٝضی ، ثطٛب٠ٗ ضیعی ربٛكیٜی ، ثِٜب٢١ربی  

ٟ ًبضآكطیٚ ثحج قسٛس ٝ اٗیس اؾرت ثترٞاٙ   پیٞٛس زٝ ٛب١ِ٘ٞٙ ٝ زاٛكِبزاٛكِب١ی ، پٞیبیی ١بی ضهبثتی ، 

زض ٗوبلات ثؼسی اظ رٞاٛت زیِط ٛیع ایٚ ٗؿس٠ٓ ٠ً تسحیط ظیبزی زض آیٜسٟ ًكٞض ذٞا١س زاقت ٗٞضز ٗساه٠ 

 هطاض ُیطز .  

 پیشىُادات 

 زض لاثلای ٗوب٠ٓ حبيط ٗٞاضز ظیط پیك٢ٜبز ٗیكٞز :ثب تٞر٠ ث٠ ٗحتٞای ُٗبٓت ثیبٙ قسٟ 

 آٗٞظـ ایسٟ یبثی ٝ اؾتلبزٟ اظ ایسٟ ١بی ٗٞكن تٞؾٍ ثِٜب٢١بی زاٛكِب١ی ث٠ رس زٛجبّ قٞز .  -1

هبٓج٢بی ؾبذتبضی اٌٛٞثبتٞض١ب ثٞٗی قسٟ ٝ تحت ػٜربٝیٜی ظیجرب ٝ ایطاٛری زض ٗحبكرْ ػٔ٘ری ٝ       -2

 ٗطاًع تحویوبتی ثٌبض ُطكت٠ قٞٛس .

 ٗٞاضز ثیبٙ قسٟ زض اٛتوبّ كٚ آٝضی رسی ُطكت٠ قٞز .   -3

 ضیعی ربٛكیٜی ثطای اتبم ١بی كٌط ، ٝ ثِٜب٢١بی زاٛكِب١ی ٝ ذبِٛی ثٌبض ُطكت٠ قٞز .ثطٛب٠ٗ  -4

 اؾتلبزٟ قٞز .   یػ٘ٔ ػیٜی ٝؾؼی قٞز اظ پٞیبیی ١بی ضهبثتی ، ٝ ؾیؿتٖ پیٞٛس ٛب١ِ٘ٞٙ ثُٞض -5
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