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 چکیدُ

ثسٖٚ آٖ وٝ اظ  فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘،اٍِٛئ٣ اظ ٔمبنس ٔكتطن افطاز ؾبظٔب٣٘ اؾت.تٛؾؼ١ پب٤ساض ٥٘بظٞب٢ ظٔبٖ حبَ ضا ثطآٚضزٜ ؾبذتٝ،

تٛا٘بئ٣ ٘ؿُ ٞب٢ آ٤ٙسٜ ثطا٢ اضضب٢ ٥٘بظٞب ٔب٤ٝ ثٍصاضز.ثٝ ٔٙظٛض تحمك اٞساف ٔتٛظاٖ ٚ ٔتؼبزَ التهبز٢، ارتٕبػ٣ ٚ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ 

فطًٞٙ ؾبظ٢ ثطٔجٙب٢ اضظقٟب وٕه ظ٤بز٢ ثٝ ؾ٥بؾتٍصاضاٖ ٚ ٔزط٤بٖ ٣ٔ ٕ٘ب٤س. فطًٞٙ ٞب٢ ٔرتّف ٤بز٥ٌط٘سٜ،وبضآفط٣ٙ٤،زا٘ف ٔحٛض، 

ٚ ٟٔطٚضظ ٣ٔ تٛا٘ٙس زض ضقس ٚ تٛؾؼ١ پب٤ساض ٘مف آفط٤ٗ ثبقٙس. تٛظ٤غ ٔتٛاظٖ زضآٔس،وبٞف فمط ٚ ٘بثطاثط٢ ارتٕبػ٣،ضقس ٚ تطو٥ت  ٔكبضوت٣

ٔتٙبؾت رٕؼ٥ت، اؾتفبزٜ زضؾت اظ ٔٙبثغ عج٥ؼ٣، حفبظت ٚ حطاؾت اظ ٔٙبثغ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ وٝ ثٝ ٘ؿُ ٞب٢ آ٤ٙسٜ تؼّك زاض٘س، ٣ٍٕٞ اظ 

ٞؿتٙس وٝ فطًٞٙ ٚتٕسٖ پ٤ٛب ٚ پب٤ب ظ٤ط ثٙب٢ آٟ٘بؾت ٚ ٚرٛز حىٛٔت پب٤ساض ضطٚضت ارتٙبة ٘بپص٤ط آٖ اؾت.ِصا  رّٜٛ ٞب٢ تٛؾؼ١ پب٤ساض

 ػساِت ؾبظٔب٣٘ ٘كأت ٌطفتٝ اظ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ زضضؾ٥سٖ ثٝ تٛؾؼٝ پب٤ساض زاضا٢ ا٤ِٛٚت ٤ٚػٜ ا٢ اؾت. 

 

 : فطًٞٙ ، فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ، تٛؾؼٝ ، تٛؾؼ١ پب٤ساضٍاشُ ّای کلیدی

The Role of Organizational Culture in Sustainable Development.   

Mohammad Reza, Salimi
1
; Roohangiz, Sharafi

2
. 

1- Corresponding Author, PhD student in Educational Administration, Isfahan (Khorasgan) Branch, Islamic 

Azad University, Isfahan, Iran. 

2- B.S student in Primary Education, Shiraz Branch, Islamic Azad University, Shiraz, Iran.  

 

 Abstract  

Organizational culture is a model of organizations` members` common purpose. Sustainable development 

responds the present needs without using the ability of future generations. To achieve the objectives and 

balanced economic, social and environmental values-based culture will help policy-makers and implementers. 

Culture of learning, entrepreneurship, knowledge, participation and Endearment can grow and be sustainable 

development actors. Symmetric Income distribution, reduce poverty and social inequality, growth and 

composition of the population proportion, the correct use of natural resources, protection of environmental 

resources that belong to future generations, are all aspects of sustainable development that dynamic civilization 

and culture is their infrastructure and existence of sustainable government is its inevitable necessity.so 

organizational justice emanating from the organizational culture have special property to reach sustainable 

development.                                                                                                                                                                 
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ػهط أطٚظ ضا ثب٤س ػهط اعلاػبت ٚ اضتجبعبت ٘ب٥ٔس.ثٝ ٔٙظٛض ثطلطاض٢ اضتجبط ٔؤحط ث٥ٗ ُّٔ ٔرتّف ٚرٛز ٌفتٕبٖ ٔكتطن 

ضؾس. ظ٘سٜ  لاظْ ٚ ضطٚض٢ اؾت. ثٝ ٔٙظٛض ضؾ٥سٖ ثٝ ٤ه ٌفتٕبٖ ٔكتطن ،قٙبذت فطًٞٙ ٚ تٕسٖ ّٔت ٞب ضطٚض٢ ثٝ ٘ظط ٣ٔ

 ؾت. فطًٞٙ ٞب٢ پ٤ٛب ٚ تٕسٖ ٞب٢ ػ٥ٕك ٚ ض٤كٝ زاض آٟ٘بٍٟ٘ساقتٗ فطًٞٙ ٚتٕسٖ ّٔت ٞب ٔٙٛط ثٝ پ٤ٛب٣٤ ٚ ثطٚظ ضؾب٣٘ 

٤ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٞب٣٤ وٝ ٌفت٢ٍٛ ٥ٔبٖ تٕسٖ ٞب ٣ٔ تٛا٘ٙس ّٔت ٞب ضا زض چبِف ٞب٢ ٔغطح ز٥٘ب ٔٛفك ٚ ؾطثّٙس ٕ٘ب٤ٙس.

ٕٞٝ رٛأغ ثٝ ز٘جبَ ضقس ٚ  س ٔؿأِٝ تٛؾؼ١پب٤ساض ٚ حفبظت اظ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ثكط٢ اؾت.ٚ فطًٞٙ ٞب٢ ٔرتّف ضا ٣ٔ عّج

تٛؾؼٝ ٞؿتٙس. ثطذ٣ ثٝ ضقس ٚ تٛؾؼٝ ا٢ ٌصضا ٚ ٔٛلت٣ تٗ زازٜ ٚ ذٛقجرت٣ ٘ؿُ فطزا ضا نطف ضفبٜ ٘ؿُ أطٚظ٢ ٣ٔ وٙٙس ٚ 

ا تأ٥ٔٗ وٙس ٚ ٞٓ ٔٙبثغ ٘ؿُ فطزا ضا تجبٜ وٝ ٞٓ ذٛقجرت٣ ٘ؿُ أطٚظ٢ ض ٞؿتٙس ثطذ٣ ز٤ٍط ثس٘جبَ ضقس ٚ تٛؾؼٝ ا٢ پب٤ساض

  ٘ؿبظز.

آضٔبٖ ٔب تٛؾؼٝ ا٢ اؾت وٝ ٥٘بظٞب٢ رٛأغ ثكط٢ ضا اظ و٥ّٝ اثؼبز التهبز٢ ، ؾ٥بؾ٣ ، ارتٕبػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ زض تٕب٣ٔ 

ؾؼٝ ثب زٚ لّٕطٚ رغطاف٥ب اػٓ اظ ٔح٣ّ ، ٣ّٔ ، ٔٙغمٝ ا٢، ٚ رٟب٣٘ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ ٕٞبًٞٙ ٚ ٔٛظٖٚ ، ٔطتفغ ٕ٘ب٤س. اٌط ا٤ٗ تٛ

نٙؼت پ٤ٛب٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ ٔتهف قٛز ٚ ٍ٘طـ ؾ٥ؿت٣ٕ ثط آٖ حبوٓ ثبقس ٤ٚػ٣ٌ پب٤ساض ضا شات٣ ذٛز ذٛاٞس وطز. پب٤ساض٢ ثٝ 

. پب٤ساض٢ زض ػٙٛاٖ ٚرٝ ٚنف٣ تٛؾؼٝ ،٤ٌٛب٢ ٚضؼ٥ت٣ اؾت وٝ ٔغّٛث٥ت ٚ أىب٘بت ٔٛرٛز زض عَٛ ظٔبٖ وبٞف ٣ٕ٘ ٤بثس

ٛؾ٥ؿتٓ ٚ ٤ب ٞط ؾ٥ؿتٓ ربض٢ ز٤ٍط٢ اقبضٜ ٣ٔ وٙس وٝ ثطا٢ تساْٚ وبضوطز زض آ٤ٙس٠ ،او ٔؼٙب٢ ٚؾ٥غ ذٛز ثٝ تٛا٘بئ٣ ربٔؼٝ

فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٘بٔحسٚز تح٥ُّ ٘طفتٝ ٚ ٔٙبثؼ٣ وٝ ؾ٥ؿتٓ ثساٖ ٚاثؿتٝ اؾت اظ شذبئط ٘ؿُ آت٣ فسا٢ ٔٙبفغ آ٣٘ ٍ٘طزز.  

ٔبٖ احط ٣ٔ ٌصاضز ٚ ٣ٔ تٛا٘س ٘مغ١ آغبظ٤ٗ ػٙٛاٖ ٔزٕٛػٝ ا٢ اظ ثبٚضٞب ٚ اضظـ ٞب٢ ٔكتطن ثط ضفتبض ٚ ا٘س٤ك١ اػضب٢ ؾبظ

حطوت ٚ تىبُٔ ٚ پ٤ٛب٣٤ ٚ ٤ب ؾس ضاٜ پ٥كطفت رٛأغ ثبقس. اظ ٔجب٣٘ اؾبؾ٣ تغ٥٥ط ٚ تحَٛ ؾبظٔبٖ ٞب فطًٞٙ آٟ٘ب ثكٕبض ٣ٔ 

 ضٚز. فط٣ٍٙٞ وٝ ذبؾتٍبٜ ان٣ّ آٖ تٕسٖ ٞب٢ ان٥ُ ثبقس ربٔؼٝ ضا ثٝ ؾ٢ٛ تٛؾؼٝ ا٢ پب٤ساض ضٕٖٞٙٛ ٣ٔ ؾبظز.

ثزب٢ ؾرٗ اظ تٛؾؼٝ ثب٤س اظ تٛؾؼٝ پب٤ساض ؾرٗ ٌفت. تٛؾؼٝ ا٢ وٝ حؿبثساض٢ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ پ٥ف ٥٘بظ آٖ اؾت أطٚظٜ 

ٚ حىٛٔت زاض٢ پب٤ساض ضطٚضت ارتٙبة ٘بپص٤ط آٖ. تٛؾؼٝ وكبٚضظ٢، اوٛتٛض٤ؿٓ پب٤ساض،حىٓ ضا٣٘ ٔغّٛة ، وبٞف فمط ٚ ٘بثطاثط٢ 

ٚ زٟٞب ٔمِٛٝ ز٤ٍط زض ا٤ٗ حٛظٜ لبثُ تأُٔ اؾت تب ضاٜ تٛؾؼٝ پب٤ساض ربٔؼٝ ٕٞٛاض  ارتٕبػ٣ ،تٛظ٤غ زضآٔس ٔتٛاظٖ ٚ ٔتٙبؾت

تٛؾؼٝ پب٤ساض ٔٛضٛػ٣ ٥٘ؿت وٝ ثتٛاٖ ث٣ تفبٚت اظ وٙبض آٖ ٌصقت . ظ٤طا ٔٛضٛع ح٥بت ٚ ثمب٢ ربٔؼٝ ٚ حمٛق ا٘ؿب٣٘ ٌطزز.

 .٘ؿُ ٞب٢ آت٣ ، ا٤زبة ٣ٔ ٕ٘ب٤س حؿبؾ٥ت ٤ٚػٜ ا٢ ٘ؿجت ثٝ ا٤ٗ أط ٔجصَٚ ٌطزز

تٛؾؼٝ پب٤ساض ٔٛضٛػ٣ ٥٘ؿت وٝ ثٝ نٛضت آ٣٘ ذّك قٛز . ثّىٝ ػٛأُ ٔتؼسز ٚ ٔتٙٛػ٣ زض ذّك تٛؾؼٝ پب٤ساض ٘مف ٔؤحط 

ذٛاٞٙس زاقت. ٞط٤ه اظ اثؼبز ؾٝ ٌب١٘ تٛؾؼٝ پب٤ساض ثطاؾبؼ ٤ه ؾط٢ ٔفطٚضبت ٔحمك ذٛاٞٙس قس. ث٣ قه فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘، 

 ٟٕٔتط٤ٗ ٔجٙب زض ا٤زبز تٛؾؼٝ پب٤ساض ٣ٔ ثبقس. 

  فرٌّگ سازهاًی چِ ارتباطی با تَسعِ پایدار دارد؟ چگًَِ هحقق خَاّد شد؟تَسعۀ پایدار وٝ  بتا٤ٗ ٔٛضٛػ

٘ىبت   ًقش فرٌّگ سازهاًی درتحقق ابعاد اقتصادی ٍ اجتواعی ٍ زیست هحیطی تَسعۀ پایدار تا چِ اًدازُ است؟

  ٣ٔ ثبقس.  ٟبٞب٢ ٔكره٣ ثطا٢ آ٘ ٍ٘بض٘سٜ ثس٘جبَ ٤بفتٗ پبؾد، وٝ زض ا٤ٗ ٔزُٕ  ٞؿتٙس ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ

 تعریف هفاّین-2

ثٝ ٔٙظٛض تج٥٥ٗ ٘مف فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ زض تٛؾؼٝ پب٤ساض اثتسا لاظْ اؾت ٔفب٥ٞٓ فطًٞٙ ، ؾبظٔبٖ،  فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ، 

 تٛؾؼٝ پب٤ساض ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌط٘س:ٔفْٟٛ تٛؾؼٝ ٚ ٔفْٟٛ 
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  چیست؟ 1الف(فرٌّگ 

زض اضائٝ تؼط٤ف اظ ٔفْٟٛ فطًٞٙ ثب ؾٝ ز٤سٌبٜ ضٚثطٚ ٞؿت٥ٓ: ٌط٣ٞٚ ثٝ ٤ىپبضچ٣ٍ فط٣ٍٙٞ زض ؾغح ؾبظٔبٖ لبئُ ٞؿتٙس 

ٚ ٌط٣ٞٚ ز٤ٍط ثٝ اذتلاف فط٣ٍٙٞ زض ؾغح ٌطٜٚ اػتمبز زاقتٝ ٚ ز٤سٌبٜ ؾْٛ ثٝ پطاوٙس٣ٌ فط٣ٍٙٞ ٤ب ذطزٜ فطًٞٙ ٞب زض 

 اظ ٞط ٔٙظط ثٝ ٤ه تؼط٤ف ثؿٙسٜ ٣ٔ قٛز:وٝ  (113،ل3191)افز١ ،ؾغح فطز٢ ٔؼتمس ٣ٔ ثبقس

ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ پ٥طٚاٖ  ٚحست فط٣ٍٙٞ ، فطًٞٙ ػجبضت اؾت اظ عطح ػمب٤س ٚ اضظـ ٞب٢ ٔكتطن وٝ  2اظ ز٤سٌبٜ ز٤ٛ٤ؽ

 ثٝ اػضب٢ ٤ه ٔؤؾؿٝ ٤ب ؾبظٔبٖ ٔؼٙب ٣ٔ ثركس ٚ ثطا٢ آٟ٘ب لٛاػس لاظْ ثطا٢ ضفتبض زض ؾبظٔبٖ ضا ث٥بٖ ٣ٔ زاضز

 .(3،ل3983)ز٤ٛ٤ؽ،

ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ پ٥طٚاٖ اذتلاف فط٣ٍٙٞ ، فطًٞٙ ػجبضت اؾت اظ ٤ه ؾ٥ؿتٓ ربٔغ اظ ٔؼب٣٘ وٝ  3اظ ز٤سٌبٜ ٌط٤ٍٛض٢

 .(163،ل3981)ٌط٤ٍٛض٢،قٙبذتٝ ٣ٔ قٛز 4ٞعاضاٖ ٞعاض ضفتبض ضا ٕٞطا٣ٞ ٣ٔ وٙس ٚ ػُٕ ثٝ آٖ ثٝ ػٙٛاٖ ضاٜ ٔكرم ظ٘س٣ٌ

وٝ ٚ ؾ٥ؿتٓ ٔكتطن ٘بلم اؾت  6ثبقس فطًٞٙ ٤ه ؾبذتبض آظاز٣ٔ وٝ ٔؼتمس ثٝ تؼسز ٌطائ٣ فطًٞٙ  5اظ ز٤سٌبٜ ٔبضت٥ٗ

ٔبضت٥ٗ، ؾبظٔبٖ ثٝ ٚرٛز آٔسٜ اؾت) 8لط٤ٙٝ 7اظ تزطث٥بت فط٣ٍٙٞ اػضب ثب ٤ىس٤ٍط ثٝ نٛضت فؼبَ ٚ حٛازث ٚ چٟطٜ ٞب٢

 (.1ٚ23،ل3992

بٚضٞب، زضن ٚ اؾتٙجبط ٚ ق٥ٜٛ ٞب٢ تفىط ٤ب ا٘س٤ك٥سٖ وٝ ثغٛض و٣ّ فطًٞٙ ػجبضت اؾت اظ ٔزٕٛػٝ ا٢ اظ اضظـ ٞب ، ث

وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه پس٤سٜ زضؾت ثٝ اػضب٢ تبظٜ ٚاضز آٔٛظـ اػضب٢ ؾبظٔبٖ زض آٟ٘ب ٚرٜٛ ٔكتطن زاض٘س ٚ ٕٞبٖ چ٥ع٢ اؾت وٝ 

 (.229،ل9،3989زازٜ ٣ٔ قٛز) زٚ٘ىبٖ

 چیست؟ 10ب(سازهاى

ؾبظٔبٖ پس٤سٜ ا٢ اؾت ارتٕبػ٣ وٝ ثٝ عٛض آٌبٞب٘ٝ ٕٞبًٞٙ قسٜ ٚ زاضا٢ حسٚز ٚ حغٛض ٘ؿجتبً ٔكره٣ ثٛزٜ وٝ تمط٤جبً ثٝ 

 (.23،ل11،3191ضاث٥ٙعثطا٢ تحمك ٤ه ٞسف ٔكتطن ٤ب ٔزٕٛػٝ ا٢ اظ اٞساف فؼب٥ِت ٣ٔ وٙس)ٔساْٚ  نٛضت

 چیست؟ 12ج(فرٌّگ سازهاًی

اؾتٙجبط ٔكتطن اؾت وٝ اػضب ٘ؿجت ثٝ ٤ه ؾبظٔبٖ زاض٘س ٚ ٥ٕٞٗ ٤ٚػ٣ٌ ٔمهٛز اظ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ، ؾ٥ؿت٣ٕ اظ 

 ٔٛرت تفى٥ه زٚ ؾبظٔبٖ اظ ٤ىس٤ٍط ٣ٔ قٛز.

                                                            
1 - Culture 

2 - Davis 

3 - Gregory 

4 - Distinct Way of Life 

5 - Martin 

6 -Loosely 

7 -Features 

8 -Contextual 

9 - Duncan 

10 - Organization 

11 -Robbins 

12 -Organizational Culture 
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     ، فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ضا ٘ظب٣ٔ ظ٘سٜ ٣ٔ زا٘س ٚ آٖ ضا زض لبِت ضفتبض٢ وٝ ٔطزْ زض ػُٕ اظ ذٛز آقىبض 1ط٤ؽ آضرط٤ؽو

س٤كٙس ٚ احؿبؼ ٣ٔ وٙٙس ٚ ق٥ٜٛ ا٢ وٝ ثٝ عٛض ٚالؼ٣ ثب ٞٓ ضفتبض ٣ٔ ٣ٔ ؾبظ٘س ، ضا٣ٞ وٝ ثط آٖ پب٤ٝ ثٝ عٛض ٚالؼ٣ ٣ٔ ا٘

 ( .23،ل3189)٥٘بظ آشض٢ ٚ تمٛا٣٤ ٤عز٢ ثٝ ٘مُ اظ وط٤ؽ آضرط٤ؽ ،وٙٙس تؼط٤ف ٣ٔ وٙس

وٝ تٛؾظ ٌطٜٚ ٔؼ٣ٙ٥ وكف ٚ اذتطاع قسٜ اؾت  اؾبؾ٥٘٣ع ٔؼتمس اؾت فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ا٣٤ٍِٛ اظ ٔفطٚضبت  2قب٤ٗازٌبض

٤بفتٝ اؾت ثٝ عٛض٢ وٝ ا٘غجبق ثب ٔح٥ظ ذبضر٣ ٚ ا٘ؿزبْ زض٣٘ٚ ضا ثٝ آٟ٘ب ٣ٔ آٔٛظز . اٌط ا٤ٗ اٍِٛ زض ع٣ ظٔبٖ قسٜ ٤ب تٛؾؼٝ 

وبضائ٣ ذٛث٣ زاقتٝ ثبقس ، اػتجبض ٣ٔ ٤بثس ثٝ عٛض٢ وٝ ق٥ٜٛ نح٥ح ازضان ، ا٘س٤كٝ ٚ احؿبؼ اػضب٢ رس٤س ضا زض ثبض٠ 

 ( .23،ل3181، قب٤ٗ)ٔكىلاتكبٖ قىُ ٣ٔ زٞس

 چیست؟ 3د( تَسعِ

ضا فطآ٤ٙس٢ وٝ وٛقكٟب٢ ٔطزْ ٚ زِٚت ضا ثطا٢ ثٟجٛز اٚضبع التهبز٢، ارتٕبػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ٞط   ، تٛؾؼٝؾبظٔبٖ ُّٔ

زض پ٥كطفت  ٔٙغمٝ ٔتحس وطزٜ ٚ ٔطزْ ا٤ٗ ٔٙبعك ضا زض ظ٘س٣ٌ ٤ه ّٔت تطو٥ت ٕ٘ٛزٜ ٚ آٟ٘ب ضا ثٝ عٛض وبُٔ ثطا٢ ٔكبضوت

  .(3187)نفط٣ّٔ،٢ تٛا٘ب ؾبظز ٣ٔ زا٘س

تره٥م  ؾطٔب٤ٝ ٚ آٔٛظـ ازض تؼط٤ف٣ ز٤ٍط تٛؾؼٝ ضا ثٝ ٔخبثٝ زضذت٣ زا٘ؿتٝ ا٘س وٝ ض٤كٝ آٖ ضا فطًٞٙ ٚ غصا٢ آٖ ض

٥ٜٔٛ ٚ  ٘ظبْ ٔٙبؾت التهبز٤٢بفتٝ ثٝ فؼب٥ِت ٞب٢ تٛؾؼٝ ا٢ تكى٥ُ ٣ٔ زٞس. ثط اؾبؼ ا٤ٗ تؼط٤ف؛ تٙٝ ٚ قبخ ٚ ثطي زضذت،

، حفظ اؾتملاَ ٚ ذٛزوفب٣٤ ٚ تأ٥ٔٗ التهبز٢ ـ ارتٕبػ٣ ٔطزْ اؾت. ٚ زض ٤ه رّٕٝ  فمط ٚ ٔحط٥ٔٚت ق٥ط٤ٗ آٖ ثطعطف قسٖ

 تٛؾؼٝ، ٤ؼ٣ٙ ثٟجٛز زض ٚضؼ٥ت ظ٘س٣ٌ ا٘ؿبٟ٘ب زض اثؼبز ٔرتّف التهبز٢، ارتٕبػ٣، فط٣ٍٙٞ، ؾ٥بؾ٣، ػ٣ّٕ ٚ

 (.3187)نفط٢،...

تّم٣ رس٤س اظ ٔفْٟٛ  ثّىٝ ظٜ ز٤ٍط تٛؾؼٝ ، ٔحهٛض زض ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔهبز٤ك التهبز٢ ٥٘ؿتثب تٛرٝ ثٝ تؼبض٤ف ٔصوٛض ، أطٚ  

اظ  اؾت. ثٟجٛز تٕب٣ٔ اثؼبز ظ٘س٣ٌ ٔطزْ ٤ه ربٔؼٝ رب٘جٝ اؾت )٘ٝ فمظ تٛؾؼٝ التهبز٢( وٝ ٔؼغٛف ثٝ , فطآ٤ٙس٢ ٕٞٝ تٛؾؼٝ

تهبز٢ ، ارتٕبػ٣ ، فط٣ٍٙٞ ٚ ؾ٥بؾ٣ ربٔؼٝ ضا زض ثط حط زض ثٟجٛز قطا٤ظ ظ٤ؿت٣ ، ٤ؼ٣ٙ ػٛأُ الؤا٤ٗ ضٚ تٛؾؼٝ ، و٥ّٝ ػٛأُ ٔ

ٚ ٟ٘بز٢ ذٛز عطح  ٣ٔ ٥ٌطز. ِصا ٞط وكٛض ٣ٔ ثب٤ؿت زض چبضچٛة ٔمتض٥بت زازٜ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ، ال٣ٕ٥ّ، ٔح٥غ٣، ا٘ؿب٣٘

  ذبن٣ اظ تٛؾؼٝ ضا عطاح٣ ٚ ثٝ ارطا ثٍصاضز.

 

 ( تَسعِ پایدارّـ
  چیست؟4

: تٙف شات٣ وٝ زض ػجبضت اثٟبٔبت٣ ٕٞطاٜ اؾت ٚ ا٤ٗ أط اظ زلا٤ُ ظ٤ط ٘بق٣ ٣ٔ قٛز ٤ساض ثبپباضائٝ تؼط٤ف٣ ربٔغ اظ تٛؾؼٝ 

تٛؾؼٝ پب٤ساض ٟ٘فتٝ اؾت، پ٤ٛب٣٤ لسضت ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ، ٕٞعٔب٣٘ عج٥ؼت ٔح٣ّ ٚ رٟب٣٘ تٛؾؼٝ پب٤ساض ٚ تىبُٔ تسض٤ز٣ ٚ پ٥ٛؾتٝ 

رٟت ضؾ٥ٕت رٟب٣٘ آٖ  ٚ ٥٘ع ٔمج٥ِٛت٣ وٝ زض ٥ٔبٖ  ربٔؼٝ رٟب٣٘  . ثب ا٤ٗ حبَ اظ ٥ٔبٖ تؼبض٤ف ٔٛرٛز ثٝ تؼط٤ف ثط٘سِٙس ثٝ

تٛؾؼٝ پب٤ساض 9ّٙست٘اثط اؾبؼ تؼط٤ف و٥ٕؿ٥ٖٛ ثط زاضز اقبضٜ ٣ٔ و٥ٙٓ: 8ٚ وٛٔط 7، ثبضث٥ط6، ٌٛـ5ا٘س٤كٕٙسا٣٘ چٖٛ ؾطؼ

٥٘بظ ٞب٤كبٖ ػجبضت اؾت اظتٛؾؼٝ ا٢ وٝ تأ٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ ٘ؿُ أطٚظ ثٝ ل٥ٕت اظ زؾت ضفتٗ تٛا٘ب٣٤ ٘ؿُ ٞب٢ آ٤ٙسٜ ثطا٢ تأ٥ٔٗ 

 (.23،ل3189)ؾ٣ٕ٥ّ فط ٚ ز٤ٍطاٖ، ٘جبقس
                                                            
1-  Chris Argyris 

2 - Schein, Edgar 

3 - Development 

4 - Sustainable Development 

5- Sors 

6 -Gosh 

7- Barbier 

8 -Kumar 

9 - Brundtland 
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افعا٤ف ذٛقجرت٣ أطٚظ ٘جب٤ؿت٣ ثٝ وبٞف ذٛقجرت٣ ٌفت اٌط اظ ز٤س التهبز٢ ثٝ ٔفْٟٛ تٛؾؼٝ پب٤ساض ٍ٘بٜ و٥ٙٓ ثب٤س 

  (.87،ل2006)ثبضث٥ط،فطزا ٔٙزط قٛز

٘س ٚ ؾغح ظ٘س٣ٌ ذٛز ضا اضتمب          تٛؾؼٝ پب٤ساض فطا٤ٙس٢ اؾت وٝ ع٣ آٖ ٔطزْ ٤ه وكٛض ٥٘بظٞب٢ ذٛز ضا ثط٣ٔ آٚض

٣ٔ ثركٙس ، ث٣ آٖ وٝ اظ ٔٙبثؼ٣ وٝ ثٝ ٘ؿُ ٞب٢ آ٤ٙسٜ تؼّك زاضز ، ٔهطف وٙٙسٚ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ آت٣ ضا ثطا٢ تأ٥ٔٗ ذٛاؾت 

 . تٛؾؼٝ ضا ظٔب٣٘ پب٤ساض ٣ٔ ذٛا٥٘ٓ وٟٕرطة ٘جبقس ٚ أىبٖ حفظ ٔٙبثغ )ٞؼٓ اظ آة ، ذبن،ٞٛا، ٔٙبثغٞب٢ آ٣٘ ثٝ ٞسض زٞٙس

 (.5، ل3191)ظاٞس٢ ،غ٘ت٥ى٣، رب٘ٛض٢ ٚ ...( ضا ثطا٢ آ٤ٙسٌبٖ فطاٞٓ آٚضز. 

تٛؾؼٝ پب٤ساض تٛؾؼٝ ا٢ اؾت وٝ ٥٘بظٞب٢ ظٔبٖ حبَ ضا ثطآٚضزٜ ٣ٔ ؾبظز ثسٖٚ آٖ وٝ اظ تٛا٘بئ٣ ٞب٢ ٘ؿُ ٞب٢ آ٤ٙسٜ ثطا٢ 

 (.2،ل 1،3999اضضب٢ ٥٘بظٞب٤كبٖ ٔب٤ٝ ثٍصاضز)وب٣ّّ٘

ثسٖٚ ترط٤ت ٔح٥ظ ظ٤ؿت ثٛزٜ ٚ تٛأْ ثب ػساِت ارتٕبػ٣  ثٟجٛز زض ظ٘س٣ٌ ا٘ؿبٟ٘ب، طا٤ٙسف اٌطثغٛض و٣ّ ثب٤س ٌفت وٝ : 

 ٛز.ق ٌفتٝ ٣ٔ "تٛؾؼٝ پب٤ساض" ثبقس ٚ زض ٘ت٥زٝ ثب وٕتط٤ٗ ٘ٛؾبٖ ازأٝ ٤بثس ثٝ آٖ

 (ابعاد تَسعِ پایدار: ٍ

. ا٤ٗ اثؼبز زاضا٢ اضتجبعبت تٛؾؼٝ پب٤ساض زاضا٢ ؾٝ ثؼس اؾت: تٛؾؼٝ التهبز٢، تٛؾؼٝ ارتٕبػ٣ ٚ حفظ ٔح٥ظ ظ٤ؿت 

 (.23،ل3189) ؾ٣ٕ٥ّ فط ٚ ز٤ٍطاٖ،ثؿ٥بض ٌؿتطزٜ ا٢ ثبٞٓ ٣ٔ ثبقٙس

حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ؾٝ ضّغ ا٤ٗ ٔخّج )التهبز٢، ارتٕبػ٣ ٚ ظ٤ؿت 2ٔخّج تٛؾؼٝ پب٤ساض اضائٝ قسٜ تٛؾظ ٔٛ٘بؾ٥ًٙ

 ٔح٥غ٣ (٘كبٖ اظ ٚرٛز پ٥ٛ٘سٞب٢ ل٢ٛ ث٥ٗ ؾٝ ثؼس تٛؾؼٝ پب٤ساض زاضز. 

 التهبز٢ 

 3پب٤ساض٢–وبضائ٣ -ضقس

 

 

 

 ٔح٥غ٣

-ٔٙبثغ عج٥ؼ٣-4تٙٛع ظ٤ؿت٣

 آِٛز٣ٌ

 

 

 

 -ثطاثط٢ -فمط

 -5ٕٞجؿغ٣

 پب٤ساض٢

 

 

 

 

 

 ػساِت ث٥ٗ ٘ؿ٣ّ

 ٥٘بظٞب٢ اؾبؾ٣/ح٥بت٣

 6ػساِت ث٥ٗ ٘ؿ٣ّ 

 7اضظقٟب/فطًٞٙ-

 ارتٕبػ٣

 9حىٕطا٣٘-8آظاز٢

 (2005، از هًَاسیٌگابعاد تَسعِ پایدار )سلیوی فر بِ ًقل  -1ًوَدار شوارُ 

٣ٕ٘ ثبقس أب ٟٕٔتط٤ٗ آٟ٘بؾت ٚ ٔٙظٛض اظ ؾطٔب٤ٝ ٞٓ ؾطٔب٤ٝ  ٞطچٙس ؾطٔب٤ٝ تٟٙب ػبُٔ زؾت٥بث٣ ثٝ تٛؾؼٝ التهبز٢

ٞب٢ ٔكٟٛز ٚ ٞٓ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ غ٥ط ٔكٟٛز ضا زض ثط ٣ٔ ٥ٌطزوٝ ثٝ ظثبٖ التهبز٢ ثب٤س ٌفت قبُٔ: ؾطٔب٤ٝ ف٥ع٤ى٣، ؾطٔب٤ٝ 

 ٣ٔ ثبقس. 10ب٤ٝ ارتٕبػ٣ ٚ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٤ب ٔؼ٢ٛٙعج٥ؼ٣، ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘، ؾطٔ
                                                            
1 - Cannelly 

2 - Munasinghe 

3 -Sustainability 

4 -Resilience/Biodiversity 

5 -Co-evolution 

6 -Inter-generation Equity 

7 -Values/Culture 

8 -Empowerment 

9 - Governance 
10 - Intellectual Capital 
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ز٥ٔٚٗ ثؼس تٛؾؼٝ پب٤ساض تٛؾؼٝ ارتٕبػ٣ اؾتىٝ ثٝ ٚضؼ٥ت تٛظ٤غ زضآٔس زض ربٔؼٝ ٣ٔ پطزاظز ،افعا٤ف ٘طخ اقتغبَ ، 

وبٞف فمط ٚ ٘بثطاثط٢ اظ ٔؤِفٝ ٞب٢ آٖ ٣ٔ ثبقس. تٛظ٤غ زضآٔس ٤ى٣ اظ زغسغٝ ٞب٢ ثعضي ٔحؿٛة ٣ٔ قٛز ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ وٝ 

 ؾت٥بث٣ ثٝ تٛف٥مبت تٛظ٤ؼ٣ ٚ وبٞف ٘بثطاثط٢ ٤ى٣ اظ ارعا٢ لا٤ٙفه تٛؾؼٝ تّم٣ ٣ٔ قٛز.ز

 حفبظت اظ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٔٛضٛػ٣ اؾت وٝ ثؼس اظ ظٟٛض التهبز زا٘ف ث٥ٙبٖ زض وكٛضٞب٢ نٙؼت٣ ٔغطح قسٜ اؾت.

. ثب ثىبض ٥ٌط٢ فٙبٚض٢ ٞب٢ فٙبٚض٢ ٞب٢ ػهط التهبز زا٘ب٣٤ ٘ؿجت ثٝ فٙبٚض٢ ٞب٢ ػهط نٙؼت٣ ثب ٔح٥ظ ظ٤ؿت ؾبظٌبضتط٘س 

پ٥كطفتٝ ٔب٘ٙس فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ ، اؾتفبزٜ وٕتط اظ ٔٛازا٥ِٚٝ ت٥ِٛس٢ زض چطذٝ ت٥ِٛس  ٚ أىبٖ ثبظ٤بفت وبلاٞب٣٤ وٝ ػٕطٔف٥س آٟ٘ب تٕبْ 

 قسٜ اؾت ٣ٔ تٛاٖ ثٝ فٙبٚض٢ ٞب٢ زٚؾت زاض ٔح٥ظ ظ٤ؿت وٕه ضؾب٘س.

 

 ارتباط فرٌّگ سازهاًی ٍ تَسعِ پایدار: -3

٘ٝ وٝ ٌفتٝ قس فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ، ؾ٥ؿت٣ٕ اظ اؾتٙجبط ٔكتطن اؾت وٝ اػضب ٘ؿجت ثٝ ٤ه ؾبظٔبٖ زاض٘س ٚ ٕٞبٖ ٌٛ

٥ٕٞٗ ٤ٚػ٣ٌ ٔٛرت تفى٥ه زٚ ؾبظٔبٖ اظ ٤ىس٤ٍط ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ ؾرٗ ٘رؿت٥ٗ ٔمِٛٝ زض تحمك تٛؾؼٝ پب٤ساض اؾت. زض ا٤ٗ 

بضت ز٤ٍط اػضب٢ ؾبظٔبٖ ،ٌطٜٚ ٚ ؾبظٔبٖ ضا ٔؼطف ذٛز ؾغح قبٞس تؼّك وبضوٙبٖ ٚ اػضب٢ ٤ه ٌطٜٚ ثٝ ؾبظٔبٖ ٞؿت٥ٓ .ثٝ ػج

زض ٌبْ زْٚ ثب٤ؿت٣ ث٥ٗ ٌطٟٚٞب ٚ ؾبظٔبٖ ٞب٢  ٣ٔ زا٘ٙس ٚ ثٝ ٘ٛػ٣ ثٝ ٤ٛٞت ٌط٣ٞٚ ذٛز پ٣ ثطزٜ ٚ ثٝ آٖ ػكك ٣ٔ ٚضظ٘س.

٤ب زٚائط ذبن٣ ٔرتّف تفبٚت ٞب٣٤ ٔلاحظٝ ٌطزز. ثطا٢ ا٤ٗ وٝ زض ؾبظٔبٖ تؼبضضبت٣ ضا ثج٥ٙ٥ٓ اػضب ثب٤س ذٛز ضا ثٝ ٌطٟٚٞب 

ٔتؼّك ثسا٘ٙس. ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ ٌط٣ٞٚ ثبظ٤ىٗ  ذٛز ضا ػضٛ ت٥ٓ ٚضظق٣ اؾتملاَ زا٘ؿتٝ ٚ ٚ ٌط٣ٞٚ ز٤ٍط ذٛز ضا ٔتؼّك ثٝ ت٥ٓ 

پطؾپ٥ِٛؽ ٣ٔ زا٘ٙس .)٘ٛػ٣ ٤ٛٞت ٌط٣ٞٚ زض ث٥ٗ آٟ٘ب قىُ ٌطفتٝ اؾت(.ٞط وساْ اظ ا٤ٗ ثبظ٤ٍطاٖ ثطا٢ تحمك اٞساف ؾبظٔب٣٘ 

ٝ آضٔبٖ ٞب٢ ت٥ٓ ذٛز،  تفبٚتٟب٣٤ ضا زض ؾبظٔبٖ ٞب٢ زٚ ت٥ٓ ٔكبٞسٜ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثطاؾبؼ ؾ٥ّمٝ ٚ آضٔبٖ ذٛز ثب تؼهت ٘ؿجت ث

ذٛز ٘ٛػ٣ تؼّك ٌط٣ٞٚ ثطا٢ ذٛز ا٤زبز ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس. زض ٌبْ ؾْٛ ثٝ ٔٙظٛض ضؾ٥سٖ ثٝ تٛؾؼٝ پب٤ساض ثب٤ؿت٣ ضلبثت ث٥ٗ ؾبظٔبٟ٘ب 

زض تؼبضو ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٞب ٤ه ٌطٜٚ ٘ؿجت ظٔب٣٘ ٕ٘ٛز پ٥سا ٣ٔ وٙس. ٚ ا٤ٗ ٔمِٛٝ زض فطًٞٙ ؾب رب٤ٍع٤ٗ تؼبضو ث٥ٗ آٟ٘ب قٛز

ثٝ ز٤ٍط تكىلات زض ٔٛلؼ٥ت ٚ ٚضؼ٥ت ثٟتط٢ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز ٚ ٘ٛػ٣ ضفتبض ث٥ٗ ٌطٜٚ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ پس٤س ٣ٔ آ٤س وٝ فىط       

ث٥ٗ زٚ تكىُ زض ٣ٔ وٙٙس ؾب٤ط٤ٗ ٔب٘غ ضؾ٥سٖ آٟ٘ب ثٝ ٞسف ٚ ٔمهٛزقبٖ قسٜ اؾت. زض حب٣ِ وٝ زض ضلبثت ٕٞچك٣ٕ 

 زؾت٥بث٣ ثٝ ٤ه چ٥ع ٕٔتبظ ٚ اضظقٕٙس ٔغطح اؾت.

ثٝ چٟبضثؼس  1فطًٞٙ ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ ق٥ٜٛ ٞب٢ ٔرتّف ثط ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ تأح٥ط ٣ٔ ٌصاضز. زض ٔسَ اثؼبز فط٣ٍٙٞ ٞبفؿتس

ظٔب٣٘ وٝ ث٥ٗ ٔس٤طاٖ ٚ ظ٤ط ، 2فط٣ٍٙٞ اقبضٜ قسٜ وٝ ٞط٤ه ثٝ ٘ٛػ٣ ثط ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ احط ذبن٣ زاض٘س. زض ثؼس فبنّٝ لسضت

زؾتبٖ فبنّٝ ظ٤بز اؾت  ظ٤طزؾتبٖ تٕب٤ُ ثٝ ٔٙفؼُ ثٛزٖ، ؾبذتبض ؾبظٔبٖ تٕب٤ُ ثٝ ثّٙس ثٛزٖ ٚ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٌطا٤ف ثٝ 

ٔتٕطوع ثٛزٖ ضا زاضز. وكٛضٞب٣٤ ٔب٘ٙس پب٘بٔب، وطٜ ، ًٞٙ وًٙ ٚ ؾٍٙبپٛض اظ ا٤ٗ اٍِٛ ز٘جبِٝ ض٢ٚ ٣ٔ وٙٙس. زض ٔمبثُ زض فطًٞٙ 

ن١ّ لسضت پب٥٤ٗ ، اػتٕبز ٔتمبثُ ث٥كتط ٚ ٌطا٤ف ثٝ ؾٕت ػسْ تٕطوع اؾت ٚ ؾبذتبضٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٕٞٛاضتط ٣ٔ ثبقس. ثب فب

ثٝ حس٢ اعلاق ٣ٔ قٛز   3ثؼس ارتٙبة اظ ػسْ اع٥ٕٙبٖ  ا٥ٍّ٘ؽ ، آٔط٤ىب ، ّٞٙس، اؾتطا٥ِب ٚ وب٘بزا زض ا٤ٗ عجمٝ لطاض ٣ٔ ٥ٌط٘س.

ب آٖ ضا عطز ٣ٔ وٙس.وكٛضٞب٣٤ ٔب٘ٙس غاپٗ، ا٤طاٖ ٚ تطو٥ٝ زض ا٤ٗ ثؼس أت٥بظ ثبلائ٣ وٝ ٤ه فطًٞٙ ض٤ؿه پص٤ط٢ ضا تك٤ٛك ٚ ٤

زاض٘سزض ا٤ٗ ؾجه ٥٘بظ ثٝ ا٥ٙٔت ثبلاؾت ٚ افطاز ٔترهم ٔٛضز احتطاْ ٞؿتٙس ٚ ٔس٤طاٖ تٕب٤ُ ثٝ ض٤ؿه پص٤ط٢ پب٥٤ٗ زاض٘س. زض 

ط٢ ثطا٢ ض٤ؿه پص٤ط٢ زاقتٝ ، افطاز ا٥ٕٞت وٕتط٢ ضا ٔمبثُ زض فطًٞٙ ٞب٣٤ ٔب٘ٙس ًٞٙ وًٙ ٚ تب٤ٛاٖ ، ٔس٤طاٖ آٔبز٣ٌ ث٥كت

                                                            
1 - Hofstede 
2 - Power Distance 
3 - Uncertainty Avoidance 
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ثب٤س ثٝ فطًٞٙ ضا٤ذ زض آٔط٤ىب ، وب٘بزا ٚ ا٥ٍّ٘ؽ  1ثطا٢ پ٥ط٢ٚ اظ لٛا٥٘ٗ لبئُ ٣ٔ قٛ٘س.زض ثؼس فطزٌطائ٣ زض ٔمبثُ رٕغ ٌطائ٣

٥ّپ٥ٗ ٚ ٔىع٤ه اقبضٜ وطز وٝ ٔٛفم٥ت فطز٢ ٚ اؾتفبزٜ اظ اثتىبض قره٣ تأو٥س ٣ٔ ٌطزز ٚزض فطًٞٙ ٞب٢ رٕغ ٌطا زض ف٥

ا٘تظبض ٥ٔطٚز تب قرم ثٝ ٌطٜٚ ٚفبزاض ثٛزٜ ٚ تؼّك زاقتٗ ، حؽ تى٥ّف ٚ اػتمبز ل٢ٛ ثٝ لسضت ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٌط٣ٞٚ ٔٛضز 

ٔخُ ظاپٗ ٚ آفط٤مب٢ رٙٛث٣ ثط پَٛ ، زاضا٣٤ ٞب٢ ٔبز٢ ٚ ربٜ عّج٣ تأو٥س ٣ٔ قٛز ٚ زض ٔمبثُ زض  2تأو٥س اؾت.زض ثؼس ٔطزا٣ٍ٘

وكٛضٞب٢ اؾىب٘س٤ٙب٢ٚ ثط ٕٞىبض٢ ، رٛ زٚؾتب٘ٝ ، ا٥ٙٔت قغ٣ّ ، ٔطالجت ٚ و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ تأو٥س  ٔخُ 3فطًٞٙ ٞب٢ ظ٘ب٣ٍ٘

 (.322،ل ٣ٔ3192 قٛز)فط٣ٍٙٞ ٚ ز٤ٍطاٖ، 

، ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب پس٤سٜ تؼبضو ٚ حُ آٖ ٔؿأِٝ ثٝ اٍِٛٞب٣٤ تٕؿه رؿتٝ ا٘س.٤ى٣ اظ ا٤ٗ اٍِٛٞب ا٢ٍِٛ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔٛفك

ثطا٢ ٚنَٛ ثٝ تٛؾؼٝ پب٤ساض ٕٞىبض٢ ضا تم٤ٛت ٕ٘ٛزٜ ٚ تؼبضو ضا تأ٥٤س ٣ٕ٘ وٙٙس ظ٤طا تؼبضو  ٕٞىبض٢ اؾت ٤ؼ٣ٙ ؾبظٔبٖ ٞب

ضاٜ تأ٥ٔٗ اٞساف ؾبظٔب٣٘ ضا ؾس ٣ٔ ٕ٘ب٤س. زض ٕٞىبض٢ ، تٕطوع اػضب٢ ؾبظٔبٖ ثطت٥ِٛس ٚ ثطٚ٘ساز اؾت زض حب٣ِ وٝ زض تؼبضو  

ؿت٣ٍ ٚ ضضب٤ت ٌط٣ٞٚ ضا قبٞس ٞؿت٥ٓ زض حب٣ِ وٝ زض ٚلت ٚ ا٘طغ٢ ؾبظٔبٖ ث٥ٟٛزٜ ٞسض ٣ٔ ضٚز. زض ػبُٔ ٕٞىبض٢ ٕٞج

تؼبضو ؾبظٔب٣٘ ثٝ لضبٚت ٞب٢ ته رب٘جٝ ٚ ٘بزضؾت زأٗ ظزٜ ٣ٔ قٛز.زض ا٢ٍِٛ ٕٞىبض٢ اٞساف ؾبظٔب٣٘ تحمك ٤بفتٝ ٚ 

  ثبض٢ تح٥ُٕتٛؾؼٝ پب٤ساض ٘ت٥ز١ آٖ ذٛاٞس ثٛز زض حب٣ِ وٝ زض تؼبضضبت ؾبظٔب٣٘ ثط ثبظ٘سٜ ٔؿبثمٝ ٚ ٤ب ثبظاض وبض احطات ظ٤بٖ 

 ٣ٔ قٛز . زض ٕٞىبض٢ ٘ٛ آٚض٢ ٚ ؾبظـ حبوٓ اؾت زض حب٣ِ وٝ زض تؼبضو ٕٞب٣ٍٙٞ ضؼ٥ف ثط ؾبظٔبٖ ػبضو ٣ٔ قٛز.

. فطًٞٙ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ثٝ وبضوٙبٖ ٞط ؾبظٔبٖ ٤ٛٞت ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ زض ؾبظٔبٖ ٞب ٘مف ٞب٢ ٔتفبٚت٣ ضا ا٤فب ٣ٔ ٕ٘ب٤س

ؾبظٔبٖ ٔٛفك ثطرؿتٝ قٛز ٚ اظ ؾب٤ط ؾبظٔبٖ ٞب ٔتٕب٤ع قٛز تٛا٘بئ٣ آٖ ؾبظٔبٖ زض ٣ٔ ثركٙس . آٖ چٝ وٝ ثبػج ٣ٔ قٛز ٤ه 

رصة ، پطٚضـ ٚ ٍٟ٘ساض٢ وبضوٙبٖ ثب اؾتؼساز ٚ ذلاق اؾت. زض ٔمبثُ وبضوٙبٖ ٚاحس ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٥٘ع ٚاثؿت٣ٍ ػ٥ٕم٣ ٘ؿجت 

ؼٝ پب٤ساض ٕٞٛاضتط ذٛاٞس ثٝ ؾبظٔبٖ پ٥سا ٣ٔ وٙٙس. پ٥ساؾت ظٔب٣٘ وٝ ٤ٛٞت ؾبظٔب٣٘ ٔحمك قس ٥ُ٘ ثٝ تٛؾ

 .(3067،ل3192)ضاث٥ٙع،قس

فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ثبػج ٣ٔ قٛز تؼٟس ٌط٣ٞٚ تؿ٥ُٟ ٌطزز. زض تؼٟس ٌط٣ٞٚ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٞب ٘ٛػ٣ پ٥ٛ٘س ٚ ٚاثؿت٣ٍ 

ضٚا٣٘ ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ پ٥سا ٣ٔ وٙٙس. اٌط ؾبظٔبٖ فط٣ٍٙٞ ل٢ٛ ٚ تٛإ٘ٙس زاقتٝ ثبقس تؼٟس وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ اضظقٟب 

ٚفبزاض٢ ٘ؿجت ثٝ  ثطا٥ٍ٘رتٝ ذٛاٞس قس ٚ احؿبؼ تؼٟس ٚ ٔؿئ٥ِٛت ٘ؿجت ثٝ اضظـ ٞب ٚ اٞساف ؾبظٔب٣٘ فع٣٘ٚ پ٥سا ٣ٔ وٙس.

 (.3068،ل3192)ضاث٥ٙع،اٞساف ؾبظٔب٣٘ زض تؼٟس ٌط٣ٞٚ افعا٤ف ٤بفتٝ زض ٘ت٥زٝ ضاٜ تٛؾؼٝ پ٤ٛبتط ذٛاٞس قس

ّىٝ تٛؾؼٝ ربٔغ ضا ز٘جبَ ٕ٘ب٤س.لّٕطٚ تٛؾؼٝ ا٢ وٝ فطًٞٙ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٘جب٤س نطفبً ثٝ تٛؾؼٝ التهبز٢ ث٥ٙس٤كسث

ؾبظٔب٣٘ ز٘جبَ ٣ٔ وٙس ٞٓ زض وكٛضٞب٢ زضحبَ تٛؾؼٝ ٚ ٞٓ وكٛضٞب٢ تٛؾؼٝ ٤بفتٝ ضا زض ثط ٣ٔ ٥ٌطز ٚ نطفبً ثٝ وكٛضٞب٢ زض 

٘ظبْ ؾ٥بؾ٣ ضا ثٝ حبَ تٛؾؼٝ ثؿٙسٜ ٣ٕ٘ وٙس. فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٘ظبْ ؾ٥بؾ٣ ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٔٙجغ ٔس ٘ظط لطاض ٣ٔ زٞس ٚ 

زض ا٤ٗ ٔمِٛٝ ثحج تؼٟس ٌط٣ٞٚ فبضؽ اظ ٞط قبذه٣ ٔس ٘ظط لطاض ٌطفتٝ ٚ تٛؾؼٝ ٕٞٝ  ػٙٛاٖ ٤ه ػبُٔ ٔب٘غ ظا ثساٖ ٣ٕ٘ ٍ٘طز.

 رب٘جٝ ٔحمك ذٛاٞس قس.

   فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حجبت ٘ظبْ ارتٕبػ٣ ضا تطغ٥ت ٣ٔ ٕ٘ب٤س.ؾبظٔبٖ تٛإ٘ٙس  ٔؼ٥بض ٞب٢ ؾرت وبض٢ ضا ز٘جبَ ٕ٘ٛزٜ ٚ

تطَ ٞب٢ زل٥م٣ ضا ٔس ٘ظط زاض٘س. ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ ٘ظبْ ارتٕبػ٣ حبوٓ ثط ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٘ظب٣ٔ ٚ ا٘تظب٣ٔ ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه وٙ

قبذم    ٣ٔ تٛاٖ ٔغطح ٕ٘ٛز. زض ا٤ٗ لج٥ُ ؾبظٔبٖ ٞب ٔؼ٥بض ٞب٢ آضاؾت٣ٍ ، پٛقف ٔٙبؾت ، ِجبؼ ٚاحس ، ضٛاثظ ذبن٣ ضا 

                                                            
1 - Individualism- Collectivism 
2 - Masculin 
3 - feminity 
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زض تٛؾؼٝ پب٤ساض  ارتٕبػ٣ ثط تحمك تٛؾؼٝ پب٤ساض تأح٥ط٢ ثؽ قٍطف زاضز.ثط ٔزٕٛػٝ حبوٓ ٣ٔ ٕ٘ب٤س. چ٥ٙٗ حجبت ٘ظبْ 

حؿبؾ٥ت فط٣ٍٙٞ ٚرٛز زاقتٝ ، ٘ظبْ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٘بٔتٕطوع  ٚ ٚظ٥فٝ ثط٘بٔٝ ض٤عاٖ ، پطٚضـ اؾتطاتػ٢ ٞب ٚ زا٘ف ف٣ٙ ازاض٢ 

 اؾت وٝ ثٝ ػٙٛاٖ فط٣ٍٙٞ ٚاحس ثٝ حجبت ٘ظبْ ارتٕبػ٣ زأٗ ذٛاٞس ظز.

      ضفتبض وبضوٙبٖ ضا قىُ زازٜ، ٚ ثط ٚظب٤ف ٚ ٘حٜٛ ػّٕىطز ٔس٤ط٤ت تأح٥ط ٣ٔ ٌصاضز. ا٤ٗ ػبُٔ ؾجتفطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ 

٣ٔ قٛز تب وبضوٙبٖ ٔؿ٥ط قغ٣ّ ضا اظ پبئ٥ٗ ثٝ ثبلا ع٣ ٕ٘ب٤ٙس ٚ وبض ضاٞٝ قغ٣ّ ضا لسْ ثٝ لسْ ٚ ٔتٛا٣ِ ثپ٥ٕب٤ٙس. چ٥ٙٗ 

 ثٝ تٛؾؼ١ پب٤ساض ٔٙت٣ٟ ذٛاٞس قس.فط٣ٍٙٞ 

ضا ثط رٛ ؾبظٔب٣٘ حبوٓ ٕ٘ب٤س.ظ٤طا ػساِت ؾبظٔب٣٘ ثطا٥ٍ٘عا٘ٙس٠ ٣ٕٟٔ ثطا٢ وبضوٙبٖ  ٣1 ثب٤س ػساِت ؾبظٔب٣٘فطًٞٙ ؾبظٔب٘

ٔحؿٛة ٣ٔ قٛز.ظٔب٣٘ وٝ افطاز احؿبؼ ث٣ ػساِت٣ ٕ٘ب٤ٙس اذلاق آ٘بٖ ؾمٛط ٣ٔ وٙس ٚ زض ا٤ٗ ٔٛلغ ث٥كتط وبضوٙبٖ ٔب٤ُ 

ثط آ٤ٙس.زض ػٛو ضفتبض ٔتٙبؾت ٚ ػساِت ٔحٛض ٔٛرت ضقس ٚ پطٚضـ  ٚ ٤ب زض ٔمبْ ٔمبثّٝ ثب ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس ٤ب وبض ضا تطن

اؾتؼساز ٞب ٌطز٤سٜ ٚ تؼٟس وبض٢ ضا زض ؾبظٔبٖ ّٔىٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ تٕب٤ُ وبضوٙبٖ ضا ثطا٢ ازأٝ وبض زض ؾبظٔبٖ افعا٤ف ٣ٔ زٞس ٚ 

 ( 163-181نم  ،3191)افز١ ، ا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔبٖ ٣ٔ ٕ٘ب٤س. 2وٕه قب٤ب٣٘ ثٝ افعا٤ف ضفتبضٞب٢ ٚحست ٌطا٤ب٘ٝ

تٛؾؼٝ التهبز٢ ٚ ارتٕبػ٣ ٚ زض تٛؾؼٝ پب٤ساض ٥٘ع ظٔب٣٘ وٝ ػساِت ؾبظٔب٣٘ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه فطًٞٙ غبِت ؾبظٔب٣٘ زض آٔس 

تٛؾؼٝ پب٤ساض زاضا٢ ؾٝ ثؼس تٛؾؼٝ ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔغطح قس ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ثٝ قى٣ّ ٔتؼبزَ ٚ ٔتٙبؾت رّٜٛ ٌط ذٛاٞس قس.

وٝ  . ثٝ ٔٙظٛض ٥ُ٘ ثٝ ا٤ٗ اٞساف ولاٖ ٥٘بظٔٙس فطًٞٙ ٚ اذلاق ؾبظٔب٣٘ ٞؿت٥ٓ ٣ٔ ثبقس ح٥ظ ظ٤ؿتالتهبز٢، تٛؾؼٝ ارتٕبػ٣ ٚ حفظ ٔ

ٔجٙب ٚ اؾبؼ آٟ٘ب ػساِت ؾبظٔب٣٘ ثبقس ٚ ػساِت ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ٔحؿٛة ٌطزز.ظٔب٣٘ وٝ ػساِت ٔحٛض ١ٕٞ أٛض لطاض ٥ٌطز ٘ؿُ 

ٔٙبثغ ٔٛضز ٥٘بظ ٘ؿُ آت٣ آؾ٥ت ٘ج٥ٙس ٚ ثب ٟٔٙسؾ٣ اذلاق وٝ ثٝ ػساِت ؾبظٔب٣٘ فؼ٣ّ تأ٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ ذٛز ضا ثٝ قى٣ّ ضلٓ ٣ٔ ظ٘س وٝ 

ٝ ٔٙزط قٛز تٛؾؼٝ پب٤ساض ثٝ ق٥ٜٛ ا٢ ٔؼمَٛ ٚ پؿٙس٤سٜ تحمك پ٥سا وٙس. ضؾ٥سٖ ثٝ آضٔبٟ٘ب ثب اِٟبْ اظ اضظقٟب ٚ تٛرٝ ثٝ ٞٙزبضٞب ،تٛرٝ ث

ٚ ا٘س٤كٝ ٔحمك ذٛاٞس قس. زوتط ثٟبزض٢ ٘ػاز  ػّٓ نبحجب٣ٕٖ زض لجبَ ؾب٤ط اػضب٢ ربٔؼٝ ، ذٛز ثبٚض٢ ٚ زض ػ٥ٗ حبَ ذضٛع ٚ ذكٛع ػّ

    ٔحٛض ٞب٢ اذلال٣ ، ٔحٛض ٞب٢ فٙبٚض٢، تٛؾؼٝ ػّٓ ٚتىِٙٛٛغ٢ ٚ ذلال٥ت ٚ ٞٙط ٟٔٙسؾ٣ ثٝ ته٤ٛط چٝ ظ٤جب تٛؾؼٝ پب٤ساض ضا ثطٔجٙب٢ 

 ٣ٔ وكس:

 
 (1311باشد.)بْادری ًصاد،هحَرّایی کِ حرفِ هٌْدسی باید بر آى استَار  -2ًوَدار شوارُ

غبِجبً وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾؼٝ ثب ٘ٛػ٣ پب٥٤ٗ ثٛزٖ احطثرك٣ ٚ وبضائ٣ ؾبظٔب٣٘ ٔٛارٝ ٞؿتٙس.ٚرٛز افطاز ثب تؼٟس ثبلا٢ 

ؾبظٔب٣٘ وٝ زاضا٢ اضظقٟب ٚ ثبٚض ٞب٢ ٔكتطن ثبقٙس ثطا٢ ضفغ ا٤ٗ ٔكىُ ضطٚض٢ ثٝ ٘ظط ٣ٔ ضؾس.فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ، ٘مك٣ 

                                                            
1 - Organizational Justice 

2 - Citizenship Behaviors  
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ض ا٘ؿزبْ ٚ ٤ب افَٛ ؾبظٔب٣٘ ا٤فب ٣ٔ ٕ٘ب٤س.فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٘ٛػ٣ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ا٘س٤كٝ رٕؼ٣ اؾت وٝ ثٝ ثؿ٥بض اؾتطاتػ٤ه ز

ػٙٛاٖ ٤ه تفىط غبِت زض ػطنٝ ؾبظٔبٟ٘ب زض تحمك تٛؾؼٝ پب٤ساض حبئع ا٥ٕٞت اؾت.فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ اثعاض٢ ٞٛقٕٙس زض ٞسا٤ت 

ٔرتّف ٣ٔ تٛا٘ٙس ٔؿ٥ط تٛؾؼٝ پب٤ساض ضا ثٝ تٙبؾت ٕٞٛاض  ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ قٕبض ٣ٔ ضٚز.اٍِٛٞب٢ ٔرتّف فط٣ٍٙٞ زض رٛأغ

، آ٥ٔرتٝ ثب تلاعٓ فط٣ٍٙٞ اؾت. ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ فطًٞٙ ٞب٢ ٔٙفه ٔٙف٣ ٕ٘ب٤ٙسفطًٞٙ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٘ٛ ظٟٛض زض ٞعاضٜ ؾْٛ 

ب٥ٞتبً ٔخجت غبِجبً زض وكٛض ٞب٢ زض حبَ تٛؾؼٝ ، فطًٞٙ ٞب٢ ٔٙفه ؾبوٗ زض وكٛضٞب٢ اضٚپب٢ قطل٣، فطًٞٙ ٞب٢ ٔٙفه ٔ

زض وكٛضٞب٢ ثب التهبز ٔتٕطوع، فطًٞٙ ٞب٢ تىب٣ّٔ زض وكٛضٞب٢ تٛؾؼٝ ٤بفتٝ ، فطًٞٙ ٞب٢ ٞؿتٝ ا٢ زض وكٛضٞب٢ غطث٣ ٚ 

٤ب زض حبَ تٛؾؼٝ ، فطًٞٙ ٞب٢ ٞٓ افعا زض وكٛضٞب٢ آؾ٥ب٢ قطل٣ ٔخُ غاپٗ ٚ ؾٍٙبپٛض ٘مف ٣ٕٟٔ ضا ا٤فب ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس. زض 

ثب تّف٥م٣ اظ ا٤ٗ اٍِٛٞب زض ضاؾتب٢ افعا٤ف وبضائ٣ ٚ احطثرك٣ ؾبظٔب٣٘ حطوت ٣ٔ وٙٙس تب ثٝ وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾؼٝ، ٔس٤طاٖ 

 .(373، ل3189)٥٘بظآشض٢ ٚ تمٛا٣٤،تٛؾؼٝ پب٤ساض ثطؾٙس

زض ؾٙد قٙبؾ٣ فطًٞٙ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ثطاؾبؼ قبذم ٞب٢ ٔمبنس ؾبظٔب٣٘ ، ٔؼ٥بض ٞب٢ ػّٕىطز، ٔحُ اذت٥بض ، پب٤ٝ 

فطًٞٙ ٥ط٢ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٞب، ؾجه ضٞجط٢ ،اربثت ، اضظق٥بث٣ ٚ ا٥ٍ٘عـ ثٝ فطًٞٙ ٞب٢ ٔؼمَٛ ، ٞب٢ ٔكطٚع لسضت ، رٟت ٌ

تٛؾؼٝ ا٢ ، فطًٞٙ ارٕبػ٣ ٚ فطًٞٙ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ثطذٛضز ٣ٔ و٥ٙٓ وٝ ٞط ؾٙد ثب ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ٔٙحهط ثٝ فطز٢ ؾبظٔبٖ ضا 

زض رٟت تحمك حساوخط وبضائ٣ ٚ احطثرك٣ ؾبظٔب٣٘ ٞسا٤ت ٣ٔ ٕ٘ب٤س. نطف تٛرٝ ثٝ ضقس ٚ تٛؾؼٝ ؾبظٔبٟ٘ب زض تحمك تٛؾؼٝ 

ؾبَ 20ضظ ا٤ٗ ٔٛضٛع زض ضقس وكبٚضظ٢ زض اؾتبٖ فبضؼ ضا ثب٤س ٔخبَ آٚضز . ع٣ پب٤ساض ٔكىُ ٌكب ٘رٛاٞس ثٛز .ٔهساق ثب

ٌصقتٝ ثب ا٤زبز ا٥ٍ٘عٜ ٞب٢ ٔرتّف زض ث٥ٗ وكبٚضظاٖ ٚ اضائٝ ضٕٞٙٛزٞب٢ آٔٛظق٣ ،وكبٚضظاٖ اؾتبٖ فبضؼ ثب اؾترطاد ث٣ ض٤ٚٝ 

٥س ٌٙسْ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٔحهَٛ اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثغ آث٣ وٝ ع٣ ؾب٥ِبٖ ٔتٕبز٢ زض ثؿتط ٞب٢ ظ٤ط ظ٣ٙ٥ٔ فطاٞٓ قسٜ ثٛز زض تِٛ

ٔمبْ اَٚ وكٛض٢ ضا وؿت ٕ٘ٛز٘س. أب ثب٤س ٌفت ا٤ٗ ضقس ٚ تٛؾؼٝ پب٤ساض ٘جٛزٜ اؾت. ظ٤طا وؿت ٔمبْ ا٣ِٚ ا٤ٗ اؾتبٖ زض ت٥ِٛس 

زض ٌٙسْ ثٝ ثٟب٢ آٖ تٕبْ قسٜ اؾت وٝ ٞٓ اوٖٙٛ ثب افت قس٤س ٔٙبثغ آث٣ زض اؾتبٖ ضٚثطٚ ٞؿت٥ٓ ٚ تى٥ّف ٘ؿُ آ٤ٙسٜ ٞٓ 

ت٥ِٛس ث٥كتط ٚ ضلبثت زض ت٥ِٛس ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه فطًٞٙ زض ثطذٛضزاض٢ اظ ٔٙبثغ آة ٘بٔكرم ٚ زض پطزٜ ا٢ اظ اثٟبْ ٟ٘فتٝ اؾت. 

أب فطًٞٙ اؾتفبزٜ ٔتؼبزَ اظ آة ٚ ذبن ثٝ ثٛت١ فطأٛق٣ ؾپطزٜ قس ٘ت٥ز١ آٖ ذكىؿب٣ِ ٞب٢ وكبٚضظاٖ فبضؼ ٟ٘بز٤ٙٝ قس 

ت٣ ذٛاٞس ثٛز وٝ غ٥ط لبثُ رجطاٖ اؾت. زض حب٣ِ وٝ اٌط ثٝ تٛؾؼٝ پب٤ساض فىط ٣ٔ قس ٔىطض ٚ وٕجٛز آة قس٤س ع٣ ؾبَ ٞب٢ آ

 ٔٙبثغ آة ٚ ذبن ثٝ عٛض ٔتٛاظٖ ٔٛضز ثٟطٜ ثطزاض٢ لطاض ٣ٔ ٌطفت ٚ ؾٟٓ ٘ؿُ آ٤ٙسٜ ا٤ٍٙٛ٘ٝ ضب٤غ ٣ٕ٘ ٌطز٤س.

ضٔع ثٝ اػضب٢ ؾبظٔبٟ٘ب ٔٙتمُ فطًٞٙ ٞب ثٝ ق٥ٜٛ ٞب٢ ٔرتّف اظرّٕٝ زاؾتبٖ ٞب، آزاة ٚ ضؾْٛ ، أت٥بظات ٤ٚػٜ ٚ ظثبٖ 

. ٔطاؾٓ ٔؼبضفٝ ٔٛرت ٔطاؾٓ ٚ ركٗ ٞب اظ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ٟٔٓ فطًٞٙ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٞؿتٙس (.3082،ل3192)ضاث٥ٙع،٣ٔ قٛ٘س

تؿ٥ُٟ زض أط پص٤طـ ٘مف ارتٕبػ٣ افطاز قسٜ ٚ زض٘ت٥زٝ افطاز پؿت ٞب٢ رس٤س ضا ضاحت تط ٣ٔ پص٤ط٘س. زض ٔطاؾٓ تك٤ٛك زض 

لبث٥ّت ٞب٢ افطاز ٤ٛٞسا ٌطز٤سٜ ٚ ٔٛرت قٙبؾبئ٣ ث٥كتطافطاز ٚ ٔؼطف٣ ٘مف ٞب٢ ارتٕبػ٣ آ٘بٖ ٣ٔ قٛز.زض ركٗ ٞب٢ ؾبلا٘ٝ 

ٔطاؾٓ ثبظپطٚض٢ ثٝ ٘ٛػ٣ ثط ؾبذتبضٞب٢ ارتٕبػ٣ ٚ ثٟجٛز ٚظب٤ف ؾبظٔب٣٘ تأو٥س ٣ٔ قٛز.ثٝ ٔٙظٛض ثطا٥ٍ٘رتٗ احؿبؾبت ٚ 

ٚ ؾجت ٣ٔ قٛز وٝ افطاز تؼٟس ث٥كتط٢ ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ پ٥سا  تم٤ٛت ضٚاثظ اػضب ثب ؾبظٔبٖ ٔطاؾٓ ا٘ؿزبْ ثطٌعاض ٣ٔ قٛز

  وٙٙس.

زاؾتبٖ ٞب حىب٤ت ٞب٣٤ زض ثبضٜ ض٤ٚسازٞب٢ ٚالؼ٣ ٞؿتٙس وٝ اػضب٢ ؾبظٔبٖ قبٞس آٟ٘ب ثٛزٜ ا٘سٚ ثطا٢ افطاز تبظٜ ٚاضز ثٝ 

ؿتٙس وٝ ثؼضبً حبِت افؿب٘ٝ ٌطفتٝ ؾبظٔبٖ ٘مُ ٣ٔ وٙٙس ٚ آ٘بٖ ضا اظ ٚضغ ؾبظٔبٖ آٌبٜ ٣ٔ وٙٙس.زاؾتبٟ٘ب قطح حبَ لٟطٔب٘بٖ ٞ

ظثبٖ ذبل ٞٓ ٚ ثٝ نٛضت ضٚا٤ت ٞب ٚ اؾبع٥ط زض ٣ٔ آ٤ٙس ٚ ٘كب٘ٝ ٞب ٚ ػلائٓ ٞٓ ثٝ ٘ٛػ٣ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ضا تفؿ٥ط ٣ٔ وٙٙس . 

زض احط ٌصاض٢ ثط فطًٞٙ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز.ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ظ٤ط تٛرٝ و٥ٙس: ت٣.ر٣ ٚاتؿٖٛ پؿط ٔؤؾؽ قطوت آ٢. ث٣.اْ 

نغلاح اضزن ٚحك٣ ضا ثطا٢ ٚنف وبضوٙبٖ ٔٛضز ٥٘بظ قطوت ثىبض ٣ٔ ثطز.ٔٙظٛض اٚ ا٤ٗ اؾت وٝ اضزن ٚحك٣ ضا ٣ٔ تٛاٖ ا

ا٣ّٞ وطز ٣ِٚ ػىؽ آٖ ٕٔىٗ ٥٘ؿت.ٔفْٟٛ اضزن ٚحك٣ ث٥بٍ٘ط آٖ اؾت وٝ ثب٤س زض ؾبظٔبٖ اؾتملاَ ٚ آظاز٢ ػُٕ ٚ فطنت 
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.انغلاح اضزن ٚحك٣ ٤ه ظثبٖ ذبل ٚ ( 618،ل 3192)زفت، لاق ؾبذتوبف٣ ثٝ ٚرٛز آٚضز تب ثتٛاٖ اظ افطاز ، ٔٛرٛزات ذ

 ظثبٖ ضٔع زض قطوت آ٢. ث٣. اْ ا٤زبز ٕ٘ٛز. 

ا٤ٗ رّٕٝ ا٤ٗ فطًٞٙ ضا اِمب  !قطوت آثفب اذ٥طاً زض تج٥ّغبت ذٛز اظ رّٕٝ ظ٤ط اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙس: آة ٞؿت ٣ِٚ وٓ اؾت 

٣ٔ وٙس وٝ ٔهطف وٙٙسٌبٖ آة زض ٔهطف ، ضػب٤ت نطفٝ رٛئ٣ ضا زاقتٝ ٚ ٔٙبثغ آث٣ وٝ آ٤ٙسٌبٖ ٞٓ زض آٖ ؾ٣ٕٟ زاض٘س ضا 

پ٥سا وٙس ثٝ ٤ه تٛؾؼ١ پب٤ساض ذٛا٥ٞٓ  ػ٣ٙ٥  زضؾت ٔهطف و٥ٙٓ ٚ ثٝ فىط ٘ؿُ آت٣ ٞٓ ثبق٥ٓ . اٌط ا٤ٗ قؼبض زض ػُٕ ٕ٘ٛز

 ضؾ٥س.

 

 (www.nowater.rozblog.com       ٚwww.mehreab.comسایت )برگرفتِ از   1 : صرفِ جَئی در هصرف آب1شکل 

زاؾتبٖ ٞب، آزاة ٚ ضؾْٛ ، أت٥بظات ٤ٚػٜ ٚ ظثبٖ ضٔعٚ ... اضظقٟب ضا زض ربٔؼٝ ٔغطح ٚ ثٝ  ق٥ٜٛ ٞب٢ تز٣ّ فطًٞٙ ٞب اػٓ اظ

٘ٛػ٣، ػبزات ٚ آزاة ٚ ضؾْٛ ذّك ٕ٘ٛزٜ ، قىُ ٞٙزبض٢ ٤بفتٝ ٚزض لبِت ٥ٕٞٗ رّٜٛ ٞب٢ ٤ٚػٜ اؾت وٝ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ تٛؾؼٝ 

ٕ٘بز٢ ضا ٔغطح ٣ٔ وٙس وٝ ثٝ وبضوٙبٖ ضز٠ پبئ٥ٗ ؾبظٔبٖ اضظـ  2ٕ٘ٛزاض ؾبظٔب٣٘ فطٚقٍبٜ ثعضي ٘طزظتطْٚپب٤ساض زؾت ٤بفت.

ٔكتط٤بٖ زض ضأؼ ٞطْ ٚ ٥ٞئت ٔس٤طٜ زض لؿٕت تحتب٣٘ ٕ٘ٛزاض ٕ٘ٛز ٤بفتٝ ٚ ث٥بٍ٘ط ظ٤بز٢ ضا اِمب ٣ٔ ٕ٘ب٤س. زض ا٤ٗ ٕ٘ٛزاض 

زض ٞط حبَ فطًٞٙ ٚ رّٜٛ ٞب٢ آٖ زض ثطٚظ تٛؾؼ١ پب٤ساض ٘مك٣  ا٥ٕٞت٣ اؾت وٝ ٥ٞئت ٔس٤طٜ ثطا٢ ٔكتط٤بٖ ذٛز لبئُ اؾت.

 ح٥بت٣ ٚ غ٥ط لبثُ ا٘ىبض زاضز.

تٛرٝ اؾت.چٙس ؾبَ ٌصقتٝ ثب اتربش ؾ٥بؾت ٞب٢  لبثُپب٤ساض ٚ ثؼس تٛؾؼ١ ارتٕبػ٣ ٚ ضقس رٕؼ٥ت اظ ٔظبٞط تٛؾؼ١ 

ثب پس٤س٠ پ٥ط٢ رٕؼ٥ت ٔٛارٝ ذٛا٥ٞٓ قس وٝ  ، ضاٜ تفط٤ظ ضا پ٥ٕٛز ٚ زض نٛضت اؾتٕطاض زض آ٤ٙسٜ ٔب ا٘مجبو رٕؼ٥ت ، وكٛض

ٕؼ٥ت ضٚثطٚ قسٜ ٚ ٔؿبئُ ٚ تٛؾؼ١ پب٤ساض ضا ثب ٔكىُ ٔٛارٝ ذٛاٞس ؾبذت. اظ ز٤ٍط ؾٛ پ٥ٕب٤ف ضاٜ افطاط ٥٘ع ثب پس٤س٠ رٛا٣٘ ر

ٔكىلات اقتغبَ ٚ فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ أىب٘بت ٚ تؿ٥ٟلات ضا ثس٘جبَ زاضز . ػبللا٘ٝ آٖ اؾت وٝ ثٝ ٔٙظٛض ضؾ٥سٖ ثٝ تٛؾؼ١ پب٤ساض ضاٜ 

اػتساَ ضا پ٥ف ٌطفت ٚ ٥ٞچٍبٜ زض زأٗ افطاط ٚ تفط٤ظ ٥٘فتبز. زض چ٥ٙٗ نٛضت٣ ذٛاٞس ثٛز وٝ ثب ضقس ٔتٛاظٖ رٕؼ٥ت ، تٛظ٤غ 

 س٤ٟب٢ ارتٕبع ضا ثٝ ؾ٢ٛ تٛؾؼ١ پب٤ساض ضٚا٘ٝ ؾبذت.ٙٙبؾت زضآٔس ٚ ثسٚض اظ فمط ٣ٔ تٛاٖ تٛإ٘ٔت

زض ثؼس تٛؾؼ١ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ اِمب٢ فطًٞٙ ٔؤحط ٚ پ٤ٛب ثؿ٥بض وبضؾبظ ذٛاٞس ثٛز.أطٚظٜ قبٞس ترط٤ت ٔح٥ظ ظ٤ؿت زض حس 

ث٣ ض٤ٚٝ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ضا اظ اػتساَ ذبد ٕ٘ٛزٜ  اػلا٢ ذٛز ٞؿت٥ٓ .ظ٥ٔٗ ذٛاضاٖ رٍُٙ ٞب ضا ترط٤ت ٚ ثب ؾبذت ٚ ؾبظ ٞب٢

ا٘س.ضٚؾتبئ٥بٖ ثب ت٥ٟٝ چٛة ؾٛذت ، رٍّٟٙب ضا وٝ ٔبحهُ تلاـ نسؾبِٝ ٌصقتٍبٖ ٔبؾت ضا ترط٤ت ٚ ثٝ ظغبَ تجس٤ُ ٚ زض 

ثبظاض ثٝ فطٚـ ٣ٔ ضؾب٘ٙس.پؿبة قطوت ٞب٢ نٙؼت٣ ٚ فبضلاة ٞب٢ ث٥ٕبضؾتب٣٘ ثٝ ٘ٛػ٣ زض آٚز٣ٌ ٔح٥ظ ظ٤ؿت احطات ٔرطة 

ٛز ضا ثزب ٣ٔ ٌصاض٘س.وكبٚضظاٖ ثب ا٥ٍ٘عٜ ٞب٢ ٔرتّف ٚ ثطا٢ حهَٛ ؾٛز ث٥كتط ٌٛ٘ٝ ٞب٢ ٥ٌب٣ٞ ضا ضٚظ ثطٚظ آؾ٥ت پص٤ط تط ذ

ذٛضزضٚ ، ا٘ٛاع وبضذب٘ٝ ٞب٢ قطوت ٞب٢ ت٥ِٛس ٕ٘ٛزٜ ٚ ثب ٔهطف ا٘ٛاع ؾْٕٛ  چطذٝ ح٥بت ضا ثب ٔكىُ ضٚثطٚ ؾبذتٝ ا٘س.

زض ترط٤ت ٔح٥ظ ظ٤ؿت ثغٛض  ٘مف ذٛز ضا ... ثٝ ٘ٛػ٣ ثب افعا٤ف ٔحهٛلات ذٛزپتطٚق٣ٕ٥ ٚ ؾ٥ٕبٖ ٚ ِٔٛس ٔٛاز ق٤ٛٙسٜ ٚ 

زض ٘پبَ ؾب٥ِب٘ٝ قهت ٞعاض ثبظز٤سوٙٙسٜ زاضز.ٞط تٛض٤ؿت٣ حسالُ  3وٜٛ ٞب٢ آ٘بپٛض٘ب فعا٤ٙسٜ ا٢ ثٝ ٔٙه١ ظٟٛض ٌصاقتٝ ا٘س.

عْ ثطا٢ آقپع٢ ،حٕبْ ٚ ٌطٔب ٔٛضز ٥٘بظ ؼبً چٟبضنس ٚ ث٥ؿت ٞعاض ٘فطٞطقت ٥ٕٞٞفت قت ضا زض ا٤ٗ ٘ٛاح٣ ٣ٔ ٌصضا٘س .ثطا٢ ر

                                                            
1 -  www.mehreab.com -  www.nowater.rozblog.com     
2 - Nordstrom Department Store 

3 -Annapurna 

http://www.nowater.rozblog.com/
http://www.mehreab.com/
http://www.nowater.rozblog.com/
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 ٣ٔ وٙس. ٤ه فطز ث٣ٔٛ لاظْ زاضز ضا ٔهطفاؾت .عجك آٔبض زِٚت ٘پبَ ، ٞطتٛض٤ؿت زٚ ثطاثط ٔمساض چٛث٣ وٝ 

 (. 275ل،1،2008)ٔبزض

٘تب٤ذ تحم٥م٣ وٝ زض ثبض٠ ث٥ؿت ٚؾٝ ٔٙغمٝ حفبظت قسٜ ثٝ ػُٕ آٔسٜ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ثؿ٥بض٢ اظ پطٚغٜ ٞب٣٤ وٝ   

زض تب٤ّٙس  2ؾجت اضتمب٢ اوٛتٛض٤ؿٓ قسٜ ا٘س ٔعا٤ب٢ چٙسا٣٘ ثطا٢ ٔطزْ ث٣ٔٛ ٘ساقتٝ ا٘س . ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ زض پبضن ٣ّٔ وبئ٤ٛب٣٤

  .(33ل،2008)ٔبزض،ٛض٤ؿت٣ زاضز، رٛأغ زٚض ٚ ثط ٕٞچٙبٖ فم٥ط ثبل٣ ٔب٘سٜ ا٘س وٝ ؾبلا٘ٝ حسٚز پٙذ ٥ّ٥ٖٔٛ زلاض زضآٔس ت

ضاٜ حُ ١ٕٞ ٔؼضلات فٛق فطًٞٙ ؾبظ٢ اؾت . فط٣ٍٙٞ وٝ حساػتساَ ضا ضػب٤ت ٕ٘ٛزٜ ٚ ٌٛق١٘ظط٢ ٞٓ ثٝ ٘ؿُ آ٤ٙسٜ  

٘ساقتٝ ٚ آ٤ٙسٌبٖ ٞٓ زض آٖ ؾ٣ٕٟ ٘ؿُ حبضط زاقتٝ ثبقس. آة،ذبن،ٞٛا،ٔٙبثغ ظ٤ط ظ٣ٙ٥ٔ،ٔؼبزٖ،٘فت،ٌبظٚ... نطفبً اذتهبل ثٝ 

 زاض٘س. تٛؾؼٝ پب٤ساض ٣ٔ ٤ٌٛس ذٛقجرت٣ آ٤ٙسٌبٖ ضا فسا٢ ضفبٜ أطٚظ٢ ذٛز ٕ٘ٙبئ٥ٓ.

تٛؾؼٝ پس٤سٜ ا٢ و٥ف٣ اؾت وٝ زض ثؿتط پس٤سٜ ضقس اتفبق ٣ٔ افتس.زض حب٣ِ ثؼس ؾْٛ تٛؾؼ١ پب٤ساض رٙج١ التهبز٢ زاضز. 

اؾت.زض تٛؾؼ١ التهبز٢ ضقسو٣ٕ ت٥ِٛس حبنُ ٣ٔ قٛز أب زضوٙبض آٖ ٟ٘بزٞب٢ وٝ ضقس زض ازث٥بت التهبز٢ ٤ه پس٤س٠ و٣ٕ 

ارتٕبػ٣ ٥٘ع ٔتحَٛ ذٛاٞٙس قس، ٍ٘طـ ٞب تغ٥٥ط ذٛاٞٙس وطز ٚ تٛاٖ ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ ٔٙبثغ ٔٛرٛز ثٝ نٛضت ٔؿتٕط افعا٤ف 

تهبز٢ ثب٤س ثٝ ٔهطف ث٥ٟٙٝ ٔٛاز ٤بفتٝ ٚ ٞطضٚظ ذّك رس٤س٢ زض ػطنٝ فؼب٥ِت ٞب٢ التهبز٢ نٛضت ذٛاٞس ٌطفت. زض ت٥ِٛس ال

ٚ ثٝ ت٥ِٛس وبلاٞب٢ اؾبؾ٣ ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٢  ذبْ ٚ فطا٤ٙس ت٥ِٛس ٚ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ٔحهٛلات أؼبٖ ٘ظط ٤ٚػٜ ٔجصَٚ زاقت

ٚذسٔبت ان٣ِٛ ٕٞت ٌٕبقت ٚ اظ ت٥ِٛس وبلاٞب٢ تزٕلات٣ نطف ٘ظط ٕ٘ٛز. تٛرٝ ٤ٚػٜ ثٝ التهبز ٔمبٚٔت٣ ٘ىت١ لبثُ تٛر٣ٟ 

مبٚٔت٣ ثٝ ٔؼٙب٢ ٔهطف ٘ىطزٖ ٥٘ؿت ثّىٝ ثٝ ٔفْٟٛ زضؾت ٚ ثزب ٔهطف وطزٖ اؾت.ثب اِمب٢ فطًٞٙ نح٥ح اؾت. التهبز ٔ

 ت٥ِٛس،تٛظ٤غ ٚ ٔهطف ٣ٔ تٛاٖ ربٔؼٝ ضا اظ اؾطاف ٚ تجص٤ط ثسٚض زاقت ٚ ضاٜ ؾؼبزت ٚ تٛؾؼ١پب٤ساض ضا آؾبٖ تط پ٥ٕٛز.

،تٛا٘بئ٣ تغبثك ثب زٌط٣ٌ٘ٛ ٞب٢  3فطًٞٙ ٤بز٥ٌط٘سٜض اظ لج٥ُ ا٘ٛاع فطًٞٙ ٞب٢ ٘ٛظٟٛأطٚظٜ ؾبظٔبٟ٘ب ثب٤س ثب ثطذٛضزاض٢ اظ 

،ثؿتط ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ثؿظ ػساِت ؾبظٔب٣٘ ٚ  4ٔساْٚ ضا ثطا٢ ٥ُ٘ ثٝ ٔٛفم٥ت زاقتٝ ثبقٙس.تؼ٥ٕك ٚ ٌؿتطـ فطًٞٙ وبضآفط٣ٙ٤

ز ثٝ اعلاػبت ٚ اذجبض تحمك تٛؾؼ١ پب٤ساض ٣ٔ ثبقس. أطٚظٜ ٤ى٣ اظ اؾبؾ٣ تط٤ٗ ٚ ثس٣ٟ٤ تط٤ٗ حمٛق قٟطٚ٘س٢ ، زؾتطؾ٣ آظا

٤ه فطو ا٥ِٚٝ ٔحؿٛة ٣ٔ قٛز.رٛأغ ثطذٛضزاض اظ فطًٞٙ ٔكبضوت٣ ضاٜ ضقس ٚ  5اؾت ِصا تٛؾؼٝ ٚ ثؿظ فطًٞٙ زا٘ف ٔحٛض

ٔفب٥ٞٓ ػكك،ػلالٝ،ٔحجت ،قبز٢ ،تؼٟس ٚ  6تٛؾؼٝ ٚ تحمك تٛؾؼ١ پب٤ساض ضا ٕٞٛاضتط ذٛاٞٙس پ٥ٕٛز. ثب اِمب٢ فطًٞٙ ٟٔطٚضظ

)٥٘بظآشض٢ ٚ فتٝ ٚ ضاٜ پ٥ٕب٤ف ؾؼبزت ٚ تىبُٔ ٚ اؾتمطاض تٛؾؼٝ پب٤ساض زض ربٔؼٝ ػ٣ّٕ تط ذٛاٞس قساحتطاْ ٔٙعِت٣ ذبل ٤ب

 (.370-210، نم٤،3189عز٢  تمٛا٣٤

 

 ًتیجِ گیری:-4
فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٤ٛٞت ٚ قره٥ت وبضوٙبٖ، ٍ٘طـ  فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ، ازضاوبت ٔكتطن اػضب٢ ؾبظٔبٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس.

اػضب٢ ؾبظٔبٖ، ا٥ٕٞت وبضٌط٣ٞٚ ٚ ٤ىپبضچ٣ٍ ٚ زض ٟ٘ب٤ت تؼٟس ٚ ػكك ٚ ػلالٝ وبضوٙبٖ ضا تحت تأح٥ط لطاض زازٜ ٚ ٞط ؾبظٔبٖ 

ً ضا ثؿ٢ٛ آ٤ٙسٜ ا٢ ٔفطو ٚ ٔغّٛة ٞسا٤ت ٣ٔ وٙس. فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ل٠ٛ ٔحطوٝ ػّٕىطزٞب٢ ثعضي زضؾبظٔبٟ٘بؾت. فطٞٙ

ؾبظٔب٣٘ ثب ضقس ٚ تٛؾؼٝ ؾبظٔب٣٘  اضتجبع٣ ػ٥ٕك ٚ ٘بٌؿؿت٣ٙ زاضز . أب زض ا٤ٗ ٘ٛقتبض ٍ٘بض٘سٜ ثس٘جبَ تج٥٥ٗ تحمك تٛؾؼ١ 

  ع٣ آٖ ، ا٘ؿبٟ٘ب ٥٘بظٞب٢ ذٛز ضا ثطپب٤ساض حبنُ اظ اؾتمطاض فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ثب٤ؿتٝ ٚ قب٤ؿتٝ ثٛزٜ اؾت.تٛؾؼ١ پب٤ساض٢ وٝ 

                                                            
1- Muder 

2 -Khaoyai 
3 - Learning Culture 
4 - Entrepreneurship Culture 
5- Knowledge-based Culture  
6 - Endearment Culture 
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اضتمب ٣ٔ ثركٙس ، ثسٖٚ آٖ وٝ اظ ٔٙبثغ ٔتؼّك ثٝ ٘ؿُ ٞب٢ آ٤ٙسٜ ٔهطف وٙٙسٚ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢  ٣ٔ آٚض٘س ٚ ؾغح ظ٘س٣ٌ ذٛز ضا

 آت٣ ضا ثطا٢ تأ٥ٔٗ ذٛاؾتٟب٢ آ٣٘ ٞسض زٞٙس.

زض ؾبحت التهبز٢ تٛؾؼ١پب٤ساض ثب٤س ثٝ پس٤سٜ تٛظ٤غ زضآٔس لجُ اظ ت٥ِٛس اظ رّٕٝ انلاحبت اضض٣ زض ح٥غ١ 

ٞب زض ث٥ٗ وبضٌطاٖ ٚ الكبض آؾ٥ت پص٤ط زض ح٥غ١ نٙؼت، تزس٤س ٘ظط زض فطنت وكبٚضظ٢،تٛظ٤غ ؾٟبْ وبضذب٘زبت ٚ قطوت 

ٞب٢ ٔٛرٛز زض ربٔؼٝ اظ لج٥ُ زض ٘ظط ٌطفتٗ ؾ٥ٕٟٝ وٙىٛض ثب تٛرٝ ثٝ قطا٤ظ ٚ ال٥ّٓ ٞب٢ ٔرتّف وكٛض زض ح٥غ١ ذسٔبت 

طاز ربٔؼٝ ثب ضٚـ ٞب٢ پّىب٣٘ وٝ ٘مف اقبضٜ ٕ٘ٛز. ٕٞچ٥ٙٗ اؾتفبزٜ اظ اثعاض ٔب٥ِبت ثطا٢ ا٤زبز تؼبزَ تٛظ٤ؼ٣ زضآٔس زض ث٥ٗ اف

تؼس٤ُ وٙٙس٣ٌ ذٛز ضا زض تٛظ٤غ زضآٔس ا٤فب ٕ٘ب٤س، پطزاذتٟب٢ ا٘تمب٣ِ زِٚت ٔب٘ٙس ٤بضا٘ٝ ٞب٢ ٘مس٢ ٚ غ٥ط ٘مس٢ ، ٌؿتطـ ا٘ٛاع 

ٙس ث٥ىبض٢ ٚ زضٔب٣٘ ٚ ث٥ٕٝ ٞب٢ ػٕط ، تؼ٥٥ٗ حسالُ زؾتٕعز ثطا٢ وبضٌطاٖ،تٛؾؼٝ ذسٔبت ظ٤طثٙبئ٣ ربٔؼٝ ٔب٘ث٥ٕٝ ٞب٢ 

آٔٛظـ ٚ ثٟساقت ٚحُٕ ٚ٘مُ،ػطضٝ ٔؿىٗ ٔٙبؾت ٚ اضظاٖ ل٥ٕت ثطا٢ الكبض آؾ٥ت پص٤ط ٚ تٛرٝ ثٝ ثرف وكبٚضظ٢ ثٝ ٔٙظٛض 

 وبٞف ٘بثطاثط٢ ٞب٢ ربٔؼ١قٟط٢ ٚ ضٚؾتبئ٣ اقبضٜ ٕ٘ٛز.

، ٘مف  زض ؾبحت ارتٕبػ٣ ثب٤س ثٝ افعا٤ف ٘طخ اقتغبَ، وبٞف فمط ٚ ٘بثطاثط٢، ا٘جبقت ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ زض ٥٘ط٢ٚ وبض

ذب٘ٛازٜ زض تٛؾؼ١پب٤ساض، ٘مف ظ٘بٖ زض تٛؾؼ١ پب٤ساض ،تٛؾؼٝ فطًٞٙ آٔٛظـ ثطا٢ ٕٞٝ،ثٟساقت ثطا٢ ٕٞٝ، ضقس ٔتٛاظٖ رٕؼ٥ت 

 تٛرٝ ٕ٘ٛز. ٚ ا٘تمبَ رٕؼ٥ت٣ حؿبثٍطا٘ٝ ٚ تطو٥ت رٕؼ٥ت٣ ٔتٛاظٖ ، تٛؾؼٝ ٕٞٝ رب٘جٝ ٍ٘طا٘ٝ آٔٛظـ

. حفبظت اظ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٔٛضٛػ٣ اؾت وٝ  ثؼس اظ ظٟٛض ؾ٥ٔٛٗ ؾبحت زض تٛؾؼ١ پب٤ساض حفظ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٣ٔ ثبقس

التهبز زا٘ف ث٥ٙبٖ زض وكٛضٞب٢ نٙؼت٣ ٔغطح قسٜ اؾت. ثب ثىبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢ ٞب٢ پ٥كطفتٝ ٔب٘ٙس ٘ب٘ٛ ، اؾتفبزٜ وٕتط اظ اظ 

ٔٛرجبت وبٞف  ٔٛاز ا٥ِٚٝ ت٥ِٛس٢ زض چطذ١ ت٥ِٛس، ثبظ٤بفت وبلاٞب٣٤ وٝ ػٕط ٔف٥س آٟ٘ب تٕبْ قسٜ اؾت تب حسٚز٢ ٣ٔ تٛاٖ

ذؿبضت ثٝ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛز. ا٤زبز فطًٞٙ تطحٓ ثٝ عج٥ؼت ، فطًٞٙ اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ ٔح٥ظ ظ٤ؿت آث٣ ٚ ذكى٣ 

ٚ ٞٛائ٣ ، تٛؾؼ١ فضب٢ ؾجع ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ترط٤ت ٔح٥ظ ٞب٢ ر٣ٍّٙ ، انلاح ق٥ٜٛ ٞب٢ ٔطتغ زاض٢ ٚ زأساض٢ ، ٔسض٥٘عٜ 

ب٢ ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ ٔٙبثغ آة ٚ... ٥٘ع ٣ٔ تٛاٖ اوؿ٥ػٖ تبظٜ ا٢ ثٝ قف ٞب٢ ٔح٥ظ وطزٖ ثرف وكبٚضظ٢ ٚ انلاح ق٥ٜٛ ٞ

ظ٤ؿت ز٥ٔس ٚ آٖ چٝ وٝ أب٘ت ٘ؿُ آ٤ٙسٜ زض زؾت ٔبؾت ضا ضٕٗ اؾتفبزٜ ٔؼمٛلا٘ٝ ، ثب ضػب٤ت ضؾٓ أب٘ت زاض٢ ثٝ آ٤ٙسٌبٖ 

 ٚاٌصاض وطز.

آ٤ٙسٜ ٍ٘ط أىبٖ پص٤ط اؾت. ثطٔؿئٛلاٖ فط٣ٍٙٞ ٚ تحمك ٞط ؾٝ ؾبحت فٛق زض پطتٛ ثطذٛضزاض٢ اظ فط٣ٍٙٞ پ٤ٛب ، ؾبِٓ 

فطو اؾت وٝ ظ٥ٔٙٝ پ٥سا٤ف ، اؾتمطاض ٚپ٤ٛبئ٣ ٚ تىبُٔ فط٣ٍٙٞ ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ تب آٖ چٝ ضا وٝ ثب٤ؿتٝ ٚ قب٤ؿتٝ ربٔؼ١ 

 ذٛضزٜ ٚ قبٞس آ٤ٙسٜ ا٢ ضٚقٗ ٚ قىٛفب ثبق٥ٓ. فطزاؾت ثب زؾتبٖ پطتٛاٖ ٥٘طٚٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ربٔؼ١ أطٚظ ضلٓ

 

  هراجع

، ٔجب٣٘ فّؿف٣ ٚ تئٛض٢ ٞب٢ ضٞجط٢ ٚ ضفتبض ؾبظٔب٣٘ ،چبح ٞكتٓ، تٟطاٖ، ا٘تكبضات ؾبظٔبٖ 3191افز١،ؾ٥سػ٣ّ اوجط،

 ٔغبِؼٝ ٚ تس٤ٚٗ وتت ػّْٛ ا٘ؿب٣٘ زا٘كٍبٜ ٞب )ؾٕت(.
 (،اذلاق ٟٔٙسؾ٣ ٚ ٟٔٙسؾ٣ اذلاق،چبح اَٚ ،تٟطاٖ، ا٘تكبضات ٤عزا.3188ثٟبزض٢ ٘ػاز، ٟٔس٢،)

،تئٛض٢ ٚ عطاح٣ ؾبظٔبٖ ،تطرٕٝ ػ٣ّ پبضؾبئ٥بٖ ٚ ؾ٥سٔحٕساػطاث٣، رّس زْٚ،چبح ٟ٘ٓ، تٟطاٖ، 3192اَ،زفت،ض٤چبضز 

 ا٘تكبضات زفتط پػٚٞف ٞب٢ فط٣ٍٙٞ.

،ضفتبض ؾبظٔب٣٘)ٔفب٥ٞٓ ،٘ظط٤ٝ ٞب،وبضثطزٞب(، تطرٕٝ ػ٣ّ پبضؾبئ٥بٖ ٚ ؾ٥س ٔحٕساػطاث٣،چبح 3192ضاث٥ٙع،اؾت٥فٗ پ٣،

 ٞب٢ فط٣ٍٙٞ.پب٘عزٞٓ ، تٟطاٖ، زفتط پػٚٞف 

،تئٛض٢ ؾبظٔبٖ )ؾبذتبض ٚ عطح ؾبظٔب٣٘( ، تطرٕٝ ؾ٥سٟٔس٢ اِٛا٣٘ ٚ حؿٗ زا٘بئ٣ فطز،چبح 3191ضاث٥ٙع،اؾت٥فٗ پ٣،

 ا٘تكبضات نفبض. چّٟٓ، تٟطاٖ،

، تٛؾؼٝ پب٤ساض،چبح ٞكتٓ، ، تٟطاٖ، ا٘تكبضات ؾبظٔبٖ ٔغبِؼٝ ٚ تس٤ٚٗ وتت ػّْٛ ا٘ؿب٣٘ 3191ظاٞس٢ ، قٕؽ اِؿبزات،

 ب )ؾٕت(.زا٘كٍبٜ ٞ
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 www.nowater.rozblog.com       ٚwww.mehreab.com ؾب٤ت ترهه٣ : 

٢ پب٤ساض ٚ تٛظ٤غ زضآٔس زض وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾؼٝ،چبح اَٚ،تٟطاٖ، تٛؾؼٝ، 3189فط،ٔهغف٣ ٚ ز٤ٍطاٖ، ؾ٣ٕ٥ّ

  .ا٘تكبضات رٟبٖ فطزا

ثطظٚ فط٣ٞ ثٛظ٘زب٣٘ ٚ قٕؽ اِس٤ٗ ٘ٛض٢ ٘زف٣ ، طر٥ٕٗ ٔس٤ط٤ت فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٚ ضٞجط٢ ، ٔت، 3181قب٤ٗ، ازٌبض ،

 تٟطاٖ، ا٘تكبضات ؾ٥ٕب٢ رٛاٖ.

 .http://esafari.ir/post-343.aspx                                       (، ؾب٤ت ثبقٍبٜ ا٘س٤كٝ ثٝ ٘كب٣٘: 3187نفط٢ ،اثطا٥ٞٓ ،)

،٘ظط٤ٝ پطزاظاٖ ٚ ٔكب٥ٞط ٔس٤ط٤ت ،چبح زْٚ، تٟطاٖ،ا٘تكبضات ٔؤؾؿٝ وتبة ٟٔطثبٖ 3192ز٤ٍطاٖ،فط٣ٍٙٞ، ػ٣ّ اوجط ٚ 

 ٘كط.

 ، فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ زض ٞعاضٜ ؾْٛ ،تٟطاٖ، چبح اَٚ، ا٘تكبضات ق٥ٜٛ.٥٘3189بظآشض٢،و٥ٛٔطث ٚ تمٛا٣٤ ٤عز٢،ٔط٤ٓ،
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