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 فازی چنذ معیاره برای حل مطکل تخصیص بودجه AHPیک رویکرد 

 رحیمیمژگان  

 گرایش تحقیق ي تًسعٍ داوشگاٌ آزاد اسلامی ياحذ تُرانداوشجًی دکتری مذیریت تکىًلًژی 

mojgan.rahimi19@yhoo.com 

 

 خلاصه

ّذف ايي پظٍّؾ ؿٌبػبيي  ، ّوبٌّگ كشدى اهَس، ايجبد اًگيضُ، اػوبل كٌتشل ٍ اسصيبثي ػولكشد اػت. اثضاس يب ٍػيلِ ای ثشای ثشًبهِ سيضی یثَدجِ ثٌذ

فبصی اػت. جبهؼِ آهبسی ايي تحقيق هذيشاى اسؿذ ػبصهبى ثْضيؼتي كـَس ثَدُ اًذ. دس  AHPػَاهل هَثش ثش هـكل تخليق ثَدجِ، ثب اػتفبدُ اص سٍيكشد

تخلق ٍ   يهبل ،يهـبسكت،اهَسفٌ یؿبهل هحشک ّب بسيچْبس هؼ هَثش ثش حل هـكل تخليق ثَجِ ؿٌبػبيي گشديذ.صيش هؼيبس  10هؼيبس  4ايي هٌبلؼِ 

 ثَدُ اػت. دس الَيت ثٌذی ًْبيي هؼيبسّب،ًتبيج ًـبى داد كِ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًي ًقؾ هْوي دس حل هـكل تخليق ثَدجِ داسد.  ىاشيهذ تيقبثل

 

  یسلسلٍ مراتب لیتحل ىذیفرآ، بًدجٍ، تخصیص بًدجٍکلمات کلیذی: 

 

 
 

  قذمهم-1
 

ؿوبس هيآيذ. ثٌبثشايي دس ٌّگبم تٌظين ثَدجِ  هذيشيتي ػَدهٌذ ثِ ّبی دٍلتـي هـشٍسی اػـت ٍ اثـضاسی تٌظين ثَدجِ ثشای ثشآٍسد ٍ ػٌجؾ ػولكشد ػبصهبى

 (.1389)اهيشی ٍ ّوكبساى، داد يت دس ايجبد ػبصهبى هذ ًظشقـشاسّبی هذيش ّبی ػَدآٍسی ٍ ديذگبُ ػبصهبى سا ثب توبم جٌجِ ثبيذ ساّجشدّبی خبف ّـش

اكل  شؽيثش پز يپبسلوبى ٍ هجتٌ یداسا یكـَسّب هؼتقش ٍ هشػَم دس  يٍ هبل يحقَق یّب ًظبم ِيثش پب شاىيثَدجِ دس ا نيٍ تٌظ ِيسغن ػِ سثغ قشى دس تْ يػل

 ي،اجتوبػيبػيػ گبُيثش جب يتهتفبٍ  یگبّب ذُيهـكلات اص د يي.ّشچٌذ اثبؿذ يه یبديص یّب بلؾچ ٍ  ّب ييًبسػب یدس كـَس داسا  یضيس قَا،ٌَّص ثَدجِ کيتفك

سا  ييخَدًوب  ييـتشيساثٌِ ث ييدس ا  یا ثَدجِ ييٍ قَاً یضيس هؼبئل هشثَى ثِ ًظبم ثَدجِ ياكَل یدس ثشخَسد ياػت ٍل يدٍلت قبثل ًشح ٍ ثشسػ  یٍ اقتلبد

ٍ  يػول ْبتيفبقذ تَج شاىيدس ا یضيس ثَدجِ ِاػت ك ذُيثبػث گشد اهش  ييجِ،ايدسًت ثبؿذ يثَدجِ ه یًبكبساهذ ػبهل ييـتشيٍ دس ػول ث كٌذ يه

 (.1385)سهوبًي،  ثبؿذ ـشفتِيپ  یدس كـَسّب جيلاصم ٍ سا یّب یهٌذ قبًَى

ّبی هَثش ثشای اسصيبثي ٍ الَيت ثٌذی دس تخليق  تخليق ثَدجِ هحذٍد، ًيبص ثِ اػتفبدُ اص سٍؽدٍس صهبًي هؼيي اػت. ثَدجِ يک ًشح هبلي ثشای يک 

، 2زؿتِ، هَسد ثشسػي قشاس گشفتِ اػت )َّآًگ ٍ ّوكبساى(. هـكل تقؼين ػبدلاًِ، دس ثؼيبسی اص تحقيقبت گ2015، 1ٍجَد داسد )هبصٍسک ٍ ػجذالحويذ

لوين گيشی هكبًيؼوي ثشای اتخبر تلويوبت دس ًَل هشاحل يكؼشی فؼبليت ًشاحي ؿذُ ػيؼتوبتيک ٍ اسائِ ساُ حل ثب اسصؽ اػت. ت ،(. حل هؼئل2015ِ

يبدی حل هؼئلِ اػت. هذل حل هؼئلِ اػتبًذاسد، ثش اػبع تلوين گيشی هٌٌقي ٍ ػقلايي اػت. دس ًَل تلوين گيشی، ػَاهل تلوين گيشی كوي ٍ كيفي ص

ی تلوين گيشی فشاّن هي ًوبيذ. اهب ايي ػَاهل كبفي ًيؼت. ػَاهل غيش هَسد ثشسػي قشاس هي گيشد. ػَاهل كوي دس فشآيٌذ تلوين گيشی، هقبديش ػذدی سا ثشا

                                                 
1 Marzouk   &  Abdel Hamid 
2 Hoang etal 
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SWOTكوي هبًٌذ 
4)ًقبى قَت، هؼف، فشكت ٍ تْذيذ( ٍ  3

PEST  ِػيبػي، اقتلبدی، اجتوبػي، تكٌَلَطی( ّؼتٌذ كِ دس تجضيِ ٍ تحليل دس ًظش گشفت(

اًذاصُ گيشی ّؼتٌذ. هذل ّبی تلوين گيشی ثشای حل هـكلات ثِ ػِ دػتِ تقؼين  هي ؿًَذ. ايي ػَاهل غيش كوي ثِ آػبًي ثِ ٍػيلِ اسصؽ ّبی ػذدی قبثل

هذل ّبی تئَسی تلوين گيشی، ثش هتغيشّبی رٌّي ٍيب  (.2004، 5)كَهبسثٌذی هي ؿًَذ: سٍيكشد تئَسی تلوين گيشی، تحليل اقتلبدی ٍ تحقيق دس ػوليبت 

حتوبلات هَسد اًتظبس ػشهبيِ گزاسی ٍ ٍ ػَد هَسد اًتظبس، توشكض داسد ٍ اص سٍؽ ّبی هبًٌذ اسصؽ كيفي تكيِ هي كٌٌذ. تجضيِ ٍ تحليل اقتلبدی ثشای سٍی ا

ٍ سٍؽ ّبی جشيبى ًقذی تٌضيل ؿذُ دس ثشسػي  NPVسٍؽ ّبی ( ٍ جشيبى ًقذی تٌضيل ؿذُ توشكض داسد ٍ ػَد تٌْب ّذف آى اػت. NPV)6خبلقفؼلي 

)كبسٍلؼي ٍ  تش ثشای پشٍطُ ّبی كَتبُ هذت هٌبػت اػت ٍ ثشای پشٍطُ ّبی ثلٌذ هذت هٌبػت ًوي ثبؿذثشای اًتخبة پشٍطُ ّب اػتفبدُ هي ؿَد كِ ثيـ

سٍؽ ّبی تحقيق دس ػوليبت ًيض اص ًشيق تكٌيک ّبی ثشًبهِ سيضی سيبهي، ثشای ثْيٌِ ػبصی اًتخبة ّب ثب تَجِ ثِ هحذٍيت ّبی هَجَد، (. 2007، 7ّوكبساى

 ييهي خَسد. ا نچـ دس توبهي كـَسّبی جْبى ثِ جبيػبصهبًْبی دٍلتي تقش ثش دس صهيٌِ ًظبست هبلي ٌذُييش فـبسّبی فضاًي ػبلْبی اخ اػتفبدُ هي گشدد.

 هشدم ثِ هٌظَس اسائِ ػولكشد هثجت دس جْت كؼت تيسهب ػيبػتوذاساى دس جلت ؾيشاگحؼبػيت ّبی جبهؼِ ٍ  ؾيافضا هٌبثغ، تيفـبسّب ًبؿي اص هحذٍد

. دس ايي تحقيق ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تلوين گيشی چٌذهؼيبسُ، تكٌيک هٌبثغ هبلي ثَدُ اػت ثش تيشيدس ساػتبی ثْجَد هذ ييپبػخگَهـشٍػيت ٍ  هقجَليت،

AHP .دس ثخؾ ثؼذی هقبلِ هجبحث هشتجي ثب  فبصی ثِ ثشسػي ػَاهل هَثش ثش حل هـكل تخليق ثَدجِ دس ػبصهبى ثْضيؼتي كـَس، پشداختِ هي ؿَد

هؼيبسّب ٍ تجضيِ ٍ تحليل هؼيبسّب ٍ دس آخش  ػَمثحث هي ؿَد. دس ثخؾ  AHP،سٍؽ تلوين گيشی فبصی دٍمئِ هي گشدد، دس ثخؾ تخليق ثَدجِ، اسا

 ًتيجِ گيشی اسائِ هي ؿَد.

  

 

 تخصیص بودجه:-1

ى تجشثِ ػيٌي اص حكَهت اػلاهي، دس تخليق ثَدجِ ًقؾ اػبػي ٍ هحَسی دس تحقق اّذاف ٍ ثشًبهِ ّبی ػبلاًِ يک ًظبم حكَهتي داسد. اهب ثِ ػجت فقذا 

دس ًَل تحقيقبت اًجبم ؿذُ،  (.1393)خيليبى ٍ ّوكبساى،  جَاهغ هؼبكش، اكَل، هجبًي ٍ هؼيبسّبی تخليق ثَدجِ دس ػبصهبى ّب ًبؿٌبختِ ثبقي هبًذُ اػت

( ثشای حل هـكل تخليق 2011) 8ػت، آسٍسا ٍ دٍیـكل تخليق ثَدجِ، اسائِ ًـذُ اػت.دس ايي ساػتب، تحقيقبتي اًجبم ؿذ ايک ساُ حل هـخق ثشای ه

چْبسهؼيبس سا ثشای حل هـكل تخليق ثَدجِ ؿٌبػبيي كشد كِ ايي چْبس هؼيبس ؿبهل هحشک ّبی پشٍسؽ ٌّذ، ٍثَدجِ د ػبصهبى آهَصؽ 

ی هٌلفبًِ ثشای تخليق ثَدجِ، ًـبى ( دس ثشسػي هذل تلوين گيش2015َّآًگ ٍ ّوكبساى ) ى ثَدُ اػت.اهـبسكت،اهَسفٌي، هبلي  تخلق ٍ قبثليت هذيش

( ًيض دس ثشسػي تخليق ثَدجِ، ثب اػتفبدُ اص سٍؽ 2015دادًذ هٌلَثيت تخليق ثَدجِ ثِ ًقؾ فؼبلاى اكلي ػبصهبًي ثؼتگي داسد. هبسصٍک ٍ ػجذالحويذ )

ٌي، ًقؾ تؼييي كٌٌذُ ايي دس اًتخبة پشٍطُ ّب ثشای ّبی تلوين گيشی فبصی، ًـبى دادًذ كِ ثشای تخليق ثَدجِ، ػَاهل اقتلبدی،اجتوبػي  هؼيبسّبی هحي

 دس ًَل تحقيقبت اًجبم ؿذُ، ثشای تخليق هٌبثغ هبلي ثشای اجشای پشٍطُ ّب، ػَاهل كوي ٍ غيش كوي دخيل ّؼتٌذ. تخليق ثَدجِ داسد. 

ّش ػبصهبًي هحذٍد ثَدُ ٍلي اّذاف ػبصهبى هتؼذد ٍ هتٌَع تخليق ثَدجِ دس ػبصهبًْب هَسد تَجِ هؼئَليي ٍ هذيشاى قشاس داسد ٍ ثب تَجِ ثِ ايٌكِ ثَدجِ ی 

سا داسد. ثِ ّويي هٌظَس تخليق ثَدجِ ق ثَدجِ جْت اجشای ثْتشيي خذهبت ػؼي دس اخز ثْتشيي تلويوبت دس حَصُ ی تخلي ًيض،ػبصهبى ثْضيؼتي اػت.

                                                 
3 Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
4 Political, Economical, Social, Technology 
5 Kumar 
6 Net Present Value 
7Carlsson et al 
8 Arora&. Devi 
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بی تلوين گيشی، توبم هحذٍديت ّبی هوكي سا دس ايي تلوين گيشی ّب صهبًي اسصؿوٌذتش هي ؿَد كِ ػلاٍُ ثش اػتفبدُ اص جذيذتشيي ٍ هٌبػت تشيي هذل ّ

 هذًظش قشاس دّين.

 

 

 فرآینذ تحلیل سلسله مراتبی:-2

هي  يكذيگش ثب هتٌبقن ثؼوبً ٍ هتفبٍت هؼيبسّبی حوَس دس تلوين گيشی فشآيٌذ ثِ كِ اػت هجحثي  (MCDM)چٌذگبًِ  هؼيبسّبی ثب تلوين گيشی

گيشی چٌذهؼيبسُ ثجبی اػتفبدُ اص يک هؼيبس ػٌجؾ ثْيٌگي اص چٌذهؼيبس ػٌجؾ اػتفبدُ  ّبی تلوين ت كوي يب كيفي ثبؿٌذ. دس سٍؽهؼيبسّب هوكي اػپشداصد

ٌذ ٌذ. فشآيفشآيٌذ تحليل ػلؼلِ هشاتجي اهكبى اسصؿيبثي، سدُ ثٌذی ثب اًتخبة گضيٌِ سا ثب تَجِ ثِ هؼيبسّبی كوي ٍ كيفي هَثش دس گضيٌؾ فشاّن هي كؿَد.  هي

ة يک تحليل ػلؼلِ هشاتجي، يكي اص جبهغ تشيي سٍؽ ّبی ًشاحي ؿذُ ثشای تلوين گيشی ثب ؿبخق ّبی چٌذگبًِ اػت كِ ثِ هٌظَس تلوين گيشی ٍ اًتخب

، تلوين گيشی سا گضيٌِ اص هيبى گضيٌِ ّبی هتؼذد تلوين، ثب تَجِ ثِ ؿبخق ّبيي كِ تَػي تلوين گيشًذُ تؼييي هي گشدد، ثِ كبس ثشدُ هي ؿَد. ايي تكٌيک

ای اص  دس اداهِ، خلاكِ اص ًشيق ػبصهبًذّي احؼبػبت، ادسكبت، ثشآٍسد ّب، قوبٍت ّب تؼْيل هي ًوبيذ ٍ ًيشٍ ّبی اثش گزاس ثش تلوين سا ؿٌبػبيي هي كٌذ.

 حل اجشای سٍؽ ثِ كَست صيش اػت:ؿَد كِ هٌٌجق ثش اكَل فبصی ثِ كوک فشآيٌذ تحليل ػلؼلِ هشاتجي اػت. هشا ای چبًگ اسائِ هي سٍؽ تحليل تَػؼِ

  ِؿَد. . تشػين دسخت ػلؼلِ هشاتجي: اثتذا ػبختبس ػلؼلِ هشاتجي تلوين ثب اػتفبدُ اص ػٌَح ّذف، هؼيبس ٍ صيش هؼيبس تـكيل دادُ هي1هشحل 

 ِثب ٍ تلوين دسخت ثب هٌبثق سا تَافقي ّبی هبتشيغ صٍجي: هقبيؼبت هبتشيغ . تـكيل2ی  هشحل  ُ  دادُ ٍ تــكيل  خجشگـبى  تًظـشا  اص اػـتفبد

تَاى گفـت هـبتشيغ هقبيؼـبت اص ػـبصگبسی ثشخـَسداس       كوتش ثبؿذ، هي 0.1ًشخ ًبػبصگبسی اص  ًوبيين )چٌبًچِ هحبػجِ هي ّب سا آى ًبػبصگبسی ًشخ

 اػت. 

  َِد.گيشًذگبى سا هحبػجِ ًوَدُ تب هبتشيغ صيش حبكل ؿ . هيبًگيي حؼبثي ًظشات: هيبًگيي حؼبثي ًظشات تلوين3هشحل 

                                                                                             (1)                   

 آيذ. دػت هي ثِ 2گيشًذگبى اص ساثٌِ  هيبًگيي حؼبثي ًظشات تلوين

                        (2)  

، يـک  آٍسيـن. فـشم كٌيـذ     هثلثي فبصی، حذ ثبلا ٍ پبييي ّش ػتَى هبتشيغ ٍ هؼكَع آى سا ثِ دػت هـي  ػپغ ثب اػتفبدُ اص اػذاد

 ثشقشاس خَاّذ ثَد.   3ؿَد. آًگبُ ساثٌِ  هبتشيغ هيبًگيي هقبيؼِ صٍجي فبصی ثبؿذ كِ ثِ كَست ثبلا تؼشيف هي

                                                                                                  (3)  
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  ِای  َػؼِ. اػتفبدُ اص سٍؽ تحليل ت4هشحل(EA) حبل ثشای حل هذل ثب   ی:ػبص هقيبع ثشای ثيEA
، دس ّش يک اص ػـٌشّبی هـبتشيغ هقبيؼـبت    9

ثيبًگش ؿوبسُ ػٌش  Kؿَد كِ دس آى،  هحبػجِ هي 4اػت، هٌبثق ساثٌِ  كِ خَد يک ػذد فبصی هثلثي ثِ كَست   صٍجي، اسصؽ 

 ٍi  ٍjٌِّب ّؼتٌذ. ّب ٍ ؿبخق ، ثِ تشتيت ًـبى دٌّذُ گضي 

                                                    (4          )  

  ِّـب، دسجـِ ثضسگـي آى    هحبػـجِ   تـش  ثـَدى: دس ايـي سٍؽ، پـغ اص     . تؼييي دسجِ احتوبل ثضسگ5هشحل       ِ دػـت آٍسد.   ّـب ًؼـجت ثـِ ّـن ثبيـذ ثـ

 دّذ. سا ًـبى هي ًؼجت ثِ  دسجِ ثضسگي  5(، ساثٌِ 1دٍ ػذد فبصی هثلثي ثبؿٌذ )هٌبثق جذٍل  ٍ  ًَسكلي، اگش  ثِ

 

 

 ازی برای بردار يزنامتیازات ارزیابی ف -1جذيل 

 اهتيبص فبصی اكٌلاحبت صثبًي

 (3,2/5,2) (AS)ثؼيبس صيبد 

 (2/5,2,2/3) (VS)خيلي صيبد 

 (2,2/3,1) (FS)ًؼجتبً صيبد 

 (2/3,1,1) (SS)تبحذی صيبد 

 (1,1,1) (E)ثشاثش 

 (1,1,3/2) (SW)تبحذی كن 

 (1,3/2,2/1) (FW)ًؼجتبً كن 

 (3/2,2/1,5/2) (VW)خيلي كن 

 (2/1,5/2,3/1) (AW)ثؼيبس كن 

 

                                                    1                              M1>M2 

 =                0                               L2 ≥U1             (5        )  

 دس غيش ايي كَست                                                             

                                                 
9 . Extent Analysis Methods 
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 ي   فصل مشترک -1شکل 

  ِؿَد. هياػتفبدُ  6ّب دس هبتشيغ هقبيؼبت صٍجي اص ساثٌِ  ؿذُ: ثشای هحبػجِ ٍصى ؿبخق هقيبع ّب ثِ كَست ثي . هحبػجِ ٍصى ؿبخق6هشحل 

                      (6          )  

 خَاّذ ثَد. 7ّب ًجق ساثٌِ  ثٌبثشايي، ثشداس ٍصى ؿبخق

                                                         (7)  

 آيذ. دػت هي ّب ثِ اى ثٌْجبس ؿذُ ؿبخقاٍص فبصی اػت. ثش اػبع ساثٌِ  AHPكِ ّوبى ثشداس هشايت ًبثٌْجبس 

    یطنهادیپژوهص و مذل پ یروش ضناس -3 

ثبؿذ. دس ايي هقبلِ ثشای جوغ آٍسی دادُ ّب، اص  هي ثشسػي هَسدی -پظٍّؾ حبهش ثش اػبع ّذف، اص ًَع كبسثشدی ٍ اص هٌظش ًَع سٍؽ پظٍّـي، تَكيفي

ّبی اكلي ايي پظٍّؾ ًيض ثب  ای ٍ دادُ ثذيي كَست كِ ثشای گشدآٍسی ادثيبت تحقيق اص سٍؽ كتبثخبًِای ٍ هيذاًي اػتفبدُ ؿذُ اػت. دٍ سٍؽ كتبثخبًِ

هذيشاى ثب تَجِ ثِ ايٌكِ دادُ ّبی هَسد ًيبص ايي پظٍّؾ دس اختيبس تؼذاد هؼذٍدی اص پشػـٌبهِ، جوغ آٍسی ؿذُ اػت.  تَصيغ ٍ  ًشيق هلبحجِ سٍؽ هيذاًي اص

ثشای ًْبيي ًوَدى چبسچَة ًظشی ٍ دػتِ ثٌذی، اكلاح، ثبؿذ لزا ثب ًوًَِ گيشی ّذف داس قوبٍتي هَاجِ ّؼتين.  د هٌبلؼِ هيهَس اسؿذ ػبصهبى ثْضيؼتي

، سٌّوَدّبی دسيبفتي اص ػَی اػبتيذ ، اص ًشيق هلبحجِ تجبسی ػبصی تكٌَلَطی داًـگبّي تكويل ٍ تلخيق هؼيبسّبی ؿٌبػبيي ؿذُ اص ادثيبت تحقيق جْت 

 .ًظشی اٍليِ اػوبل هي ؿَد دس چبسچَة

 

 داده ها لیو تحل هیتجس - 4 

س فٌي، اهَس هبلي، ظشفيت ٍ هحشک ّبی ساُ حل ٍ هـبسكت، اهَػجبستٌذ اص:   ثَدجِ  قيثش حل هـكل تخل شگزاسيتبث ؿذُ  ييؿٌبػب یّب ؿبخق ييهْوتش

 صيش هؼيبس اػت. 10هؼيبس اكلي ٍ  4ِ دس كل داسای ك ؿذُ اػت.   ييؿٌبػب بسيشهؼيص یتؼذاد یبسّبيهؼ يياص ا کيّش یثشاتخلق. 
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 مربًط یَا اریمع ریي ز یاصل یَا شاخص -2جذيل 

 وماد زیرمعیارَا معیارَای اصلی

C1 
راٌ حل ي  یمحرک َا

 مشارکت

 S11 واحیٍ مرکسی

 S12 تًسعٍ مىابع اوساوی

 S13 بر جامعٍ ریي تاث یتًسعٍ مل

C2 یامًر فى 
 S21 یيردر دسترس بًدن فىا

 S22 احتمال مًفقیت

C3 یامًر مال 
 S31 مًارد َسیىٍ

 S32 سًد اقتصادی

C4 ي تخصص تیظرف  

 S41 ساخت َا ریز

 S42 تیریمذ تیقابل

 S43 کارکىان تیتجربٍ ي صلاح

 

 س جشيبى تحقيق ثِ ػبدگي قبثل سديبثي ٍ هٌبلؼِ ثبؿذ. اًذ تب د ًبهگزاسی ؿذُ( 2دس جذٍل )هؼيبسّب ٍ صيشهؼيبسّبی تحقيق ثب اًذيغ ػذدی لاصم ثِ ركش اػت 

 AHP  تكٌيک اص اػتفبدُ ثب هذل ػٌبكش اٍلَيت تؼييي -

 یثٌذ اػت ٍ ستجِ یثٌذ ستجِ  کيتكٌ کي  AHP  کياًذ. تكٌ ؿذُ ؼِيهقب يثشاػبع ّذف ثلَست صٍج ياكل یبسّبيًخؼت هؼ يهشاتج ػلؼلِ لياًجبم تحل یثشا

ؿًَذ.  ؼِيثِ كَست دٍ ثِ دٍ هقب ذيػٌبكش ّش خَؿِ ثب  يػبدُ اػت ٍ توبه بسيثؼ يصٍج ؼِي. هقبشديگ يكَست ه يصٍج یّب ؼِيبثشاػبع هق کيتكٌ ييدس ا

 غيخجشگبى تجو ذگبُيد يٌّذػ ييبًگيه کي. ثب اػتفبدُ اص تكٌ  .كَست خَاّذ گشفت ؼِيهقب  ػٌلش ٍجَد داؿتِ ثبؿذ  n خَؿِ  کياگش دس  ييثٌبثشا

  اػت ذُياػتفبدُ گشد  بسّبيهؼ ييهحبػجِ ٍصى ًْب یؿذُ اػت ٍ ثشا

   یاصل یارَایمع تیايلً هییتع -3جذيل 

  C1 C2 C3 C4 بردار يیژٌ میاوگیه َىذسی 

C1 316.0 318.6 31.0 316.0 827.8 0.25  

C2 31.00 016.0 .1.3. 310.0 12181 0.40  

C3 3103. 310.. 31.30 31.30 82118 0.14  

C4 31.0. 31.6. 310.. 31.0 826.8 0.21  

 

ساُ حل ٍ  یهحشک ّب بسيهؼاص ثيـتشيي اٍلَيت ثشخَسداس اػت.  40/0ثب ٍصى ًشهبل اهَس فٌي،   بسيثذػت آهذُ هؼ ظُيثشاػبع ثشداس ٍ  ، 5ثب تَجِ ثِ جذٍل 

 دس اٍلَيت ػَم قشاس داسد. 121/0صى ًشهبل ثب ٍ ٍ تخلق تيظشف بسيهؼدس اٍلَيت دٍم قشاس داسد.  25/0ثب ٍصى ًشهبل  هـبسكت 

 AHPثب تكٌيک ّب  اٍلَيت ًْبئي ؿبخق -

دس ٍصى هؼيبسّبی اكلي هشة ؿَد. ثب دسدػت داؿتي ٍصى  ّب ثشاػبع ّش هؼيبس يؼت ٍصى ؿبخقكبف AHPثب تكٌيک ّبی  ثشای تؼييي اٍلَيت ًْبئي ؿبخق

ًتبيج افضاس ػَپشدػيظى اػتفبدُ ؿذُ اػت.  ؿَد. ثشای اًجبم هحبػجبت هشثَى اص ًشم ّب هحبػجِ هي ٍصى ّشيک اص ؿبخق ٍ صيشهؼيبسّب ّشيک اص هؼيبسّبی اكلي

 آهذُ اػت: 6ّبی دس جذٍل  هحبػجِ اًجبم ؿذُ ٍ اٍصاى هشثَى ثِ ؿبخق

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 
 

 

 AHP  کیَا با تکى شاخص یوُائ تیايلً هییتع -4جذيل

 رتبٍ يزن کل يزن ايلیٍ وماد زیرمعیارَا يزن معیارَای اصلی

C1 

 یمحرک َا

راٌ حل ي 

 مشارکت

 S11 310.. 828697 1 واحیٍ مرکسی 82.0

 S12 310.6 82119 1 تًسعٍ مىابع اوساوی

 S13 310.8 828690 0 بر جامعٍ ریي تاث یتًسعٍ مل

C2 یامًر فى 
 . S21 31006 828981 یدر دسترس بًدن فىاير 8218

 . S22 31006 828981 احتمال مًفقیت

C3 یامًر مال 
 S31 31..0 8281.0 18 مًارد َسیىٍ 8211

 S32 3100. 828.08 8 سًد اقتصادی

C4 
ي  تیظرف

  تخصص

 S41 31.00 828.98 7 ساخت َا ریز 82.1

 S42 31..0 828..0 9 تیریمذ تیقابل

 S43 31..3 828.10 6 کارکىان تیتجربٍ ي صلاح

 

ثب ی دس دػتشع ثَدى فٌبٍس بسيهؼصيش اص ثيـتشيي اٍلَيت ثشخَسداس اػت.  119/0ثب ٍصى ًشهبل ي تَػؼِ هٌبثغ اًؼبً ؼيبسصيش ه ثشاػبع ثشداس ٍيظُ ثذػت آهذُ

 دس اٍلَيت ػَم قشاس داسد. 0904/0ثب ٍصى ًشهبل  تياحتوبل هَفق بسيهؼصيش دس اٍلَيت دٍم قشاس داسد.  0984/0ٍصى ًشهبل 

 

 نتیجه گیری: -5

س ػبصهبى اص اّويت ثبلايي ثشخَسداس اػت؛ هخلَكب اگش ثِ ايي اهش ٍاقف ثبؿين كِ ثَدجِ ػبصهبى ّب هحذٍد اػت. ػبصهبى  اهشٍصُ تخليق ثَدجِ د

ذًذ. ًتبيج ثْضيؼتي كـَس ًيض اص ايي قبػذُ هؼتثٌي ًجَدُ اػت. ثب ثشسػي ًظشات خجشگبى ايي ػبصهبى، ػَاهل هَثش ثش حل هـكل تخليق ثَدجِ ؿٌبػبيي ؿ

ػَاهل فٌي، ًقؾ تؼييي كٌٌذُ ايي دس تخليق ثَدُ داسًذ. هؼيبس هحشک ّبی ساُ حل ٍ هـبسكت،ًيض دس ستجِ دٍم ثَد اػت. ايي ػبهل ثِ ًـبى ِ ًـبى داد ك

ِ هٌبثغ  ثْيٌدٌّذُ ػْن ثَدجِ تخليلي پشٍطُ ّبی ػبصهبًي سا ثيبى هي كٌذ كِ دس ايي ثيي ػَاهل اًؼبًي آهَصؽ ديذُ ٍ تَػؼِ هلي، هي تَاًذ دس تخليق 

ختِ ؿذُ اػت. هي تَاى اجشای ّشچِ ثْتش پشٍطُ ّب هَثش ثبؿذ.ثب تَجِ ثِ ًتبيج الَيت ثٌذی كلي هؼيبسّب ٍ صيش هؼيبسّب، تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًي هْوتشيي ػبهل ؿٌب

ثٌذی، هـبسكت داؿتِ ثبؿٌذ. ثب  ًتيجِ گشفت كِ ثشای حل هـگل تخليق ثَدجِ دس ػبصهبى، ثبيؼتي هٌبثغ اًؼبًي آهَصؽ ديذُ ٍ آؿٌب ثِ اهَس ثَدجِ

اًذيـوٌذاى هذيشيت سفتبس ػبصهبًي ، ساثٌِ هثجتي ثيي ػولكشد كبسهٌذاى ٍ  هـبسكت كبسكٌبى دس اهش ثَدجِ ثٌذی، اص كؼشی ثَدجِ ػبصهبًي كبػتِ ؿَد.

ػي تبثيش هـبسكت دس ثشًبهِ  سيضی اػتشاتظيک دس ثشس دس( 2015) 10ثشدهكش ٍ ثشٍگوي  ثيبى كشدُ اًذ.  هـبسكت دس ثَدجِ ثٌذی ٍ حلَل ثِ اّذاف ثٌگبُ 

 یهٌجش ثِ كبّؾ كؼشتٌظين ثَدجِ،  کياػتشاتظ یضيثشًبهِ سٍ كبسكٌبى، ًـبى داد كِ هـبسكت هذيشاى  كبسكٌبى دس  هذيشاى تَػي ايجبد كؼشی ثَدجِ

 .گشدد  يه، يتؼْذ ػبصهبً جبديا قيثَدجِ اص ًش

                                                 
10 Baerdemaekera  Bruggemana 
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بی اًؼبى هبّيت فبصی داسد، ثِ پظٍّـگشاى پيـٌْبد هي ؿَد؛ دس پظٍّؾ ّبی آتي اص ثشًبهِ سيضی آسهبًي فبصی ثشای ثب تَجِ ثِ ايٌكِ قوبٍت ايٌكِ قوبٍت ّ

جِ ثٌذی ٍ ثَدجِ ثٌذی اػتفبدُ ؿَد.ّوچٌيي پيـٌْبد هي گشدد ثب تَجِ ثِ ًتبيج حبكل اص پظٍّؾ، دس پظٍّؾ ّبی آتي ثِ ثشسػي هـبسكت كبسكٌبى دس ثَد

 ؿَد. پشداختِثَدجِ دس ػبصهبى ثْضيؼتي كـَس، تبثيش آى ثش كؼشی 

 

 تطکر و قذردانی:-6

 بيين.دس پبيبى لاصم اػت اص خجشگبى ٍ هؼئَليي ػبصهبى ثْضيؼتي كـَس،كِ هب سا دس اًجبم ايي پظٍّؾ يبسی ًوَدًذ، كوبل تـكش ٍ قذسداًي سا ثٌو

 

 منابع:

 ، ثشسػيْبی"تْشاى داًـگبُ: هَسدی هٌبلؼِ ی: ػبلي دس آهَصؽ ثَدجْشيضی ًظبهْبی ٍكبسّبی ػبص ٍ َاًغه چبلـْب،."(، 1389 هقيوي، م.، ) ف.، ٍ قشثبًي، م.، اهيشی، .1

 3-16 ف: اص ،1389 ثْبس ،59 ؿوبسُ ،17 دٍسُ حؼبثشػي، ٍ حؼبثذاسی

 51-88 ،ف64 ؿوبسُ ، 1385 يَسؿْش ٍ هشداد   ،هلجبح هجلِ "،ايشاى دس سيضی ثَدجِ ّبی ًبسػبيي ٍ هـكلات ثش هشٍسی "(، 1385سهوبًي، م.ت.، ). .2

3. Marzouk,M.AbdelHamid,S.,(2015),‖Budget allocation for water mains rehabilitation projects using Simos’ 

procedure,‖Availableonline28April2015,InPress,CorrectedProof— Note to users 

4. Hoang, L.N.  Soumis, F. and Zaccour,G.,(2015),‖Measuring unfairness feeling in allocation problems,―Available

online 25 January 2016, In Press, Corrected Proof — Note to users 

5. Kumar. S.Suresh.,(2004),―AHP-based Formal System for R & D project Evaluation,‖journalofScientific&Industrial 

Research, Vol 63, pp 888-896, 2004. 

6. Carlsson,C.Fuller,R.Heikkila,M.andMajlender,P,(2007),‖A Fuzzy Approach to R & D Project Portfolio 

Selection,‖InternationalJournalofApproximateReasoning,Vol44, pp 93-105m 2007 

 

 ،ف: 10 ؿوبسُ ، 1393 تبثؼتبى ٍ ثْبس ، اػلاهي اقتلبد هؼشفت "اػلاهي، دٍلت دس ثَدجِ تخليق هؼيبسّبی ٍ هبلي هٌبثغ"(،1393ادی،م.ُ .، )آصم.، اؿكزسی،  خليليبى .7

150-129 

8. Arora,M.Devi.M.,(2011),‖A Fuzzy-AHP Approach to Solve Multi Criteria Budget Allocation Problem,‖IJCSET

,July 2011 , Vol 1, Issue 6,284-289 

9. Baerdemaekera,J.Bruggemana,W.,(2015),‖The impact of participation in strategic planning on managers’creation of 

budgetary slack: The mediating role of autonomousmotivation and affective organisational commitment ,‖Management

Accounting Research,Volume 29, December 2015, Pages 1–12 

 

www.sid.ir

