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 چکیده

. تطإ تدعِٗ ٍ تحل٘ل   هٖ تاقس پ٘واٗكٖ ،اظ ًَؿ تَن٘فٍٖ  "تسٍٗي اؾتطاتػٕ هغلَب زض تَؾقِ ٍ اثطتركٖ هسٗطٗت اؾتقسازٗاتٖ ٍضظـ ٌّستال قْط انفْاى"ّسف پػٍّف 
ّا ًكاى زاز ولِ، ه٘لاًن٘ي فَاهل  زاذللٖ ٍ فَاهل        ته هتغ٘طُ اؾتفازُ قس. ٗافتِ  tآظهَى فطٗسهي، والوَگطٍف اؾو٘طًَف ٍ ، SWOTتحل٘   اظ آهاض تَن٘فٖ، اعلافات، 

ّلإ ذلاضخٖ خْلت تَؾلقٔ هلسٗطٗت اؾلتقسازٗاتٖ        تا اؾتفازُ اظ ًماط لَت زاذلٖ اظ فطنلت  SWOTتَاى تط اؾاؼ هاتطٗؽ  تاقس وِ هٖ هٖ 51/3ٍ  25/3ذاضخٖ تِ تطت٘ة 
 ضا تطإ آى زض ًؾط گطفت.( SO)ّثطز تْاخوٖتطزاضٕ ًوَز ٍ هَلق٘ت ضا ٍضظـ ٌّستال  تْطُ

 .مذیریت استعذادیببی، يرزش َىذببل، تًسعٍ، SWOTتحلیل کلیذی: استراتژی،  کلمبت

 مقدمه.1
ُ          ٍ تحَلات قنطف زض ظهٌِ٘ زً٘إ اهطٍظ وِ قاّس تغ٘٘طاتزض ، ّإ هرتلف ّؿت٘ن، هح٘ظ تا تلاعلن ظٗلازٕ هَاخلِ اؾلت ٍ ضلاتلت قلست ظٗلازٕ پ٘لسا ولطز

زض افلك   تِ عَضٕ وِ ضوي قٌاؾاٖٗ فَاهل  هح٘غلٖ،   ضٗعٕ تْطُ گ٘طًس وِ آٌٗسُ ًنط ٍ هح٘ظ گطا تاقس، تطإ هَفم٘ت تاٗس اظ ًَفٖ تطًاهِّإ ؾاظهاًٖ  ؾ٘ؿتن

ِ زض ٍالـ ّولاى تطًا  ضٗعٕ، ّا ضا هكرم وٌس. اٗي ًَؿ تطًاهِ ا آىتّا تط ؾاظهاى ٍ ًحَٓ تقاه  ؾاظهاى  ظهاًٖ تلٌس هست تأث٘ط آى ضٗلعٕ ضاّثلطزٕ اؾلت ولِ تلا       هل

ّا ٍ تْسٗسّإ هح٘غٖ ضا قٌاؾلاٖٗ ولطزُ ٍ تلا زض ًؾلط زاقلتي نكلن اًلساظ ٍ         ّإ زاذلٖ ٍ فطنت ّا ٍ ضقف لَت تطضؾٖ هح٘ظ زاذلٖ ٍ ذاضخٖ ؾاظهاى ،

وٌلس   ٖٗ هٖالسام تِ اًتراب ضاّثطزّا ضاّثطزٕ، ّإ ٘اتٖ تِ اٗي اّساف، اظ ت٘ي گعٌِٗوٌس ٍ تطإ زؾت فٖ تلٌسهست تطإ ؾاظهاى تٌؾ٘ن هٖهأهَضٗت ؾاظهاى،اّسا

زاض اذتهال ٗاتٌس تا تسٍى اتلاف هٌاتـ ٍ  ّإ اٍلَٗت وٌٌس هٌاتـ هحسٍز ؾاظهاى)هالٖ،اًؿاًٖ،اهىاًات ٍ تؿْ٘لات(تاٗس تِ وسام ٗه اظ فقال٘ت وِ هكرم هٖ

خلاهـ ٍ   عطحلٖ ٗىااضنلِ،   هلا تٌلا تلِ هٌلسضخات علطع خلاهـ ٍضظـ وكلَض،       زض وكَض .(1)ٍضٕ تِ زؾت آٗس كتطٗي تْطُتْتطٗي ًتاٗح حان  قًَس ٍ ت٘ ظهاى،

پلطٍضـ ٍضظقلىاض زض    ّوچٌ٘ي ّواٌّنٖ ه٘اى ًْازّإ هتَلٖ ٍضظـ لْطهلاًٖ زض تحلا اؾلتقسازٗاتٖ ضلق٘ف اؾلت.      اخطاٖٗ تطإ اؾتقسازٗاتٖ ٍخَز ًساضز.

ٖ     زّإ هرتلف ّط ٗه تلِ نلَض  اوكَض ً٘ع ًؾام ؾاذتاضهٌس ٍ ٗىااضنِ ًساضز ٍ ًْ ٍ زؾلتناُ هقل٘ي تلِ نلَضت خلسٕ تلِ        پطزاظًلس  ت خساگاًلِ تلِ اٗلي اهلط هل

اوٌلَى   .(2)ٍخَز ًساضز ٍ ٗه تطًاهٔ ضاّثطزٕ ٍ ًؾام خاهـ وِ هثٌإ فو  ٍ تطًاهِ ضٗعٕ اٗي ًْازّا زض ظهٌ٘ٔ اؾتقسازٗاتٖ لعاض تن٘طز، پطزاظز. اؾتقسازٗاتٖ ًوٖ

٘ي پاٗ٘ي قٌاؾاٖٗ، ٍ تلا اٗدلاز اهىاًلات هلَضز ً٘لاظ آهلَظـ ٍ ؾلاؽ  وٌتلطل ٍ ًؾلاضت ّولِ خاًثلِ ضا             تا ٗه تطًاهٔ هسٍى ٍ ّسفوٌس اقرال هؿتقس ضا زض ؾٌ

ُ  فانلِ گطفتي اظ اّساف هسًؾط قسُ نَضت زازُ ٍ ّوچٌ٘ي تِ تطضؾٖ فَاهلٖ وِ تافا ًعزٗه قسى ٗا ّلا ٍ اهلاوي ٍضظقلٖ، ّ٘لأت      اًس پطزاذتِ قَز. تاقلنا

ٍضظقٖ، ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًلاى ٍ ٍظاضت آهلَظـ ٍ پلطٍضـ، ًْازّلاٖٗ ّؿلتٌس ولِ زض ظهٌ٘لٔ اؾلتقسازٗاتٖ زض وكلَض          ّإ  ّا ٍ اًدوي ٍضظقٖ، فسضاؾَ٘ى

وٌس ٍ تقاه  ٍ ّوىاضٕ نكلون٘طٕ تلا ٗىلسٗنط ًساضًلس ٍ ٗله       إ ضا عٖ هٖ ازّإ هرتلف ّط وسام هؿ٘طخساگاًِّا زض اٗي ًْ وٌٌس.اها اٗي فقال٘ت فقال٘ت هٖ

ّإ ٍضظقٖ اؾت ولِ   ، ٍخَزًساضز. ٌّستال ٗىٖ اظ ضقتِضٗعٕ اٗي ًْازّا زض ظهٌ٘ٔ اؾتقسازٗاتٖ لطاض تن٘طز خاهـ وِ هثٌإ فو  ٍ تطًاهِتطًاهٔ ضاّثطزٕ ٍ ًؾام 

تلِ هلا   ّإ حَظُ ذل٘ح فاضؼ اظ تَاًلاٖٗ تلالاتطٕ ًؿلثت    زاقتِ اؾت اها تا ٍخَز اٗي، وكَضزض اٗطاى عطفساضاى تؿ٘اضٕ زاضز ٍ زض نٌس ؾال اذ٘ط ضقس هغلَتٖ 

ّلا ٍ تَؾلقِ اٗلي ضقلتِ ضا      لصا ضطٍضت تطًاهِ ضٗعٕ هٌؿدن زض خْت وكلف اؾلتقساز    2018ّإ آؾ٘ا  ه٘عتاًٖ خام هلت تطذَضزاض ّؿتٌس. ٍتا تَخِ تِ احتوال

تقساز ٍ فلالٔ ظٗلاز زض اٗلي قلْط    تَاى تِ ٌّستال اقاضُ وطز وِ تِ زل٘  ٍفَض اؾ تاقس هٖ ّإ ٍضظقٖ وِ قْط انفْاى  هْس آى ضقتِ  هٖ علثس. اظ خولِ ضقتِ هٖ

ِ     تاقس وِ هٖ تِ اٗي ضقتِ هٖ تْلا، ٌّلستال انلفْاى زض ضذلسازّإ هللٖ ٍ       ّلإ گلطاى   تَاى تا ٗه  هسٗطٗت ٍ تطًاهِ ضٗعٕ فالٖ ٍ اؾلتفازٓ هف٘لس اظ اٗلي ؾلطهاٗ

ضٍز. تحمك اٗي اهط نٌلساى زٍض   تَؾقٔ هَفم٘ت آه٘ع تِ قواض هٖ . ّواًا وِ زٗس تلٌس هست، تِ هطاتة هْن تطٗي خٌثِ اظ ٗه عطع الوللٖ افتراض آفطٗي تاقس. ت٘ي

ّلإ تؿل٘اضٕ وؿلة     اظ زؾتطؼ ً٘ؿت، ٍ تا النَ تطزاضٕ زل٘ك اظ وكَضّاٖٗ ّوچَى فطاًؿِ، ؾَئس، اؾااً٘ا، زاًواضن ٍ...ولِ زض اٗلي ضقلتِ ٍضظقلٖ هَفم٘لت     
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٘مات زاذللٖ ٍ ذلاضخٖ زض ظهٌ٘لٔ اؾلتفازُ اظ هلسٗطٗت اؾلتطاتػٗه زض ؾلاظهاى ّلإ         تَاى، تِ اّساف هس ًؾط زؾت پ٘ساوطز. تط اؾاؼ ًتاٗح تحم ًوَزُ اًس هٖ

ّا ٍ پ٘كثطز اّساف ٍضظـ زاقتِ اؾت، هحمك ضا تط آى زاقتِ اؾلت تلا ّ٘ لت ٌّلستال قلْط       ٍضظقٖ ٍ ًتاٗح هثثتٖ وِ اٗي تطًاهِ زض اهط تْطُ ٍضٕ ت٘كتط ؾاظهاى

ؾتقسازٗاتٖ ٗاضٕ ًوَزُ ٍ تا اؾتفازُ اظ پتاًؿ٘  تالمَُ ٍ تالفق  حاضط ٍ تلا اؾلتفازُ اظ حلساوثط هٌلاتـ     انفْاى ضا زض خْت ضؾ٘سى تِ اّساف پ٘ف ضٍ ترهَل ا

ّلا( تلِ قلٌاذت هٌاؾلثٖ اظ       ّلاٍ ضلقف   ّلا، تْسٗلسّا، للَت    قَز تا اؾتفازُ اظ )هاتطٗؽ فطنلت  ّ٘أت ضا تْثَز ترك٘سُ ٍ تلاـ هٖ هَخَز، اه٘س اؾت هَلق٘ت

( تحم٘مٖ تحلت  1384اه٘طتاـ) ّا  اضائِ زّس. ٔ ٌّستال تا آى ضٍتطٍ ّؿتٌس زؾت ٗافتِ ٍ ضاّىاضّاٖٗ ؾاظًسُ زض اٗي ظهٌِ٘ تِ آىًنطـ هسٗطٗت وِ زض ضاُ تَؾق

زضنلس   1/98ًتلاٗح آهلاضٕ ًكلاى زازًلس      اُ هطت٘لاى ًرثلٔ وكلَض اًدلام زاز.    ّإ اؾتقسازٗاتٖ ٌّلستال ؾلالٌٖ هلطزاى اظ زٗلسگ     فٌَاى ٍضق٘ت هَخَز ٍ قاذم

ٖ     6/67اًس ٍ  ا اّو٘ت اؾتقسازٗاتٖ زض ٍضظـ ٌّستال ضا ذ٘لٖ ظٗاز زاًؿتِّ آظهَزًٖ ّلإ   اضُ ضٍـّلا زضتل   وٌٌلس ٍللٖ اوثطٗلت آى    زضنلس ً٘لع اظ آى اؾلتفازُ هل

ى ٍ زٍضُ ّا، هٌاؾلة تلطٗي ؾلي تلطإ اؾلتقسازٗاتٖ زض ٌّلستال ضا زض زٍ ؾلال اذلط زتؿلتا          قاى هتَؾظ ٍ ووتط اظ آى اؾت.اوثط آظهَزًٖ اؾتقسازٗاتٖ اعلافات

ٖ   5/82زضنس(.7/74اًس) ضاٌّواٖٗ ٍ خاٗناُ ؾاظهاًٖ آى ضا زض ٍظاضت آهَظـ ٍ پطٍضـ پ٘كٌْاز وطزُ  ـ   زضنلس آظهلَزً ّلإ هتلساٍل    ّلا ه٘لعاى هَفم٘لت ضٍ

زُ اظ افلطاز هترهلم، ووثلَز    اًس ٍ هْوتطٗي اقىالات زض اٗي ظهٌِ٘ ضا تِ تطت٘لة فلسم اؾلتفا    تَؾظ ٍ ووتط اظ آى اضظق٘اتٖ وطزُاؾتقسازٗاتٖ تطإ ٌّستال ضا ه

( پػٍّكٖ تحت فٌَاى آؾ٘ة قٌاؾٖ ٍضظـ ٌّستال اؾتاى ؾلوٌاى تلا اؾلتفازُ اظ    1389آلاٖٗ ٍ ّوىاضاى زض ؾال). (3)اهىاًات ٍ تطًاهِ ضٗعٕ انَلٖ زاًؿتِ اًس

ّلا ٍ اظ لحلاػ فَاهل      زض ًاح٘ٔ ضقف ،ل اؾتاى ؾوٌاىّ٘ ت ٌّستاهَلق٘ت اؾتطاتػٗه ّإ پػٍّف ًكاى زاز  النَٕ تطًاهِ ضٗعٕ اؾتطاتػٗه اًدام زازًس. ٗافتِ

ضؾس ٗىٖ اظ هْوتطٗي زلاٗ  ٍضق٘ت ًا هغلَب ٌّستال اؾتاى ؾوٌاى ًساقتي اؾتطاتػٕ تَؾلقٔ ٍضظـ ٌّلستال زض    ت٘طًٍٖ زض ًاح٘ٔ تْسٗسّا لطاض زاضز. تِ ًؾط هٖ

 ٕ هٌاؾلة، ظهٌ٘لٔ ضقلس ٍ تَؾلقٔ ّولِ خاًثلٔ اٗلي ٍضظـ خلصاب زض اؾلتاى فلطاّن           ّلإ   اؾتاى تَزُ اؾت؛ تٌاتطاٗي زض اٗي پػٍّف ؾقٖ قسُ تا تسٍٗي اؾلتطاتػ

( تحم٘مٖ تحت فٌَاى تسٍٗي تطًاهٔ ضاّثطزٕ ازاضٓ و  ٍضظـ ٍ خَاًاى اؾتاى ذطاؾاى ضضَٕ زض حَظٓ ٍضظـ ٍ تطت٘ت تلسًٖ  1391لو٘ط ٍ ّوىاضاى).(4)قَز

ازاضٓ و  ٍضظـ ٍ خَاًاى ذطاؾاى ضضَٕ زض هٌغملٔ ضاّثلطزٕ    ،هحَضٕ ٍ اّساف و٘فٖ آىّإ  نكن اًساظ، هأهَضٗت، اضظـٍ تا هكرم قسى اًدام زازًس. 

: زض هلَضز  2ّلإ للسٗوٖ زض ٍضظـ هداضؾلتاى    ّلإ خسٗلس، پاؾلد    تحم٘مٖ تحت فٌَاى نلالف  (2011)زض ؾال  1ٍلٌعٖٗ ٍ گال. (5)گطفتلطاض  SOتْاخوٖ 

ٗطٗت زٍلتٖ زض ًؾام ؾ٘اؾٖ لثلٖ تِ هسل هسٗطٗت اؾتقساز هسًٖ تثسٗ  ًكسُ اؾلت ٍ تطًاهلِ ضٗلعٕ    هسٗطٗت اؾتقساز اًدام زازًس، ًتاٗح ًكاى زاز وِ ؾ٘ؿتن  هس

، تلا قٌاؾلاٖٗ ٍ   اؾتطاتػٗه وِ تغ٘٘ط قطاٗظ اختوافٖ ٍ ؾ٘اؾٖ ضا زض ًؾط تن٘طز ٍخَز ًساضز. زض ًْاٗت هحمماى پ٘كٌْازاتٖ تطإ اٗداز ٗه ؾاظهاى واضآهلستط 

م، اظ خوللِ ووثلَز    1989ّإ زض حال ؽَْض زض ظهٌ٘ٔ هلسٗطٗت اؾلتقساز ٍضظـ تقلس اظ ؾلال      زٌّس، تطذٖ اظ نالف ى ضا هٖتْطُ تطزاضٕ اؾتقساز ٍ هسٗطٗت آ

ُ     هٌاتـ، هكىلاتٖ زض تىاضگ٘طٕ هطت٘اى خَاى، ون تَزى ٍضظـ هساضؼ ٍ هطاوع هسٗطٗت اؾلتقساز ٍ ّوىلاضٕ ًاولافٖ تل٘ي هملام      ّلا ٍ   ّلإ ٍضظقلٖ تلا تاقلنا

                                                                                                                                          .  (6)علثس ّإ هسٗطٗت اؾتقساز هٌاؾثٖ ضا هٖ تاقس وِ تطًاهِ ّإ ٍضظقٖ هٖ اًدوي

 تحقیق شناسی روش.2
س گصقلتِ ٍ  اٗي تحم٘ك تط اؾاؼ ّسف، واضتطزٕ ٍ تِ لحاػ هاّ٘ت، تَن٘فٖ اؾت وِ تِ نَضت پ٘واٗكٖ اًدام قسُ اؾت. زض اٗي تحم٘ك تا تطضؾٖ زل٘ك فطاٌٗ

ّلا ٍ تْسٗلسات هحل٘ظ ت٘طًٍلٖ ضا زض ظهٌ٘لٔ هلسٗطٗت        ، ًملاط للَت ٍ ضلقف هحل٘ظ زضًٍلٖ، فطنلت      SWOTهَخَز، تلا اؾلتفازُ اظ ضٍـ تدعٗلِ ٍ تحل٘ل      

 ٕ خاهقلٔ آهلاضٕ اٗلي پلػٍّف قلاه :       ّلإ هغللَب، عطاحلٖ ٍ تلسٍٗي قلس.      اؾتقسازٗاتٖ ٌّستال قْط انفْاى قٌاؾاٖٗ ٍ تط اؾاؼ اٗي هسل تحل٘لٖ، اؾلتطاتػ

ٖ پطؾتاى، هطت٘اى ٍ واضقٌاؾاى هطز ؾط ّا(، هؿ َل وو٘تِ زت٘ط، ّ٘ ت ضئ٘ؿِ، افضإ هؿ َل٘ي ّ ٘ت ٌّستال قْط انفْاى)ضئ٘ؽ، ًفلط   80تقلساز   تاقلٌس ولِ اٗلي    هل

ّ ٘لت ٌّلستال   ّا ٍ تْسٗسّإ ت٘طًٍٖ زض ظهٌ٘ٔ هلسٗطٗت اؾلتقسازٗاتٖ    اٖٗ ًماط لَت ٍ ضقف زضًٍٖ ٍ فطنتتاقس ٍ تطإ قٌاؾ تَزًس، تا حدن ًوًَِ تطاتط هٖ

زض ع٘لف   ٗلِ تلطإ تْسٗلسّا   گَ 8گَِٗ تطإ فطنلت ّلا ٍ    11گَِٗ تطإ ًماط ضقف، 14گَِٗ تطإ ًماط لَت، 8تا  SWOT ٔ تحل٘ قْط انفْاى پطؾكٌاه

تي اظ اؾات٘س زاًكلناُ   10إ اظ ذ٘لٖ ون تا ذ٘لٖ ظٗاز تسٍٗي ٍ ت٘ي خاهقٔ آهاضٕ تَظٗـ گطزٗس. ضٍاٖٗ هحتَاٖٗ پطؾكٌاهِ تَؾظ  گعٌِٗ 5ل٘ىطت ٍ تِ نَضت 

ف ٍ تدعٗلِ ٍ تحل٘ل  زازُ ّلإ حانل  اظ تحم٘لك اظ آهلاض       تِ هٌؾَض تَن٘ تق٘٘ي قس. 96/0تأئ٘س ٍ پاٗاٖٗ پطؾكٌاهِ تا اؾتفازُ اظ ضٍـ آلفإ وطًٍثاخ تِ ه٘عاى 

پطاوٌسگٖ ًؾ٘ط: اًحلطاف هق٘لاض ٍ ًوَزاضّلإ هطتَعلِ       تَن٘فٖ تا اؾتفازُ اظ قاذم گطاٗف هطوعٕ ًؾ٘ط: ه٘اًن٘ي ٍ فطاٍاًٖ تِ تَن٘ف پسٗسُ ّا ٍتا قاذم

                                                           
. Attila Velenczei&Andrea Gál.1  

Exercise Hungary.
2
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زض ترف آهاض اؾتٌثاعٖ، اتتسا خْت اعوٌ٘اى اظ عث٘قلٖ تلَزى تَظٗلـ     ٍ SWOTتِ تَن٘ف زازُ ّإ خوـ آٍضٕ قسُ پطزاذتِ قس. ّوچٌ٘ي اظ ضٍـ تحل٘لٖ 

ٍ تله هتغ٘لطُ     tاظ آظهلَى فطٗلسهي ٍ تلا اؾلتفازُ اظ آظهلَى      ٍ ضتثِ تٌسٕ ولطزى  ى والوَگطٍف اؾو٘طًَف ٍتِ هٌؾَض اٍلَٗت ًوطات پاؾد زٌّسگاى اظ آظهَ

تىلاضگ٘طٕ هلاتطٗؽ اضظٗلاتٖ فَاهل  زاذللٖ ٍ      تلا  ٍ ّلا ٍ تْسٗلسّا هكلرم،     فطنت، ه٘عاى اّو٘ت ٍ ضتثِ ًماط لَت ٍ ضقف ٍ زازى ضطاٗة ٍ ٍظىتا ؾاؽ 

 اًدام گطزٗس. 05/0زاضٕ  هقٌٖزض ؾغح   19ًؿرٔ   SPSSّا تا اؾتفازُ اظ ًطم افعاض اٗي تحل٘ ًتاٗح تحل٘  قسًس.   ذاضخٖ، 

 های پژوهش یافته.3

  
 (1)تِ هٌؾَض تطضؾٖ ًطهال تَزى زازُ ّإ حان  اظ پػٍّف آظهَى وَلَهَگطٍف اؾو٘طًَف هَضز اؾتفازُ لطاض گطفلت ولِ ًتلاٗح حانل  اظ آى زض خلسٍل      

 اضائِ گطزٗسُ اؾت.

 ورمبل( مقبیسٍ تًزیع ومرات مًلفٍ َب بب تًزیع 1جذيل )

 

 

 

 

 تاقس. زاض ًثَزُ اؾت. تٌاتطاٗي تَظٗـ ًوطات هتغ٘طّإ تحم٘ك ًطهال هٖ هقٌٖ  p≤05/0زض ؾغح  K-S-Z ( آهاضُ  1تطاؾاؼ ًتاٗح خسٍل )

 استعذادیببی َیئت َىذببل ضُراصفُبن( مقبیسٍ میبوگیه رتبٍ وقص عًامل مختلف برمذیریت 3جذيل )
 

 

 

 

زاض تَزُ اؾت. تٌاتطاٗي ت٘ي ه٘اًن٘ي ضتثِ ًمف هسٗطٗت اؾتقسازٗاتٖ ٌّلستال زض قلْط    هقٌٖ  p≤0/ 01( آهاضُ فطٗسهي زض ؾغح 3تط اؾاؼ ًتاٗح خسٍل )
ِ     ٕ ٍخَزاض تفاٍت هقٌٖ SWOTانفْاى تطاؾاؼ  گلصاض تلط ضٍٕ هلسٗطٗت     ّلإ تلِ زؾلت آهلسُ اظ تل٘ي فاوتَضّلإ تلأث٘ط        ز زاضز. تلا تَخلِ تلِ ه٘لاًن٘ي ضتثل

 ٗاتٖ زاقتِ اؾت.ه٘عاى ًمف ضا زض هسٗطٗت اؾتقساز ي ًمف ضا زاقتِ ٍ فاه  ضقف ووتطٗياؾتقسازٗاتٖ ٌّستال زض قْط انفْاى فاوتَض فطنت ت٘كتطٗ
 

 (SWOT)ها و تهدیدها ها،فرصت ها،ضعف تحلیل قوت

ّواًنًَِ وِ زض ضٍـ قٌاؾٖ پػٍّف ت٘اى گطزٗس، تلِ هٌؾلَض تطضؾلٖ ًؾلطات هؿل َل٘ي ٍ واضقٌاؾلاى ٍضظـ ٌّلستال قلْط انلفْاى زضتلاضٓ فَاهل             
ّا ٍ تْسٗسّا ٍ اّو٘ت ّط ٗه اظ فَاه  هصوَض، پطؾكٌاهِ إ تِْ٘ گطزٗس وِ تحت فٌَاى پطؾكٌاهٔ هلسٗطٗت اؾلتقسازٗاتٖ ٌّلستال     ّا، فطنت ضقفّا،  لَت

ً٘ؿلت  ( هلاحؾِ هٖ قَز، ه٘اًن٘ي ًماط ضقف هسٗطٗت اؾتقسازٗاتٖ ٍضظـ ٌّستال قْط انفْاى هقٌلٖ زاض  5قْط انفْاى ًاه٘سُ قس. ّواًنًَِ وِ زض خسٍل )

 تْسٗسّا  ّا فطنت           ّا ضقف                     ّا لَت هَلفِ

K-S-Z 16/1                                                              792/0 61/1 758/0 

P  139/0 558/0 111/0 613/0 

 ه٘اًن٘ي ضتثِ فاه  قواضُ فاه 

 79/1 ضقف اٍل

 64/2 لَت زٍم

 02/3 فطنت ؾَم

 37/2 تْسٗس نْاضم
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ٍ  (t=22/7وp=333/3)ّلا  ٍ فْطؾلت فطنلت  (t=11/3و P=333/3) ، ٍ ؾِ فْطؾلت ًملاط للَت   (t=22/1و =373/3P)ٍ زض حس هتَؾظ هٖ تاقس 
 تاقٌس. ؾظ هٖتِ عَض هقٌٖ زاضٕ ٗف اظ ؾغح هتَ (t=77/2وp=333/3)تْسٗسّا

 
 3َب ي تُذیذَبی مذیریت استعذادیببی َىذببل ضُر اصفُبن بب میبوگیه فرضی  ( مقبیسٍ میبوگیه ومرٌ وقص وقبط ضعف ي قًت، فرصت4جذيل)

 

 : استراتژی  مدیریت استعدادیابی ورزش هندبال شهر اصفهانSWOT  تحلیل
ّا، اظ ه٘اًن٘ي پاؾلد ٍ   ّإ هغلَب ٍ پكت٘ثاى، ضطاٗة ٍ ضتثِ زض تحم٘ك حاضط، تطإ اضظٗاتٖ هاتطٗؽ فَاه  زاذلٖ ٍ ذاضخٖ ٍ  ضؾ٘سى تِ اؾتطاتػٕ

هلٖ   51/3ٍ ًوطٓ ًْاٖٗ هاتطٗؽ فَاه  ذاضخٖ  25/3هاتطٗؽ فَاه  زاذلٖ  ًوطٓ ًْاٖٗزّس  ًؾطات واضقٌاؾاى پاؾد زٌّسُ تِ زؾت آهسُ اؾت، وِ ًكاى هٖ
ٖ      تاقس، اٗي تساى هقٌاؾت وِ هسٗطٗت اؾتقسازٗاتٖ ٍضظـ ٌّستال ٍ فَاهل   قلَز   قْط انفْاى زض تطاتط فَاه  زاذلٖ، فَاهلٖ ولِ هَخلة للَت ٍ ضلقف هل

ٗىٖ اظ اتعاضّلإ هْولٖ اؾلت ولِ هلسٗطاى       SWOTهاتطٗؽ  .زّس ًكاى هٖ اؾة ٍاوٌفقَز تِ نَضت هٌ ذاضخٖ، فَاهلٖ وِ هَخة فطنت ٍ تْسٗس هٖ
اٗلي هلاتطٗؽ    ّإ هوىي ضا اضائِ وٌٌلس.  تَاًٌس تا اؾتفازُ اظ آى، اًَاؿ اؾتطاتػٕ وٌٌس ٍ هٖ تساى ٍؾ٘لِ اعلافات هطتَط تِ فَاه  زاذلٖ ٍ ذاضخٖ ضا هماٗؿِ هٖ

 1تاقس. ّط ٗه اظ نْاض ًَاحٖ آى ًكاًنط ٗه زؾتِ اؾتطاتػٕ هٖخسٍل هرتهات زٍ تقسٕ اؾت وِ  هتكى  اظ ٗه

  

                                                           
 ضاّثطزّإ حساوثط اؾتفازُ اظ فطنت ّإ هح٘غٖ تا تىاضگ٘طٕ ًماط لَت ؾاظهاى.(: SO)ّإ تْاخوٖ اؾتطاتػٕ -الف . 1

 ّإ هح٘غٖ ًْفتِ اؾت،تطإ خثطاى ًماط ضقف هَخَز ؾاظهاى. (:ضاّثطزّإ اؾتفازُ اظ هعٗت ّإ تالمَُ إ وِ زض فطنتWO)ّإ هحافؾِ واضاًِ اؾتطاتػٕ –ب 

 ُ اظ ًماط لَت ؾاظهاى تطإ خلَگ٘طٕ اظ هَاخِْ تا تْسٗسات.ضاّثطزّإ اؾتفاز(: ST)ّإ ضلاتتٖ اؾتطاتػٕ -ج

 ّإ ًاقٖ اظ تْسٗسّا ٍ ًماط ضقف. ضاّثطزّاٖٗ تطإ تِ حسال  ضؾاًسى ظٗاى(: WT)ّإ تسافقٖ اؾتطاتػٕ -ز

 

 آظهَى ًت٘دٔ آظهَى همساضذغإ   زاضٕ ؾغح هقٌٖ tهمساض هق٘اض اًحطاف ه٘اًن٘ي فَاه 
زاض ً٘ؿت  ه٘اًن٘ي ًماط ضقف هقٌٖ 05/0 073/0 82/1 782/0 12/3 ضقف ًماط

 تاقس. ٍ زض حس هتَؾظ هٖ

هقٌٖ   لَت تِ عَض ه٘اًن٘ي ًماط 05/0 000/0 91/3 02/1 45/3 ًماط لَت
 تاقس. زاضٕ ت٘ف اظ حس هتَؾظ هٖ

هقٌٖ زاضٕ ّا تِ عَض  ه٘اًن٘ي فطنت 05/0 000/0 42/7 897/0 91/3 فطنت ّا
 تاقس. ت٘ف اظ حس هتَؾظ هٖ

ه٘اًن٘ي تْسٗسّا تِ عَض هقٌٖ زاضٕ  05/0 000/0 76/4 857/0 44/3 ّاتْسٗس
 تاقس. ت٘ف اظ حس هتَؾظ هٖ
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 (IFE)داخلی ارزیببی ومرٌ مبتریس                                                         

 i تْاخوٖ           
        

5          
                                

      51/3 

                           5/2 

 

 

            1   

                                                                           

                                                                              

 (IE)خبرجی –(مبتریس ارزیببی عًامل داخلی 3) ضکل

تِ فٌَاى اؾتطاتػٕ هغلَب  (SO)ّإ تْاخوٖٕ تا تَخِ تِ هاتطٗؽ فَاه  زاذلٖ ٍ ذاضخٖ، تطإ هسٗطٗت اؾتقسازٗاتٖ ٍضظـ ٌّستال قْط انفْاى اؾتطاتػ

، ؾاظهاى تا (SO)لاظم تصوطاؾت وِ زض اؾتطاتػٕ تْاخوٖ گطزز. تِ فٌَاى اؾتطاتػٕ پكت٘ثاى هقطفٖ هٖ( WO)قًَس ٍ اؾتطاتػٕ هحافؾِ واضاًِ اًتراب هٖ

ّا زض اٗي هَلق٘ت لطاض تن٘طًس.  زٌّس وِ ؾاظهاى هسٗطاى تطخ٘ح هّٖإ ذاضخٖ تْطُ تطزاضٕ ًواٗس. ّؤ  وَقس اظ فطنت اؾتفازُ اظ ًماط لَت زاذلٖ، هٖ

ّإ انلٖ تحمك ضؾالت ٍ زؾت٘اتٖ تِ اّساف تلٌس هست زض  تَؾقِ ٍ اثط تركٖ هسٗطٗت  اؾتطاتػٕ تسٍٗي قسُ تطإ ّ٘ ت ٌّستال قْط انفْاى تِ فٌَاى ضاُ

ّإ فول٘اتٖ هَضز ً٘اظ ً٘ع، تطإ اخطإ اؾتطاتػٕ  قَز، لصا ضطٍضٕ اؾت وِ تطًاهِٖ اؾتقسازٗاتٖ تا تَخِ تِ قطاٗظ هح٘ظ زضًٍٖ ٍ ت٘طًٍٖ آى هحؿَب ه

 تسٍٗي قسُ ٍ تا تَخِ تِ تطًاهٔ ظهاًٖ تق٘٘ي قسُ تِ اخطا زض آٌٗس.

 گیری کلی نتیجه
ٖ ّإ اٗي تحم٘ك ٍ ؾاٗط تحم٘م تغَض ولٖ اظ ٗافتِ ّلاٖٗ،  ذهَنلاد زض ح٘غلٔ     ّلا ٍ فطنلت   للَت ضؾلس ولِ ٍضظـ وكلَض اظ     ات هطٍض قسُ ،اٗي گًَِ تِ ًؾط هل

ّا، ّ٘أت ٍضظقٖ تاٗس زضنسز حفلؼ ٍ تمَٗلت اٗلي قلطاٗظ تاقلٌس، تلَٗػُ        اؾتقسازٗاتٖ  تطذَضزاض اؾت. تسْٖٗ اؾت وِ ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًاى ، فسضاؾَ٘ى
ِ    ّ٘ ت ٌّستال قْط انفْاى وِ زض ظهٌ٘ٔ هسٗطٗت اؾتقسازٗاتٖ هٖ تَاًس اظ اؾتطاتػٕ تْاخوٖ تْطُ ت ّلإ   ثطز ٍ ضؾ٘سى تِ اٗي اؾتطاتػٕ هغللَب تلا تطضؾلٖ ٗافتل

ّلاٖٗ ًؾ٘لط فقلال قلسى ٌّلستال زض هلساضؼ ٍ         ّإ پػٍّف ًكاى زاز ّ٘ ت ٌّلستال قلْط انلفْاى اظ للَت     پػٍّف تحمك پ٘سا وطز. تٌاتطاٗي ّواًنًَِ وِ ٗافتِ
ّإ اذتهانٖ، ثثات هسٗطٗت زض ّ٘ ت ٌّستال قلْط ٍ    طذَضزاضٕ اظ ؾاليّإ ٍضظقٖ آهَظـ ٍ پطٍضـ  ٍ ٍخَز اهىاًات ٍ تدْ٘عات هٌاؾة آى ، ت واًَى

ّإ ٍٗػٓ اؾلتقسازٗاتٖ ٍ لْطهلاًٖ، تَخلِ ٍ تْلطُ هٌلسٕ اظ افلطاز ذثلطُ ٍ ه٘لعاى          تقاه  هٌاؾة آى تا هطاوع ٍضظقٖ زض وكف ٍ پطٍضـ اؾتقساز، ٍخَز پاٗناُ
ّاٖٗ هٖ تَاًٌس تِ اًدام ضؾالت ّ٘ ت ٌّستال قْط ووله   ظ آًْا تطذَضزاض تاقس. لصا نٌ٘ي لَتتَاًس ا ّإ هطت٘نطٕ ٌّستال زض عَل ؾال،  هٖ تطگعاضٕ ولاؼ

ّا تاقٌس. تٌاتطاٗي قاٗؿتِ اؾت  قاٗاًٖ تٌواٌٗس، هكطٍط تط آًىِ زض ضاؾتإ تِ حسال  ضؾاًسى ًماط ضقف ٍ واّف اثطات تْسٗسّا ٍ حساوثط اؾتفازُ اظ فطنت
ّوچٌ٘ي ٗافتِ ّإ پػٍّف ًكاى زاز ولِ، فلسم حواٗلت هٌاؾلة )هلازٕ ٍ هقٌلَٕ( اظ ؾلَٕ هؿل َل٘ي ٍ           ّا تلاـ قَز. وِ زض خْت تمَٗت ٍ حفؼ اٗي لَت

ّإ هٌاؾة ًؾاضت،اضظٗاتٖ ٍ وٌتطل زض ظهٌ٘ٔ اؾتقسازٗاتٖ، پاٗ٘ي تلَزى ؾلغح اؾلتاًساضزّإ اهىاًلات، ووثلَز هطتلٖ هدلطب ٍ         ّا ٍ قَُ٘ هطت٘اى ، فمساى ضٍِٗ
ا هكرم تَزى ؾ٘ؿتن اضظٗاتٖ هطت٘اى زض خْلت اؾلتقسازٗاتٖ، هحلسٍز تلَزى ه٘لعاى زضآهلسّا، ووثلَز تدْ٘لعات ضللاتتٖ، توطٌٗلٖ ٍ           واضقٌاؾاى هترهم ٍ ً

ّا ٍ ون تَزى ؾافات اذتهانٖ آى، ًا وافٖ تَزى هساضؼ ٌّستال ٍ ووثَز فقال٘ت خْت تطٍٗح ٍ تثل٘ل  اظ خوللِ ًملاط ضلقفٖ      آهَظقٖ، ًا وافٖ تَزى ؾالي
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II   
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ٗلي ًملاط ضلقف تلِ للَت تلط اؾلاؼ        ت ٌّستال قْط انفْاى اظ خاًة آًْا تحت فكاض لطاض زاضز تٌاتطاٗي، اتراش تسات٘ط ٍ ضاّىاضّا تلطإ تثلسٗ  ا  ّؿتٌس وِ ّ٘ 
ّوچٌ٘ي ٗافتِ ّإ پػٍّف ًكاى زاز وِ ّ٘ لت ٌّلستال قلْط     ّإ ت٘طًٍٖ ٍ هحسٍز ًوَزى تْسٗسّإ هح٘غٖ زض حس هتَؾظ  ضطٍضٕ تِ ًؾط هٖ ضؾس. فطنت

ّاٖٗ ًؾ٘ط، زٗسگاُ هثثت اظ ؾَٕ هؿل َل٘ي فسضاؾلَ٘ى ٌّلستال ٍ ازاضٓ ول  ٍضظـ ٍ خَاًلاى اؾلتاى  ًؿلثت تلِ ّ ٘لت ٌّلستال قلْط، ٍخلَز              نفْاى تا فطنتا
تا تأو٘س تط تَؾلقٔ  ّإ قْط انفْاى  اؾتقسازّإ تالمَُ،  ٍخَز هطت٘اى تطخؿتٔ، ضقس ٌّستال اٗطاى زض آؾ٘ا، ٍخَز ضقتٔ تطت٘ت تسًٖ ٍ فلَم ٍضظقٖ زض زاًكناُ

، هٌاؾة تَزى ه٘عاى اضتثاط ّ٘ لت ٌّلستال قلْط تلا ؾلاٗط ًْازّلا)ازضٓ ٍضظـ ٍ خَاًلاى،        2018ّإ ٌّستال آؾ٘ا زض ؾال  ضقتٔ ٌّستال احتوال ه٘عتاًٖ خام هلت
  ُ ٍ         فسضاؾَ٘ى، آهَظـ ٍ پلطٍضـ، تاقلنا فطنلت حضلَض ٌّلستال قلْط زض      ّلاٍ...(ٍ ّوىلاضٕ زض اؾلتقسازٗاتٖ، افلعاٗف تقلساز ضٍٗلسازّإ ٍضظقلٖ وكلَض 

ّإ خسٗس ٍ ؾطهاِٗ گصاضٕ  ّإ ضؾوٖ)هؿاتمات وكَضٕ، آهَظقناّٖ ٍالوا٘از اٗطاً٘اى ٍ...(، افعاٗف تَزخٔ ٍضظـ وكَض تا تَخِ تِ ؾ٘اؾت گصاضٕ ضلاتت
ضلوي   ضلاتتٖ لات  هلاحؾِ إ ضا اٗداز ًواٌٗسزض تَاًس هعاٗإ ّاٖٗ اظ قْط انفْاى زض ل٘گ ٌّستال وكَض هٖ تطإ قٌاؾاٖٗ ٍ پطٍضـ افطاز هؿتقس، حضَض ت٘ن

ّإ ّ٘ ت، تتَاى آًْا ضا تِ نٌلگ آٍضز   ّا تِ ذَزٕ ذَز زض اذت٘اض ّ٘ ت ٌّستال لطاض ًوٖ گ٘طز، هنط آًىِ تا اؾتفازُ اظ لَت تاٗس تَخِ زاقت وِ اٗي فطنت
ِ  ّ ٍ اظ آًْا تطإ ضفـ ًماط ضقف ٍ ون ضًگ وطزى تْسٗلسّا تْلطُ تلطزاضٕ ًولَز.     ّلإ پلػٍّف ًكلاى زاز ولِ ّ٘ لت ٌّلستال قلْط انلفْاى تلا           وچٌل٘ي ٗافتل

ّإ ٍضظقٖ،  فسم تطذَضزاضٕ فسضاؾَ٘ى ٌّستال اظ عطع خاهـ تَؾقٔ اؾتقسازٗاتٖ، توطوع هؿل َلاى ٍ   ّإ هالٖ زض زٗنط ضقتِ تْسٗسّاٖٗ ًؾ٘ط، ٍخَز اًن٘عُ
طاٖٗ، فمساى اضتثاط تحم٘ماتٖ تا هطاوع فلوٖ، پػٍّكٖ، ٍضظقٖ خْت تَؾقٔ اؾلتقسازٗاتٖ،  ّإ گطٍّٖ قْط تطًت٘دِ گطاٖٗ زض ٍضظـ تِ خإ فطاٌٗس گ ضؾاًِ

ّإ گطٍّلٖ وكلَض ٍ اؾلتاى تلِ ٍضظـ ٌّلستال       واّف خوق٘ت خَاى وكَض، فلالٔ ضٍظ افعٍى ًَخَاًاى ٍ خَاًاى قْط تِ ٍضظـ ّإ زٗنط فسم تَخِ ضؾاًِ
تاقٌس. وِ اگلط ضاّىاضّلاٖٗ تلطإ هماتللِ تلا اٗلي تْسٗلسّا پ٘لسا          تِ ٍضظـ، اظ خولِ ٍضظـ ٌّستال هْٖط ّإ تَپٖ واّف فلالٔ خَاًاى ق ًؿثت تِ ؾاٗط ضقتِ

ّإ تعضگٖ ضٍتطٍ ذَاّس قس، تٌاتطاٗي تْتط اؾت وِ ّ٘ ت ٌّستال  تِ عَض خسٕ ٍ فقال  ٍ اٗدلاز ضاّىاضّلا تلا  اٗلي تْسٗلسات       ًكَز، ّ٘ ت تِ ظٍزٕ تا نالف
ِ حلسال  هوىللي تطؾلاًس. لاظم تلصوط اؾلت ولِ  ًملاط ضللقف ٍ لَت)فَاهل  زضٍى ؾلاظهاًٖ( ٍ فطنلت ّلا ٍ تْسٗلسّا )فَاهلل             ّلا ضا  تل   هماتللِ ولطزُ ٍ آى  

( تحت فٌَاى عطاحٖ ٍ تسٍٗي اؾتطاتػٗه تَؾلقٔ ٌّلستال   1389آلاٖٗ ٍ ّوىاضاى ) هح٘غٖ(هسٗطٗت اؾتقسازٗاتٖ ٌّستال قْط انفْاى تا تركٖ اظًتاٗح تحم٘ك 
ّا ٍ تْسٗسّإ اؾتقسازٗاتٖ زض ٍضظـ لْطهاًٖ خوَْضٕ اؾللاهٖ اٗلطاى ٍ    ّا، فطنت ّا، ضقف ( تحت فٌَاى قٌاؾاٖٗ لَت 1390ٌٖ ) ٍحؿ٘ (4)اؾتاى ؾوٌاى

(تحت فٌَاى تسٍٗي تطًاهٔ ضاّثطزٕ ازاضٓ و  ٍضظـ ٍ خَاًاى اؾتاى ذطاؾاى ضضلَٕ زض حلَظٓ   1391ٍ لو٘ط ٍ ّوىاضاى) (7)ّإ فطاضٍٕ آى  تٌنٌاّا ٍ نالف
( ٍ ًولطٓ هلاتطٗؽ اضظٗلاتٖ فَاهل      25/3ّورَاًٖ زاضز. ًوطٓ هاتطٗؽ اضظٗاتٖ فَاه  زاذلٖ هلسٗطٗت اؾلتقسازٗاتٖ ٍضظـ ٌّلستال )    (5)تطت٘ت تسًٖ ٍضظـ ٍ

ٖ   51/3ذاضخٖ آى)  ( ٍ ً٘ع تكى٘  هاتطٗؽ اضظٗاتٖ زاذلٖ ٍ ذاضخٖ، هكرم قس وِ ٍضظـ ٌّستال قْط انفْاى زض هسٗطٗت اؾلتقسازٗاتٖ زض ًاح٘لٔ تْلاخو

(SO)ِ( زض 1388تَاى تْطُ تطز، وِ تا ًتلاٗح ًهل٘طظازُ ٍ ّوىلاضاى )    اؾت، تٌاتطاٗي اظ هسل ضاّثطزٕ  اؾتطاتػٕ تْاخوٖ تطإ تَؾقِ ٍ اثط تركٖ  هٖ لطاض گطفت
      ٖ خلَازٕ پلَض ٍ ؾلو٘ـ ً٘لا     ، (8)پػٍّكٖ تا فٌَاى عطاحٖ ٍ تسٍٗي اؾتطاتػٕ تَؾقِ ٍضظقٖ لْطهاًٖ ٍ ّونلاًٖ اؾلتاى وطهلاى، الثتلِ زض ظهٌ٘لٔ ٍضظـ لْطهلاً

( ولِ زض هَلق٘لت   1391ٍ تلا پلػٍّف لو٘لط ٍ ّوىلاضاى)     (9)ّلإ آٌٗلسُ   ( تحت فٌَاى ٍضظـ ّوناًٖ زض اٗطاى ٍ تسٍٗي نكن اًساظ، اؾتطاتػٕ ٍ تطًاه1391ِ)
ل قْط انلفْاى اضائلِ زاز قلاه  هلَاضز ظٗلط      تَاى زض تَؾقٔ هسٗطٗت اؾتقسازٗاتٖ ٌّستا ٍ ضاّىاضّاٖٗ وِ هّٖورَاًٖ زاضز.  (،5)اؾتطاتػٕ تْاخوٖ لطاض زاضًس

 تاقس: هٖ

 تَؾقٔ ووٖ ٍ و٘فٖ هسٗطٗت اؾتقسازٗاتٖ ٍضظـ ٌّستال قْط انفْاى الف(

فطاّن وطزى اهىاًات ٍ تؿْ٘لات تطإ افطاز هؿتقس ون زضآهس خْت حضلَض  -2   ّإ اؾتقسازٗاتٖ زض هساضؼ ًَاحٖ قْط ٍ زض  هماعـ هرتلف ٗداز پاٗناُ-1

 ّإ اؾتقسازٗاتٖ پاٗناُزض 

 ٍ تطگعاضٕ خكٌَاضاُ ّا تطٍٗح ٍ ًْازٌِٗ وطزى فطٌّگ ٍضظـ ٌّستال ب(

ّإ گطٍّلٖ وكلَض ٍ    تَخِ ضؾاًِ-2  ّا ٍ اهىاًات  ّ٘ ت ٌّستال ّإ ؾٌٖ هرتلف تا گؿتطـ فقال٘ت فقال٘ت خْت تطٍٗح ٍ تثل٘  ضقتٔ ٌّستال زض ت٘ي ضزُ-1

 اؾتاى تِ ٍضظـ ٌّستال

 تْثَز ؾاذتاض هسٗطٗت ٍضظـ ٌّستال قْط انفْاى زض اهط اؾتقسازٗاتٖانلاع ٍ  ج(

تطذَضزاضٕ فسضاؾَ٘ى ٍ ّ٘ ت ٌّستال اظ عطع خاهـ تلطإ  -2ّوىاضٕ آًاى زض اهط اؾتقسازٗاتٖ ٍ تْثَز تقاه   ّ٘ ت ٌّستال قْط تا ؾاٗط ًْازّإ تأث٘طگصاض-1

خصب هٌاتـ هالٖ ٍ هسٗطٗت آى تطإ تَؾلقِ ٍضظـ ٌّلستال ٍ   -4ـ ٌّستال  تِ خإ ًت٘دِ گطاٖٗ توطوع هؿؤلاى تط فطاٌٗسگطاٖٗ زض ٍضظ-3تَؾقٔ اؾتقسازٗاتٖ

 ّإ تدا ٍ واضآهس زض ظهٌ٘ٔ اؾتقسازٗاتٖ ّعٌِٗ
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 زاًف تٌ٘اى وطزى ٍضظـ ٌّستال قْط ز(

پ٘لازُ ؾلاظٕ زاًلف هلسٗطٗت اؾلتقسازٗاتٖ اظ      -2تكى٘  اتاق فىط تا هكاضوت ناحة ًؾطاى ٍ واضقٌاؾاى هترهم ٍ تحا ٍ تطضؾٖ زض ظهٌ٘ٔ اؾتقسازٗاتٖ-1

تىاضگ٘طٕ ًرثناى فلوٖ ضقتٔ تطت٘ت تسًٖ هترهم ٌّستال تِ فٌَاى هكاٍض ٗا هؿل َل، زض ّ٘ لت ٍ   -3عطٗك خلؿات ًؾطؾٌدٖ، ّن اًسٗكٖ ٍ اًتمال تدطت٘ات

 تٖ ٍضظـ ٌّستالاضتثاط تحم٘ماتٖ تا هطاوع فلوٖ، پػٍّكٖ، ٍضظقٖ خْت تَؾقٔ اؾتقسازٗا-4پاٗناُ اؾتقسازٗاتٖ 

 تاقس؛ تَاًس زض ًؾط تن٘طز قاه  اٗي هَاضز هٖ ٍ اّساف تلٌس هستٖ وِ ّ٘ ت ٌّستال قْط انفْاى زض اؾتقسازٗاتٖ هٖ

تطذَضزاضٕ فسضاؾَ٘ى ٌّلستال اظ علطع خلاهـ تَؾلقٔ     -2ٖتطلطاضٕ  تقاه  هٌاؾة ٍ واضؾاظ ّ٘ ت ٌّستال قْط تا ؾاٗط ًْازّا ٍ ّوىاضٕ زض اهط اؾتقسازٗات -1 

ُ   -4 تطذَضزاضٕ اظ تقاه  ؾاظًسُ تا هطاوع فلوٖ، پػٍّكٖ، ٍضظقٖ خْلت تَؾلقٔ هلسٗطٗت اؾلتقسازٗاتٖ.    -3اؾتقسازٗاتٖ.    ّلإ ٍٗلػٓ    تطذلَضزاضٕ اظ  پاٗنلا

خصب حاه٘اى هالٖ ٍ تَؾلقٔ هٌلاتـ هلالٖ ٍ ؾلطهاِٗ گلصاضٕ تلطإ       -5 ٍ تطگعاضٕ خكٌَاضُ اؾتقسازٗاتٖ ٍلْطهاًٖ ٍ اٗداز اهىاًات ٍتدْ٘عات هٌاؾة تطإ آى

ّإ فلولٖ ٍ هلسضى    زؾت٘اتٖ تِ قَُ٘- 7خصب ، تىاضگ٘طٕ ٍ حفؼ ً٘طٍٕ اًؿاًٖ هترهم ٍ هدطب زض فطنٔ اؾتقسازٗاتٖ-6قٌاؾاٖٗ ٍ پطٍضـ افطاز هؿتقس

  هسٗطٗت اؾتقسازٗاتٖ   
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