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 چکیده 
ثٝ ثطضؾی ػُّ ٚ زلایُ ایٗ  ایطاٖ ٞب ٚ ٟ٘بزٞبی زِٚتیازثیبت اؾتطؼ زض ؾبظٔبٖپیكیٙٝ ٚ ثطضؾی  ضٕٗٔمبِٝ حبضط 

 ،ٔی پطزاظز ٚ زض پی آٖ اؾت تب ثب اضائٝ ضاٞىبضٞبیی ثٝ ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ضٚا٘كٙبذتی ؾبظٔب٘یٞبی ضٚیساز اظ خٙجٝ
 قٛزثٝ ایٗ ٘ىتٝ اقبضٜ  لاظْ اؾت  ٞبیی ثطای تحُٕ آٖ اضائٝ زٞس. زض پبیبٖاؾتطؼ ٘بقی اظ فكبض وبض ضا وبٞف زازٜ ٚ ضاٜ

 بقس. ثوٝ ٚخٛز اؾتطؼ زض قغُ تب حس ٘طٔبَ لبثُ لجَٛ ٚ حتی زاضای اثطثركی ٔثجت ٔی
 ضبو ظیحٔ ،ؼطتؾا :اه هژاودیلک

 
 

نٙؼتی، ای نٙؼتی ٚ فطبٌطزز. ز٘ی ٞسٜ ٔیبٖ ٔكاٚاثغٛض فط ب٘ٝ ٔاقٛز زض ظ٘سٌی ضٚظ ٔیسٜ ٔیبؾتطؼ ٘اح نغلاا٘ی وٝ ثٝ ای ػهجی ٚ ضٚبضٞبفك
ٖ ٘ؿجت ثٝ ازضبی ٔبٞ ٘یا، ٍ٘طبٟ٘آظ ایی اظ یىسیٍط ٚخسازٜ، فطظ٘س، زٚضی ا٘ٛبض، ذبز ٘ؿجت ثٝ وافطا٘ی اؾت. ٍ٘طاٚضزٜ آض ب٘ی ثٝ ثاٚای فطبٞ ضیبٌطفت

ظ اٖ بظٔبت ؾبت ٚ تٛلؼاضب٘تظاٌٖٛ، بی ٌٛ٘بظٞبزی ٚ ٘یبلتهاػی، ٚضغ بختٕات ٖ، ٔكىلااظ ٘طؾیسٖ ثٝ فطظ٘ساٜ بؼ ٌٙبحؿاٖ ذٛز، بٚضغ وٛزو
ظ اقٛز وٝ فطز  ٖ ٍٕٞی ؾجت ٔیبضوٙبت وبت ٔسیطیت ٚ تٛلؼت، ٔكىلابػعلاات ٚ بظ وٟٙٝ قسٖ ٔؼّٛٔا٘ی اٖ، پیكطفت تىِٙٛٛغی ٚ ٍ٘طاضٔٙسبو

٘ی ٚی اظطفیت ثس٘ی، ػهجی ٚ ضٚ بقس وٝ ثبٌٛ٘ی ثبٌٛ٘ی بٔیسٞاٚ بٞ ، ثیٓبٞ ٘یا، ٍ٘طبٞ ، تٙفبٖٞ بض ٞیدبٜ زچاة ٕٞٛضاْ ذٛبٍٞٙ بضی تاِحظٝ ثیس
 قٛز. ٔیسٜ ٔیبؾتطؼ ٘اح نغلااٖ زض آظ اقی بی ٘بضٞبٚ فك بٞ ِتبض ٘یؿت. ٔدٕٛػٝ چٙیٗ حبظٌبٖ ؾآ بٜ ثبؾت ٚ ٌاؾت بٔتٙ

َٚ ا٘ی ٘یع ٔتسبظٔبض ؾبؾی ٔسیطیت ٚ ضفتبٙ٘كاٖ زض ضٚآظ ازٜ بؾتفاذیط ای بَٞ بضز ِٚی زض ؾا٘ی زثمٝ عٛلابؾ ضٚا٘كٙبؾیؾتطؼ زض اغٜ اضثطز ٚبٞط چٙس و
 ؾت.افتٝ بل یبذتهاؾتطؼ ا٘ی ثٝ بظٔبحث ؾبظ ٔجاز، ثركی افطاػی بختٕاٖ زض ظ٘سٌی آیح ثٛزٖ اٌطزیسٜ ٚ ثٝ ؾجت ض

ثٝ ذٛز  ا٘ی ضبظٔبض ؾبنّی ضفتاحث بظ ٔجاض ٌطفتٝ ٚ یىی اض لطبٖ ٔٛضز تٛخٝ ثؿیبظٔبٖ زض ؾآض بثآٚ  ؾتطؼا بض ػهجی یبذیط، ٔٛضٛع فكازض زٞۀ 
ـ ز تحطن ٚ تلابیدای ای ػهجی ثطبضٞبظ فكاضی اضز ٚ ٔمساذیٓ ٘یع ٚخٛز ز ی ػهجی ٔفیس ٚ ذٛـبضٞبیٗ ٘ظط وٝ فكاؾت. ػّیطغٓ ازٜ ال زبذتها

ض اض ػهجی ٔضط ٔس٘ظط لطبٖ تٛخٝ قسٜ ٚ فكآت بیؼبو ٚ ضاقٛز ثیكتط ثٝ ػٛض ض ػهجی ٔغطح ٔیبثحث فك٘یىٝ ب، ظٔ ؾتاٖ ضطٚضی ب٘ؿازض 
 ضز.اٖ زبظٔبء ؾبػضای بٞ ِیتب٘ی ثط ػّٕىطز فؼاٚاض فطبثآض ػهجی بَ فكبٌیطز. ثٝ ٞط ح ٔی
ٖ ٕٞچٖٛ بظٔبض ػهجی زض ؾبؾت وٝ فكاظز. ثسیٗ تطتیت بؾ ٔتعِعَ ٔی اٖ ضبظٔبی ؾبٞ یٝبوٙس ٚ پ یغ ٔیبض اٖ ضبظٔب٘ی ؾب٘ؿاز ٘یطٚی بض ػهجی حبفك

ی بقتٟا بیی یبقتٟا ظ خّٕٝ ثیا طضز ظیاؾتطؼ ٔٛای ػٕٛٔی بٞ ٘ٝبٖ ٘كبظ ٔیاظز. بؾ ػمیٓ ٔی اض بٞ ـٚ تلا بٞ ِیتبثطز ٚ فؼ تحّیُ ٔی اض بفتی، ٘یطٚٞآ
ی بٞ ٔٝبظ قىؿت، ثط٘ا، تطؼ بضفطٔبو بض، زضٌیطی ثبؾتطؼ زض ٔحیظ واؾی، بحؿاء شٞٙی ٚ ْٚ، ذلاای ٔسبظٜ، زضزٞا٘ساظ اة ثیف اذٛ بثی یاذٛ ز، ثیبظی
زض یی بٞجطزٞافتٗ ضبٖ ٚ یای ٔسیطاظ ؾتطؼأُ ایی ػٛبؾبؾت. قٙاضتط بقىآض، بْ وب٘داٖ أیع بؾتطؼ ثاثغٝ افی ٚ ضبت وب٘بٔىاضی فكطزٜ، ٘جٛزٖ بو

 ؾت.إٞیت ائع بح ضبُٔ ثؿیایٗ ػٛاخٟت پیكٍیطی ٚ ضفغ 
ض اؾتطؼ لطاخٓ ب، زض نٛضتیىٝ وٝ ٔٛضز تٟثط پصیطفتٝاع بختٕاٖ ٚ بظٔبظ ٔحیظ ؾا ، ٘سا ثٝ ػٟسٜ ٌطفتٝ اٖ ضبظٔبی ؾبٞ ْ ٞسفب٘داٖ وٝ ٔؿئِٛیت أسیط

قتٝ انی زبیٗ ٌطٜٚ تٛخٝ ذای ػهجی بض ٞبؾت وٝ ٘ؿجت ثٝ فكاظْ یٙطٚ لااظ اقت. اٞس زاٖ ٕ٘ٛز ذٛبظٔبٖ ثٝ ؾطػت زض ػّٕىطز ؾآض ٔٙفی بثآٌیط٘س 
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ی غّجٝ اثی ثطبی حُ ٜ اٚ ض بٟ٘آ٘ی بظٔبی ؾبٞ ِیتبؾتطؼ ثط فؼات اثطاٖ ٚ أسیط  ؾتطؼأُ اٖ زض ؾٙدف ػٛبظٔبٔت ؾی حفظ ؾلااقیٓ ٚ ثىٛقیٓ ثطبث
 یس.آثٝ ػُٕ  ظْت لابٔالساٖ اثط 

ٔكٟٛز  "ٔلابػی وبختٕاؾتطؼ ثط ظ٘سٌی فطزی ٚ ات ٔرطة اثطاؾت. اذتٝ قسٜ ب٘ی قٙب٘ؿات ٘یطٚی بفآظ اٖ یىی اؾتطؼ ثؼٙٛای وٙٛ٘ی، بزض ز٘ی
 ؾتطؼ ٞؿتٙس.اثط ازض ثط بؾیت پصیطتطیٗ لكطٞآظ اٖ یىی اثٛزٜ ٚ ٔسیط

ٖ بذیط تٛخٝ ٔحممازض چٙس زٞٝ  بٟ٘بظٔب٘ی زض ؾب٘ؿاثغ بظی ٔٙبز تٛؾؼٝ ٚ ثٟؿبثؼاظ ٟٕٔتطیٗ اٖ یىی اثٝ ػٙٛ "ضب٘ی ٔحیظ واقت ضٚاثٟس "ی بضتما
ِٓ ٚ ٔتفىط ب٘ی ؾب٘ؿاظ ٘یطٚی ایس بث اثتسا بٞ ی پیكطفت ٚ ضقس وكٛض زض ٕٞٝ ظٔیٙٝاؾت. ثطاضخی ثٝ ذٛز خّت وطزٜ بی ذبٖ ٚ وكٛضٞایطازض  اض زیبظی

ٚضی  ثطزٖ ؾغح ثٟطٜ لابٚ نٙؼتی زض ث ٔٛظقیآتی، بزی، ذسٔبلتهات بِٓ خؿٕی ٚ فىطی زض ٔٛؾؿبی ؾبظ ٘یطٚٞازٜ بؾتفا بث ازٜ وطز ظیطبؾتفاق ٚ ذلا
 ضز.ایی زاثیط ثؿعبت
 

 سترساتعریف 
ئُ ٚ بثط ٔؿاؾت وٝ ثط اعفی بػ بؾتطؼ فطؾٛزٌی ثس٘ی یاؾت. اؾتطؼ قسٜ ا٘ی ثٝ ٔفْٟٛ اض ػهجی ٚ ضٚبظ فكاٌٛ٘ی بضیف ٌٛ٘بثٝ عٛض وّی تؼ

٘یعْ ٚ ثسٖ بضٌایف ٔی قٛز، بض فطؾبزچ اة ٚ ٞٛآؾغٝ ٚضغ اٖ ٚ ثٝ ٚبٖ زض عَٛ ظٔبذتٕبٝ وٝ یه ؾٍ٘ٛ٘بیس. ٕٞآ ِی پسیس ٔیبذی بلؼی یات ٚٔكىلا
 ؾت:اظیط  ضزأُ ٔٛبت قئُ ٚ ٔكىلابیٍٙٛ٘ٝ ٔؿاع ا٘ٛاٌطزز.  ض فطؾٛزٌی ٔیبئُ زچبت ٚ ٔؿؾغٝ ٔكىلااثط ؾٗ ٚ ثٝ ٚاٖ ٘یع ثط ب٘ؿا

 ٔس ظ٘سٌی.آٔیٗ زضبزٜ ٚ تا٘ٛبضٜ ذازای تكىیُ ٚ ا٘ٙس وٛقف ثطب، ٔبضٞبفك 

 ٟظ٘سٌی.بی ٌٛ٘بٞ ل ٔرتّف ٚ قیٜٛبقرا،  ٚتبضی ٔتفبی وبٞ ٖ ظٔیٙٝبة ٔیب٘تراظ لجیُ ا بتؼطض ٌٖٛ 

 ظ ػٟسٜ اقرم  چیعی وٝ قتٗ ثٝایُ زبتٕ ب، ی لٝز ٔٛضز ػلاافطا بط ذٛة ثبضتجاضی ا٘ؿتٗ زض ظٔیٙٝ ثطلطاؾتٗ ِٚی ٘تٛاچٖٛ ذٛ بٞ ٘ٛٔیسی
 فی.بوبٔس ٘آزض ب٘كیٙی یضٜ بخاظ ایی ب٘ٝ قرهی ٚ ضٞبقتٗ یه ذایُ ثٝ زب٘ٙس تٕبیس ٔبٖ ثط ٘یآ

ق ٌطزیسٜ، علااضخی بذّی ٚ ذاثیٙی ٘كسٜ ز ض ٚ پیفبظٌبؾبُٔ ٘اٖ ٘ؿجت ثٝ ػٛب٘ؿای ػٕٛٔی بٞ وٙفاؾتطؼ ثٝ ٔدٕٛػٝ ٚاظ ازض تؼطیف زیٍطی 
 یس.ا ؾتطؼ پسیس ٔیاٖ ثطٚز، بظ ٔیاضخی بذ بذّی یازَ زبٜ تؼبٌٛ٘ٝ وٝ ٞطٌ ثسیٗ
ؾت. ٚی أیسٜ ب٘ "بضبٔكرم ثسٖ ثٝ ٞطٌٛ٘ٝ تمبؾد ٘بپ "ٖاثٝ ػٙٛ اؾتطؼ ضاؾتطؼ، اٖ پػٚٞف زض ظٔیٙٝ اظبظ پیكتایىی  "٘ؽ ؾّیٝبٞ "زوتط

٘یعْ بضٌاؾی ٘ؿجت ثٝ یه بحؿا بؾد ذٛزثرٛزی ثٝ ٞطٌٛ٘ٝ تٟسیس ثس٘ی یبضی ػٕٛٔی پبظٌبِت ؾبع وطز. حاثسا اض "ضی ػٕٛٔیبظٌبِت ؾبح "ٔفْٟٛ 
 ؾت.ا
زی ٚ ثٝ بوٝ ثغٛض ػ ایفی ضبقٛز وٝ ثسٖ ٚظ ػث ٔیب٘ی زض فطز ثاض ضٚبقٛز. فك ٖ ٔیبظٔب٘ی ثٝ فطز ٚ ؾاٚای فطبٞ ؾیتآٜ ؾجت ضؾیسٖ بؾتطؼ ٌا

ٔسٖ یه آض، پیف بـ، زیط ضؾیسٖ ثٝ ؾطوازبظ پاض، ٔحطْٚ قسٖ بیه ٕٞى بع ثا٘ع ٘س.بْ ثطؾب٘داضی ثیكتطی ثٝ ازقٛ بْ زٞس ثب٘دا٘س اتٛ زٌی ٔیبؾ
یس، ٕٞچٖٛ تغییط آ ٖ پسیس ٔیبظٔبتی وٝ زض ٔحیظ ؾاؾت. تغییطا٘ی فطزی اض ضٚبظ فكایی بٞ ظ ٕ٘ٛ٘ٝاٖ ٕٞٝ ب٘عزیىظ ازٖ یىی اظ زؾت زاِی ٚ بٔكىُ ٔ

 بت ٔسیطٜ یبض ٞیبفكٖ، بضوٙبض ٔسیطیت ٚ وبٖ، فكبضوٙب٘ی وبظٔبت ٔحسٚز وٙٙسٜ، تعِعَ ٚضغ ؾا٘یٗ ٚ ٔمطضأس ٔٛؾؿٝ، لٛآض، وٕی زضبزض ٌطزـ و
 ٚضز.آة ب٘ی ثٝ حؿبظٔب٘ی ؾای ضٚبضٞبظ فكایی بٞ ٖ ٕ٘ٛ٘ٝاتٛ ٔی اٖ ثط ٔسیط ضبظٔبی ؾبضٚؾ

 

  ر شغلی و تنیدگی روحیامفهوم فش

ی پیكطفت زض ظ٘سٌی اض قغّی ثطبض٘س . فكایه ٔؼٙی ٘س بٔاقٛ٘س  زٜ ٔیبؾتفای یىسیٍط بثٝ خ ؾت وٝ ٔؼٕٛلاًای ا غٜاتٙیسٌی ضٚحی زٚ ٚ بض قغّی یبفك
 &Newmanقوٛز. ثیوط ٚ ٘یوٛٔٗ      قٛز. تٙیسٌی ضٚحی ؾجت پیكطفت ٕ٘ی ضٚز ثٝ تٙیسٌی ضٚحی ٔٙدط ٔی ٔیتط اظْ فطظ حس لااٚلتی  بٔاؾت اظْ لا

Beehrظز.بؾ ظ وٙف ٔؼِٕٛی ٔٙحطف ٔیا ایس ٚ فطز ضآ ثیط ٔٛلؼیت قغّی پسیس ٔیبیغی وٝ تحت تاوٙٙس: قط چٙیٗ تؼطیف ٔی اض قغّی ضب( فك 
 بی قرهوی یو  بٞو  ظ عطیوك ٚیػٌوی  اؾوت ووٝ   الی ب٘غجو اؾد بٔط ٘ٛػی پایٗ اض٘س وٝ اٜ زػمیس( Matteson & Ivandevichتؿٖٛ ب٘ؿٛیچ ٚ ٔایٛا

 ثس.بی ذتی تحمك ٔیب٘كٙای ضٚبیٙسٞافط
 

 سترساحد مطلوب 

 :تؿٖٛاز - ٖ٘ٛ یطوعبل
یف افوع ا بفوطز ثو  فتٙس وٝ ػّٕىوطز  بٖ زضیب٘آٔغطح قس.  "زؾٖٛایطوع ز "ؾتطؼ ثط ضٚی فطز تٛؾظ ات ٔفیس ٚ ٔضط اثطا 1908َ بض زض ؾبِٚیٗ ثای اثط

 ثس.بی ثٟیٙٝ، ثٟجٛز ٔی بپتیٕٓ یا٘مغٝ  بؾتطؼ تاض أمس
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ٖ زیٍوط  بؾوت. ثوٝ ثیو   افطیٗ آ ، ٔكىُ فیبضاز ٚ بؾتطؼ ظیاظٜ ا٘ساقس ٘یع ثٝ بظٜ وٓ ثا٘ساظ اٌط ثیف اؾتطؼ اوٝ  وٙس ٖ ٔیبثی ایٗ ٘ىتٝ ضایٗ ٔٛضٛع ا
 ب٘ؽ ؾوّیٝ ثو  بؾت . ٞاٚت بی ٔرتّف ٔتفبٟ٘بظٔبز ٚ ؾافطایٗ ؾغح ٔغّٛة زض اِجتٝ اوٙس ٚ  ز ٔیبیدازض فطز  اؾتطؼ ثٟتطیٗ ػّٕىطز ضاؾغح ٔغّٛة 

ز ثوٝ  افوط اٌٛیس: ثؼضی  ٚ ٔیازٞس.  ز ٔرتّف تٛضیح ٔیافطازض  اؾتطؼ ضاضز ؾغح ٔغّٛة ان پكت ٚخٛز زثمٝ ٚ لابؾت ٔؿای وٝ ثیٗ بٚتٟبتكطیح تف
٘وس ووٝ   ا ثمٝبؾت ٔؿو ا٘ٙس بز ٔافطایٍٙٛ٘ٝ ازٞٙس.  ْ ٔیب٘داثٟتط  اٖ ضبضقبقٛز و ضز ٔیاٚ بٟ٘آزی ثط بض ظیبؾتطؼ ثؿیاض٘س ٚ ازی زبی ظیبظٞبٔی وٝ ٘یبٍٞٙ

ؾتطؼ وٕتوطی  اض٘س ٚ ای وٕتطی زبظٞبؾت وٝ ٘یا٘ی بظٔ بٟ٘آزی ٞٓ ٞؿتٙس وٝ ثٟتطیٗ ػّٕىطز افطا بٔاؾت . لابض ثبثؿی بٟ٘آؾتطؼ زض اؾغح ٔغّٛة 
ٍ٘ط بٖ ٘كو بظٔبٞوط ؾو   بؾتطؼ زض ٞط فوطز یو  الغ حس ٔغّٛة اؾت. زض ٚاییٗ بپ بًٖ ٘ؿجتبق ؾتطؼاپكت ؾغح ٔغّٛة  نٔثُ لا بٟ٘آوٙٙس.  تدطثٝ ٔی اض

 ؾت.بٟ٘آؾتطؼ اؾت بض ٔٙاٖ ٚ ٔمسبظٔبؾ بٖ فطز یآٔت ؾلا
ٔضوط  ؾتطؼ اؾت ٚ ای ػّٕىطز لابضی، ٚ ؾغح ثبظٌبثّیت ؾبپصیطی، ل فب٘ؼغاضیكٝ، بٜ ثا٘ی ٕٞطبظٔبٔٗ تٙسضؾتی فطزی ٚ ؾبؾتطؼ ٔفیس ضایٗ اثطبثٙ
 ؾت.اؾتطؼ ایح ٔرطة ٚ ٔٙفی بُٔ ٘تبق
 

 سترساعلل 
 زٞٙس: ُٔ تكىیُ ٔیبثٝ عٛض وّی ؾٝ ػ ا٘ی ضاض ضٚبی فكبٞ ضیكٝ

 قرهیت فطزی -1
 ضیبٔحیظ و -2

 ٘یبظٔبؾ اثغ فطبٔٙ -3

 

 قرهیت فطزی -1
ی بضٞبی قرهیتی، ٘ؿجت ثٝ فكبٞ تٛخٝ ثٝ خٙجٝ بضی ثبِیىٝ ثؿیبثّٝ وٙٙس. زض حبٔم اظ ُٔ ٔحطن ٚ تٙفاػٛ ب٘ٙس ثاتٛ یطیٗ ٔیبظ ؾاظ ٔطزْ ثٟتط اثطذی 

ٍ٘یوعٜ  اٖ ثوٝ قرهویت،   اتٛ ٔی بٟ٘آٖ بظ ٔیاض٘س وٝ اِت زبزذ بٚتٟبیٗ تفأسٖ آضی زض ثٝ ٚخٛز بُٔ ثؿیاِجتٝ ػٛا٘س. ا ٚٔتبٔؿتؼس ٚ ثی ٔم "ٔلاب٘ی واضٚ
ظ اٚ نحیح  بزٜ ثدبؾتفاٚ  بٞ ییب٘ایٙس، لسضت تغییط تٛآ ٜ پیف ٔییظ ٚیػانی وٝ زض قطبت ذٔكىلا بثّٝ ثبٔط ٔما٘ی زض اتٛبِؼىؽ، ٘بث بٕ٘ٙس ثٛزٖ ٚ یاتٛ
 ضٜ وطز.بقأُ اضی ػٛبط ضؼف ذٛز ٚ ثؿیبٚ ٘یع ٘م بٞ ٍ٘یعٜافی ٘ؿجت ثٝ بظْ ٚ وظ ثهیطت لااضی ا، ثطذٛز بٟ٘آ

 ضیبٔحیظ و -2
٘جٙسی زض بی ٔطتت ٚ ظٔبٞ ْ پػٚٞفب٘داظ اضز. پؽ ازضـ ثؿتٍی بٔحیظ وض ثٝ ٘مف فطز زض بظ واقی ب، ٘ ٘یاض ضٚبز فكبیدانّی زض اظ ػُّ ایىی زیٍط 

 ؾت.اضی ٔتٕطوع وطزٜ بضو ٘مف وبْ ٚ تؼبثٟاثط  اْ ٌطفتٝ ،وٝ ٞسف ذٛز ضب٘دایٗ ٔٛضز ات ٚؾیؼی زض بٖ تحمیمبٜ ٔیكیٍب٘كٍأطوع ز
 یٔٙبثغ فطاؾبظٔب٘ -3

٘ٙوس ووٛپط ٚ   بضی ٔبٖ ػّوْٛ ضفت ا٘كٕٙساظ زاضز. ثطذی ا٘ف ثؿتٍی زب٘ف، ضئیؽ ٚ ظیطزؾتاضبط فطز ٚ ٕٞىبضتجا٘ی ثٝ ٘ٛع اض ضٚبز فكبیدأُ زیٍط زض بػ
ؾوت. فوط٘چ ٚ   اٖ بظٔبٔت فوطز ٚ ؾو  ؾی ٚ حٛض ؾلابؾأُ بٖ زض یه ٔحیظ، ػاضبٖ ٕٞىبثظ ذٛة ٔیا٘س وٝ ٚخٛز ضٚا ض٘ظط وطزٜبظٟایٍٙٛ٘ٝ اَ( بضقبٔ
ٖ ٚ ثی تٛخٟی ثوٝ  ازٖ ثٝ حطف زیٍطالٍی ٘ؿجت ثٝ ٌٛـ زػلا یتی ٚ ثیب، ضؼف حٕزی بػتٕا تٛخٝ ثٝ ثی بث اٖ ضاضبٖ ٕٞىبثظ ضؼیف ٔیاٖ ضٚپلابو

فطیٗ ٞؿتٙس ػسْ آضبِمٜٛ فكب٘ؿت وٝ ثأّی زاػٛ ا٘طآٖ اتٛ ٘س. زٚ ٔٛضز وٝ ٔیا یس تؼطیف وطزٜآ ٖ پیف ٔیبظٔبی ؾبػضای اتی وٝ ثطحُ ٚ ضفغ ٔكىلا
 ؾت.ا٘ی بظٔبی ؾبض ٚ فضبذتبض ٔغطح قٛز، ؾبظ واقی ب٘ ؾتطؼا٘س ٔٙجغ أُ زیٍطی وٝ ٔی تٛب٘ی. ٕٞچٙیٗ ػإٞرٛبٔٙیت قغّی ٚ ٔٛلؼیت ٘ا
قوٛز، تحوت    ٚٔغطح ٔوی اضی بٖ وبظٔبٖ ظ٘سٌی فطز زض زضٖٚ ٚ ثیطٖٚ ؾبثُ ٔیبوٝ زض وٙف ٔتم ا٘چٝ ضآٔی بیطیٗ ثٛزٜ ٚ تٕبظ ؾاٌیطتط أُ ، فطبیٗ ػا

٘ٙوس  اتٛ ض ٔیبی فطز ٚ ٔحُ وبٚضٞبیس ٚ ثبٖ ػمبز ٔیبِی ، تضبت ٔی ظ٘سٌی، ٔكىلابٟ٘ازٌی، ثحطا٘ٛبت ذظ ٔكىلااػٓ ا بیٟٙازٞس. ٕٞٝ  ض ٔیاپٛقف لط
ؾوتطؼ قوغّی ٔوٛضز ثطضؾوی زض     ازٞس  ٖ ٔیبؾت ٘كازٜ اْ زب٘داؾتطیت اَ ای ٘كطیٝ ٚاِٛح ثطبٔٛؾؿٝ ٌ "اذیطای وٝ ا ِؼٝبضز وٙٙس. ٔغاض ٚبثط فطز فك

ض ٞؿتٙس. اثیس بض ض٘ح ٔی ثط٘س ٚ قجٟبض ػهجی وبظ فكاقتٙس اض زبظٟاٖ أسیط زضنس 40قٛز.  ٔطثٛط ٔی بٟ٘آٞیت قغّی بٖ، ثٝ ٔاظ یه ؾْٛ ٔسیطاثیف 
ت زیٍوط،  بِؼبقٙس. زض ٔغبحت ثا٘ٝ ضب٘ٙس زض ذاتٛ ض ػهجی ٕ٘یبعط فكبز٘س ثراضـ زاٌع بٟ٘آزضنس  23وٙٙس ٚ  ٖ فىط ٔیبضیكبت وضٜ ٔكىلابوٝ زضث اچط
قتٗ ٚلت اْ، ٘سبظ ٔماقی بت، ٔؿئِٛیت ٘ا٘یٗ ٚ ٔمطضای لٛاخطاٖ، ٔؿئِٛیت، ایف ٔسیطبظ حس، حدٓ ٚظاض ثیف بی فكطزٜ، وبضٞبُٔ زیٍطی چٖٛ واػٛ
یُ بفی، ٚؾو بظ لجیُ ثٛزخوٝ وو  افی بت وب٘بٔىاؾتطؼ، ٘جٛزٖ اٖ اض ٚ ٔیعبثمٝ وبزی، ٕٞجؿتٍی ثیٗ ؾبت ٔئُ ٚ ٔكىلابیف، ٔؿبْ ٚظب٘دای افی ثطبو
 ؾت.اظ قىؿت اضی زیٍطی ٚ تطؼ بظْ ٚ ػسْ ٕٞىلا
 

 سترساحل امر
 قٛ٘س: ٔیسٜ ٔیبؾتطؼ ٘احُ ایس وٝ ٔطآ ثٝ ٞط ٌٛ٘ٝ تٟسیس فطز زض ؾٝ ٔطحّٝ پسیس ٔیؾد بپ
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 ْ ذغطػلاا بٞی زٞٙسٜ یبٌآوٙف اٚ -1
 ٚٔتبٔطحّٝ ٔم -2

 ٔطحّٝ فطؾٛزٌی -3

ؾوت.  ا٘وٝ ٔكوغَٛ   اض ضٚظبْ ٘كؿتٝ ٚ ثوٝ وو  اضآق ذٛز بعاضٔٙسی زض بٚض قٛیٓ. تهٛض وٙیس وآزبی ای  ضا ؾت ٕ٘ٛ٘ٝاثٟتط  لابحُ ثای تٛضیح ثیكتط ٔطاثط
٘س. زض بٖ ثطؾبضؾتبثٝ ثیٕ ازضً٘ ذٛز ض ؾت وٝ قٛٞطـ ثیاؾتٝ اقٛز وٝ ٕٞؿط ٚی زفتط ضئیؽ ٔٛؾؿٝ تّفٗ وطزٜ ٚ ذٛ زٜ ٔیاع زعلااٚ اٖ ثٝ بٌٟب٘
ی اق ثس ثوط بتفا ،  زف فطظ٘سب٘ٙس تهبٌٛ٘ی ٔبی ٌٛ٘بٞ ٘سیكٝاذٛضز.  ٔف ٚی ثٟٓ ٔیاضآقٛز ثٝ ٘ٛػی وٝ  ة ٔیاضغطاض تكٛیف ٚ بیٗ ِحظٝ قرم زچا

ی ظیوط  بٞ ٘ٝبیف قٛز، ٘كبظٔآیٗ ِحظٝ اٌط چٙیٗ قرم زض اظ٘س.  ثٟٓ ٔی اٚ ضازی بٖ، ٚضغ ػآ٘ٙس بٖ ٘عزیه ٚ ٔبظ ثؿتٍاضی قسیس یىی بٕٞؿط، ثیٕ
 فت ٔی قٛز:بٚ یازض 

 یف تٙفؽافعا -1
 ض ذٖٛبیف فكافعا -2

 ٘یب٘كؿتٗ ػطق ؾطز ثط پیك -3

 ٖ لّتبیف ضطثافعا -4

 پطیسٌی ضً٘ چٟطٜ -5

 ٘یو ػضلاب٘مجاتٙف ٚ  -6

ی اٚٔوت ثوسٖ ثوط   بِوت ٔم بیوٗ ح اقٛز. زض  ٔیسٜ ٔیبْ ذغط ٘ػلاا بؾت ٔطحّٝ ٘رؿت یاؾتطؼ اظ اقی ب٘ی ٘ات فیعیِٛٛغیىی ٚ ضٚاوٝ تغییط بِتٟبیٗ حا
ظ بغآؾت اٚٔت بٔمٞی زٞٙسٜ، ٔطحّٝ زْٚ وٝ بٌآوٙف اظ ٔطحّٝ ٚاثس. پؽ بی ٞف ٔیبظ حس ٔؼَٕٛ واتط  ییٗب٘سوی پاثٝ ؾتطؼ أُ بػ بضظٜ ثبزٌی ٔجبٔآ

یٗ ٔطحّٝ ثوٝ زٚ نوٛضت   اوٙس .  ٚٔت ٔیبؾتطؼ ٔماثط اْٚ زض ثطاٌیطز ٚ ثٝ عٛض ٔس ض ٔیاظ حس ٔتٛؾظ لطاتط لابقٛز. زض ٔطحّٝ زْٚ ثسٖ زض ٚضؼی ث ٔی
 قٛز: زیسٜ ٔی

ثوٝ   اٞوس ذوٛز ض  اذٛ ة ٔوی بقت بعّجس ٚ ث ٔیضی بٖ ذٛز ٘یع یاضبظ ٕٞىاقٛز ٚ  فؿطزٌی ٔیاض بفطز زچ لابَ ثبؾتطؼ وٝ زض ٔثاوٙف ٘ؿجت ثٝ اٚ –ِف ا
 ٘س.بٖ ثطؾبضؾتبثیٕ
ٞی بٌو آظ چٍٍٛ٘ی ٚضوغ  ایّی بیس ثٝ ٚؾبث اثتسا٘س وٝ لجٛلا یی ، فطز ثٝ ذٛز ٔیزیس ػملا بٔؿّظ قسٖ ثط ذٛز ٚ ی بؾتطؼ، یؼٙی ثأؿّظ قسٖ ثط  -ة

 ْ ثع٘س.الساوٙس ٚ ؾپؽ زؾت ثٝ  ایسپثیكتطی 
ٚٔوت  بوٙف ٚ ٔما٘چٝ ؾجت ٚآقٛز.  ٔیسٜ ٔیبوٙف ٘اٚٔت ٚ ٚبٔطحّٝ ٔم بؾتطؼ یاضز ٔطحّٝ زْٚ أیه ٘تیدٝ ثٟتطی زایٙىٝ وساظ اضؽ بِت، فبیٗ زٚ حا

 ای خؿوٕی ض بٞو  وٙفات ٚ ٚایس ٚ تغییطا یی ثٝ ػُٕ ٔیبز قیٕیاٚ ٔٛ بٞ ؾت وٝ تٛؾظ ٞٛضٖٔٛای ا ت ٘یطٚٔٙس ٚ ٌؿتطزٜاقٛز، تغییط یٗ ٔطحّٝ ٔیازض 
 وٙس. ثٝ ؾطػت ٔهطف ٔی از شذیطٜ ضاٚٔت ٔٛبٔٝ ٔمازای اسٖ ثطَ ثبیٗ حاٚضز. زض آ پسیس ٔی

یٙىٝ ذغوط خعئوی ثوٛزٜ ٚ ضفوغ قوسٜ      اظ اٖ بعٕیٙا٘ٙس بیس. ٔآثٟجٛز پسیس  بٔف یاضآِت بؾت حاضز ٕٔىٗ اظ ٔٛاضی بؾتطؼ زض ثؿیاظ ایٗ ٔطحّٝ اظ اپؽ 
ی بٞو  ٚ فیعیِٛٛغیىی ٔكغَٛ تطٔیٓ ٔی قوٛز یؼٙوی غوسٜ   ظ ٘ظط ػهجی اوٖٙٛ ثسٖ اؾت، أسٜ آوٙف پسیس ا، ٖٚ ضفتٝبظ ٔیاوٙٙسٜ  ُٔ تحطیهبؾت(. ػا

٘ی فطز ثوٝ  اة ٚ ٚضغ فیعیِٛٛغیىی ٚ ضٚبػهاوٙٙس ٚ  ٔی اپیس اؾتطؼ ثؼسی ضا بضٚیی ثبزٌی ٚ ضٚیبٔآی اظی ثطبظؾبی تدسیس ٘یطٚ ٚ ثأطثٛعٝ فطنتی ثط
 ٌطزز. زی ثطٔیبِت ػبح

زی ثوٝ  بِوت ػو  بثطٌكوت ثوٝ ح   بِت ثٟجٛز یبثىكس ٚ ح اظاوٙف ثٝ زضاٌط ٚا بٔاٚضز. آ ضز ٕ٘یاٝ ثسٖ ٚ٘ی ثاٖ چٙسبقس ظیب٘ی ٘جٌط عٛلاایی بٞ ِتبچٙیٗ ح
قوس، ثىّوی   بووطزٜ ث  ای تطٔیٓ پیسا٘ىٝ فطنتی ثط آ ؾت ٚ زض ٘تیدٝ فطز ثیاض قسیس بذّی ثؿیات زاَ تغییطبیٗ حاٜ قٛز، زض بوٛت بٖ ثطٚز یبظ ٔیاؾطػت 

ؾوت  افتس ٚ حتی ٕٔىوٗ  ا ظ ثٙیٝ ٔیاضؾس قرم  ٖ ٔیبیبتی ثٝ پبثغ حیبؾت ٔٙافطؾٛزٌی  بوٝ ٔطحّٝ ؾْٛ ییٗ ٔطحّٝ اذؿتٝ ٚ فطؾٛزٜ ٔی قٛز. زض 
 ٜ ضؾس.اظ ضأطي ٚی 

ؾتطؼ ٕٞیكٝ اٌط اٖ ٌفت اتٛ زلت ٔی ب٘س ٚ ثاز ضی ٔیبیٝ ثیٕبٔ ا٘ی ضاض ػهجی ٚ ضٚبفك بؾتطؼ یاؾت وٝ أسٜ آی پسیس ا فطضیٝ بٞ ٞیبٌآیٗ ایٝ بثط پ
 ٔس ثیٕبضی اؾت.آپیف زضت بٚلاغّت اقس بچٙیٗ ٘ج

ا٘س ثبظٌطزا٘وس.   تٛا٘س آ٘بٖ ضا ثٝ خبیی وٝ لجلاً ثٛزٜ ظا لطاض زاز٘س، اؾتطاحت ٔی ٞبی اؾتطؼ ٘ىٝ ذٛز ضا زض ٔؼطو فؼبِیتآپٙساض٘س پؽ اظ  ثؿیبضی افطاز ٔی
ٞبی ؾوبظٌبضی چٙوبٖ    ٌصاض٘س وٝ ثب آٖ شذیطٜ ط خبی ٔیكبٖ زازٜ اؾت وٝ ٞط ثبض زض ٔؼطو اؾتطؼ لطاض ٌطفتٗ زاغی ٔب٘س٘ی ث٘تدطثٝ ضٚی حیٛا٘بت 

ٌوصضا٘یٓ حتوی ووٓ قوسٖ یوه       ٞبی اؾتطؼ ٚ اؾتطاحت ضا ٔوی  پصیط ٘یؿت. اظ آ٘دب وٝ ثٝ عٛض زائٓ زٚضٜ قٛز وٝ زیٍط خب٘كیٙی آٖ، أىبٖ نطف ٔی
 ٘بٔیٓ. پیطی ٚ ؾبِرٛضزٌی ٔی قٛز ٚ ٔدٕٛع آٖ چیعی اؾت وٝ زض ٟ٘بیت آٖ ای ا٘طغی ؾبظٌبضی زض ٞط ضٚظ ثب ٞٓ خٕغ ٔی زلیمٝ

ٞب ٟٕٔتوطیٗ ػّوُ فطؾوٛزٌی خؿوٕی ٚ ػوبعفی       ٞب ٚ ٘ٛٔیسی ٌصضا٘یٓ، فكبضٞبی وبضی تؼبضو اغّت ٔب یه ؾْٛ قجب٘ٝ ضٚظ ذٛز ضا زض ٔحیظ وبض ٔی
 ٞؿتٙس ٚ ثیٕبضی ٚ پیطی ظٚزضؼ ٘یع اظ ػٛالت آٖ اؾت.
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ٌطزز. اؾتطؼ ٕٔىٗ اؾت ثوٝ   ٚضی ٚ وبضایی ٚ ػسْ ضضبیت قغّی ٕ٘ٛزاض ٔی زض ثٟطٜقٛز ٚ ثٝ نٛضت وبٞف  آثبض اؾتطؼ زض وبض ثؿیبض ٌطاٖ تٕبْ ٔی
 ثیب٘دبٔس.ٞبی زضٔبٖ  غیجت اظ وبض، اقتجبٜ، خبثدبیی ٚ افعایف ٞعیٙٝ

وٙس زض ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ ذٛز ٘ٛقتٝ اؾوت ووٝ ٔوطي ظٚزضؼ وبضوٙوبٖ ثوطای نوٙبیغ        ٔٛؾؿٝ آؾپیٗ وٝ زض ظٔیٙٝ وٕه ثٝ زضٔبٖ اؾتطؼ فؼبِیت ٔی
 آٚضز. ٔیّیبضز زلاض ٞعیٙٝ ثٝ ثبض ٔی 25ٔطیىبیی ؾبلا٘ٝ آ

زضنوس   15وٙٙوس ووٝ ایوٗ ضلوٓ ٞوط ؾوبَ        ٔیّیبضز زلاض ٞعیٙٝ ثٟساقت ٚ زضٔبٖ وبضوٙبٖ ذٛز ٔی 125ایبلات ٔتحسٜ أطیىب ؾبلا٘ٝ ٔٛؾؿبت نٙؼتی 
 یبثس. افعایف ٔی

ثبقس، آثبض ٔٙفی ثیٕبضی یه ٔسیط یب وبضٔٙس وٝ زچبض ؾطزضزٞبی ػهجی ٔوی  تٛا٘س آثبض ٟٕٔی ثط ؾبظٔبٖ زاقتٝ  ظا ٔی حتی یه ثیٕبضی وٛچه اؾتطؼ
قوٛز. یوه ٔوسیط زچوبض      ٔبٖ ٚ آثبض ٔٙفی ضٚا٘ی ثط ٕٞىبضاٖ ٚ ظیطزؾتبٖ ظوبٞط ٔوی  ضزٞبی ٔطاخؼٝ ثٝ پعقه ٚ  ئی، ٞعیٙٝقٛز ثٝ نٛضت وبٞف وبضا

افؿطزٜ زَ افؿوطزٜ  "اؾتطؼ ذٛز ضا ثٝ زیٍطاٖ ؾطایت زٞس ٚ ثٝ انغلاح تٛا٘س  تٛا٘س ٕٞٝ وبضوٙبٖ ضا زچبض اؾتطؼ وٙس ٚ یه وبضٔٙس ٔی اؾتطؼ ٔی
 تٛاٖ چٙس ػبُٔ ظیط ضا ٘بْ ثطز: قٛ٘س وٝ اظ ٔیبٖ آٟ٘ب ٔی . ٔؼٕٛلاً ػٛأُ ثؿیبضی ؾجت افعایف ٔیعاٖ اؾتطؼ زض وبض ٔی"وٙس ا٘دٕٙی ضا

ٔحیظ وبض ثٝ ٚیػٜ اٌط ٕٞطاٜ ثب اػٕبَ لسضت ثبقس ؾجت ػهجب٘یت ٚ فكبض  وفبیتی ٚ ػسْ قبیؿتٍی افطاز زیٍط زض اِف( زضٌیطی ثب ضئیؽ یب وبضفطٔب: ثی
زٞس وٝ وبضٔٙس احؿبؼ تفبٞٓ ٚ تٕدیس ٚ پكتیجب٘ی اظ ؾٛی ؾطپطؾت ضا زاضا ٘جبقس. ٕٞچٙیٗ ٍٞٙوبٔی   قٛز . اؾتطؼ قسیس ٍٞٙبٔی ضخ ٔی ضٚا٘ی ٔی

آیوس زچوبض    تٝ ثبقس وبضٔٙساٖ ثٝ ؾجت اقتجبٞبتی وٝ زض ٘تیدٝ وبض پیف ٔوی ٚظبیف ازاضی یب فٙی قبیؿتٍی لاظْ ضا ٘ساقوٝ ضئیؽ ٚ ؾطپطؾت اظ ٘ظط 
آیس ظیطا ٔسیطاٖ ٘بقبیؿتٝ ػوبزت   اظ پكتیجب٘ی وبضوٙبٖ ذٛز ؾطثبظ ظ٘س ٔكىُ اؾبؾی ٚ ٚالؼی پسیس ٔیقٛ٘س. اٌط ٔسیط ٘بلایك  اؾتطؼ ثیف اظ ا٘ساظٜ ٔی

 .ٞبی ذٛز ضا ثٝ ٌطزٖ زیٍطاٖ ثیٙساظز زاض٘س وٝ ٌٙبٜ اقتجبٜ
ٛ  ضٚز ٕ٘وی  آ٘چٝ ضا وٝ اظ ٔٗ ا٘تظبض ٔی "ة( تطؼ اظ قىؿت: یىی اظ ػُّ ثعضي اؾتطؼ زض وبض تطؼ اظ قىؿت اؾت. تطؾٟبیی اظ ایٗ لجیُ وٝ ٓ ٘تو

اغّوت ؾوجت فطؾوبیف ضٚا٘وی ٚ      "ٕٔىٗ اؾت وبضی احٕمب٘ٝ ثٝ ٘ظط ثطؾس "ٚ یب  "ٕٔىٗ اؾت زیٍطاٖ وبضی ضا ثٟتط اظ ٔٗ ثسا٘ٙس "یب  "ا٘دبْ زٞٓ
ثیف اظ ظطفیت افطاز ثٝ آٟ٘ب زضؾت ٘یؿت ٚ زض ٞط ٔٛضز ثبیس ؾغح وبض، ؾغٛح ا٘تظبض ٚ ظطفیت فطز زض  قٛز. ثسیٗ ؾجت ٔحَٛ وطزٖ ی فطز ٔیخؿٕ

 ٘ظط ٌطفتٝ قٛز.
ض ثب افطاز ٔتؼوسز  دبْ ٔؿبفطت، قطوت زض ولاؼ یب خّؿٝ، تٟیٝ ٌعاضـ وبض، لطا٘ٞبی وبضی فكطزٜ: ا٘دبْ وبضٞبی ٔتؼسز زض یه ظٔبٖ ٔب٘ٙس ا ج( ثط٘بٔٝ

ٞوبیی ضا   ضیعی قٛز یب ذٛز فطز چٙیٗ ثط٘بٔٝ اظ ؾٛی زیٍطاٖ عطح ، ثؿیبض ذؿتٝ وٙٙسٜ ٚ اؾتطؼ آٚض اؾت. ذٛاٜ ایٍٙٛ٘ٝ ثط٘بٔٝ ٞبی آیٙسٜ ٚ تؼٟس ثط٘بٔٝ
ذٛاٞس ثٛز ٚ ثبیس ثٝ قوست   اـ ذؿتٍی، فطؾٛزٌی ٚ فكبض ضٚا٘ی ٚ ػهجی تسٚیٗ وٙس، ا٘دبْ وبضٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ تؼٟسات ٔرتّف زض یه ظٔبٖ ٘تیدٝ

 اظ آٖ اختٙبة قٛز.
تٛاٖ ٘جٛزٖ أىب٘بتی اظ لجیُ ثٛزخٝ وبفی، ٚؾبیُ لاظْ، ػسْ ٕٞىبضی زیٍطاٖ ٚ ٔب٘ٙس آٖ زا٘ؿوت   ز( ٘جٛزٖ أىب٘بت وبفی : ػّت زیٍط اؾتطؼ ضا ٔی

 قٛز. ٔیبٖ ضفتٗ ا٘ػضی فطز ٔی وٝ ؾجت تٙف ٚ اظ
زٞوس ِٚوی    ٞبی زا٘كٕٙساٖ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت وٝ ٚخٛز اؾتطؼ تب حسی ٘تیدٝ وبض ضا افعایف ٔوی  ٜ( ضاثغٝ اؾتطؼ ثب ٔیعاٖ ا٘دبْ وبض: زض پػٚٞف

كوٛز  اٖ ثعیو ٟٔ٘س. ثطای ا٘دبْ وبض ثٝ عطیك  ٔغّٛة ٔیطا٘ی اظ اؾتطؼ ٔٛضز ٘یبظ اؾت. اٌط اؾتطؼ وٕتط یب ثیكوتط اظ   پؽ اظ آٖ وبض ضٚ ثٝ ٘مهبٖ ٔی
 یبثس. ٘تیدٝ وبض وبٞف ٔی

وبضی ٔب٘ٙوس  ای ثٝ ؾجت ؾجه ثٛزٖ ثبض  ثطذی اظ فكبضٞبی ضٚا٘ی ٚ ػهجی ثٝ ؾجت وبض ظیبز ٔب٘ٙس فكبض ثیف اظ حس وبضی، وكٕىف ٚ ٘ٛٔیسی ٚ پبضٜ
اؾتطؼ قسیس، زض ذغوط افتوبزٖ    ٔؼٙی ثٛزٖ وبض ٚ ػسْ ضضبیت قغّی. ٞط زٚ ٚضؼیت ؾٍٙیٙی ٚ ؾجىی ثیف اظ ا٘ساظٜ ثبض وبضی ٔؼٕٛلاً یىٙٛاذتی، ثی

 ؾلأتی ٚ ؾطا٘دبْ وبٞف وبض ضا زض پی ذٛاٞس زاقت.
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