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 البلاغه مدیریت جهادی از دیدگاه نهج سیستم های برنامه ریزی دربررسی مولفه

 1*محمدرضا امینی

 تهران   ن یامام حس ه ی حوزه علمطلبه سطح سوم نویسنده مسئول، -1

 چکیده

متعهد و    یرانیبه داشتن مد  از ی و توسعه خود، ن  شرفتی پ  یکه در آن جامعه وجود دارد، برا  ی متناسب با فرهنگ  یاهر جامعه

مطابق با فرهنگ    زی و کشورمان ن  ردی گیبهره م   یو غرب  یراسلام ی غ   تیریمد  وهی غرب از ش   ان،ی م  نیمتخصص دارد؛ در ا

. از  کندیاستفاده م  یجهاد  یت یریمد  وهیاز ش  ،یو فرهنگ انقلاب  یاز اصول و قواعد اسلام  یری گو با بهره  یاسلام  یجهاد

اشاره کرد   شانیا  تیریمد  وهی و ش  السلامهی عل  یبه امام عل  توان یصدر اسلام م  خیدر تار  یجهاد  تیریآشکار مد  یهانمونه

و    هایژگیاز و  یاجموعهبه م   البلاغهنهجدر    یجهاد  تیریمناسب است. مد  یالگو  کی  ی جهاد  رانیمد  یکه همواره برا

بر اساس آموزه  یت یریاصول مد ا  یامام عل  یهااشاره دارد که  است. در  نگاه  ن ی )ع( شکل گرفته  با  به    قی دق   یپژوهش، 

مولفه  توانیم  البلاغهنهج متغ  یپ  یجهاد  تیریمد  یها به  از  ب  یجهاد  تیریمد  یرهای برد.  حضرت    اناتی طبق  گهربار 

برنامه ر  یت یریمد  فیبه وظا  توانیم  السلامهیعل  یامام عل  ن یرالمومن ی ام و کنترل عملکرد   یرهبر  ،یسازمانده  ،یزیشامل 

در    یجهاد  تیریدر مد  ی زیربرنامه  ی هاو شناخت مولفه  یی آشنا  ، یحال، در پژوهش حاضر، هدف اصل  ن ی اشاره کرد؛ با ا

  ی با نگاه ست؟ی البلاغه چدر نهج یجهاد تیریدر مد یزی برنامه ر ی هااست که مولفه ن یا  یالبلاغه  بوده و پرسش اصلنهج

شامل،    یجهادتیریدر مد  یزیربرنامه  ی هاالبلاغه مولفهکه از منظر نهج  دیآیبه دست م  جه ینت  نیپژوهش، ا  یها افتهیبه    یکل

 است.  رهی نظم و انتظام در کارها، هدفمند بودن، و غ ، یشناسمقتدر بودن، زمان بودن،یخدامحور بودن، علم

 . البلاغهنهجهای برنامه ریزی، مدیریت، جهادی، مدیریت جهادی، مولفهواژگان كلیدی: 
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 مقدمه ( 1

که هر جامعه باید متناسب با فرهنگ    دهدنشان میو    اهمیت فراوانی دارد   ن متعهد و متخصص در جوامع اسلامی وجود مدیرا

برند،  های مدیریتی غیراسلامی بهره میاستفاده کند. کشورهایی مانند غرب از شیوهخود  های مدیریتی مناسب  خود از شیوه

السلام به عنوان یک الگوی برجسته  . امام علی علیهمتداول استکشور ما اصول اسلامی و فرهنگ جهادی در در حالی که 

معرفی   مدیریت جهادی  و شیوه  استدر  بیانات  ایشان میو  مدیریتی  الهامهای  باشدتواند  مدیران  دلیل،    .بخش  به همین 

وظایف مدیریتی از    و بهره مندی  شناسایی  کشف وو    اهمیت فراوانی دارد  البلاغهنهجهای مدیریت جهادی در  بررسی مولفه

به تربیت مدیران متعهد و متخصص در جوامع اسلامی کمک ماندهی، رهبری و کنترل عملکرد  ریزی، سازاز جمله برنامه

های برنامه ریزی  مطرح شده است، این است که مولفه  البلاغهنهجبا این حال، ، سوالی که در این پژوهش با نگاه به    .کندمی

بنابراین،     مولفه برنامه ریزی در سیستم   آشنایی و شناخت  ،این پژوهش   اصلی  هدفدر سیستم مدیریت جهادی چیست؟ 

به تربیت مدیران اسلامی    توانداین آشنایی و شناخت و بهره گیری از آن، میکه    است  البلاغهنهجاز دیدگاه    مدیریت جهادی

 کمک کند.  

انجام این تحقیق به دلایل متعددی ضروری است. اولاً، با توجه به نیاز جوامع اسلامی به مدیران متعهد و متخصص، این  

مدیریت جهادی کمک کند که به توسعه و پیشرفت جامعه    برنامه ریزی  یواند به شناسایی و تقویت مولفهتپژوهش می

در عرصه برنامه ریزی    تواندالسلام به عنوان یک الگو میی مدیریتی امام علی علیهشیوهاین  شود. همچنین، بررسی  منجر می

اند، های مدیریتی غربی غالب شدهای برای مدیران امروز فراهم کند. در دنیای معاصر که شیوههای ارزندهراهنمایی  اصولی،

های اسلامی همخوانی داشته باشد. علاوه بر است که با فرهنگ و ارزش  مفهوم مدیریتی جهادیاین تحقیق به دنبال ارائه  

زاید. در نهایت، شناسایی  اف پردازد و به غنای ادبیات مدیریتی اسلامی میمی  البلاغه نهجاین، پژوهش به بررسی عمیق محتوای  

های دینی آشنا هستند، کمک  تواند به تربیت مدیران اسلامی که با اصول و ارزشمدیریت جهادی می  ریزی  برنامه  یمولفه

تواند به عنوان یک منبع معتبر برای  ها و نهادها بپردازد. این تحقیق به طور کلی میکند و در نتیجه به بهبود عملکرد سازمان

   .مدیران و پژوهشگران در زمینه مدیریت اسلامی مورد استفاده قرار گیرد

حال، محقق در پژوهش    نیمربوط به آن صورت گرفته است؛ با ا  ی هاو مولفه  یجهاد  رتیدر مورد مد   یفراوان  ی هاپژوهش 

البلاغه پرداخته است؛ با  نهج  دگاهیاز د  یجهاد  تیریمد  ستمی در س   یزیبرنامه ر  یهادر مورد مولفه  یحاضر به صورت کل 

 عبارتند از:   ، یجهاد تیریمدانجام شده در مورد  های¬از پژوهش  یحال، برخ ن یا

بانک1) علپورفردی(  »مد  رضا،ی .  حد  «،یجهاد  تیریکتاب  اصفهان،    ثیانتشارات  عشق،  ا1394راه  شامل    ن ی:  کتاب 

 است.  یجهاد  تیریدرباره مد یمقام معظم رهبر اناتی از ب  ی امجموعه

س 2) احمدزاده.  »درآمد  ،همکارانو    ی دمرتضی (  مد  یکتاب  بس  «، یجهاد   تیریبر  امام   یی دانشجو  جی انتشارات  دانشگاه 

)ره(، رهبر معظم انقلاب    ی نی حضرت امام خم  رهی البلاغه، سنهج  یهاکتاب بر اساس آموزه  ن یا  : 1394صادق)ع(، تهران،  
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سه سطح    حیبه تشر  ن، ی شده است. همچن  فی در انقلاب و دفاع مقدس تأل  دی مکتوب فرماندهان شه  رهی ( و سیالعال)مدظله

  یاب ی دست   یلازم برا  یهاسازمان« پرداخته و ابزارها و روش  تیر یخانواده« و »مد  تیر یخود«، »مد  تیری شامل »مد  تیریمد

 . دهدیها را ارائه مموفق در خود و سازمان تیریبه مد

عل3) رئپوری (  حامد،  »بررسنرگسانیس ی .  زهرا،  )مد  یجهاد  تیریمد  ی.  اسلام  اولی اسلام  تیریدر  سالانه    ش ی هما  نی(«، 

و سخنان    سندگانینو  یشخص   اتی مقاله، تلاش شده است تا از تجرب  ن ی: در ا1396  ران،یو اقتصاد ا  یحسابدار  ت،یریمد

مستندات مرتبط، به   کوشش شده تا با استفاده از  ن،یشود. همچن   یبردارجهاد بهره  نهیدر زم یبرجسته کشور یهاتی شخص

  یبه بررس  ،سپس   شده است؛مطرح    یاسلام  تیریو مد  ی ، مفهوم فرهنگ جهاد ی پژوهش . در ابتدابرسدهدف پژوهش  

 .  ه استها و عناصر آن پرداخته شدشاخصو  یجهاد تیریمد

  یارشته  ن یمجله مطالعات ب  م«،یدر پرتو قرآن کر  یجهاد  تیریمد  یپرداز»مفهوم  ،ی. علیهش  یبهنام، طاهر.  ی( عبد4)

پرداخته    یعنوان منبع اصل به  میاز منظر قرآن کر  ی جهاد  تیریمد  یمقاله به بررس   ن یا  :1394،  18شماره    ،یدانش راهبرد

اند. استخراج شده  یجهاد  تیریو ابعاد مد  ن یمضام  اد، ی داده بن   ی بوده و با استفاده از تئور  یی پژوهش استقرا  کرد یاست. رو

  ، یشگامی پ  ،یریپذسرعت عمل، اطاعت  ،یی گراقتیتوکل، حق   ، یمانند قرب اله   یکه موارد  دهدیپژوهش نشان م  ن ی ا  جینتا

  ی هاتی در موقع  یدی از سوءاستفاده از مقام و عدم ترس و ناام  یری صدر، جلوگسعه  ،یگرتیگفتار و عمل، هدا  ی هماهنگ

 .هستند  نهی زم  ن یدر ا یدی مختلف از جمله نکات کل

  یجهاد  تیریمد  نینو  یها افتی «، مجله رهالبلاغه نهج  دگاهیاز د  ی جهاد  تیری»مد  ، همکاران. رضا، و  یاری بخت ی( عباس 5)

  البلاغه نهجاز منظر    یجهاد  تیریابعاد مد  یبررس  ،مقاله   ن یا  یهدف اصل  :1400،  4دوره اول، شماره    ،یاسلام  یو حکمران

را  یت یریمد یدی کل  یهایژگ یو و پرداختهها با مردم و همکاران تعامل آن  و رانیصفات مد لی به تحل  قیتحق  ن یاست. ا بوده

 ت یریو ابعاد مد  نی مانجام شده و مضا  ادی داده بن  هیو بر اساس نظر  یفی صورت ک به  ،. پژوهش است  هاددقرار    یمورد بررس

آنهاافتهیاند.  استخراج شده  یجهاد م  ی  موارد   دهندینشان  اله  یکه  قرب  دوراند  ،یهمچون   ،ییگراواقع  ،یشیتوکل، 

و بهبود مستمر، و در نظر گرفتن    ی ابیخودارز ،ی و علم و فناور  یمنابع انسان  کیاستراتژ  تیریوحدت، مد  ت یتقو  ت، ی عقلان

 .ندیآیبه شمار م یجهاد تیریمد یهاجنبه ن ی ترمهمآزمون، از  کیعنوان به تیریمد

 

 روش تحقیق ( 2

در دسترس و از   ی است که در آن پژوهشگر با استفاده از مرور منابع مطالعات ی او کتابخانه  یفیپژوهش ک کیپژوهش  ن یا

 پژوهش پرداخته است.  یموضوع فی به توص ست،یو چک ل یبردارادداشتی قیطر
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 شناسیمفهوم( 3

 مدیریت ( 3-1

»مدیریت واژه  تبرای  به«  واقع»مدیر«  در  است.  شده  ارائه  گوناگونی  که   عاریف  است  کسی  به جهت  معنای  را  گروهی 

کار   معنای راهنما، رهبر و مرشد نیز به می کند. اگر چه در جامعه ما در  نموده و هماهنگ  به هدفی مشترك اداره رسیدن

در برخی از تعاریف نیز معنای مدیریت را با شمردن وظایف مدیر تبیین می نمایند  (.  25: ص1388)شریعتمداری،    استرفته  

ریزی، سازماندهی، تأمین نیروی انسانی، هدایت و کنترل را بر عهده   و می گویند: مدیر کسی است که اموری چون: برنامه

 (4: ص1386دارد. )وی بریچ و کونتز، 

  مدیر به معنای   همچنین، واژه  است؛   «کردن  اداره »  کننده« و  نامه به ترتیب به معنای »ادارهدو واژه مدیر و مدیریت، در لغت

لذا   .( 171346:ش.1393راد،  بکند )انصاری  رهبری و هدایت   را   یک مجموعه   تواند و می  است   گرداننده   است که  کسی

 در   ،. ..  و یا  شهر  اداره،  سازمان، شرکت،  یک  گرداندن  نیز به معنای  مدیریت  و  گرداننده  مدیر، به معنای  توان گفت کهمی

زیرا پیش از  ؛ باشدعمومی می روابط وظایف با الافق مدیریت مطلق، قریب؛ خودش است  مختص به اهداف  راستای تحقق

شده است )لطفی،  استفاده می  عمومی  روابط  تنظیم علوم مدیریت و شکل گیری آن، برای اداره امور مرتبط با کشورداری، از

   (.10: ص1391

حداکثر کارایی، به  برخی بر این باور هستند که علم مدیریت، علم و هنری است که طی آن برای تحقق هداف مطلوب با  

 .  (61: ص1392پردازد )اقتداری، های جمع یا گروه میهماهنگ کردن، رهبری و کنترل فعالیت

جامعه    آن  شده پذیرفته  ارزشی  نظام  زیر  انسانی  و  مادی  منابع  تاثیرگذار و  کارا  استفاده  مدیریت، در هر جامعه، شامل فرآیند

امکانات    بسیج  ریزی،برنامه  سازماندهی،  مانند  شده، اصول و قواعدی  تعیین   پیش   از  هایهدف  اساس  بر  باشد و طی آنمی

 (.  29: ص1398رضاییان، شود ) در نظر گرفته می نظارت و کنترل  هدایت، رهبری، و منابع،

انسانی است که    و  مادی  منابع  کارآمد  و  مؤثر  گیریبهره  فرآیند  های ارزشی منظور از مدیریت، هماندر حقیقت، در نظام

  دهد؛ این شیوه مدیریتی،کنترل نشان می  و  رهبری، هدایت  امکانات و منابع،  بسیج  ریزی،  برنامه  سازماندهی،  خود را در قالب

  مورد   ارزشی   نظام  گیرد و طی آن، این اهداف سازمانی بر اساسسازمانی صورت می  اهداف  به دست آوردن  در راستای 

   (.3: ص1386شود )عظیم زاده اردبیلی، در نظر گرفته می قبول

 

 جهاد   (3-2

  و  گسترده کوشش جهُد با ضم »جیم«،   و سختی و مشقت  جَهد با فتح »جیم«،   جهد« گرفته است و منظور از» ریشه  از جهاد 

توان به معنای طلب کردن نیز یاد کرد به نحوی که  (. از کلمه »جهد« می101: ق 1404 طاقت است )راغب، اندازۀ  به  وسیع

باشد در صورتی که به ایصال به مطلوب موجب  برسد؛ همچنین، مفهوم »اجتهد«، بذل وسع و طاقت در طلب میبه مطلوب 
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  سختی، نیرو، طاقت،   مشقت،  شود که در واژه »جهاد« مفاهیم(؛ بنابراین، این مطلب ساطع می149،  1371شود )مصطفوی،  

 برای دستیابی به مطلوب مندرج است.   طاقت بذل و صبر مطلوب، و طلب

در فرهنگ معین نیز در مورد جهاد مفاهیم مختلفی ارائه شده است؛  در حقیقت، در فرهنگ معین از جهاد به معنای جنگیدن  

و جنگ کردن در راه حق و غیره سخن گفته شده است. همچنین، به دو جهاد اصغر و اکبر نیز اشاره شده است که منظور  

باشد؛ مقصود از جهاد اکبر نیز همان جهاد بزرگ  ل با کافران میاز  جهاد اصغر همان جهاد کوچک است و شامل جدا

 (. 1257: ص1گیرد )فرهنگ معین، جاست و جهاد با نفس را در برمی

 

 مدیریت جهادی  (3-3

ای است که تفکر جهادی، روحیه جهادی و دیگر  مدیریت جهادی، فقط یک شیوه و روش مدیریتی نیست؛ بلکه عرصه

»مدیریت  (. در واقع،  335: ص1399،  همکارانسازد )رشیدی اقدم و  مولفه مربوطه آن را از سایر مکاتب مدیریتی جدا می

جهادی« عبارت است از: »تلاشی بی وقفه در به کارگیری مؤثر و کنترل فعالیت های افراد، که مبارزه با نیت الهی در تمام  

عرصه های علمی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و.... ، جهت نیل به اهداف والای جامعه و رفع موانع موجود صورت می  

که حرکتش توام    ق و ایمان به خدا، خستگی ناپذیری، و با گام هایی بلند و پر شتابگیرد.« در این زمینه مدیر جهادی با عش

با تدبیر و بصیرت و دشمن شناسی، است با گذر از موانع پیش رو یکی پس از دیگری، به سوی ایجاد تمدن اسلامی به پیش  

 (. 108-87: ص1393، همکارانمی رود. )باقری و 

 کنترل   و  کاربردیکارا، مؤثر و    استفاده   پیوسته و مداوم در راستای   تلاش  ،« جهادی   مدیریت»منظور از  به عبارت دیگر،  

  های کل زمینه  در  مبارزه  بر  مبتنی  باشد؛ در واقع، این تلاش پیوسته با نیت الهی همراه است وافراد و جامعه میهای  فعالیت

باشد. توجه داشته باشید که مدیریت جهادی، مدیریت به و غیره می  اجتماعی، فرهنگی، علمی، سیاسی، آموزشی، اقتصادی

الهی همراه است و مدیران در این نوع از سبک مدیریتی، با توکل محوری و کمک خواستن    نیت  با  سبک اسلامی است که

کنند  حرکت می  موجود  موانع رفع و جامعه   والای اهداف به از خداوند متعال، با سعی و کوشش بدون وقفه، برای دستیابی

   .(2: ص1393زاده، )کریم

به گونه   خصوصیات  و  دینیهای  مایه  بن   و  فردی  استعدادهای  ای است که طی آن، تمامیدر حقیقت، مدیریت جهادی 

کند. این سبک مدیریتی، از دل فرهنگ  مدیر جهادی سمت و سوی مشخصی دارد و هدف معینی را دنبال می  سازمانی

ها و مشقت و غیره از  جهادی برخواسته است و بذل طاقت، صبوری در هنگام مواجهه با مشکلات و موانع و تحمل سختی

گیرد  باشد. مدیریت جهادی، همواره از »قدرت تفکر و تعقل« و »علم و دانش« بهره میهای این نوع از مدیریت میشاخص

دینی دارد    های مومنانه و تقوا مدارانه، سعی در رعایت سلسله مراتب و الگو پذیریو با در نظر گرفتن تقوا و ایمان و فعالیت

السلام و هدف گذاری مقدس، به سمت  و با توکل به خدا و یاری خواستن از او و با تمسک به قرآن و اهل بیت علیهم
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  مدیر وابسته  و سازمانی   دینی  فردی،   شخصیّت   توان گفت به گذارد که میهای خداپسندانه قدم میاهداف خاص با ریشه

  .( 89: ص1393است)نعمتی، 

  اندیشی  عاقبت  خشونت و از  پرهیز  شناسی، مسئولیت  تشخیص،  قوه  و نرمی،  صلابت  از  بهره مندی  شامل خصوصیات فردی

است؛    تعالی  و   رشد  بر  اهتمام  و  اخلاص، اعتدال  توکل محوری، تقوا مداری،  باشد؛ همچنین، خصوصیات دینی نیز شاملمی

و   آرامش   ایجاد  اعتمادسازی،  تشویق،  و  رقابتی  فضای  ایجاد  محوری،  عدالت  امیدآفرینی،  خصوصیات سازمانی نیز شامل

تاثیر فراوانی    مسئولیتی است؛ این موارد یاد شده،  و  های کاری چارچوب  رعایت   و   معاش  و کمّی  کیفی  ارتقای  رضایتمندی،

 (. 90: ص1393دارند )نعمتی،  و عترت قرآن  تعالیم بر  جهادی مبتنی مدیریت تحقق  در

 

 البلاغه از منظر نهج یجهاد ت یریدر مد یزیربرنامه یهامولفه -4

امارات الدول انشاء الحیل؛ بقای مناصب و دولتها، برنامه ریزی و چاره  »فرماید:  برنامه ریزی می  مورد السلام در  علیه  امام علی

است و به  و پشیمانی  ندامت    ی برای ابرازبرنامه ریزی مانع  ؛ چون(551، ص  2)میزان الحکمه، ج    « اندیشی در امور است 

کار تو را از پشیمانی ایمن    آغازاز    پیش   نگری  آینده  التدبیر قبل العمل یؤمنک من الندم؛و »دهد.  می  و چاره  تدبیرانسان  

این  علیه  علی  امام  .برنامه ریزی حلال مشکلات است  ، همچنین   ؛(338، ص  68بحارالانوار، ج  )  «دکن می   مورد السلام در 

میزان الحکمه،  )  « من قعد عن حیلته اقامتة الشدائد؛ کسی که چاره اندیشی را رها کند، با شداید درگیر خواهد شد »فرماید:  می

  درست   مندیبهره  شیوه  ریزی  برنامه  که است  این   السلامدیدگاه امام علی علیه  فوائد برنامه ریزی ازدیگر  از   (551، ص  2ج  

  « ریزی، بهتر از امکانات است   برنامه  در  دقت  و  ظرافت  التلطف فی الحیلة اجدی من الوسیلة؛»د.  نمایمی  فراهم  را  امکانات  از

 (.551، ص 2میزان الحکمه، ج )

ریزی و آموزش«  حضرت برای مسئله »برنامه  یافت که آندر  این گونه  توانالسلام میامام علی علیه  گهربار  با تدبر در بیانات

البلاغه، ترجمه  با نگاهی به اصل کتاب نهج  و در ادامه نیز  اهمیت فراوانی قائل بوده و فراوان به این مسئله اشاره کرده است

برخی    و تشریح  انی به ب  ،یراز ی از مکارم ش   السلامهیعل  ن ی رالمومن ی امام ام  امی و کتاب پ  یبحران  ثمیشرح نهج البلاغه ابن مآن،  

عقل و    ی برمبنا،  هدفمند بودن ،نظم و انسجام داشتن   ی،شناسزمان  ، مقتدر بودن  ،بودن  یعلمشامل  های برنامه ریزی از مولفه

در مدیریت جهادی اشاره    توسعه محور بودنو    بودن  زی فساد ست ،  داشتن(  یاله  تی خدا محور بودن )ن،  بودن  شهیو اند  ری تدب

 شده است: 

 بودن ی علم -4-1

است. امام    انینما  یشیو دوراند  ییگراواقع  ت،ی بر عقلان   دیبه وضوح در تأک   البلاغه نهجدر    یزیربودن برنامه  یعلم  یژگیو

  امدها ی پ  ی ن یبش یو منابع، و پ  ازهای شناخت ن   ط، یشرا  ق ی دق  لیچون تحل  ی خود به اصول  ی هاها و نامهدر خطبه  السلامهی عل   یعل

و مشورت    یهمفکر  تی دارد، بلکه به اهم   دی بر داده و شواهد تأک   یمبتن  ی هایری گ می به تصم  هاتننه  کردیرو  ن ی . اکندیاشاره م 
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به    دست یافت که   خطبه، نامه و حکمت  ن یچندتوان به  می،  البلاغهنهجبا مراجعه به    .کندیاشاره م  زی نظر نبا افراد صاحب

 : (1375؛ مکارم شیرازی، 1379)بحرانی،  اشاره دارند یزیربودن برنامه یعلم یژگیو

پس او  ؛ ا فَأَحمَْدُهُ حَمْدًا يُوَافِقُ عظَِيمَ رَحْمَتِهِ وَ يُكَافِئُ مَزيِدَ نعِْمَتِهِ؛ فَإِنَّهُ كَانَ عَلَى كُلِّ شَيْءٍ قدَيِرً»  (:ن ی)خطبه متق  1خطبه  

 :« توانا است   یزی او بر هر چ  رایباشد؛ ز  انش یپایب  یهاو متناسب با نعمت  مش ی رحمت عظ   یستهیکه شا  می ستایم  یرا به حمد

بر تفکر    دی تأک  نی. اکندیو ضرورت تفکر و تدبر در امور اشاره م  نی متق  یهایژگیبه و  السلامهیعل  ی خطبه، امام عل  ن ی در ا

 است. یزیر در برنامه یعلم کردیاز رو یانشانه ط،یشرا ق ی دق ی و بررس قی عم

ا، وَ لا تَكُونَنَّ  نَّ عَلَيْهِمْ سَبُعًا ضَاريًٍالشَّفَقَةَ عَلَى الْرَّعِيَّةِ، وَ لا تَكوُنَوَ أَشْعِرْ قَلْبكََ الرَّفَقَ وَ   ...»    اشتر(:)نامه به مالک  53نامه  

  ت یّو دل خود را به رفق و شفقت بر رع ...  ؛  ...عَلَيْهِمْ قَطَّاعَ طَريِقٍ... وَ أعَْلِمْ أَنَّ الْمَشُورَةَ عَزْلَةٌ، وَ أَنَّ الْمَشُورَةَ غَيْرُ مَجْرَةٍ لِلعَْاقِلِ

ها مثل دزدان نباش. و ور شود، و بر آنها حملهنباش که به آن  یاهمچون درنده  ،یها بودآن  انی مملو کن، و چون در م

نامه، امام    بخش از   ن ی در ا«:  (53البلاغه، بخشی از نامه)نهج  ...ستی عاقل ن  یبدان که مشورت، عزت است، و مشورت جز برا

توجه کند.    گرانی د  یهاامور مردم، به مشورت و استفاده از تجربه  تیریکه در مد  کندیم  ه ی به مالک توص   السلامهی عل   یعل

 است.  یز یردر برنامه یعلم یایژگیو گران،یاز نظرات د یری گاطلاعات و بهره یآوربر جمع دی تأک ن یا

را بدون فکر و    یکه کار  یکس؛  ل قَبلَ أَن يُفَكِّرَ، يَندَمُمَن يُعَجِّمَن جَمعَ علَى نَفسِهِ أَمرًا، فَلَيسَ لهُ عَقلٌ، وَ  »:  135حکمت  

  « (135البلاغه، حکمت)نهج  خواهد شد  مانی و تفکر عمل کند، پش  دنی شیاز اند  ش یکه پ  یندارد و کس  یانجام دهد، عقل  ری تدب

  نی. او بر اکندیاشاره م  یزیرو برنامه  یری گ می در تصم  یعقل و خردورز   تی به اهم  السلامهی عل   یحکمت، امام عل  ن یدر ا

 باشد. ماتی محور همه تصم دیدارد که عقل با دی نکته تأک

؛  هستند  تیریو مد  یزیردر برنامه  یو عقلان   یبه ابعاد علم   السلامهیعل  ی دهنده توجه امام علنشان  ، به نوبه خود،ن یمضام  ن یا

  تواندیکرده که م  یو منظم معرف  ی علم  ندیفرآ  کیعنوان  را به  یزیربرنامه  ، البلاغهنهج  توان دریافت کهمی  ی طور کلبه  و  

 جامعه کمک کند.   یو اقتصاد یاجتماع  تی به تحقق اهداف بلندمدت و بهبود وضع

 

 مقتدر بودن -4-2

السلام بر رهبری قوی و توانمندی مدیران  وضوح در تأکید امام علی علیهبه  البلاغهنهجریزی در  ویژگی مقتدر بودن برنامه 

کند و بر این ها اشاره میهای خود به اهمیت اقتدار در اتخاذ تصمیمات و اجرای برنامهها و نامهنمایان است. ایشان در خطبه

ریزی به  ها و مخالفان ایستادگی کند. اقتدار در برنامهنکته تأکید دارد که یک مدیر باید با قدرت و قاطعیت در برابر چالش 

در    گیری و توانایی بسیج منابع و افراد برای تحقق اهداف است.انداز روشن، اعتماد به نفس در تصمیممعنای داشتن چشم

مکارم شیرازی،  ؛  1379)بحرانی،    اشاره دارند  یزیرمقتدر بودن برنامه  یژگیخطبه، نامه و حکمت به و  نی، چندالبلاغهنهج

1375 ) : 
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أَمْرٍ أَمَرَكُمُ اللَّهُ، وَأَلَّا تَكُونُوا    فَلَكُمُ النَّصِيحَةُ، وَلكَُمُ الْعَذَرُ، وَلَكُمُ الْبَيَانُ، فَإِنَّ اللَّهَ قَدْ أَمَرَني أَنْ أَقُولَ، لَا تَهُونُوا فِي»...  :  27خطبه  

الْحَ لَكُمُ مِنَ  الْأبَْوَابَ، وَجَعَلَ  لَكُمُ  فَتَحَ  اللَّهَ  بِهِ...كَالْمصََائِدِ، إِنَّ  أُمِرتُْمْ  مَا  معََالِمَ، فَاعْتَبِرُوا  شماست و    یمن برا  حتی... نص؛  قِّ 

  ی در مورد امر  م،ی شماست. خداوند به من فرمان داده است که بگو  یبرا  زی من ن  انی شماست، و ب  یبرا  زی من ن  یعذرخواه

  یهاشما نشانه  یشما گشوده و برا  ی. خداوند درها را برادیها نباش و مانند طعمه  دیکه خداوند به شما فرمان داده، سست نشو

خطبه، امام  بخش از   ن ی در ا  «(27البلاغه، خطبه)نهج  ...دی اند، توجه کن حق را قرار داده است، پس به آنچه به شما فرمان داده

با   دیبا  رانیدارد که مد  دیو تأک   کندیاشاره م  تیریو مد  یدر رهبر  تی به ضرورت وجود قدرت و قاطع   السلامهیعل  یعل

 کنند.  یستادگ یها ااقتدار و استحکام در برابر مشکلات و چالش 

ةَ عَزيِزَةٌ،  ... وَ اجْعَلْ لِلْمَسْتَشَاريِنَ أَهْلَ النُّصْحِ، فَإِنَّ النَّصِيحَةَ مَفَاتِيحُ الْخَيْرِ، وَ أعَْلِمْ أَنَّ الْمُشَاوَرَ»اشتر(:  )نامه به مالک  53نامه  

مشاوره،    ی... و برا  ؛ أَمَرَكَ بِالْحُكْمِ وَ الْمُشَاوَرَةِ...وَ أَنَّ الْمُشَاوَرَةَ مَجْرَةٌ لِلعَْاقِلِ... وَ أَعْلِمْ أَنَّ عَلَيْكَ أَنْ تَجْمَعَ أَمْرَك، فَإِنَّ اللَّهَ قَدْ

  یبرا یارزشمند است و مشاوره، راه  یاست. و بدان که مشاوره، امر  ری خ  یدهای کل  حت ی نص  رایز  ن؛یرا برگز  کوکاریاهل ن

تو را به حکم و مشورت فرمان    ندخداو  را یز  ،یسامان ده  عقل است... و بدان که بر تو واجب است که امور خود را جمع و

که با قدرت    کندیم   هی به مالک توص  السلامهی عل   ی نامه، امام عل  بخش از   نیا  در.  « (53البلاغه، بخشی از نامه)نهج  داده است...

و عدالت در    تیشفاف  تیبر اهم  ن ی. او همچن دیقاطع و مؤثر استفاده نما  مات ی و اقتدار بر امور مردم نظارت کند و از تصم

 دارد.  دی ها تأک برنامه یاجرا

اللَّ»  :242حکمت   اجْعَاتَّقِ  وَ  قَلَّ،  إِنْ  وَ  التُّقَى  بَعْضَ  اللَّهَ  بَيْنَ  وَ  بَيْنَكَ  رَقَّلْ  إِنْ  وَ  سِتْراً  مقدار؛  هِ  به  بترس  از    یاز خدا 

  . در « (242البلاغه، حکمت)نهج  قرار ده، هرچند نازك باشد  یاخود و خداوند پرده   ن ی هرچند اندك باشد، و ب  ،یزگاری پره

عل  ن یا امام  قاطع   السلامهیعل  ی حکمت،  ضرورت  تصم  ت ی به  م   هایری گمی در  م  کند یاشاره  با  دیفرمایو  برابر   دیکه  در 

 . ندیبه مرحله اجرا درآ ی ها به درست کرد تا برنامه یستادگ یبا اقتدار ا ماتیناملا 

به تحقق    تواندیهستند که م  تیریو مد  یزیردر برنامه  تی بر اقتدار و قاطع   السلامهیعل  یامام عل  دی دهنده تأکنشان  ن یمضام  ن یا

السلام با اشاره به لزوم انسجام و هماهنگی در سازمان، امام علی علیهدر حقیقت،    ثبات در جامعه کمک کند.  جادیاهداف و ا

 .تواند به ایجاد ثبات و امنیت در جامعه منجر شود و به رشد و پیشرفت کمک کندریزی مقتدرانه میدهد که برنامهنشان می

 

 ی شناسزمان -4-3

کند و به  های مناسب برای اتخاذ تصمیمات تأکید میالسلام در سخنان خود بر لزوم شناخت زمان و موقعیتامام علی علیه

نتایج مطلوب را به همراه داشته باشد.  ریزی باید در زمان مناسب خود انجام شود تا  این نکته اشاره دارد که هر عمل و برنامه

بر این که زمان و موقعیت با تأکید  بهاو  باید  برنامهخوبی تحلیل شوند، نشان میهای تاریخی  ریزی مؤثر مستلزم  دهد که 

بینی شرایط آینده و آمادگی برای مواجهه با  درك عمیق از زمان و تغییرات آن است. همچنین، ایشان بر ضرورت پیش 
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  .سازدخوبی نمایان میریزی بهشناسی را در مدیریت و برنامههای مختلف تأکید دارد که این ویژگی زمانها در زمانچالش 

به و  نی، چندالبلاغه نهجدر   نامه و حکمت  برنامه  یشناسزمان  یژگیخطبه،  ؛ مکارم  1379)بحرانی،    اشاره دارند  یزیردر 

 :(1375شیرازی، 

الدِّينِ، وَ احْتَسِبُوا فِي   إِنَّمَا أَنَا عَبْدٌ مِنْ عِبَادِ اللَّهِ، أَقُومُ عَلَى حَاجَاتِكُمْ، وَ أعَُبِّرُ عَنْ أَمَانَاتِكُمْ... فَتَفَقَّهُوا فِي... وَ  »: 147خطبه  

  ی هاو امانت کنمیم یدگی شما رس یازهای از بندگان خدا هستم که به ن یا... من بنده؛ الْأَحْكَامِ، وَ كُونُوا أَهْلًا لِمَا أَنْتُمْ عَلَيهِْ...

 د،یآنچه را که بر عهده دار  یستگ یو شا  د ی و در احکام احتساب کن   دیشو  ق ی خود عم  نی... پس در دکشمیشما را به دوش م 

شناخت زمان و    تی به اهم  السلامهی عل   یخطبه، امام عل بخش از    ن ی ادر  «  (147البلاغه، بخشی از خطبه  )نهج  ...دی داشته باش 

  یزیردر برنامه  تی به موفق  تواندیکه درك زمان م  کندیم  دی و تأک  کندیمناسب اشاره م  مات ی اتخاذ تصم  یبرا  هاتی موقع

 کمک کند. تیریو مد

... وَ أعَْلِمْ أَنَّ أَشْرَافَ النَّاسِ فِي الْمُشَارَكَةِ فِي الْأَمْرِ، وَ أَنْ تَجْمَعَ أُمُورَكَ عَلَى مَا يَكُونُ بِهِ  »اشتر(:  )نامه به مالک  53نامه  

... و بدان که  ؛  تُؤَخِّرُ فِي أُمُورِكَ...لُ وَ  المَْصْلَحَةُ، وَ أَنْ تَتَفَقَّهَ فِي ديِنكَِ... فَإِنَّ السَّاعَاتِ تَجْرِي بِنَفْسِهَا، وَ إِنَّمَا أَنْتَ الَّذِي تُعَجِّ

  نت ی و در د  ی کن   یآوررا بر اساس آنچه به مصلحت است، جمع   ت یکارها  دیاشراف مردم در مشارکت در امور است و با

البلاغه،  )نهج  ...یکن یم  ریو تأخ  عیکه در امور خود تسر  ی و تو هست   گذردیخود م  یساعات به خود  رای... زیشو  قی عم

  ، یری گ می امور و تصم  یکه در اجرا   کندیم  هی به مالک توص  السلامهی عل  ینامه، امام علبخش از    ن یا. در  « (53بخشی از نامه

 کند.  ی زیرو بر اساس آن برنامه ردی را به دقت در نظر بگ طیزمان و شرا

  امبران ی همانا، پ؛ جِّلُ وَ يُبطَِّئُإِنَّمَا بُعِثَتُ الرُّسُلُ لِيُعلَْمُوا النَّاسَ وَ أَسْبَابَ زَمَانِهِمْ، فَإِنَّ الزَّمَانَ يَغْفِرُ وَ يُؤَخِّرُ، وَ يُعَ»  :226حکمت  

 ع یتسر  ا یاندازد و    ری به تأخ   تواندیزمان م  رایز  اموزند؛ی ها بفرستاده شدند تا مردم را آگاه کنند و اسباب زمان خود را به آن

امام عل  بخش از  ن یا. در  « (226البلاغه، حکمت)نهج  کند انجام کارها    تی به اهم   السلامهی عل  یحکمت،  شناخت زمان در 

 مطلوب حاصل شود. جیدر زمان مناسب، عمل کرد تا نتا دیکه با دیفرمایو م کندیاشاره م

به زمان و شرا  یشناس بر زمان  السلامهی عل   یامام عل  د ی دهنده تأکنشان  نی مضام   ن یا برنامه  طیو ضرورت توجه  و    یزیردر 

اهمیت  ریزی  برنامه  در  شناسیویژگی زمانالسلام،  توان گفت که، با تفکر در بیانات امام علی علیهپس می  هستند.  تیریمد

 .کندمیبه اهمیت توجه به زمان و شرایط مناسب برای انجام امور اشاره  فراوانی دارد

 

 نظم و انسجام داشتن -4-4

ای منظم و با انسجام اجرا شوند تا از  گونهها بهبر این باور است که برای دستیابی به اهداف، باید برنامه  السلامامام علی علیه

بی و  علیهتداخل  علی  امام  شود.  جلوگیری  مسئولیتنظمی  تعیین  وظایف،  تقسیم  اهمیت  به  اشاره  با  ایجاد  السلام  و  ها 

تواند به  کند، بلکه میتنها به بهبود کارایی کمک میریزی نهدهد که نظم و انسجام در برنامهساختارهای منسجم، نشان می
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ها تأکید  ایجاد ثبات و اعتماد در جامعه منجر شود. با این رویکرد، ایشان به ضرورت همکاری و هماهنگی بین افراد و گروه

، چندین خطبه، نامه  البلاغهنهجدر    .های بیشتری در تحقق اهداف جمعی حاصل گرددکند تا از طریق انسجام، موفقیتمی

 : ( 1375؛ مکارم شیرازی،  1379)بحرانی،  ریزی اشاره دارندحکمت به ویژگی نظم و انسجام در برنامهو 

قرار    بی ... و امور خود را بر اساس نظم و ترت   ؛... و اجعلوا أموركم على النظام، فإن العبد إنما يُؤَدِّي ما أُمِرَ به...»:  15خطبه  

بخش از    ن ی ا. در  « (15البلاغه، بخشی از خطبه)نهج  ...دهدیبنده تنها آنچه را که به او فرمان داده شده، انجام م  رایز  د،ی ده

دهی مناسب در انجام کند و بر لزوم سازمانالسلام به اهمیت نظم و ترتیب در امور جامعه اشاره می، امام علی علیهخطبه

 .خوبی پیش برودوظایف تأکید دارد تا امور به

... وَ عَامِلِ النَّاسَ بِمَا يُؤَدِّي إِلَى إِصْلاحِ أَمْرِهِمْ، وَ اجْعَلْ لَهُمْ أَوْسَاطًا يُؤَدِّي إِلَى إِصْلاحِ  »  اشتر(:مالک)نامه به    53نامه  

  ییهاانهی آنان م  یو برا  انجامدی رفتار کن که به اصلاح امورشان ب   ی ا... و با مردم به گونه؛  أُمُورِهِمْ، وَ اجْعَلْ أُمُورَكَ عَلَى نظَِامٍ... 

.  « (53البلاغه، بخشی از نامه)نهج  قرار ده...  بی کمک کند و امور خود را بر اساس نظم و ترت  شانیقرار ده که به اصلاح کارها

کند که در مدیریت امور مردم، باید نظم و انسجام را رعایت  السلام به مالک توصیه مینامه، امام علی علیه  بخش  این در  

 .خوبی انجام دهدطور مشخص و منظم تقسیم کند تا هر فرد مسئولیت خود را بهکند و وظایف را به

  دست ی کند، ته ی روانهی که م ی و فرمود: کس؛ : مَا عَالَ مَنِ اقْتَصدَ، وَ مَا أُهْلِكَ مَنِ اعْتَدلََالسلام هيعلوَ قَالَ  » :140حکمت 

امام علی    . در« (140البلاغه، حکمت)نهج  اعتدال عمل کند، هلاك نخواهد شدکه به    ینخواهد شد و کس این حکمت، 

به اهمیت ایجاد ساختار و نظم در امور اشاره میعلیه افزایش کارایی و  کند و میالسلام  باعث  فرماید که نظم در کارها 

 . کندشود و به تحقق اهداف کمک میوری میبهره

توان با  ؛ بنابراین، میریزی و مدیریت هستندبرنامهالسلام بر نظم و انسجام در  دهنده تأکید امام علی علیهاین مضامین نشان

دهی  السلام بر سازمانبه وضوح در تأکید امام علی علیه  البلاغهنهجریزی در  ویژگی نظم و انسجام در برنامهاطمینان گفت که  

 ها منجر شود. تواند به موفقیت در اجرای برنامهکه می و هماهنگی در امور اجتماعی و مدیریتی نمایان است

 

 هدفمند بودن -4-5

السلام بر تعیین اهداف مشخص و معین  به روشنی در تأکید امام علی علیه  البلاغهنهجریزی در  ویژگی هدفمند بودن برنامه

ریزی باید با هدفی روشن و در راستای تحقق  برای هر اقدام و تصمیم نمایان است. ایشان بر این باور است که هر برنامه

گذاری در مدیریت، السلام با اشاره به ضرورت هدفهای اساسی جامعه انجام شود. امام علی علیهاهداف بلندمدت و ارزش

ریزی ممکن است به نتیجه مطلوب نرسد و به هدر  کند که بدون وجود هدف، هرگونه تلاش و برنامهبه این نکته تأکید می

ها تأکید دارد  ر راستای تحقق آنرفتن منابع منجر شود. ایشان همچنین بر اهمیت ارزیابی مستمر اهداف و اصلاح مسیر د
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خطبه، نامه و حکمت به    ن ی، چندالبلاغهنهجدر    سازد.خوبی نمایان میریزی بهکه این رویکرد هدفمند بودن را در برنامه

 :(1375؛ مکارم شیرازی، 1379)بحرانی،  اشاره دارند یزیرهدفمند بودن برنامه یژگیو

دارد و هر  یبستگ هاتی ... همانا اعمال به ن ؛... إِنَّمَا الْأعَْمَالُ بِالنِّيَّاتِ، وَ إنَِّمَا لِكُلِّ امْرِئٍ مَا نَوَى...» )خطبه جهاد(:  3خطبه  

ن   یکس به آنچه  از خطبه)نهج  ...دی کرده است، خواهد رس   تی فقط  از   نیا  در   . « (3البلاغه، بخشی  عل  بخش  امام    یخطبه، 

  ی گذارو بر لزوم هدف  کندیاشاره م  ی تحقق عدالت و اصول انسان  یاهداف در جهاد و مبارزه برا  ن ییتع  تی به اهم   السلامهی عل

 دارد.  دی تأک   هاتیدر فعال

... اما ؛  ... وَ لَكِنْ أَشْرَفُ النَّاسِ عَلَى أُمُورِهِمْ، فَاجْمَعْ أَمْرَكَ عَلَى مَا يُؤَدِّي إِلَى مصَْلَحَتِهِمْ...»  اشتر(:)نامه به مالک  53نامه  

برا  ن یبرتر به مصلحت آن  ی هستند که کارها  یامورشان، کسان  یمردم  بر اساس آنچه   یآورجمع  انجامد،یها مخود را 

 تیریکه در مد  کندیم  ه ی به مالک توص  السلامهی عل  ینامه، امام عل  بخش از  ن یا. در  « (53البلاغه، بخشی از نامه)نهج  کنند...

 اهداف قرار دهد.  ن ی تحقق ا یخود را در راستا یزیرکند و برنامه  ن ییرا تع  ی اهداف مشخص دیامور مردم، با

قَالَ  »  :80حکمت   النِّفَاقِالسلام  هيعلوَ  أَهْلِ  مِنْ  وَلَوْ  الْحِكْمَةَ  فَخُذِ  الْمؤُْمِنِ،  ضَالََّةُ  الْحِكْمَةُ  عل  ؛:  فرمود:    السلامهی عل  یامام 

حکمت،    ن ی ادر    « (80البلاغه، حکمت)نهج  هرچند از اهل نفاق باشد  ر،ی حکمت گمشده مؤمن است، پس حکمت را بگ 

مشخص   یبا هدف دیکه هر عمل با  داردیم انی و ب  کندیو هدف در انجام کارها اشاره م تین تیبه اهم السلامهیعل یامام عل

 .ردی صورت گ  کوین یهاارزش یو در راستا

تأک نشان  نی مضام  ن یا عل  دی دهنده  برنامه  السلامهی عل  یامام  بودن  هدفمند  تع  یزیربر  ضرورت  در    نیی و  مشخص  اهداف 

به عنوان ابزاری برای رسیدن به اهداف عالی انسانی    البلاغهنهجریزی در  هستند. با این ویژگی، برنامه  هاتی و فعال  تیریمد

 .شودو اجتماعی معرفی می

 

 بودن شهیو اند ریعقل و تدب یبرمبنا -4-6

در   قی بر استفاده از خرد و تفکر عم السلامهی عل یامام عل دیوضوح در تأک به البلاغهنهجدر  ر ی عقل و تدب یبر مبنا یزیربرنامه

  لی بر اساس تحل  دیبا  یزیر که هرگونه برنامه  کندینکته اشاره م  ن یبه ا  شانیاست. ا  انیامور نما  تیریو مد  هایری گمیتصم

بر لزوم تفکر در مراحل مختلف    السلامهی عل  ی. امام علدیمطلوب به دست آ   جیتا نتا  ردی گ  رت صو  هاتی و واقع   طیشرا  قی دق

به   شانیا ن،ی ها راهنما باشند. همچنو اقدام ماتی تصم  یدر تمام دیبا شهیدارد و معتقد است که عقل و اند دی تأک یزیربرنامه

بهبود عملکرد و   یبر ضرورت استفاده از تجربه و دانش برا  و کندیها اشاره مها و بحراندر مواجهه با چالش  ری تدب ت ی اهم

اشاره    ری عقل و تدب  ی بر مبنا  یزیرخطبه، نامه و حکمت به برنامه  ن ی ، چندالبلاغهنهج. در  کندیم  د ی به اهداف تأک  یاب ی دست 

 : (1375؛ مکارم شیرازی، 1379)بحرانی،  دارند

خداوند خلق را    رای... ز؛  ... فَإِنَّ اللَّهَ خَلَقَ الخَْلْقَ لِيَعْبُدوُهُ، وَ أَمَرَهُمْ بِالتَّفكَُّرِ وَ التَّدَبُّرِ فِي أَمْرِهِ... »(:  ن ی)خطبه متق  1خطبه  
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به صفات    السلامهی عل   یخطبه، امام عل  بخش از   نیادر    و آنان را به تفکر و تدبر در امور خود فرمان داد...«   دیعبادت آفر  یبرا

 عمل کرد. ری در امور با تدب دیکه با کندیم دی و تأک  کندیاشاره م هایری گمیدر تصم شهیعقل و اند ت ی و اهم ن یمتق 

... وَ أعَْلِمْ أَنَّ أَشْرَافَ النَّاسِ فِي الْمُشَارَكَةِ فِي الْأَمْرِ، وَ أَنْ تَجْمَعَ أُمُورَكَ عَلَى مَا يَكُونُ بِهِ  »اشتر(:  )نامه به مالک  53نامه  

... و بدان که  ؛  تُؤَخِّرُ فِي أُمُورِكَ...لُ وَ  المَْصْلَحَةُ، وَ أَنْ تَتَفَقَّهَ فِي ديِنكَِ... فَإِنَّ السَّاعَاتِ تَجْرِي بِنَفْسِهَا، وَ إِنَّمَا أَنْتَ الَّذِي تُعَجِّ

  نت ی و در د  ی کن   یآوررا بر اساس آنچه به مصلحت است، جمع   ت یکارها  دیاشراف مردم در مشارکت در امور است و با

البلاغه،  )نهج  ...یکن یم  ریو تأخ  عیکه در امور خود تسر  ی و تو هست   گذردیخود م  یساعات به خود  رای... زیشو  قی عم

امور مردم،   تیریکه در مد کندیم هی مالک توص وضوح به به السلامهی عل ینامه، امام علبخش از  ن یا در .« (53بخشی از نامه

 .دینما یبردارعمل کند و از مشورت با افراد خردمند بهره ری با عقل و تدب دیبا

را بدون    یکه کار  ی»مَن جَمعَ عَلى نَفسهِِ أَمرًا، فَلَیسَ لهُ عَقلٌ، وَ مَن یُعَجِّل قَبلَ أَن یُفَکِّرَ، یَندَمُ.« ترجمه: »کس  :135حکمت  

عقل   ری فکر و تدب  پ  یندارد و کس   یانجام دهد،  اند  شی که  پش  دنیشیاز  البلاغه،  )نهج  خواهد شد  مانی و تفکر عمل کند، 

 دیفرمایدارد و م  دی تأک   ماتی در اتخاذ تصم   یعقل و خردورز  تیبه اهم  السلامهی عل  یحکمت، امام عل  ن یادر    .« (135حکمت

 به کار رود.  یزیرمحور همه کارها باشد و در برنامه دیکه عقل با

  یورزشهیاند  تی هستند و اهم  تیری و مد  یزیردر برنامه  ر ی بر عقل و تدب  السلامهی عل  یامام عل  دی دهنده تأک نشان  ن یمضام  ن یا

  ی معتبر برا  یرا به عنوان منبع   البلاغهنهج  انه،یرگرای و تدب  یعقلان  کردیرو  ن ی ا  .کنندیمؤثر بازگو م  ماتی را در اتخاذ تصم 

 .کندیم یمعرف و عاقلانه یمؤثر و علم یزیربرنامه

 

 داشتن(  یاله ت یبودن )نخدا محور  -4-7

بودن اهداف    یبر ضرورت اله  السلامهیعل  یامام عل  دی به تأک  البلاغهنهجدر    یزیردر برنامه  یاله   تی و ن  یخدامحور  یژگیو

وضوح در  به البلاغهنهجدر  یاله  تیو ن یخدامحور یژگیودر واقع،  اشاره دارد. یو اجتماع  یت یریدر هر اقدام مد هاتی و ن

 شان یاست. ا  انینما  هایزیراقدامات و برنامه  یدر تمام   یاله  یهاپاك و هدف  یهاتی ن  تیبر اهم  السلامهی عل  یامام عل  دی تأک 

  یاخلاق   ی هاارزش  تحقق   د یبا  هاتی خداوند انجام شود و هدف از فعال   ی خالص برا  تی با ن   دیباور است که هر عمل با  ن یبر ا

باشد،   یانسان در انجام کارها اله  تیکه اگر ن کندینکته اشاره م ن یدر سخنان خود به ا السلامهی عل  یباشد. امام عل یو انسان

  ت ی ریو مد  یزیرخدامحور، برنامه  کردیرو  ن یبه ثواب و پاداش بزرگ منجر شود. ا  تواندیم  زی اعمال ن   ن ی ترکوچک  یحت

ها  ارزش ها،تی که در تمام فعال  یطوربه کند؛یم یو خدمت به جامعه معرف یاله تیبه رضا دنی رس  یبرا یبزارعنوان ارا به

  ی و اجتماع  یفرد یتحول در زندگ  جادیا یبرا ییبه عنوان راهنما البلاغه نهج ب،یترت ن ی. بدردی مدنظر قرار گ یو اصول اله

  ت ی و ن یخدامحور یژگیخطبه، نامه و حکمت به و  ن ی، چندالبلاغه نهجدر  .کندیعمل م یاله  تی و ن یبر اساس خدامحور

 : (1375؛ مکارم شیرازی، 1379)بحرانی،   اشاره دارند یزیردر برنامه یاله
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كِتَابِهِ أَنْ يَكُونَ الْأَمْرُ بَيْنَكُمْ ... إِنَّمَا الْإِمَامُ جُنَّةٌ يُقَاتَلُ مِن وَرَائِهِ، وَ يُتَّقَى بِهِ، فَإِنَّ اللَّـهَ قَدْ أَمَرَ فِي  »  )خطبه جهاد(:  3خطبه  

و به واسطه او از   شودیم  دهی است که پشت او جنگ  ی... همانا امام مانند سپر؛ شُورَى، وَ أَنَّ الْبَاطِلَ مَرَارَةٌ، وَ أَنَّ الْحَقَّ نَجَاةٌ...

است    ی بر اساس مشورت باشد و باطل تلخ  دیشما با  انی . خداوند در کتابش فرمان داده که امر مشودیخطرات محافظت م

  یدر جهاد و تلاش برا  یاله   تی ن  تی به اهم   السلامهی عل  یخطبه، امام عل  ن یادر    .« ( 3البلاغه، خطبه)نهج  و حق نجات است...

 دارد.  دی تأک   ها تیفعال ی در تمام ی و بر لزوم خدامحور کندیخداوند اشاره م

وَ لا تَكوُنَنَّ    ا،يًأَشْعِرْ قَلْبَكَ الرَّفَقَ وَ الشَّفَقَةَ عَلَى الْرَّعِيَّةِ، وَ لا تَكوُنَنَّ عَلَيْهِمْ سَبُعًا ضَارٍ... وَ  »  اشتر(:)نامه به مالک  53نامه  

... دل خود را به  ؛  وَ أَنَّ النِّيَّةَ أَسَاسُ كُلِّ أَمْرٍ...  ،عَلَيْهِمْ قَطَّاعَ طَريِقٍ... وَ أعَْلِمْ أَنَّ الْمَشُورَةَ عَزْلَةٌ، وَ أَنَّ الْمَشُورَةَ غَيْرُ مَجْرَةٍ لِلعَْاقِلِ

ها  ور شود و بر آنها حملهنباش که به آن  یاهمچون درنده  ،یها بودآن  انی مملو کن و چون در م  تیّرفق و شفقت بر رع 

  است...   یاساس هر کار  ت،ی و بدان که ن  ستی عاقل ن  ی. و بدان که مشورت، عزت است و مشورت جز برا..مثل دزدان نباش

امور مردم،   تیریکه در مد  کندیم  هیبه مالک توص  السلامهیعل  ی نامه، امام علبخش از    ن یادر    .« (53البلاغه، بخشی نامه  )نهج

 باشد.  یخدمت به جامعه و تحقق عدالت اله  یدر راستا دی با ش یهاخداوند باشد و برنامه یرضا  یخالصانه و برا  تش ی ن دیبا

قَالَ  »:  80حکمت   النِّفَاقِالسلام  هيعلوَ  أَهْلِ  مِنْ  وَلَوْ  الْحِكْمَةَ  فَخُذِ  الْمؤُْمِنِ،  الْحِكْمَةُ ضَالََّةُ  فرمود:    السلامهی عل  یامام عل  ؛« : 

حکمت،    ن یادر    .« (80البلاغه، حکمت)نهج  هرچند از اهل نفاق باشد  ر،ی حکمت گمشده مؤمن است، پس حکمت را بگ

انجام    یخالص و اله   ت ی با ن  دیبا  یکه هر عمل  داردیم  انی و ب  کندیدر انجام کارها اشاره م  تین  ت ی به اهم  السلامهی عل   یامام عل

 مطلوب برسد. جهیشود تا به نت 

هستند و    تیریو اقدامات مد  یزیردر برنامه  ی اله  تی و ن  ی بر خدامحور  السلامهی عل   یامام عل  دی دهنده تأک نشان  ن یمضام  ن یا

ارزش  ها یژگیو  نیا  ت ی اهم و  بلندمدت  اهداف  تحقق  در  می  .سازندیم  انینما  یانسان  یهارا  که  بنابراین،  گفت  توان 

بهبرنامه  ،البلاغهنهج را  فرآیندی میریزی  و  عنوان  تصمیمات  اصلی  محور  الهی  نیت  و  آن خدامحوری  باید در  داند که 

 .اقدامات قرار گیرد تا به رشد و تعالی فردی و اجتماعی منجر شود

 

 بودن  زیفساد ست -4-8

ست   یژگیو برنامه  یزی فساد  تأک   البلاغهنهجدر    یزیردر  عل  دی به  پاك  السلامهی عل  یامام  ضرورت  شفاف  یدست بر  در    تیو 

  ی بر اساس اصول اخلاق دیبا تیریو مد یزیرکه برنامه کندیم دی نکته تأک  نیوضوح بر ابه شانیامور اشاره دارد. ا تیریمد

ضرورت    انیبا ب  السلامهی عل  ی. امام علردی قرار گ  تیبه شدت مورد محکوم  دیبا  ی پاکانجام شود و هرگونه فساد و نا  ی و اسلام

بلکه موجب سلب    زند،یم  بی آس   ینظام اجتماع تنها بهباور است که فساد نه  ن یو مسئولان، بر ا  رانینظارت بر عملکرد مد

در    تی شفاف   جیاز فساد و ترو  یری جلوگ   یمناسب برا  یسازوکارها  جادیبر لزوم ا  شانیرو، ا  ن ی. از اشودیم  زی اعتماد مردم ن

)بحرانی،    اشاره دارند  یزی ردر برنامه  یزی فساد ست  یژگیخطبه، نامه و حکمت به و  نی، چندالبلاغهنهجدر  دارد.    دی ها تأکبرنامه
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 : (1375؛ مکارم شیرازی، 1379

أَثْقَالَكُمْ، وَ أَحْوَاجُكُمْ... فَإِنَّ اللَّهَ قَدْ أَمَرَكُمْ بِالْعَدْلِ وَ قَدْ  ... فَإِنَّ أَشْبَاهَكُمْ منَْ تَخَلَّفَ عَنْ الجِهَادِ، وَ أَنْتُمْ تَحْملُِونَ  »  :27  خطبه

الظُّلْمِ...  عَنِ  کسان  ؛نَهاَكُمْ  همانا  بازمانده  ی...  جهاد  از  که  شما  حالاز  در  بارها  یاند،  م  یکه  دوش  به  را  و    کشندیخود 

.  « (27، خطبه  البلاغهنهج)  کرده است...  یخداوند شما را به عدالت فرمان داده و از ظلم نه   رایخود را دارند... ز  ی هایازمندی ن

که    کندیم  دی و تأک   کندیاشاره م  تیریدر مد  یدست عدالت و پاك  تی به اهم  السلامهی عل  ی خطبه، امام علبخش از    ن یادر  

 دارد.  دی تأک تیریدر مد  ییبر لزوم نظارت و پاسخگو  شانی. اردی و مبارزه قرار گ یمورد نف  دیبا یهرگونه فساد و نادرست

الشَّفَقَةَ، ... وَ أَمَّا الْخَامِسَةُ فَإِنَّكَ إِنْ أَحْبَبْتَ أَنْ تَسْتَفِيذَ لَهُمْ خَيْرًا، فَاجْعَلْ فيِ قلُُوبِهِمُ الرَّفَقَ وَ  »  اشتر(:)نامه به مالک  53  نامه

؛  أَحَبَّ أَنْ يُحَافِظَ عَلَى عظَِيمٍ فَلْيَحْتَسِبْ...  نْ... وَ اجْعَلْ لَهُمْ قَضَاءً عَدْلًا، وَ أَنَّ النَّاسَ أعَْضَاءٌ، وَ مَايًوَ لا تَكوُنَنَّ عَلَيْهِمْ سَبُعًا ضَارٍ

و   ری رفق و شفقت را بکار بگ   شانیهادر دل  ،یبه ارمغان آور  یک ی و ن  ری ها خآن  یبرا  یخواهیاگر م  نکهی... و اما پنجم ا

درنده مانند  به  آن   یانگذار  برایور شوها حملهبر  و  قضاوتآن   ی...  اعضا  یها  مانند  مردم  بدان که  و  بده  قرار   یعادلانه 

، بخشی از  البلاغهنهج)  در نظر داشته باشد...  دیمحافظت کند، با  زهای چ  ن یترمی بر عظ  خواهدهستند و هر کس که ب   گریکدی

 ی از فساد دور  د یامور مردم، با  تیریکه در مد  کندیم  هی به مالک توص  السلامهی عل  ینامه، امام عل  بخش از  ن یا  («. در53نامه

 دارد.  دی از فساد تأک  یری بر لزوم نظارت بر رفتار کارگزاران و جلوگ شانی. ادیو صداقت عمل نما تی کند و با شفاف 

  د،یکه شکر نگو  ی... و فرمود: کس  ؛السَّلَامُ: لَا يَزْهَدنََّكَ فِي الْمعَْرُوفِ مَنْ لَا يَشْكُرُكَ عَلَيْهِ...... وَ قَالَ عَلَيْه  »  :195  حکمت 

  تی به اهم   السلامهی عل  یحکمت، امام عل  ن یا(«. در  195، بخشی از حکمتالبلاغهنهج)  بازدارد...  کی تو را از انجام کار ن  دینبا

  ینظام اجتماع  فی که فساد، موجب سلب اعتماد مردم و تضع  داردیم  انی و ب  کندیو اجتناب از فساد اشاره م  یدست پاك

 . شودیم

هستند   تیریو مد  یزیردر برنامه  یدستو ضرورت پاك  ی زی بر فساد ست  السلامهی عل   یامام عل  دی دهنده تأکنشان  نی مضام   ن یا

را    یزیربرنامه  یهدف اصل  ، ویژگی  ن ی اتوان گفت که  در واقع می  کمک کند. یبه تحقق عدالت و رفاه عموم  تواندیکه م 

و    یبا اصول اخلاق   یزیر، برنامهالبلاغهنهجکه در    دهدیو نشان م  دهدیقرار م  یخدمت به مردم و تحقق عدالت اجتماع 

 خورده است. گره یزی فساد ست

 

 توسعه محور بودن -4-9

جامعه در ابعاد    شرفتی رشد و پ  ت ی بر اهم  السلامهی عل   یامام عل  د ی به تأک  البلاغهنهجدر    یزیرتوسعه محور بودن برنامه  یژگیو

جامعه را برطرف   ی فور ی ازهای باشد که نه تنها ن  ی ابه گونه دیبا یزیرباور است که برنامه نیبر ا شانیمختلف اشاره دارد. ا

بر علم و دانش، به ضرورت ارتقاء    دی با تأک   السلامهیعل  یباشد. امام عل  زی جامعه ن   یو تعال  داریتوسعه پا  سازنهیکند، بلکه زم

  طیخود به بهبود شرا  یهایزیردر برنامه  دیبا  رانیکه مد  دیفرمایو م  کندیافراد جامعه اشاره م   یهایو توانمند  ی سطح آگاه
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، چندین خطبه، نامه و حکمت به ویژگی توسعه محور بودن  البلاغهنهجدر  توجه داشته باشند.    یو فرهنگ   یاجتماع  ،ی اقتصاد

 :(1375؛ مکارم شیرازی، 1379)بحرانی،  ریزی اشاره دارندبرنامه

... پس بر شما واجب است که در آنچه  ؛  ... فَإِنَّهُ عَلَيْكُمْ أَنْ تَجْهَدُوا فِي مَا يُصْلِحُ أَمْوَالَكُمْ وَ يُحَسِّنُ أَحْوَالَكُمْ...»:  27خطبه  

بخش   این  . در« (27البلاغه، بخشی از خطبه)نهج ...دی جهاد کن  بخشد،یو احوال شما را بهبود م کندیاموال شما را اصلاح م

کند و بر اهمیت ایجاد شرایط مناسب  السلام به ضرورت توجه به رشد و پیشرفت جامعه اشاره میخطبه، امام علی علیه  از

 . برای توسعه اجتماعی و اقتصادی تأکید دارد

نَّاسَ ... وَ أَشْعِرْ قَلْبَكَ الرَّفَقَ وَ الشَّفَقَةَ عَلَى الرَّعِيَّةِ، وَ اجْعَلْ لَهُمْ قَضَاءً عَدْلًا، وَ أعَْلِمْ أَنَّ ال»  اشتر(:)نامه به مالک  53نامه  

مملو   تیّ... و دل خود را به رفق و شفقت بر رع ؛  « أعَْضَاءٌ، وَ مَنْ أَحَبَّ أَنْ يُحَافِظَ عَلَى عظَِيمٍ فَلْيَحْتَسِبْ وَ يُحَسِّنَ أَحْوَالَهُمْ...

  نی ترمی هستند و هر کس که بخواهد بر عظ   گریکدی  یعادلانه قرار بده و بدان که مردم مانند اعضا  یها قضاوت آن  یکن و برا

با  زهای چ باشد که احوال آن  دیمحافظت کند،  بهبود بخشد...در نظر داشته  نامهالبلاغه، بخشی  )نهج  ها را    این . در  « (53از 

کند که در مدیریت امور مردم، باید به توسعه و بهبود وضعیت معیشتی  السلام به مالک توصیه مینامه، امام علی علیه  بخش از

 .های خود را در راستای ارتقاء سطح زندگی جامعه قرار دهدریزیو فرهنگی مردم توجه کند و برنامه

نْ أَحْوَالَ النَّاسِ فَقَدْ أَسَاءَ  وَ قَالَ عَلَيْه السَّلَامُ: مَنْ أَحَبَّ أَنْ يُزَكِّيَ نَفْسَهُ فَلْيُحَسِّنْ أَحْوَالَ النَّاسِ، فَإِنَّ مَنْ لَمْ يُحَسِّ »:  43حکمت  

که احوال مردم را  یکس رایز خشد،احوال مردم را بهبود ب  دیخود را پاك کند با خواهدیکه م  یو فرمود: کس ؛إِلَى نَفْسِهِ... 

السلام به اهمیت علم و  این حکمت، امام علی علیه  در   .« (43البلاغه، حکمت)نهج  ...زندیم   ب ی بهبود نبخشد، به خود آس 

های انسانی برای ارتقاء  کند و بر لزوم استفاده از ظرفیتعنوان ابزارهای کلیدی برای توسعه و پیشرفت اشاره میدانش به

 . ه تأکید داردجامع

ریزی و ضرورت توجه به رشد و پیشرفت  السلام بر توسعه محور بودن برنامهعلیهدهنده تأکید امام علی  این مضامین نشان

  یزیر، برنامهالبلاغهنهجاست که در    ن ی دهنده ا، نشانویژگی  ن ی اتوان گفت که  . در واقع میجامعه در ابعاد مختلف هستند

  ییو شکوفا یدر جهت ترق ین یو د یانسان یهاتحقق آرمان یبرا یالهی عنوان وس بلکه به ،یت یریابزار مد کیعنوان نه تنها به

در آن رشد و    دیکه با  داندیم  یندیفرآ  نوانعرا به  یزیربرنامه  البلاغهنهج  ب،ی ترت  ن ی. بدردی گیجامعه مورد توجه قرار م

 توسعه همواره در نظر گرفته شود.

 

 گیری بحث و نتیجه

های مدیریتی  اهمیت بالایی برخوردار است و تأکید بر استفاده از شیوهوجود مدیران متعهد و متخصص در جوامع اسلامی از  

السلام به عنوان الگوی برجسته مدیریت طلبد. در این راستا، امام علی علیههای اسلامی را میمتناسب با فرهنگ و ارزش

تواند به تربیت مدیران کارآمد کمک کند.  های این مدیریت در نهج البلاغه میشود و بررسی مولفهجهادی شناخته می
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برنامههدف اصلی پژوهش حاضر شناسایی مولفه البلاغه است که  های  ریزی در سیستم مدیریت جهادی از دیدگاه نهج 

 .تواند به توسعه و پیشرفت جامعه اسلامی منجر شودمی

های آن را شامل علمی بودن، مقتدر بودن،  ریزی تأکید دارد و ویژگیالسلام در بیانات خود بر اهمیت برنامهامام علی علیه

دستی  داند. همچنین، ایشان به فساد ستیزی و ضرورت پاكشناسی، نظم و انسجام، هدفمند بودن، و خدامحوری میزمان

ریزی باید بر اساس اصول اخلاقی و اسلامی انجام شود. این رویکرد  کند و بر این باور است که برنامهدر مدیریت اشاره می

 .انجامدکند بلکه به ایجاد اعتماد در جامعه نیز میتنها به تحقق عدالت اجتماعی کمک مینه

ای طراحی شود  ریزی باید به گونهدهد که برنامهریزی در نهج البلاغه نشان میدر نهایت، ویژگی توسعه محور بودن برنامه

شده  های مطرحکه نه تنها نیازهای فوری جامعه را تأمین کند بلکه به رشد و پیشرفت پایدار نیز کمک کند. با توجه به ارزش

البلاغه، می نهج  امام علی علیهدر  نتیجه گرفت که رویکرد مدیریتی  بهتوان  و السلام  برای مدیران  معتبر  منبع  عنوان یک 

نیز راهگشای چالش شود که میپژوهشگران در زمینه مدیریت اسلامی محسوب می های مدیریتی  تواند در عصر حاضر 

 .باشد

مطرح مطالب  به  توجه  مولفهپژوهش شده  با  برای  پیشنهاداتی  برنامه،  دیدگاه های  از  جهادی  مدیریت  سیستم  در  ریزی 

 :به شرح زیر استبرخی از این پیشنهادات  توان ارائه داد و به بهبود مدیریت کمک کرد کهمی البلاغهنهج

ب1 و  رنامه (  برای خداوند  نیت خالص  با  باید  باید همواره  در راستای تحقق ارزشریزی  انجام شود. مدیران  های اسلامی 

 . اهداف خود را با معیارهای اخلاقی و انسانی همسو کنند

دقت تحلیل کنند. این امر گیرند و شرایط موجود را بههای خود از عقل و تفکر عمیق بهرهریزیمدیران باید در برنامه(  2

 . های واقعی است بینی پیامدها و اتخاذ تصمیمات مبتنی بر دادهشامل شناخت نیازها و منابع، پیش 

ریزی باید با اقتدار و قاطعیت همراه باشد. مدیران باید توانایی لازم برای اتخاذ تصمیمات مؤثر و ایستادگی در برابر برنامه (  3

 . ها را داشته باشند تا ثبات و امنیت را در جامعه ایجاد کنندچالش 

ای انجام شود که در  ریزی باید به گونهها امری حیاتی است. برنامهشناخت زمان و شرایط مناسب برای اجرای برنامه(  4

 . های تاریخی به اجرا درآیدزمان مناسب و با توجه به موقعیت

دهی  طور منظم و هماهنگ انجام شود. ایجاد ساختارهای منسجم و سازمانها باید بهتقسیم وظایف و تعیین مسئولیت(  5

 .تواند به بهبود کارایی و اعتماد در جامعه کمک کندمناسب می

طور مستمر اهداف خود را ارزیابی کنند و در  ریزی باید اهداف مشخص و معین داشته باشد. مدیران باید به هر برنامه (  6

 .صورت نیاز، مسیر را اصلاح نمایند تا به نتایج مطلوب برسند

ریزی باید بر اساس اصول اخلاقی و اسلامی باشد و هرگونه فساد و ناپاکی باید به شدت مورد محکومیت قرار  برنامه (  7

 . ها ضروری استو ترویج شفافیت در برنامه ، فسادستیزیگیرد. ایجاد سازوکارهای مناسب برای جلوگیری از فساد
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ساز توسعه پایدار و تعالی  ای باشد که نه تنها نیازهای فوری جامعه را برطرف کند، بلکه زمینهگونهریزی باید بهبرنامه(  8

 .جامعه نیز باشد. توجه به بهبود شرایط اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی از الزامات این مولفه است

ریزی در سیستم مدیریت جهادی کمک کند و به تربیت مدیران متعهد و  تواند به تقویت و بهبود برنامهاین پیشنهادات می

 .متخصص در جوامع اسلامی منجر شود

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 

18 

 

 منابع: 

 قرآن  -1

     البلاغهنهج -2

 البلاغه«،  به ترجمه محمدی مقدم، دفتر نشر الکتاب، تهران. (، »شرح نهج1379ابن میثم بحرانی، ) -3

سید -4 کریماحمدزاده.  مجتبی،  حسنی.  کمیلیمرتضی،  و  حمیدرضا،  جانبازلو.  طاهری  محمدمهدی،  فرد.  پور. 

 جهادی«، انتشارات بسیج دانشجویی دانشگاه امام صادق)ع(، تهران.  مدیریت بر (، »درآمدی1394، )سیدمجتبی

 ، انتشارات مولوی.41مدیریت: سیستم و رفتار سازمانی«، چ و (، »سازمان1392) محمد، علی اقتداری. -5

(، »مفهوم شناسی مدیریت جهادی«، تارنمای تبلیغات اسلامی، بخش دین و فرهنگ،  1393راد. علی اکبر، )انصاری -6

 . 171346ش

(، »طراحی و تبیین الگوی تصمیم گیری مدیران جهادی«،  1393باقری. مسلم، جاجرمی زاده. محسن، کیانی. مهرداد، ) -7

 .19نشریه چشم انداز مدیریت دولتی، سال پنجم، شماره 

 (، »مدیریت جهادی«، انتشارات حدیث راه عشق، اصفهان.1394پورفرد. علیرضا، )بانکی -8

 ، نشر صادق. 1چ القرآن«،  غریب فی »المفردات (،1387محمد، ) بن  حسین  اصفهانی. راغب -9

10- ( محمود،  علیزاده.  حمیدرضا،  خالدی.  ترابی  محمود،  اقدم.  مدیریت 1399رشیدی  الگوی  تبیین  و  »طراحی   ،)

 . 39ای دانش راهبردی، سال دهم، شماره جهادی«، فصلنامه علمی مطالعات بین رشته

 ، انتشارات سمت، تهران.  29(، »اصول مدیریت«، چاپ 1398رضاییان. علی، ) -11

 (، »اصول و مبانی مدیریت )مدیریت عمومی(«، انتشارات کوهسار. 1388شریعتمداری. مهدی، ) -12

)عباسی -13 امیر،  دانشور.  و  فریبا،  صلاحی.  فرزاد،  زیویار.  رضا،  »مدیریت1400بختیاری.    دیدگاه  از  جهادی  (، 

 . 4های نوین مدیریت جهادی و حکمرانی اسلامی، دوره اول، شماره «، مجله رهیافتالبلاغهنهج

کریم«، مجله مطالعات    قرآن  پرتو  در  جهادی  مدیریت  پردازی(، »مفهوم1394علی )  هشی.  طاهری  بهنام،  عبدی. -14

 .18ای دانش راهبردی، شماره بین رشته

 .20 شماره صادق،  ندای )ع(«، فصلنامه  علی امام دیدگاه از مدیریت »تئوری (،1386زاده اردبیلی. فائزه، )عظیم -15

رئیسی -16 حامد،  )علیپور.  زهرا،  »بررسی1396نرگسان.  اولین(اسلامی  مدیریت)  اسلام  در  جهادی  مدیریت   (،   ،»  

 ایران.  اقتصاد و حسابداری مدیریت، سالانه همایش 

 . 107های مدیریت جهادی از منظر مقام معظم رهبری«، مجله معارف، شماره(، »شاخصه1393زاده. طاهر )کریم -17

 .اصفهان   قائمیه،  ایرایانه  تحقیقات  مرکز  مدیریار،  نشردیجیتال  ،« عمومی   روابط  و  مدیریت»  (،1391)  کاظم،.  لطفی -18

 جلد، انتشارات دارالکتب، نشر اول.110ه.ق(، »بحار الانوار«، 1315مجلسی. محمدباقر، ) -19

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 

19 

 

  فرهنگی  علمی  موسسه :  ناشر  حمیدرضا،   شیخی، :  مترجم  الحکمة«،  »میزان  (،1389)  محمد،.  شهری  ری  محمدی -20

 . قم نشر، و چاپ سازمان دارالحدیث،

 اسلامی، تهران.  ارشاد و الکریم«، نشر وزارت فرهنگ القرآن کلمات  فی  (، »التحقیق1371مصطفوی. حسن، ) -21

 فارسی معین: ذیل واژه جهاد«، انتشارات امیرکبیر. (، »فرهنگ1375). محمد معین. -22

 السلام«، نشر: دارالکتب الاسلامیه ، تهران.(، »پیام امام امیرالمومنین علیه1375شیرازی. ناصر، )مکارم  -23

دل -24 )نعمتی.  سال1393آرا،  اسلامی،  تربیت  و  بصیرت  فصلنامه  کریم«،  قرآن  منظر  از  جهادی  »مدیریت   ،)11  ،

 .31شماره

 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 

20 

 

Investigating planning components in Jihadi management system from the 

point of view Nahjolbalaqe 

MohammadReza Amini 1 

1- Responsible author, third level student of Imam Hossein Seminary, Tehran 

Abstract 

Every society, in accordance with the culture in which it exists, needs committed and expert 

managers for its progress and development; In the meantime, the West uses non-Islamic and 

Western management methods; However, our country is based on Islamic Jihadi culture and by 

using Islamic principles and rules and revolutionary culture, it uses Jihadi management method. 

Among the obvious examples of Jihadi management in the early history of Islam, we can 

mention the management method of Imam Ali (peace be upon him); This method is always a 

suitable model for Jihadi managers. Jihadi management in Nahjolbalaqe refers to a set of 

features and management principles that were formed based on the teachings of Imam Ali 

(peace be upon him). In this research, by taking a close look at Nahjolbalaqe, one can 

understand the components of Jihadi management. Among the variables of Jihadi management, 

according to the valuable statements of Imam Ali (peace be upon him), we can mention 

managerial duties including planning, organization, leadership and performance control; 

However, in the present study, the main goal is to familiarize and recognize the planning 

components in Jihadi management in Nahjolbalaqe; The main question is: What are the 

planning components in the Jihadi management system from the point of view of Nahjolbalaqe? 

With a general look at the research findings, this result is obtained that: from the point of view 

of Nahjolbalaqe, the components of planning in Jihadi management are: being God-centered, 

being scientific, being powerful, timing, orderliness in work, being purposeful, etc. 

Keywords: Component, Planning, Management, Jihadi Management, Nahjolbalaqe. 
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