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چكيده 
تبسيخ دٍ ٍالٔیت هتوبد دس ٓیي حبل هَاصی دس ايشاى گفتوبى غبلت اػت. اٍل، ثشای داؿتي تَػِٔ هتَاصى ًیبص ثِ اػتفبدُ ّوِ  

گًَبگَى اػت. اهشٍصُ وِ هجبحج تَػِٔ وـَسّبی رْبى هٌشح رْبى ؿبّذ ًمؾ ثؼیبس ِٓین ٍ غیش لبثل اًىبس صًبى دس حَادث 

هی ثبؿذ ًمؾ صًبى دس ايي فشآيٌذ ثِ ؿذت هَسد تَرِ لشاس گشفتِ اػت دس ػذُ ّبی اخیش ًمؾ صًبى ثِ ٌَٓاى ًیوی اص رؤیت 

هیٌِ ّبی گًَبگَى رْبى دسحبل تَػِٔ ًبديذ گشفتِ ؿذُ وِ ايي اهش ًـبى اص ٍرَد تجٔیوبت ٍ ًب ثشاثشی ّبی رٌؼیتی دس ص

ػیبػی، التلبدی، ارتوبٓی ٍ غیشُ داسد. ربهِٔ اًؼبًی اص ٓذم حوَس ٍالٔی صًبى ثِ ٓشكِ ّبی هختلف لٌوبت رجشاى ًبپزيشی 

ػمف ؿیـِ ای هبًْ سػیذى صًبى ثِ هـبغل ثبلای هذيشيتی دس ػبصهبى ّب ٍ  ديذُ ٍ ثذيي خبًش دس رجشاى ايي ًتیزِ ثشآهذُ اػت.

 وِ اص ثیي ثشدى آى سيـِ دس فشٌّگ ديشيٌِ داسد وِ فشآيٌذی آسام ٍ تذسيزی خَاّذ ثَد.هؤػؼبت هی ؿَد 

يبفتِ ّبی تحمیك ّبوی اص آى اًذ وِ تفىیه ًؼجتی ثبصيْبی ثچِ گبًِ، سفتبس ًمؾ ّبی رٌٌؼیتی تمؼین وبس ٍ آهَصؽ هتٌبػت ثب 

ى ثِ تَاًبيی صًبى دس هذيشيت ارشايی اػت ٍ َٓاهلی رٌؼیت، ػي ٍ تحلیلات، داسای ساثٌِ ی هٌٔب داسی ثب ًگشؽ پبػخ گَيب

 [1].هذًِش لشاس گشفتِ اػت ّوچَى فشٌّگ ٍ صثبى هشداًِ ًیض ثِ هـبثِ ػبيش َٓاهل هؤحش ثش تَػِٔ لذست هشداى

 هذيشيت، ًگشؽ، هَاًْ، صًبى ٍ هذيشيت، تَاًبيیكلیدی:  گانواژ
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هشثی، وبسؿٌبع اسؿذ سٍاًـٌبػی ثبلیٌی، اػتبد داًـگبُ آصاد اػلاهی هشوض ًبلمبى -3

 

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 همایش ملی زن و مدیریت در نظام آموزش عالی

2 

 

Evaluation of people's view point to women abilities in 

administrative management 
Abstract  

In Iran there are two opposite and parallel domain discourses. First, for having a world history 

is aware of women abilities and their un deny able effects in various events. Nowadays, as the 

study on world developments, is important, the women abilities in promoting the revelation, is 

mostly understood. In recent years, women roles in promoting developments as half of 

society, in many cases, such as, political, economical- social, etc… is well known.  The found 

results in studies, means that, children games, results of  differing gender, in treatment and 

education, the age and education,… all show the ability of women in management.  
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 مقدمه  -1
كبحت ًِشاى ٍ وبسؿٌبػبى اهَس تَػِٔ هٔتمذًذ وِ هب دس همٌٔی اص تىبهل ثـشی لشاس گشفتین وِ هٌبثْ اًؼبًی 

اػبػی تشيي ًمؾ سا دس تَػِٔ رَاهْ ايفب هی وٌٌذ ٍ يىی اص هجبحج اػبػی دس صهیٌِ تَػِٔ هیضاى ثْشُ گیشی دسػت ٍ 

ًیشٍی اًؼبًی يىی اص رخبيش هْن ٍ ثب اسصؽ . (1381)وزجبف، وبُوی،  ی اص تَاًبيی ّب ٍ اػتٔذادّبی ّش ربهِٔ اػت.هٌٌم

وـَسّبی دس حبل تَػِٔ اػت. اگش ايي وـَسّب ثتَاًذ ًیشٍی اًؼبًی سا دس رْت سؿذ ثِ تٔبلی ٍ تخلق ثبس آٍسدًذ يب 

ًیشٍی اًؼبًی ػبصهبى ّب ًٌبى آگبّبًِ ٍ ًبآگبّبًِ ثِ حبؿیِ ساًذُ هی وـَسّبی كٌٔتی سلبثت خَاٌّذ وشد دس تمؼین ًجیٔی 

ؿًَذ ٍ سؿذ ٍ تشلی آى ّب ثشای ػبيش افشاد ثی اّویت تلمی هی ؿَد ٍ حتی گبّی دػتیبثی آًْب ثِ هذاسد ٓبلی ٓیت ٍ تحول 

دس ساع لشاس گیشًذ. )احوذی، يَْدی،  ًبپزيش اًگبؿتِ هی ؿَد صيشا تلَس غبلت ايي اػت وِ ثبيذ دس حبؿیِ ثبؿٌذ ٍ ّشگض ًجبيذ

گشچِ صًبى ثبيذ ًیوی اص ًیشٍی فٔبل ّش ربهِٔ ثِ ؿوبس سًٍذ دس ثشًبهِ ّبی تَػِٔ اص ػْن هبدی ٍ هٌَٔی . (1392ربم رَس، 

ّن ػٌگ ًمؾ خَدؿبى ثشخَسداس ثبؿٌذ اهب اص ًِش اؿتغبل، ػجه دسآهذ، ثشخَسداسی اص تحلیلات ٍ احشاص همبم ّبی ارتوبٓی 

 (Heidari,2013ٌَّص دس ػٌَح ثؼیبس پبيیي لشاس داسًذ. )

صًبى اص لحبٍ ػٌح داًؾ، تَاًبيی ّب، ُشفیت ّبی ثبلمَُ ای داسًذ ٍ هی تَاًٌذ دس ؿشايي وًٌَی وِ ػبصهبى ّب ثب 

ثبؿٌذ. تحَلات اػبػی دس صهیٌِ تغییش سّجشی، تَػِٔ استجبًبت ٍ گؼتشؽ ًَآٍسی ّب هَارِ هی ثبؿٌذ صهیٌِ ػبص تحَل 

دس ايي ٓلی سغن آًىِ لبًَى اػبػی وـَس ساُ سا ثشای تلذی اوخش هٌبػت تلوین گیشی صًبى ثبص گزاؿتِ اػت . (1384)ثبثبيی، 

فشٌّگ دس ّش ربهِٔ . (1384ثب ايي ٍرَد تٌْب دسكذ ووی هـبغل هذيشيتی دس وـَس ثِ صًبى اختلبف يبفتِ اػت. )فتحی، 

آى ربهِٔ ثِ حؼبة هی آيذ فشٌّگ اػت وِ هـخق هی وٌذ ّش فشد دس ّش ربهِٔ چِ هْن تشيي ٓبهل تٔشيف سفتبسّب دس 

وبسی سا هی تَاًذ اًزبم دّذ ٍ چِ وبسی سا ًوی تَاًذ، چِ وبسی هزبص اػت ٍ چِ وبسی غیشهوىي،دسػت اػت وِ ّش ربهِٔ 

تذا ثبيذ صهیٌِ ّبی فشٌّگی لاصم ثشای ثشای سػیذى ثِ يه تَػِٔ دسٍى صا هؼتلضم ثِ اػتفبدُ اص ًیشٍی وبس صى ّب اػت ٍلی اث

 (1394هـبسوت صًبى دس ربهِٔ فشاّن ؿَد. )فبهل ًیب، ّبؿوی، 

 

 تعریف نگرش -2
ًگشؽ سا يه حبلت رٌّی ٍ ٓلجی آهبدگی هی داًذ وِ اص ًشيك تزشثِ، ػبصهبى يبفتِ اػت ٍ يه ًفَر هؼتمین يب  یاسپرس:

 (1967یت ّب آوبل هی وٌذ وِ ثِ آى ّب هشتجي اػت. )ايٌغ وَ، ديٌبهیه ثش سٍی پبػخ ّبی افشاد ثِ ّوِ ی هَلٔ
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 (1383ثِ ايي دلیل هْن ؿوشدُ هی ؿَد وِ پیؾ دسآهذ سفتبس ٍ سفتبس پی آهذ آى اػت. )ویَی، وبهپٌَْد،  نگرش :

ّوچٌیي هَاًْ دس همبلِ حبهش ثیـتشيي ثحج سا ثِ ًگشؽ هشدم ٍ ربهِٔ اًؼبًی ًؼجت ثِ حوَس صًبى دس هـبغل هذيشيتی ٍ 

 [2]هَرَد ثش ػش ساُ ايي اهش ٍ تَاًبيی ّبی صًبى اختلبف دادُ اػت.

 

 باورها و نگرش ها -3

ًگشؽ ّب ثٌَس ولی ػبخت رٌّی هخفی دس ؿخلیت اػت وِ ثش سفتبسّبی اًؼبًی هؤحش اػت. ربيگبّی وِ دس 

صى ثِ ٌَٓاى اًؼبى اص ًِش وؼت هذاسد دًیَی ٍ  اػلام ثشای صًبى دس ًِش گشفتِ وشاهت آهیض ٍ ٍالا اػت. ثٌبثشايي ًگشؽ ثِ

تٌْب دس ثخؾ ّبی وَچىی صًبى ثِ دلیل ثشخی تفبٍت ّبی ًجیٔی دس هَلٔیتی هتفبٍت  هشاحل اخشٍی تفبٍتی ثب هشد ًذاسد.

ین لشاس هی گیشًذ ٍ حمَق ٍ ٍُبيف هتفبٍت پیذا هی وٌٌذ. اهب دس هزوَّ ًگشؽ لشآًی ٍ ديٌی ثِ صى خبلی اص ّشگًَِ تجٔ

 (1377، 1376اػت. )هٌْشی، ثبثبصادُ، 

، ثش حمَق صى ٍ هشد حبوویت كحِ 34، تَثِ آيِ 39، ًزن آيِ 118، ثمشُ آيِ 32دس لشآى وشين ػَسُ ًؼبء آيِ 

هٌبلٔبت هتٔذدی دس خلَف دسن ٍ ؿٌبػبيی ًشص تلمی هشدم سارْ ثِ ربيگبُ صى دس وـَس كَست گشفتِ اػت  گزاؿتِ اػت.

ثِ آتمبد اوخشيت كبحت ًِشاى كبحت  تجٔین ٍ ًشص تلمی ًِ چٌذاى سهبيت ثخؾ اص صى حىبيت داسد.وِ ّوگی ثش ٍرَد 

ًِشاى ٌَّص ّن دس ايشاى ايي ثبٍس سايذ اػت وِ صًبى هَرَدات هٔیفی هی ثبؿٌذ ٍ ًْبيتإ ربی صى سا دس خبًِ هی داًٌذ ٍ آتمبد 

تیت ًمؾ ّبی رٌؼیتی ٍ تفىیه حَصُ اختیبسات صى ٍ هشد دس للوشٍ داسًذ وِ هذيشيت اهَس سا ًوی تَاى حؼبة وشد. ثِ ايي تش

صًذگی خلَكی ٍ ٓوَهی ثِ تمَيت ٌّزبسّب ٍ ٓمبيذ لبلجی هی اًزبهذ. دس ٍالْ ؿشايي فشٌّگی اص ثبٍسّب ٍ آتمبدات ٍ اسصؽ 

 [3]سايذ ًـإت هی گیشد ٍ هیضاى هـبسوت صًبى سا تٔییي هی وٌذ.  

ًؼجت ثِ تَاًبيی ّبی صًبى ثِ ٌَٓاى هذيش ٍ سّجش ٌَّص دس ثؼیبسی اص فشٌّگ ّب ًگشؽ ّبی هٌفی ٍ پیؾ داٍسی 

ًگشؿی وِ الگَی سّجشی هَفك سا ؿىل گشفتِ ثش پبيِ ی كفبت هشداًِ هی داًذ ثب  سٍاد داسد ٍ ايشاى ًیض اص رولِ آًبى اػت.

ی آًبى ٍ ًیض پذيذ آٍسدى ايي اًگبسُ وِ داسا ايزبد ًگشؽ ّبی پیؾ داٍساًِ ًؼجت ثِ صًبى ػشپشػت، دسثبسُ ی خَة ًجَدى سّجش

ثَدى ٍيظگی ّبی هشداًِ ػٌتی هَفمیت سا ثْتش پیؾ ثیٌی هی وٌذ ثِ تمَيت ثبٍس )تفىش هذيشيتی، تفىش هشداًِ( هی پشداصد ثش 

ظگی ّبيی ايي اػبع صًبًی وِ ربيگبُ هذيشيتی ولیذی سا ثذػت آٍسدًذ دًجبلِ سٍی ّب ی هَفمی ثِ ؿوبس هی آيٌذ وِ ثِ ٍي

 وبهلا هشداًِ التذا هی وٌٌذ.

ثب اؿبسُ ثِ حوَس ون صًبى دس ربيگبُ هذيشيتی دس فشٌّگ ّبی هتفبٍت ثِ ًِش هی آيذ فشٌّگ تإحیش اًذن ثش 

( 1381-1378ًگشؽ هشداى ًؼجت ثِ هذيشيت صًبى داؿتِ ثبؿذ ٍ تٔذادی اص پظٍّؾ ّبی اًزبم ؿذُ دس ايشاى )ؿْیذی، 

ػَيِ گیشی ّبيی سا ًؼجت ثِ هذيشيت صًبى ًـبى هی دٌّذ ٍ ًوی تَاى اص ًمؾ َٓاهل فشٌّگی  هـخق هی وٌذ وِ هشداى

 (1387َٓاهل فشٌّگی ثیـتشيي تإحیش سا دس دػت ًیبفتي صًبى ثِ ربيگبُ هذيشيتی داسًذ. )وزجبف، وبُوی،  چـن پَؿی وشد.

 : ًبثشاثشی ّبی رٌؼیتی اص ٍهٔیت صًبى هتىی ثش ػِ ٓبهل اػت

 تمؼین وبس رٌؼیتیٍرَد  .1

 ٍرَد دٍ ٓشكِ ٓوَهی ٍ خلَكی وِ هشداى ثیـتش دس ٓشكِ ًخؼت ربی دادُ هی ؿًَذ ٍ صًبى دس ٓشكِ دٍم .2

ارتوبٓی ؿذى هٌِن وَدوبى ثِ گًَِ ای وِ ثتَاًٌذ دس ثضسگؼبلی ًمؾ ّبيی هتٌبػت ثب رٌؼیت خَد ْٓذُ داس  .3

 ؿًَذ.
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ولیـِ ای دسثبسُ ی صًبى ٍ هشداى رب افتبدُ اػت وِ دس يه تمؼین ثٌذی ػبدُ دس هیبى آساء ٍ ًِشّبی ٓبهِ ثشخی ًگشؽ ّبی 

 [4].ِ دٍ دػتِ هخجت ٍ هٌفی تمؼین وشدهی تَاى ايي ولیـِ ّب سا ث

 

 الف( كلیشه های مثبت

 .هْوتشيي ٍُیفِ ی صًبى ًگْذاسی ٍ هشالجت اص فشصًذاى دس خبًَادُ اػت 

  ٍ اًزبم اهَسی چَى ايزبد هحیي آسام ٍ ًگْذاسی اص ًؼل آيٌذُ اػت.ثِ ًَس ػٌتی ٍُیفِ صًبى خبًِ داسی اػت 

  ْصًبى ثِ دلیل آًىِ ًؼجت ثِ هشداى هَرَدات ُشيفی ّؼتٌذ ثْتش اػت ثِ وبسّبيی چَى هبؿیي ًَيؼی، كٌبي

 [5]دػتی، ثبفٌذگی، هٌـی گشی ثپشداصًذ.

 ب( كلیشه های منفی

 ادى اٍ خیبًت ثِ ًؼل آيٌذُ اػت.صى ثبيذ دس خبًِ ثٌـیٌذ ٍ خبًِ داسی وٌذ استمب د 

 .ّشگض ًجبيذ صيشدػت صًبى وبس وشد ّوَاسُ ثبيذ هشداى دس هَلٔٔیتی ثبلاتش اص صًبى وبس وٌٌذ 

 .[6]دس ربيی وِ هشد حبهش اػت صى ثبيذ اًبٓت وٌذ، دسٍالْ صًبى توبيلی ثِ ػشپشػتی ًذاسًذ 

وبهلأ تبثٔی لشاس داسًذ ٍ اص آًْب افشادی هٌیْ هشداى هی ػبصًذ.  ايي ولیـِ ّب آن اص هخجت ٍ هٌفی ثَدى صًبى سا دس هَلٔیتی

 )35:5)ًبهی ساد، 

 
 موانع موجود -4

دس گزؿتِ فشكت ّبی هذيشيتی ثشای صًبى ثِ هـبغل ػشپشػتی هحذٍد ثَد ٍ صًبى ثشای ثذػت آٍسدى هـبغل 

دس هَالْ هَاًْ استمبی ؿغلی صًبى ثِ پؼت ايي چبلؾ ّب  هذيشيتی ثبيذ چبلؾ ّبی ثیـتشی سا ًؼجت ثِ هشداى تحول وٌٌذ.

 ّبی هذيشيتی تلمی هی ؿًَذ وِ ثِ ػِ دػتِ ی ولی هَاًْ فشدی، هَاًْ ػبصهبًی، هَاًْ فشٌّگی، لبثل ًجمِ ثٌذی هی ثبؿٌذ.

 ػِ هَسد صيش سا هیتَاى هْوتشيي ٍ رذی تشيي هَاًْ هَرَد اص ثمیِ هَاسد داًؼت:

 گبى ػبصهبى سارْ ثِ تبثٔیت ّب ٍ ؿخلیت صًبى تٔلت ٍ ًگشؽ ّبی ػٌتی تلوین گیشًذ .3

 ًجَد ؿشايي هؼبٍی ٍ ثشاثش سؿذ تذسيزی دس ػبصهبى .4

 [7] ًجَد فشكت ّبی ثشاثش دس گضيٌؾ )تجٔین دس اػتخذام( .5

 
 نگرش های سنتی -5

دٍ رٌجِ داسد، اص يه ًشف سيـِ دس فشٌّگ هشد ػبلاسی داسد، ئٌی ػیبػت ّب ٍ لَاًیي ٍ همشسات ٍسٍد ثِ 

هتذاٍل دس ػبصهبًْب تب حذ صيبدی هتإحش اص تٔلجبت رٌؼی اػت وِ ثیـتش خلاف صًبى ٓول هی وٌذ اى ػَی ديگش ًبديذُ 

 (35:6گشفتي پتبًؼیل ٍ تَاًبيی صًبى دس اهَس هشثَى ثِ هذيشيت دلالت داسد. )ثبثبيی، 
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 [8]دس هذلی َٓاهل هشتجي ثش ًگشؽ ًؼجت ثِ هذيشيت صًبى ًـبى دادُ ؿذُ اػت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (::35دسخَاػتی، هیشصايی، فتحی، : )يضد 3ؿىل 

 

 پیشینه نظری -6
اهشٍصُ ؿوبس صيبدی اص صًبى ثذٍى پی ثشدى ثِ ًب ثشاثشی ثِ صًذگی سٍصهشُ خَد سا اداهِ هی دٌّذ ثب ايي تلَس وِ 

ًشيك  ؿشايي ثبيذ ايٌگًَِ ثبؿذ ربلت آًىِ ايي ٍالٔیت ًبثشاثشی صهبًی هَرت احؼبع ًبثشاثشی دس آًْب هی ؿَد وِ آًْب اص

تحلیل دس دٍسُ ّبی هبلی دس پی آگبّی اص حمَق خَد ٍ ؿشايي ديگش صًبى ربهِٔ ثِ ًَٓی خَد آگبّی اص فلح هَرَد هی 

ثٌبثشايي آگبّی ثبًَاى ثِ ًشص تلمی آًبى اص ايي ًبثشاثشی هؤحش اػت وِ گَيب ثب افضايؾ آگبّی اص . (35:6سػٌذ. )دٌَّی، ػٔیذفش، 

اص يه ًشف هیتَاى  د ايي ػمف سا هی تَاى اص دٍ ثٔذ هتفبٍت هَسد ثشسػی ٍ هٌبلِٔ لشاس داسد.ػمف ؿیـِ ای اػت. ٓلت ايزب

فشم وشد وِ صًبى خَد ٍرَد چٌیي هبًٔی سا داًٍلجبًِ هی پزيشد ٍ اص آى اػتمجبل هی وٌٌذ. دس ايي كَست هی تَاى هـغلِ 

سا اص رولِ َٓاهل هؤحش اص ٓذم توبيل اًبى ثِ پزيشؽ پؼت صيبد خبًن ّب سا دس هٌضل ٍ هؼئَلیت خٌیش آًبى دس ثشاثش فشصًذاى 

ّبی حؼبع ٍ هْن دس ػبصهبى داًؼت. دس ايي كَست هوىي اػت وِ آًبى تشریح دٌّذتب پبيبى دٍسُ ی خذهت خَد يه 

 [9]وبسؿٌبع هٔوَلی ٍ دس ًْبيت يه وبسؿٌبع ثبلی ثوبًٌذ.

ی آًبى صيبد اػت ثیـتش هٌشح هی ؿَد هخل هـبغل الجتِ دس ايي حبلت اغلت دس هـبغلی وِ ػٌح هخبًشُ پزيش

حؼبع دس اهَس هبلی دس ٍالْ ٓلت احتوبلی ايي ًشص تلمی آى اػت وِ ايي افشاد توبيل داسًذ اًشطی ٍ ٍلت خَد سا ثشای وبسّبی 

ػت دس فشم دٍم هَهَّ ثِ ؿىل ديگشی هٌشح هی ؿَد دس ايي حبلت تلَس ثش آى ا. (oconnqr،4222ديگشی كشف وٌٌذ. )

وِ توبيل ٍ تَاى صًبى ثشای پزيشؽ پؼت ّبی  ػبصهبًی دس حذ هشداى ٍ يب گبّی ثْتش اص آًبى اػت ٍلی هحیض ّبی ػبصهبًی  

ًگشؽ ًؼجت ثِ تلذی پؼت ّبی 

 هذيشيتی تَػي صًبى

 هؼئَلیت ّبی خبًَادگی صًبى

 ٍهٔیت ارتوبٓی حبون ثش ربهِٔ

 ثٔذ خبًَاس

 رٌؼیت

 ٍهٔیت تإّل سن

 تحلیلات

 سدُ ی ؿغلی

 ٍيظگی ّبی رؼوی ٍ رٌؼی صًبى
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ايي فشكت سا اص آًبى ػلت هی وٌذ ثِ ٓجبستی ٓلت ايزبد ايي هبًْ ًبهشئی ثیـتش رٌؼیت ٍ ديذگبُ فشٌّگی هٌَٔف ثِ آى اػت 

 (cooper،4223تب ٓذم تَاًبيی ثبًَاى. )

 هْوتشيي هشاحل ثش ؿىل گیشی ػمف ؿیـِ ای دس ػبصهبى ٓجبستٌذ اص:

 تؼلي ديشيٌِ هشداى ثش ػبختبسّبی اداسی، التلبدی، ػیبػی ٍ فشٌّگی ربهِٔ  -الف

 سٍاد فشٌّگ ٍ صًبى هشداى هزشد دس ػبصهبى ّب  -ة

 افضايؾ لذست هشداى -د

 [10]ايزبد هَاًْ ثش ػش ساُ سؿذ ٍ تشلی صًبى  -د

 

 (35:8: )ٓضت پَس، صّشًی، يضداًی، فشری،  4ؿىل  

 

ًِشيِ پشداصاى ًئَ ولاػیه ًبثشاثشی ّبی رٌؼیتی سا ًبؿی اص هتغیشّبی هؼئَلیت ّبی خبًَادگی ًیشٍی رؼوی 

ٍ رٌؼیتی سا ًبؿی اص هتغیشّبی هؼئَلیت ّبی خبًَادگی ًیشٍی رؼوی ٍ رٌؼیتی صًبى، آهَصؽ ٓوَهی صًبى، ووتش ثَدى 

. (Rewood،8;;3اًؼبتی آًبى ًؼجت ثِ هشداى ٍ ؿشايي خبف ارتوبٓی حبون ثش ربهِٔ ٍ ػبصهبى هی داًٌذ. )ػشهبيِ ی 

ًشفذاساى ًِشيِ ی )تزضيِ ؿذى ثبصاس وبس( هٔتمذًذ وِ ثبصاس وبس ثِ دٍ دػتِ ی هـبغل اٍلیِ ٍ حبًَيِ تمؼین ؿذُ اػت ٍ صًبى 

ديت ّبيی چَى ثی حجبتی دس وبس حمَق ٍ هضايبيی ووتش ٍ اهىبى پیـشفت دس هـبغل حبًَيِ ثِ وبس گشفتِ هی ؿًَذ وِ ثب هحذٍ

ًِشيِ پشداصاى ديذگبُ رٌؼیتی دس  ون سٍثشٍ ّؼتٌذ ثٌبثشايي ٓبهل ٓوذُ دس تذاٍم ًبثشاثشی ّبی رٌؼیتی ّویي هَهَّ اػت.

َس ووتش صًبى دس ػبيش ٓشكِ تجییي ًبثشاثشی ّبی هَرَد دس اختلبف )وبس خبًگی(ثِ صًبى ٍ دس ًتیزِ فشكت ووتش ثشای حو

ٍ ّوچٌیي هٔتمذًذ چَى هـبغل صًبًِ )هبًٌذ آهَصگبسی، پشػتبسی  (::35ّبی ارتوبٓی تإویذ داسًذ. )يضد خَاػتی، هیشصايی، 

ٍ .....( )أًىبػی اص ًمؾ خبًگی آًبى اػت. ايي هـبغل سا ًیض ون اسصؽ دس ًِش هی گیشًذ. ًْبيت آًىِ هٔیبسّبی ًِبم اسصيبثی 

 (;359ی ثشای تٔییي اسصؽ وبس( ثش ویفیبت ٍ ٍيظگی ّبيی هتىی اػت وِ ٓوَهإ ثِ هشداى ًؼجت هی دٌّذ. )وبس، ؿغل

ثِ ًِش فویٌیؼت ّب دس فشٌّگ تَدُ ای اهشٍص صًبى ثِ ٌَٓاى هَرَدی اثضاسی ٍ حبؿیِ ای ثبص ًوبيبًذُ هی ؿًَذ. فشٌّگ هذسى 

پشداصًذ ٍ ػشًَؿت صى سا ثِ ٌَٓاى ّوؼش يب هبدس يب خبًِ داس سلن هی صًٌذ.   ثِ ثبص تَلیذ تمؼین وبس رٌؼیتی دس ربهِٔ هی 

 (35:5)سفٔت،

رواج فرهنگ زبان مردان در سازمان 
 (مردسالاری )

مانع رضد و )ایجاد سقف ضیصه ای 
 (ترقی زنان در سازمان

 افزایش قدرت مردان

تسلط دیرینه مردان بر ساختارهای 
 اداری 
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(Ghafari,2011 هی گَيذ: هـبسوت افشاد ثِ ٍيظُ صًبى دس سًٍذ تَػِٔ ًضد كبحت ًِشاى اص چٌبى آتجبسی )

ػِٔ روش وشدُ اًذ هـبسوت ثِ هـبثِ ثشخَسداس اػت وِ ثٔوإ تَػِٔ سا هٔبدل ؿشوت داًؼتِ ٍ يب هـبسوت سا ٍػیلِ ٍ ّذف تَ

ٍالٔیتی ٍ ارتوبٓی ٍ رَّشُ رَاهْ اًؼبًی ثِ لحبٍ تبسيخی سيـِ دس صًذگی ارتوبٓی اًؼبى داسد ٍ اص فشآيٌذّبيی ثـوبس  هی 

 (,4232asl,Taleb&najafi.   )آيٌذ وِ ثب گزؿت صهبى دگشگَى ؿذُ ٍ كَست ّبی چٌذگبًِ ای ثِ خَد گشفتِ اػت

( سفتبسّبی ًبثشاثش ثش پبيِ اسصيبثی كلاحیت ّوِ فٔبلیت ّب ثب تَرِ ثِ رٌغ ٍ ثشتشی دادى ;;;3ٍ ّوىبساًؾ ) اص ًِش ثشاًت

رٌغ هٔیي، آوبل سفتبّبی ولیـِ ای رٌؼیتی ٍ ّش سفتبسی وِ رٌغ سا هجٌبی ثشتشی لشاس دّذ ؿىل هی گیشد. )ؿبدی 

شاثشی ّبی رٌؼیتی دس ػبصهبى ّب ٍ اكلی تشيي هبًْ ثشای استمبی هَسػیَى ًٍَى گیلٌَ: هْوتشيي ٓبهل ًبث. (3;35ًلت ًظاد، 

 (35:3ؿغلی صًبى ٍرَد ػمف ؿیـِ ای هی داًٌذ. )لاٍاى، 

ٍاػتَى وشافت: هٔتمذ ثَد ثؼیبسی اص تفبٍت ّب ثیي دٍ رٌغ ثِ كَست ارتوبٓی ػبختِ هی ؿًَذ ًِ ًجیٔی. 

(wood,1999) .( ثِ ػِ 5;;3ثن دس وتبة ٓیٌه ّبی رٌؼیت ) ٓیٌه رٌؼیتی اؿبسُ هی وٌذ وِ ّوِ فشٌّگی ًَّ

ّؼتٌذ. ثب ايي ٓیٌه ّب صى هخلَلی حبًَی دس همیبع ثب هشد هتفبٍت اص دٍ، ٍ ثِ لحبٍ ٍيظگی ّبی هختلف هتوبد ثب اٍ ثِ چـن 

ؿىل گیشی  پؼشاًِ دس رشيبى ارتوبٓی ؿذى سا ثٌیبى -لذٍس: ثبصی ّبی دختشاًِ . (3;35هی آيذ. )ؿبدی ًلت، خبًزبًی ًظاد،

 (3;35ًبثشاثشی رٌؼیتی داًؼتِ اػت. )ؿبدی ًلت، خبًزبًی ًظاد، 

 

 یافته های پژوهشی -7
 ( ًتبيذ تحمیمبتـبى ًـبى داد وِ:vosughi and yusefi , aghabin.2005يَػفی، ٍحَلی ٍ آلبثیي )

دػتشػی ثِ سػبًِ ّب اص رولِ هٔف آهَصؽ ٍ پبيیي ثَدى ػٌح تحلیلات فمش خبًَاسّب هحذٍديت ّبی استجبًی ٍ هحذٍديت 

 lahsayiلْؼبيی صادُ ) َٓاهل ارتوبٓی ٍ فشٌّگی هؤحش ثش هیضاى هـبسوت صًبى هحؼَة هی ؿَد هٌبثمت داسد.

zade,2005:ِثیي تحلیلات ٍ هـبسوت التلبدی ثیي آًْب ساثٌِ ی هٔىَع ٍرَد داسد ٍ ثب افضايؾ تحلیلات ٍ  ( ًـبى داد و

وتش هی گشدد ٍ ّن هؼئَلیت يىیذيگش اص هَاًْ ارتوبٓی ٍ تشثیت ػٌتی دختشاى اػت وِ ثبٓج دساهذ هشداى هـبسوت صًبى و

ثَرَد آهذى ثبٍسّبی غلي دس آًْب هی ؿَد. ثؼیبسی اص صًبى وِ ثِ سٍؽ ػٌتی تشثیت ؿذُ اًذ خَد سا ثبٍس ًذاسًذ ٍ يب ًوی 

تَػِٔ آى تلاؽ صيبدی ًوی وٌٌذ. )فبهل ًیب، هبخوی، ؿتبػٌذ ٍ ايي خَد يىی اص دلیل ّبيی اػت وِ ثشای ٍسٍد ثِ ربهِٔ  ٍ 

ٍيي دی دس همبلِ هـبسوت ػیبػی ارتوبٓی صًبى دس رْبى تأویذ ًوَدُ اگش هـبسوت دس اهَس ػیبػی سا ثِ هٌٔبی . (6;35

ارتوبٓی  هـبسوت آگبّبًِ دس اهَس ٍ دخبلت دس اهَس ربهِٔ ثذاًین هـبسوت ػیبػی ٓبلی تشيي فٔبلیت ارتوبٓی ٍ اػبع صًذگی

 [11]ثِ ؿوبس هی سٍد.

هـبسوت ػیبػی حك ّوِ ی هشدم اػت ٍ هـبسوت صًبى ثِ ايي دلیل اص اّویت ٍ اسصؽ ثشخَسداس اػت وِ ثی 

دس رَاهْ . (Heidari,2013ٓذالتی ّب ٍ ًب ثشاثشی ّب سا تملیل دادُ ٍ ثؼتشی هٌبػت ثشای ايزبد تَػِٔ پبيذاس ايزبد هی وٌذ. )

فشٌّگ هشداًِ دس ػبصهبى ّب داهي هی صًذ صيشا ػبصهبى افشاد ٍ گشدّوبيی تـىیل هی ؿَد وِ اص ثٌي هشد ػبلاس ثِ گؼتشؽ 

ربهِٔ ثیشٍى هی آيٌذ ٍلتی يه ربهِٔ داسای فشٌّگ هشد ػبلاس ثبؿذ ثِ ًَس لٌْ ػبصهبى ّبی آى هشد ػبلاس خَاٌّذ ثَد. 

ٍ ػیبػی اػت. دس ايي فشٌّگ هشداى هی تَاًٌذ ثب آوبل صٍس فشٌّگ هشد ػبلاسی داسای آحبس خبًَادگی، ارتوبٓی، ايذئَلَطيه 

ٍ فـبس ثب ثِ وبسگیشی ػٌت ّب، آيیي ّب ٍ هشاػن، لَاًیي، همشسات، آداة ٍ هٔبؿشت، آهَصؽ ٍ تمؼین وبس ٍ حتی صثبى تٔییي 

 (35:5وٌٌذ وِ صًبى چِ ًمـی سا هی تَاًٌذ يب ًوی تَاًٌذ ايفب وٌٌذ. )احوذی ، گشٍػی،

وِ خي هـی ّبی تَػِٔ ارتوبٓی فمي ثب تَرِ ثِ رٌجِ ّبی التلبدی پی سيضی هی ؿَد، ًخَاّذ ربهِٔ ای 

صيشا ثشاثشی دس ٓشكِ ّبی صًذگی، ػیبػی سا ًبديذُ هی . (35:5تَاًؼت ًیل ثِ ثشاثشی صى ٍ هشد سا توویي وٌذ. )ثبػتبًی، 

ديذگبُ  لٌِ هشداى ثش صًبى ٍ سٍاد صثبى هشداًِ خَاّذ ؿذ.گیشد ٍ ايي ًبثشاثشی ثِ داخل ػبصهبى ًیض ًفَر خَاّذ وشد ٍ ثبٓج ػ

هٌبلِٔ ّبی اًزبم ؿذُ دس ايشاى . (cooper-2001غبلت هشداى ثش آى اػت وِ هشداى دس ػبصهبى سّجش ؿًَذ ٍ صًبى صيشدػت. )
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داسی ًْبديٌِ هی ػبل  كفت ّبی هٌلَة ثِ دختش ٍ پؼش ثِ ؿیَُ هٌٔب 8تب  6ًیض ًـبى دادُ اػت وِ ثِ وَدوبى ثیي ػٌیي 

ؿَد. چٌبى وِ حتی دس هَلْ ٍ تَصيْ اػجبة ثبصی ّبی گًَبگَى ًیض ايي سفتبسّب ًوبيبى هی ؿَد ثبصی ّبی پؼشاى هٔوَلأ 

خـًَت آهیض ثَدُ ٍ گبُ ثب هبوت ّبی اثضاس رٌگی اًزبم هی ؿَد. دس حبلی وِ ثِ دختشاى ثب ثبصی ّبی لٌیف ػَق دادُ هی 

 [12]ؿًَذ.

دسهَسد اًتِبسّب ًگشؽ ّب، سفتبس ٍالذيي ٍ هشثیبى دسهَسد وَدوبى پیؾ دثؼتبًی ايي ًتیزِ ثذػت دس يه هٌبلِٔ 

دسكذ هبدساى ايشاًی اص دٍ ػبلگی پؼشاى خَد سا ثِ هشاتت ثیـتش اص دختزاًـبى ثِ وؼت اػتملال،  ::آهذ وِ دس حذٍد 

ػت وِ ًمؾ دختشاى سا دس آيٌذُ فمي ّوؼشداسی ٍ خَدوفبيی ٍ پیـشفت تـَيك هی وٌٌذ ٍ ايي ًگشؽ دس اهتذاد سٍيىشدی ا

هبدسی هی داًذ ٍ ثِ خلَكیت ّبيی چَى ّوىبسی ديگشاى، حؼبع ثَدى ثِ ًیبصّبی ديگشاى ثْب هی دّذ. دس ايي صهیٌِ 

دسكذ اص ايي رَاهْ احؼبع ٍُیفِ هشالجت اص ديگشاى  4:هٌبلٔبت اًزبم ؿذُ دس رَاهْ غیش كٌٔتی ًـبى دادُ اػت وِ حذٍد 

دسكذ اص آًْب احؼبع لجَل هؼئَلیت دس ثشاثش ديگشاى سا دس دختشاى  83دسكذ اص آًْب احؼبع هٌیْ ثَدى ٍ حذٍد  47حذٍ 

تمَيت وشدُ ٍ ػٔی هی وٌٌذ وِ ايي سفتبسّب سا ثِ هـبثِ رضئی اص ًمؾ ّبی رٌؼیتی ٍ ارتوبٓی آًْب هذًِش لشاس دٌّذ. 

ولیـِ ای خیلی صٍد دس وَدوبى ؿىل هی گیشد ثِ كَستی وِ گبّی حتی اص پظٍّؾ ّب ًـبى هی دّذ وِ ايي گًَِ سفتبسّبی 

 (35:4ػِ ػبلگی دختشاى ٍ پؼشاى كفبت ولیـِ ای هشثَى ثِ رٌؼیت سا ثِ يىذيگش ًؼجت هی دٌّذ. )ًبری ساد، 

ّبيی ثِ ايي تشتیت افشاد اص ّوبى ػٌیي اٍلیِ فشاگشد ارتوبٓی ؿذى ثب تَرِ ثِ رٌؼتی وِ داسًذ هـبغل ٍ ًمؾ 

سا ثشای خَد تٔشيف ؿذُ هی داًٌذ. دسٍالْ آوبی ّش ربهِٔ ٍُبيف يب وبسوشدّبی گًَبگَى سا ثشْٓذُ داسًذ وِ هٌجٔج اص 

ًیبصّبی اػبػی ٍ ارتوبٓی آًبى اػت. ايي افشاد ثبيذ ثش حؼت هشٍست ّبی حیبتی صًذگی تشثیت ٍ دس ثیي هـبغل ارتوبٓی 

بٓی ثشلشاس ٍ حفَ ؿَد ٍ هشدم احؼبع وٌٌذ وِ ثِ صًذگی آًْب اص هٌٔی ٍ ّذفی تَصيْ ؿًَذ. هوي ايٌىِ ثبيذ ًِن ارتو

ثشخَسداس اػت. ػبختبسّب ٍ ؿیَُ ّبيی وِ اص ايي اهَس ثِ ٍػیلِ ی آًْب ربسی هی ؿَد اص ًَٓی ػبصهبى يبفتگی پیشٍی هی وٌٌذ 

. (Horton,hunt,1926آٍسدُ ػبصًذ. )ثِ ًَسی وِ هوي سٓبيت اسصؽ ّب ٍ سٍيِ ّبی هشػَم ًیبصّبی اػبػی ربهِٔ سا ثش

ػلٌِ ديشيٌِ هشداى ثش ػبختبسّبی اداسی ػجت ؿذُ اػت وِ فشٌّگ ٍ صثبى هشداًِ دس ػبصهبى گؼتشؽ يبفتِ ثِ ًَٓی هشد 

ػبلاسی دس ُبّش ؿَد وِ ثبٓج هی ؿَد صًبى اص سؿذ ٍ تشلی ثبصهبًذُ ٍ ًتَاًٌذ ّن پبی هشداى سؿذ يبثٌذ. ثٌبثشايي فشٌّگ 

 (35:3ی هشدػبلاسی ٓلت اكلی ٓذم حوَس صًبى دس پؼت ّبی هذيشيتی ٍ ارشايی اػت. )اػفیشاًی،ػبصهبً

ثَتل هٔتمذ اػت وِ دس ّش ربهِٔ ًگشؽ ثِ صًبى افىبس لبلجی دس ثبة ًمؾ رٌؼی ٍ ثِ ًَس ولی تزشثِ ربهِٔ 

يىذيگشًذ ٍلی ُبّشؤ هشداى تلوین  صًبى ٍ هشداى دس هحیي وبسی هىول. (35:4پزيشی فشد، تإحیش هی پزيشد. )هحوذی اكل، 

دس احش رَاهْ ًمؾ اكلی صًبى ًؾ هبدسی ٍ . (oconnar,2001هی گیشًذ وِ ٍد سؤع لشاس گیشًذ ٍ وبسّب سا تىویل وٌٌذ. )

ّوؼشی اػت دس حبلی وِ ثشای هشداى ًمؾ هذيشيت دس ًِش گشفتِ هی ؿَد. ثٌبثش ايي ثب لشاس دادى ايي اكل هؼبئلی چَى 

تبثْ ايي ًَّ اص ارتوبٓی ؿذى لشاس هی گیشد ٍ ثش احش ايي ًَّ ربهِٔ پزيشی رٌؼیتی ٍ آهَختي سفتبسّبی هَسد  هـبسوت آًْب

اًتِبس ثِ دختشاى ؿخلیت صًبى ثِ گًَِ ای ؿىل هی گیشد وِ ثِ ػختی هی تَاًٌذ ثش فشآيٌذ ثشًبهِ سيضی ٍ هذيشيت خبسد اص 

 (Riahi, 2002)فٔبل ٍ ػبصًذُ ای داؿتِ ثبؿٌذ.  خبًِ هـبسوت
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 نتیجه گیری -8
ٌّزبسّبی فشٌّگی ٍ اسصؽ ّبی ٍ ثبٍسّبی غبلت دس ربهِٔ استجبى تٌگبتٌگی ثب ًَّ فٔبلیت صًبى دس ٓشكِ ٓوَهی 

داسًذ ٍ ايزبد فوبی ارتوبٓی، فشٌّگی ٍ ثشای تحَل رٌّیت ّب ٍ ػیبػت ّب هٌَٔف ثِ سٍاثي رٌؼیتی ٍ ثبصػبصی ػبختبسّبی 

پیؾ داٍسی ّبی رٌؼیتی وِ ٓویمإ سيـِ دٍاًیذُ ٍ هْن تشيي آى ٍالٔیت اػت  ارتٌبة ًبپزيش ثِ ًِش هی سػذ.ارتوبٓی اهشی 

وِ الگَی هفیذ هَفك ثِ ًَس ػٌتی يه الگَی هشداًِ اػت ٍ الگَی سؿذ حشفِ ای ًیض ٍاثؼتِ ثِ تزبسة، اسصؽ ّب ٍ اّذاف 

پشٍسؽ فشصًذ ٍ تْٔذّبی خبًَادگی ًبديذُ گشفتِ هی ؿَد. دس حبلی  هشداى اػت. دس ايي الگَّب هؼبئل خبف صًذگی صًبى هبًٌذ

وِ اًتِبس خبًَادُ ٍ رَاهْ اص صًبى دس دسرِ ی اٍل ايي اػت وِ ٍُبيف ٍ تْٔذّبی خبًَادگی خَد سا ثِ اًزبم ثشػبًٌذ ثش ايي 

 اػبع سؿذ حشفِ يی صًبى ثب هـىلاتی ثیـتش ّوشاُ خَاّذ ثَد.

ذ دس ديذگبُ ّب ٍ ًگشؽ ّب تغییش ايزبد ؿَد. گبّی صًبى دس ربهِٔ ٍ ػبصهبى ّبی آى، تغییش دس فشٌّگ اثتذا ثبي

ون اسصؽ ؿْشًٍذ دػت دٍم تلمی هی ؿًَذ. اص ايي سٍ تلاؽ هی ؿَد تلاؽ هوبٓفی ثشای افضايؾ ٓذالت دس اًتلبثبت هجزٍل 

ثشای حوَس صًبى دس تلوین گیشی فشاّن ػبصد ٍ  دٍلت تَػِٔ خَاُ ثبيذ حوَس هشم ٍ هؼئَلیت هشدم سا ثبٍس وٌذ. صهیٌِ سا ؿَد.

ثشای ّوِ ی افشاد ثب ّش رٌؼیت ٍ ػٌی فشكت اهش هـبسوت ايزبد گشدد ٍ دس ايي ساػتب ثْیٌِ ػبصی لَاًیي ٍ همشسات ٍ سٍصآهذ 

 ؿًَذ. ٌَٓاى آًْب ثشای حوَس صًبى دس ٓشكِ ّبی ارتوبٓی هؤحش ّؼتٌذ ّوچٌیي هؼئَلیت ّب ثبيذ ثِ كَستی گشدؿی تَصيْ
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