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 صًاى ٍ هذیشیت دس آهَصش عالی 

 ) هَاًع ٍ ساّکاسّا(
1دوتش ضْلا وبظوٖ پَس                                                                                                                       

 چکیذُ:   

اهشٍصُ هضٗت دستشسٖ ثِ هٌبثغ قج٘ؼٖ دس اهىبى ثْشُ هٌذٕ اص ضبخع ّبٕ تَسؼِ، خبٕ خَد سا ثِ هضٗت ثْشُ هٌذٕ اص ً٘شٍٕ اًسابًٖ           

ِ اًذٗطوٌذاى ٌّگبم تَخِ ثِ تَاًوٌذٕ ّبٕ هذٗشٗتٖ صًبى دس ث٘شٍى اص هٌضل، اص ٗاه ساَ،    هجتىش، خلاق ٍ هتخػع دادُ است.  ٍسٍد ق٘ا    ثا

 ثِ تجؼ٘ؽ ػلِ٘ صًبى دس اضغبل پست ّبٕ هذٗشٗتٖ ٍ هَلؼ٘ت ّبٕ لذستوٌذ سبصهبًٖ اضبسُ هٖ ًوبٌٗذوبس ٍ اص سَٕ دٗگش  ثِ ثبصاسُ صًبى دگستش

ذ لبثل٘تْابٕ  اگش چِ اضتغبل صًبى دس خبسج اص خبًِ سا هٖ تَاى ثِ ػٌَاى هذسن ٍلَع تغ٘٘ش دس ًظش گشفت، ٍلٖ اٗدبد فشغت ّبٖٗ وِ آًْب ثتَاًٌا 

 هذٗشٗتٖ خَد سا ثِ ًوبٗص ثگزاسًذ اص اّو٘ت ٍٗژُ إ ثشخَسداس است.

صًبى دس وست پست ّبٕ هذٗشٗتٖ اص تجؼؽ ّبٕ چٌذ گبًِ سًح هٖ ثشًذ. آهبس ّبٕ هَخَد ًطبى هٖ دٌّذ وِ دس دِّ پبٗابًٖ لاشى ث٘ساتن         

 (.9776دس سبصهبًْبٕ ث٘ي الوللٖ صًبى ثَدًذ) همذم،  لاضشوتْب ٍ هسئَل٘ي پست ّبٕ سدُ ثب اص سٍسب،ٕدس غذ  3ووتش اص 

سٍاًطٌبسبى اختوبػٖ ٍ خبهؼِ ضٌبسبى ثش اٗي ثبٍس ّستٌذ وِ تَاًوٌذٕ ّبٕ هذٗشٗتٖ صًبى تغ٘٘ش پزٗش ثاَدُ ٍ ػَاهاف فشٌّگاٖ ٍ ثساتشّبٕ        

تدبسة هتفبٍت اختوبػٖ است واِ دس قاَل صًاذگٖ     .تفبٍت دس تَاًوٌذٕ ّبٕ هشداى ٍ صًبى ثِ ٍاسكِ سبصهبًٖ ثش اٗي تغ٘٘شات هَثش هٖ ثبضٌذ

وست هٖ ًوبٌٗذ. ثٌبثشاٗي هٖ تَاى تَاًوٌذٕ ّبٕ هذٗشٗتٖ صًبى سا اص قشٗك ثىبسگ٘شٕ فشاٌٗاذ ّابٕ اختوابػٖ ٍ دگشگاًَٖ دس ثساتش سابصهبًٖ       

 سبصهبًْبٕ وبس دس ٗه دٍسُ صهبًٖ ثلٌذ هذت افضاٗص داد.

 تشدٗذٕ ً٘ست وِ اًسبًْبٕ تَاًوٌذ صهٌِ٘ ثْتشٕ سا ثشإ دهَوشاسٖ ٍ سضذ ٍ تَسؼِ خبهؼِ فشاّن هٖ وٌٌذ.   

ّشچٌذ ثس٘بسٕ اص هشداى ٍ صًبى هَؾَع اّو٘ت خٌس٘ت سا دس سبصهبًْب اًىبس هٖ وٌٌذ، ٍلٖ ثبٗذ ارػبى وشد وِ خٌس٘ت ػبهف تؼ٘٘ي  وٌٌذُ     

 ٍ پ٘طشفت ضغلٖ فشد ثس٘بس هَثش است. ثبٍسّب، اسصش ّب، صثبى ٍ ًْبد ّبٕ سبصهبًٖ ثِ ًفغ هشداى است تب صًبى  إ دس سبصهبًْب ثَدُ ٍ دس تدشث٘بت

ثس٘بسٕ اص هكبلؼبت ثِ ٍخَد تجؼ٘ؽ ٍ سم  ض٘طِ إ دس سبصهبًْب اضبسُ داضتِ اًذ وِ هَاًغ ًبهشئٖ پ٘ص سٍٕ صًبى ثاشإ استمابب ثاِ پسات         

هَاًغ ًب هطَْدٕ ٍخَد داسد واِ صًابى ٍ گشٍّْابٕ     ،سم  ض٘طِ إ ث٘بًگش آى است وِ دس هح٘ف ّبٕ ضغلٖ ّبٕ هذٗشٗتٖ ثبلا ّستٌذ.فشؾِ٘

 الل٘ت هزّجٖ ٍ ًژادٕ اص تشلٖ ثِ سوت پست ّبٕ ثبلاتش سا ثبص هٖ داسد.

پستْبٕ هذٗشٗتٖ احاشاص گاشدد ساْن    دس هح٘ف ّبٕ ػلوٖ ٍ داًطگبّٖ وطَس هب ً٘ض وِ هٖ ثبٗست تبو٘ذ ثش ػلن ، تَاًوٌذ ٍ ضبٗستگٖ افشاد    

 صًبى تَاًوٌذ ٍ ضبٗسِ ثس٘بس هحذٍد  هٖ ثبضذ

ّذاٗت خَاهغ دس هس٘ش دست٘بثٖ ثِ غلح، هشدم سبلاسٕ ٍ تَسؼِ پبٗذاس هستلضم ثىبسگ٘شٕ وف استؼذاد، تدشثِ  ٍ تجحش صًبى دس ّوَِ ساكَ       

 تػو٘ن گ٘شٕ است.

رد بحث و ىضى هیئت علمی داوطگبه هب ، جهت کسب پستهبی مدیریتی  مدر ایه بررسی مىاوع و سدهبی پیص روی زوبن ع

 بررسی قرار گرفته و راهکبر هبیی برای مىاجهه بب آوهب ارائه گردیده است.

 سقف ضیطه ای، ضبیسته سبلاری، آمىزش عبلی،  زوبن،  مدیریت  کلید واژه ها:

                                                            
 1

   skazemipour@gmail.comدانشیار و عضو هیات علمی دانشگاه تهران  
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گ٘شٕ دسست ٍ هٌكمٖ اص تَاًبئْ٘اب ٍ اساتؼذادّبٕ ً٘اشٍٕ     تَسؼِ، ه٘ضاى ثْشُٗىٖ اص هجبحث اسبسٖ دس صهٌِ٘    

ّبٕ هٌبست تَسؼِ، ّواَاسُ ثاِ    گ٘شٕ هٌبثغ اًسبًٖ اص فشغت اًسبًٖ دس ّش خبهؼِ است. ثؼجبست دٗگش ه٘ضاى ثْشُ

 ٖ طابسوت  ثبٗسات صهٌ٘أ ه   ػٌَاى ٗىٖ اص پبساهتشّبٕ اسبسٖ تَسؼِ اًسبًٖ هكش  ثَدُ ٍ ّست. فشغتْبٖٗ وِ ها

 هٌذ ًوبٗذ. التػبدٕ آى ثْشُ -ػبدلأً ّؤ الطبس خبهؼِ سا فشاّن وشدُ ٍ اص هضاٗبٕ اختوبػٖ

تَسؼِ ثبٗذ ثتَاًذ افشاد سا لبدس سبصد وِ تَاًبْٗ٘بٕ خَد سا تب ث٘طتشٗي حذ هوىي افضاٗص دٌّذ ٍ اٗي تَاًبْٗ٘اب     

 فشٌّگٖ ٍ س٘بسٖ ثىبس گ٘شًذ.  ّبٕ التػبدٕ، اختوبػٖ، سا ثِ ثْتشٗي ٍخِ هوىي دس ّؤ صهٌِ٘

 تَسؼِ اسبسٖ اّذاف ٍ هَؾَػبت اص تٌْب ًِ، اًسبًٖ هٌبثغ اص ً٘وٖ ػٌَاى ثِ صًبى ًمص ثِ تَخِ اهشٍصُ   

 هحسَة ً٘ض تَسؼِ اّذاف دٗگش تحمك دس هؤثش اثضاسٕ ثلىِ سٍد، هٖ ضوبس ثِ وطَس ّش دس التػبدٕ -اختوبػٖ

 آى دس صًبى وِ است ًمطٖ ٍ هطبسوت ه٘ضاى وطَس، ّش ٗبفتگٖ تَسؼِ دسخِ ّبٕ ضبخع اص ٗىٖ اٌٗشٍ اص. ضَد هٖ
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 تَسؼِ دسخِ اص وطَس آى ثبضذ، ث٘طتش اختوبع اهَس اداسُ دس صًبى هؤثش ٍ فؼبل حؿَس چِ ّش. ّستٌذ داسا وطَس

 .ثَد خَاّذ ثشخَسداس ثبلاتشٕ ٗبفتگٖ

إ  ثش پبِٗ اٗي سٍٗىشد، ػٌبٗت ٍٗژُ ثِ هَلؼ٘ت صًبى ثِ ػٌَاى ً٘وٖ اص هٌبثغ اًسبًٖ خبهؼاِ، اص اّو٘ات ٍٗاژُ         

ثشخَسداس است. پ٘ص فشؼ اغلٖ وِ ٍخَد داسد اٗي است وِ هؼوَلاً صًبى ػل٘شغن هَلؼ٘ات ًبهٌبسات اختوابػٖ،    

ٕ وٌٌذ. گشچِ ه٘ضاى ًمص ٍ هط ًمص لبثف تَخْٖ دس خبهؼِ اٗفب هٖ  -بسوت آًْب دس ثس٘بسٕ اص فؼبل٘تْبٕ التػابد

اختوبػٖ خبهؼِ دس سكح ًسجتبً ثبلاٖٗ لشاس داسد. لىي ه٘ضاى حؿَس آًْب دس پستْبٕ هذٗشٗتٖ ٍ تػو٘ن گ٘شٕ، ثاب  

 ثبضذ.   تٌگٌبّبٖٗ ّوشاُ هٖ

صا  لبدسًاذ   ل٘تإ ّستٌذ وِ دس غَست اٗدبد فؿبٕ لبث ّبٕ ثبلمَُ وشدُ ٍ داًطگبّٖ داسإ ظشف٘ت صًبى تحػ٘ف   

ٖ  ّبٕ خَد سا ثشٍص دادُ ٍ ثِ سشهبِٗ تَاًوٌذٕ تاَاى ادػاب واشد واِ اٗدابد       ّبٕ اًسبًٖ تجذٗف ًوبٌٗذ. اص اٗي سٍ ها

سابصٕ فشغاتْبٕ ثشاثاش دس     آهَختِ دس وٌبس فاشاّن  ّبٕ صًبى داًص گ٘شٕ اص ظشف٘ت سبصٍوبسّبٕ هٌبست ثشإ ثْشُ

حؿَس صًبى دس تَسؼِ، سْن هٌبثغ اًسابًٖ وطاَس سا دس تَل٘اذ هلاٖ      گ٘شٕ، هطبسوت ٍ ّب، ثشإ ثْشُ توبهٖ صهٌِ٘

 افضاٗص دادُ ٍ تَسؼِ هجتٌٖ ثش داًبئٖ سا وِ هحَس آى اًسبى آگبُ، خلاق ٍ آصاد است هحمك خَاّذ وشد.

ثِ دًجبل تغ٘٘شات پَ٘ستِ ٍ هذاٍم دس خْبى، آهَصش ػبلٖ ً٘ض ثب تغ٘٘شات اسبسٖ ّوشاُ است. اوثش داًطگبّْبٕ    

خْبى ثِ سَٕ تؼبدل ٍ تَاصى خٌس٘تٖ دس صهٌِ٘ پزٗشفتِ ضذگبى پ٘ص هٖ سًٍاذ. دس وطاَس هاب ً٘اض دس دٍ دّاِ      

اخ٘ش ضبّذ سضذ  ووٖ حؿَس صًبى دس حَصُ ّبٕ تحػ٘لٖ ٍ تخػػٖ ّست٘ن. اهب ثب اٗي حبل ٌّگبهٖ واِ ًماص   

ف هلاحظاِ إ دس آى هطابّذُ   ّبٕ هذٗشٗتٖ صًبى دس آهَصش ػبلٖ سا هَسد ثشسسٖ لشاس هٖ دّ٘ن ، پ٘طشفت لبثا 

 ًوٖ وٌ٘ن. 

ه٘ضاى دست ٗبفتي صًبى ثِ ػؿَٗت ّ٘ئت ػلوٖ دس آهَصش ػبلٖ ثِ اًذاصُ حؿَس آًبى دس داًطگبُ ّب ً٘سات ٍ      

اص آى هْوتش  سْن صًبى دس هطبغف هذٗشٗتٖ  ثس٘بس ًبچ٘ض ثَدُ ٍ لبثف همبٗساِ هاذٗشاى هاشد ً٘سات. دس حبل٘ىاِ      

ه٘ضاى افضاٗص آهبس پزٗشفتِ ضذگبى ٍ فبسؽ التحػا٘لاى صى دس داًطاگبّْب، ه٘اضاى ثاِ     ثكَس هٌكمٖ هٖ ثبٗست ثِ 

 وبسگ٘شٕ صًبى داًص آهَختِ دس هٌبغت ثبلإ هذٗشٗتٖ ٍ ثخػَظ هذٗشٗت دس آهَصش ػبلٖ ً٘ض افضاٗص ٗبثذ.

دس آهَصش ػبلٖ، دس حبل٘ىِ استمبٕ هشداى سشٗغ تش اًدبم هٖ ضَد ٍ لٖ دست ٗبفتي صًابى تحػا٘ف واشدُ ثاِ        

سكَ  اسضذ هذٗشٗت، ثب هطىلات فشاٍاًٖ ّوشاُ است. استمبب هذٗشٗتٖ صًبى، حتٖ ثب ٍخَد ثشخَسداسٕ اص هَلؼ٘ات  

ِ ثِ ػٌَاى هذٗش گشٍُ، سئا٘  داًطاىذُ،   ػلوٖ ٗىسبى ثب هشداى، ثس٘بس وٌذتش ٍ سخت تش هٖ ثبضذ. ضوبس صًبًٖ و

هذٗش هشوض ٍ ٗب هَسسِ پژٍّطٖ ٍ ثِ ٍٗژُ دس سكح هؼبًٍت ٍ سٗبست داًطاگبُ هطاغَل ثاِ وابس ّساتٌذ، ثسا٘بس       
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اًذن است ٍ ًمص صًبى ػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ دس ضاَساّبٕ س٘بساتگزاسٕ، تػاو٘ن گ٘اشٕ ٍ ثشًبهاِ سٗاضٕ ً٘اض، دس        

 ووشًگ است.همبٗسِ ثب هشداى ػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ ثس٘بس 

ثشسسٖ ّبٕ اًدبم ضذُ دس وطَس ّبٕ دٗگش ّن ًطبى هٖ دّذ وِ ثب ٍخَد پ٘طشفتْبٕ صًبى دس ثسا٘بسٕ  

اص حَصُ ّبٕ صًذگٖ ػوَهٖ دس دِّ ّبٕ  گزضتِ، ٌَّص دس حاَصُ آهاَصش ػابلٖ ساُ دساصٕ دس پا٘ص داسًاذ تاب       

تػَٗش ولاٖ حابوٖ اص آى اسات واِ دس      ثتَاًٌذ ّوگبم ثب هشداى دس پستْبٕ هْن آهَصش ػبل اٗفبٕ ًمص ًوبٌٗذ.

 است. 9ثِ  02ٍ دس سكَ  هذٗشٗت ػبلٖ اٗي ًسجت  9ثِ  3سكح هذٗشٗت ه٘بًٖ، ًسجت هذٗشاى هشد ثِ صى 

إ ٍالؼٖ ٍ پبٗذاس دس وطَس خَد اٗدبد وٌ٘ن ثبٗذ ثِ اٗي ًىتِ ٍال  ثبض٘ن وِ  اگش ثش آى ّست٘ن وِ تَسؼِ

ّبٕ اختوابػٖ  ٍ هاذٗشٗتٖ هوىاي ً٘سات ٍ      ٍ سشٗغ سْن صًبى دس ػشغِ إ ثذٍى افضاٗص دائن اٍلاً چٌ٘ي تَسؼِ

ثبً٘بً اٗي الذام تٌْب اص قشٗك اٗدبد ػذالت دس س٘ستن آهَصضٖ هوىي ًخَاّذ ثاَد. ثلىاِ ثبٗاذ آًاشا ثاِ ػاذالت دس       

س ٍّلاِ  تَصٗغ اهت٘بصات اختوبػٖ ٍ سبصهبًٖ  ٍ اص خولِ هْوتشٗي آًْب، حك دست٘بثٖ صًبى ثِ هطبغف هذٗشٗتٖ ٍ د

 اٍل دس اٍل٘ي خبستگبُ  ػلوٖ آًْب، ٗؼٌٖ هذٗشٗت دس آهَصش ػبلٖ گستشش داد. 

دس اٗي هكبلؼِ ثب استفبدُ اص سٍش اسٌبدٕ، ثِ ثشسسٖ ػَاهف ٍ صهٌِ٘ ّبٕ حؿَس ون سًگ صًابى تحػا٘ف   

 وشدُ دس هطبغف هذٗشٗتٖ دس آهَصش ػبلٖ هٖ پشداصٗن.

 

 

هؼكف هبًذى هستوش استؼذاد ٍ تخػع صًبى دس داًطگبُ ّب، ًِ تٌْاب ضاىف غ٘اش لبثاف     ضشٗف ال ثبًذ هٖ ًَٗسذ: 

لجَلٖ اص تجؼ٘ؽ، ثلىِ هبًغ هْوٖ دس ثشاثش استمبب و٘ف٘ت ٍ اًكجبق پزٗشٕ ًْبد داًطاگبُ ٍ خبهؼاِ ضاٌبختِ ضاذُ     

ت تفشلِ اًگ٘اض  است. ثِ قَس ولٖ، حم٘مت حؿَس ووشًگ صًبى دس هشاتت اسضذ داًطگبّٖ دس ث٘طتش هَاسد، هدبدلا

 . دس اٗي صهٌِ٘ دٍ دٗذگبُ ًظشٕ حبون است.ثَدُ است

 –هحَس است وِ دس آى، اًذن ثاَدى تؼاذاد صًابى ،  ثاِ ٍٗژگاٖ ّابٕ سٍاًاٖ         –دٗگبُ ًخست، دٗذگبّٖ ضخع 

 "اختوبػٖ، ضبهف خػلت ّبٕ ضخػ٘تٖ، ًگشش ّب ٍ هْبست ّبٕ سفتبسٕ خَد صًابى ًساجت دادُ هاٖ ضاَد. ٍ     

صًبى گزاضتِ ٍ اص آًْب خَاستِ هٖ ضَد خَد سا ثاب هفْاَم ساٌتٖ ٍ هشداًأ هاذٗشٗت دس حاَصُ       ثِ ػْذٓ  "هطىف

 داًطگبُ تكج٘ك دٌّذ.

وِ هَلؼ٘ت ًبهكلَة صًبى دس سابختبسّبٕ سابصهبًٖ ) تؼاذاد     هحَس است –دٗذگبُ ًظشٕ ثؼذٕ پبساداٗن سبختبس 

ًبى سا ضىف هاٖ دّاذ ٍ تؼ٘ا٘ي هاٖ وٌاذ.      اًذن هذٗشاى، لذست ون، دستشسٖ هحذٍد ثِ هٌبثغ( است وِ سفتبس ص
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فشؼ اغلٖ اٗي دٗذگبُ آى است وِ هشداى ٍ صًبى ثشإ احشاص همبم ّبٕ هذٗشٗت، تَاًبٖٗ ٍ تؼْذ ٗىسبًٖ داسًاذ ٍ  

دس سبختبس است، ٍ ساُ ػلاج آى اٗدبد تغ٘٘ش ثٌ٘بدٕ دس خْت سفغ تجؼ٘ؽ ًبثدب دس س٘بست ّاب ٍ سٍال   "هطىف "

 (.9774ثبًذ، ًْبد ّبٕ داًطگبّٖ است) 

، دٗذگبُ ّب ٍ ًظشٗبت هشثَـ ثِ هَاًغ ٍ سذّبٕ استمبب صًبى ثاِ هطابغف هاذٗشٗتٖ ٍ ثخػاَظ      دس اداهِ 

 هذٗشٗت دس آهَصش ػبلٖ اسائِ هٖ گشدد.

 

ػذُ إ استذلال هٖ وٌٌذ : دس حبل٘ىِ تؼذاد ثس٘بس ووٖ اص صًبى دس همبٗسِ ثاب هاشداى دس ساوت ّابٕ      

آهَصضٖ  ٍ ٗب اخشاٖٗ دس داًطگبّْب  ثىبس گشفتِ هٖ ضًَذ، ًوٖ تَاى تَلاغ داضات واِ تؼاذاد هاذٗشاى اسضاذ صى       

 افضاٗص ٗبثذ.  

تخػػٖ ثب آى هَاخِ ّستٌذ، صًبًٖ ً٘اض   ثب ٍخَد توبم هطىلاتٖ وِ صًبى دس دست٘بثٖ ثِ هطبغف ػلوٖ ٍ

ٍخَد داسًذ وِ ٍاخذ ّوُِ غلاح٘ت ّبٕ احشاص سوت ّبٕ هذٗشٗتٖ دس داًطگبُ هاٖ ثبضاٌذ، ٍلاٖ اًتخابة ًواٖ      

. اًتػبة ّب ٍ سٍال ّبٕ تشف٘اغ تجؼا٘ؽ   "هشداى تشخ٘ح دادُ هٖ ضًَذ، چَى هشد ّستٌذ "ضًَذ.  ثِ لَل صاهَسا: 

ٕ اٗدبد فشغت ّبٕ ثشاثش، هَاًؼٖ دس ساُ پ٘طشفت صًبى اٗدبد هٖ وٌٌذ.) صاهَسا، آه٘ض دس هَسسبت فبلذ س٘بست ّب

9771). 

 

صًبًٖ وِ دس وست هشاتت  ػلوٖ ٗب تخػػٖ هَفك ثَدُ اًذ، اغلت ثب هَاًغ فشٌّگٖ دس لبلت ثشداضت دسًٍٖ        

اًتظبساتٖ وِ دٗگشاى اص آًْب داسًذ سٍ ثِ سٍ هٖ ضًَذ. دس ّوِ هَاسد هطاىلات ثاِ هسائَل٘ت    ضبى اص ًمص خَد ٍ 

ّبٕ دٍگبًُِ آًْب ثِ ػٌَاى ّوسش ٍ هبدس اص ٗه سَ ٍ هتخػع اص سَٕ دٗگش ًسجت دادُ هٖ ضَد. دس ثشخٖ هَاسد 

لشاس هٖ گ٘شد. اص اٗي سٍ  ًمص سٌتٖ صًبى ثٖ تشدٗذ پزٗشفتِ هٖ ضَد ٍ ًمص حشفِ إ آًبى دس دسخِ دٍم اّو٘ت

خبقشًطبى هٖ سبصد واِ دس   ٍستبى،ٌّذ ٖ دسچ٘تٌ٘  دس همبلِ إ ثب ػٌَاى خبٗگبُ صًبى دس هذٗشٗت آهَصش ػبل

ٌّذ، ثس٘بسٕ اص صًبى داًطگبّٖ، هسئَل٘ت ّبٕ خبًَادگٖ سا دس اٍلَٗت لشاس هٖ دٌّذ ٍ تٌْب ثِ دل٘ف ثشخَسداسٕ 

شثَـ ثِ تؼك٘لات هشاوض آهَصضٖ، خزة ضغف استبدٕ داًطگبُ هاٖ ضاًَذ )   اص هٌضلت اختوبػٖ ٍ ً٘ض تسْ٘لات ه

وش ً٘ض دس همبلِ صًبى هذٗش دس آهَصش ػبلٖ هبلضٕ، اٗي هسائلِ سا هكاش  هاٖ وٌاذ واِ آى      (. ػ9771ُچ٘تٌ٘ ، 
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ووتاش اص هاشداى ًگاشاى     ،دستِ اص صًبى هبلضٗبٖٗ وِ دس سكح هذٗشٗت ه٘بًٖ داًطگبُ ّب حؿَسٕ لَٕ داضاتِ اًاذ  

واش،  شف٘ؼبت اًذن خَد دس آٌٗذُ ّستٌذ. چَى هسئَل٘ت هْن ٍ اغلٖ خَد سا دس حاَصُ خابًَادُ هاٖ داًٌاذ ) ػُ    ت

صًبى ضابغف دس حشفاِ ّابٕ تخػػاٖ، دس تالاش ثاشإ سابصگبس         دس ّوِ دً٘ب، (.پشٗخ ًطبى دادُ است و9771ِ

 (.9767پشٗخ ،  ( سبختي ًمص ّبٕ حشفِ إ ٍ سٌتٖ خَد، فطبس صٗبدٕ سا هتحوف هٖ ضًَذ

 ٍقفِ ّای ضغلی

صًبى ثِ ػلت ٍلفِ ّبٕ ًبضٖ اص ثبسداسٕ، صاٗوبى ٍ ًگْذاسٕ فشصًذاى، اغلت پ٘طشفت ضغلٖ وٌذٕ داسًذ.  

هَاًغ اغلٖ پ٘طاشفت حشفاِ   اص فمذاى اهىبًبت وبفٖ ثشإ هشالجت اص ًَصاد ٍ تخػ٘ع ً٘بفتي هشخػٖ لاصم ثِ آى، 

 (.9163ثِ ًمف اص اغغشٕ،  9771ذ ) داٌٗض ٌإ صًبى دس اوثش وطَسّب  هٖ ثبض

 

 ًگشش ّوسش

ثشإ ثس٘بسٕ اص صًبى غبحت تخػع، حفظ ضغف، دس گشٍ لك  ٍ ػٌبٗت ّوسش است. ٍٗل٘بهض اضبسُ هاٖ  

وٌذ وِ دس ً٘دشِٗ، صًبى داًطگبّٖ ػولا ًوٖ تَاًٌذ ثذٍى حوبٗت ضَّش اص ػْذُ اٗفبٕ ًمص ّبٕ دٍگبًِ خَد ثش 

ً٘بصهٌذ اخبصُ ّوسش ّستٌذ. ًطبًِ ّبٖٗ اص اٗاي اسصش   ،ػوَهب صًبى ثشإ وبس ،ضآٌٗذ. دس وطَسّبٕ ػشثٖ ٍ ٌّذ ً٘

ّب دس وطَسّبٕ غٌؼتٖ ً٘ض دٗذُ هٖ ضَد. دس اهشٗىبٕ ضوبلٖ ٍ اسٍپب وِ اًتظبس هٖ سٍد صًبى حتوب ضبغف ثبضٌذ، 

ّبٕ خبًِ سا ثِ  ػوَهب ضغف ضَّش هْن تش تلمٖ هٖ ضَد. فذسهي خبقش ًطبى هٖ وٌذ وِ صًبى ٌَّص ثبس هسئَل٘ت

 (.9163دٍش هٖ وطٌذ ٍ ثشًبهِ سٗضٕ ضغلٖ آًبى هتٌبست ثب ثشًبهُِ ضَّشضبى است. ) اغغشٕ، 

 

 دضَاسی ّای دستیابی بِ استقاء هشتبِ

فمذاى پ٘طٌِ٘ تحم٘مبتٖ لَٕ ٍ ًشس٘ذى ثِ هشتجِ داًط٘بسٕ ٍ اساتبدٕ اص خولاِ ػَاهاف هاَثش دس ػاذم      

 دست٘بثٖ صًبى ثِ پستْبٕ هذٗشٗت اسضذ داًطگبّٖ روش ضذُ است.  

ٗؼٌاٖ  ، صهٌِ٘ تػذٕ هطبغف ػلوٖ داًطگبّٖ دس سبلْبٕ ثؼذ اص اتوبم دٍسُ تحػ٘لات اٗدابد هاٖ ضاَد    

صًبى ثِ ػلت صاٗوبى ٍ هسئَل٘ت ّبٕ خبًَادگٖ، ث٘طتشٗي احتوبل ٍلفِ ثِ ٍخَد هٖ آٗذ. ّوبى سبلْبٖٗ وِ ثشإ 

وِ فمف ٍلفِ ّب سا ثاِ ثؼاذ تاش هَواَل هاٖ       -ثس٘بسٕ اص صًبى تلاش هٖ وٌٌذ ثب ثِ تأخ٘ش اًذاختي ثچِ داس ضذى

سؾابٗت ثخطاٖ ثاشإ     ثش اٗي هطىف فبئك  ضًَذ. ّ٘چ ٗه اص اٗي الذاهبت ساُ حف ،ٗب ثب تحػ٘ف ً٘وِ ٍلت -وٌذ

 .ً٘ستٌذ اٗدبد پ٘طٌِ٘ هؼتجش تحم٘مبتٖ
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اٗي هس٘ش ثشإ صًبى هتخػع هتفبٍت است، ٍلاٖ ّواَاستش ً٘سات. ثسا٘بسٕ اص اٗاي هاذٗشاى دس ساكح        

 (.9163هذٗشٗت ه٘بًٖ لشاس هٖ گ٘شًذ. اهب ثِ سكح هذٗشٗت اسضذ استمبب ًوٖ ٗبثٌذ) اغغشٕ، 

 پٌْاًیعذم ساّیابی صًاى بِ هحافل تصوین گیشی 

اٗي ٍالؼ٘ت است وِ آًْب ثِ آسبًٖ دس ضجىِ ّبٕ غ٘ش سسوٖ وِ هشداى سا  ،ٗىٖ اص هَاًغ پ٘ص سٍٕ صًبى

دس پ٘طشفت حشفِ إ آًْب تأث٘ش گزاس  ،ثِ ّن ًضدٗه هٖ وٌذ پزٗشفتِ ًوٖ ضًَذ، ٍ ضجىِ ّبٕ صًبًِ اختوبػٖ ّن

بسٕ، ثشإ صًابى دضاَاس ٍ ٗاب غ٘اش هوىاي      ً٘ست. دس ثؼؿٖ لشٌّگ ّب، حؿَس صًبى دس هح٘ف ّبٕ ً٘وِ سسوٖ و

صًبى ثب الگَّبٕ استجبقٖ هاشداى ٍ ضاَخٖ ّابٕ آًْاب ساحات ً٘ساتٌذ. وابهلا         ،است. ٍ ػوَهبَ دس ّوِ فشٌّگ ّب

هطخع است وِ ثس٘بسٕ اص تػو٘ن گ٘شٕ ّبٕ هْن اص خولِ تمس٘ن پستْبٕ هاذٗشٗتٖ دس هحبفاف غ٘اش سساوٖ     

 اتخبر هٖ گشدد..

 قَاًیي ضاهي هطاسکت صًاىفقذاى خط هطی ّا ٍ 

ػذُ إ اص ًَٗسٌذگبى ارػبى داسًذ وِ هشتجِ صًبى دس وطَسّبٖٗ، استمبب ٗبفتِ است وِ لَاً٘ي ٍ همشساتاٖ  

ثشإ تأه٘ي سبختبسّبٕ ًظبهٌذ حوبٗت اص صًبى ٍؾغ وشدُ اًذ. ٍٗل٘بهض ٍ ّبسٍٕ دس همبلِ إ دس خػَظ داًطاگبُ  

خف هطٖ ّبٕ همبثلِ ثب تجؼ٘ؽ ٗب حوبٗت اص صًابى هتخػاع دس اٗفابٕ    ّبٕ حَصُ وبسائ٘ت، فمذاى سبختبس ّب ٍ 

 (.9771طشفت صًبى روش هٖ وٌٌذ ) ٍٗل٘بهض ٍ ّبسًٍٕ٘مطْبٕ  چٌذگبًِ آًْب سا اص هَاًغ پ

 

 هقاٍهت هشداى دس بشابش هذیشاى صى

افشاد هتٌفز توبٗلٖ ثِ ٍاگزاسٕ خبٗگبُ خَد ثِ دٗگشاى ًذاسًذ. ثٌبثشاٗي صًبى دس  ،دس ّش سبصهبى ٍ ٗب اسگبًٖ

هٖ ٗبثٌذ وِ اگش ثِ خَثٖ هشداى ثبضٌذ وبفٖ ً٘ست، ثلىِ ًبگضٗشًذ ثشإ تثج٘ت خاَد، ثْتاش اص آًْاب ثبضاٌذ. اٗاي      

    ٖ ضاًَذ ضاگشدّبٕ    هسئلِ صًبى سا صٗش فطبس سٌگٌٖ٘ لشاس هٖ دّذ وِ دس ٗه فشٌّگ سلابثتٖ، صًابى هدجاَس ها

 هشداى هَفك سا ثِ وبس ثٌذًذ، ٗؼٌٖ سٍٕ دست آًْب ثلٌذ ضًَذ.

 ضبکِ ّای استباطی

صًبى دس همبٗسِ ثب هشداى تؼبهلات ووتشٕ ثب افشاد لذستوٌذ سبصهبى داضتِ ٍ اص اًدبٗ٘ىِ دستشسٖ ثِ ضجىِ ّبٕ    

ىِ ّبٖٗ هٌدش ثِ سم  ض٘طِ إ ثشإ لذستوٌذ سبصهبى ساثكِ هثجتٖ ثب استمبٕ سبصهبًٖ داسد. فمذاى چٌ٘ي ضج

  (.9162؛اسف٘ذاًٖ،9164صًبى ه٘گشدد)س٘ذخَادٗي،

 اسصش گزاسی بِ کاس صًاى
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سبصهبى ّب اص ّوِ هذٗشاى چِ صى ٍ چِ هشد اًتظبس داسًذ تب ػولىشد دس سكح ػبلٖ داضتِ ثبضٌذ. اٗي اًتظبس دس     

هذٗشاى صى ثِ ًَػٖ است وِ وبسوشدى دس حذ ٍ اًذاصُ ٕ ث٘ص اص حذ اًتظبس هشداى،ساّجشدٕ است وِ تَسف اوثش 

هدجَس ثَدُ اًذ وِ ّو٘طِ تَاًبٖٗ خَد سا ثبثت وٌٌذ هذٗشاى صى ثِ خْت هَفم٘ت ،هْن للوذاد ه٘گشدد. صٗشا آًْب 

ٍ ثشإ اٗي وبس وَض٘ذُ اًذ تب ثش اًَاع اًگبسُ ّبٕ هٌفٖ هَخَد دس هح٘ف وبس وِ اغلت هشداًِ است، غلجِ وٌٌذ.اص 

 ًظش اوثش هذٗشاى صى ثِ هطبسوتْبٕ آًبى اسصش گزاسٕ ًطذُ ٍ فؼبل٘ت آًبى خذٕ گشفتِ ًوٖ ضَد

 (.9164)س٘ذخَادٗي،

 سبک ّای هذیشیتی

% اص هذٗشاى صى،ثىبسگ٘شٕ سٍش هذٗشٗت خبغٖ سا وِ هكلَة هذٗشاى هشد ثبضذ ثِ ػٌَاى ػبهف 74حذٍد     

پ٘طشفت وبسٕ روش وشدًذ. آًْب هدجَس ّستٌذ فشٌّگ ٍ هح٘كٖ هشداًِ سا ثپزٗشًذ ٍ ثب پذٗذُ إ سشٍ وبس داضتِ 

  ه٘گشدد. اٗي الگَّب صًبى سا ثش سش دٍساّٖ لشاس ه٘ذّذ صٗشا ثبضٌذ وِ اغلت ثِ ػٌَاى الگَٕ هذٗشٗت هشداًِ هكش

اگش سٍضْبٕ هذٗشٗت صًبًِ سا ثىبس گ٘شًذ هوىي است ثِ آًْب ثِ چطن هذٗش هَفك ًگبُ ًطَد ٍ اگش سٍضْبٕ هشداًِ 

 (.9164سا ثپزٗشًذ،هوىي است اًتمبد ضَد وِ صى ً٘ستٌذ)س٘ذخَادٗي،

 

 اًتصاب هذیشاى صى

دس ضٌبسابٖٗ هاذٗشاى ٍ خازة آًابى ثاِ       دِ ه٘ضاى صٗبدٕ، هتٌبست ثب تَاًبٖٗ ّبٕ آى ًْبظشف٘ت سبصٕ ّش ًْبد، ث   

ت دس ًظش گشفتِ هاٖ ضاَد، دس حفاظ اػتجابس آى ًْابد      ٗسوت ّبٕ اسضذ اداسٕ تؼ٘٘ي هٖ ضَد. وسٖ وِ ثشإ هذٗش

وِ هذٗشاى ثبٗذ ثشإ سسا٘ذى ثاِ   ٕ تَاًبٖٗ است ا، سَ"ف٘لتشّبٖٗ "ضَاّذ فشاٍاى حبوٖ اص ٍخَد ًمطٖ اسبسٖ داسد. 

 اص آًْب ػجَس وٌٌذ.آى، 

 ِ إ اصًوًَ ،اًتخبة هذٗشاى ثش هجٌبٕ هؼ٘بسّبٖٗ ّوچَى ظبّش ٍ هٌص ضخػٖ هشخح، پبٗگبُ قجمبتٖ ٍ خٌس٘ت     

ف٘لتش گازاسٕ   ٍد هٖ وٌذ. سًٍذف٘لتشّبٖٗ است وِ داٗشُ ًبهضدّبٕ ضبٗستِ ثشإ سوت ّبٕ اسضذ  ٍ هذٗشٗتٖ سا هحذ

است آضىبس ٗب ًْبى ثبضذ. اهب دس ّش غَست، ثخص هْوٖ اص استؼذاد ٍ تخػع هاَسد ً٘ابص ثاشإ حاف هسابئف       هوىي

هجشم اًسبًٖ سا ثِ حبضِ٘ هٖ ساًذ ٍ ثب اٗي  وبس، اص لبثل٘ت حم٘مت خَٕ داًطگبُ ٍ ّذاٗت اهَس ثِ ضَُ٘ إ ّذفوٌذ ٍ 

 وبسآهذ هٖ وبّذ.

اسد وِ اًتخبة وٌٌذگبى ثِ گضٌٗص وسبًٖ گشاٗص داسًذ وِ تْذٗذٕ ثِ ضوبس ًواٖ سًٍاذ   ضَاّذ هحىوٖ ٍخَد د     

ن گ٘شٕ اًتخبة هاٖ وٌٌاذ   ٗب ثس٘بس ضجِ٘ خَدضبى ّستٌذ. ثِ قَس ولٖ، وسبًٖ وِ افشاد سا ثشإ همبهبت اسضذ تػو٘

 (.9774) ثبًذ،  هشد ّستٌذ
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 سقف ضیطِ ای

ثشخٖ اص غبحت ًظشاى هْوتشٗي ػبهف ًبثشاثشٕ ّبٕ خٌس٘تٖ سا دس سبصهبى ّب ٍ اغلٖ تشٗي هابًغ         

هٖ داًٌذ. هَاًغ ًبهشٖٗ ٍ سم  ض٘طِ إ واِ هحممابى اص آى ًابم     "سم  ض٘طِ إ"استمبٕ ضغلٖ صًبى سا ٍخَد 

ظ صًبى دس خبهؼاِ ٍخاَد داسد ٍ   ه٘جشًذ دس حم٘مت هدوَػِ إ اص ثبٍسّب ٍ پٌذاسّبٕ ًبدسستٖ است وِ دس خػَ

وٌٌذ ٍ هبًغ پ٘طاشفت صًابى دس    اٗي ول٘طِ ّبٕ خٌس٘تٖ ثِ گًَِ إ ًبخَدآگبُ دس خبهؼِ ٍ سبصهبى ّب ػوف هٖ

اًسبًٖ ضذُ است وِ ًاِ   خٌس٘تٖ ثِ ًحَٕ هلىِ رّي وٌطگشاى هختل  هٖ ضًَذ. ثبٍسّبٕ ًبغح٘حػشغِ ّبٕ 

تٌْب تحو٘ف وٌٌذگبى آًْب، ثلىِ صًبى خبهؼِ ً٘ض وِ ّذف اٗي ول٘طِ ّب ّستٌذ آًْب سا پزٗشفتِ اًذ )ٗضدخَاساتٖ  

،9166.) 

ى ٍ سابٗش  سم  ض٘طِ إ هدوَػِ إ اص ًگشش ّب ٍ تؼػجبت هٌفٖ است وِ هابًغ اصآى ه٘طاَد تاب صًاب    

 شًٍذ. ثثبلا  ،شاتت سبصهبًٖدس سلسلِ ه ٖهؼٌ٘ گشٍُ ّبٕ الل٘ت، اص سكح

ضشٍع ثِ سضاذ   ،ّوگبم ثب هشداى ،سم  ض٘طِ إ ًَػٖ ًبثشاثشٕ است وِ صًبى پ  اص ٍسٍد ثِ سبصهبى ّب

اهب ّشچِ صًبى ثِ سكَ  ثابلاتش سابصهبًٖ    ،گزاسًذ وٌٌذ ٍ سكَ  گًَبگَى سبصهبى سا پطت سش هٖ ٍ ثبلٌذگٖ هٖ

(. سم  ض٘طاِ إ دس سابصهبى ًطابى    9163ٖ ٗبثذ )ه٘شغفَسٕ،سسٌذ، ،سشػت سضذ ٍ استمبٕ آًْبر وبّص ه هٖ

دسات٘بثٖ   ،دست ٗبثٌذ ٍلٖ، دس ٍالؼ٘ت هٌبغت هذٗشٗتٖدّذ وِ ّ٘چ دل٘ف سٍضٌٖ ً٘ست وِ صًبى ًتَاًٌذ ثِ  هٖ

ست. صًبى ضبٗستِ ٍ تَاًوٌذ، ثب ًگبُ وشدى ثِ سكَ  ثبلإ سبصهبى اص پطت سم  اٗي پ  ّب غ٘ش هوىي اصًبى ثِ 

ٖ ض٘طِ إ  تَاًابٖٗ   ،خبٗگبُ ّبٖٗ سا هٖ ثٌٌ٘ذ وِ ضبٗستگٖ سس٘ذى ثِ آى سا داسًذ، ٍلٖ ثِ خبقش سذّبٕ ًابهشٗ

 (.0299) ٗضداى فش، ضىستي اٗي سم  سا ًذاسًذ

  

 بحث

دس ًظبم  ػلوٖ ٍ هذٗشٗتٖ آهَصش ػبلٖ اٗشاى اص توبهٖ ظشف٘تْبٕ ػلوٖ ، تخػػٖ ٍ هاذٗشٗتٖ صًابى      

استفبدُ ًوٖ ضَد . اٗي ػذم تَخِ ٍ ٗب همبٍهت دس سپشدى هٌبغت هذٗشٗتٖ دس فؿب ّبٕ ػلواٖ ٍ آوبده٘اه ثاِ    

 صًبى ثِ ػَاهف ٍ هَاًغ ثبصداسًذُ هتؼذٕ ثستگٖ داسد.

ٗي است وِ چگًَِ ثبٗذ ثب هطىلاتٖ وِ ثش سش ساُ صًبى دس تلاش ثشإ اٗفبٕ ًمص سَال اغلٖ اٗي همبلِ ا

 ّبٕ حسبس تش دس هذٗشٗت آهَصش ػبلٖ ٍخَد داسد ثشخَسد وٌ٘ن؟

هٖ ثبٗست ثشإ همبثلِ ثب سًٍذ ّبٕ سبصهبًٖ سٗطِ داس ٍ هستحىن ٍ ًگشضْبٕ فشٌّگٖ الاذاهبت لاصم ثاِ   

 ػوف آٗذ.

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 

ى ًسجت ثِ تَاًوٌذٕ ّب ٍ لبثل٘ت ّبٕ خَد اص هَاسدٕ است واِ ثاِ ػٌاَاى     سٍحِ٘ ػذم ثبٍس ثشخٖ اص صًب

ٗه هطىف اسبسٖ، دس اوثش ًَضتِ ّبٕ هشثَـ ثِ صًبى هطبّذُ هٖ ضاَد. هطاىلٖ واِ دس وٌابس ًابثشاثشٕ ّاب ٍ       

هَلؼ٘ت ّبٕ ػولٖ وست تدشثِ دس صهٌِ٘ ّبٕ هختل ، ضٌبخت ٍ ضىَفب سابصٕ اساتؼذاد ّابٕ فاشدٕ ٍ سضاذ      

ًَآٍسٕ خبهؼِ سا اص ثْشُ هٌذٕ اص تَاى فىشٕ ٍ هذٗشٗتٖ صًبى هحشٍم وشدُ است. صًبى تلاش هٖ وٌٌذ خلال٘ت ٍ 

وِ وبسّبٖٗ وِ ثش ػْذُ آًْب گزاضتِ هٖ ضَد سا ثِ ًحَ احسي اًدبم دٌّذ ٍ اًدبم ّش وبسٕ سا هٌاَـ ثاِ تسالف    

تٌْب هسئَل٘ت اًدبم وبسٕ سا ثاش   ،شداىوبهف ٍ داًص غذ دس غذ دس ثبسُ آى وبس هٖ داًٌذ. صًبى ثش خلاف ث٘طتش ه

ػْذُ هٖ گ٘شًذ وِ ضبٗستگٖ وبهف آى سا داضتِ ثبضٌذ. دس غ٘ش اٌٗػَست اػتوبد ثِ ًفا  خاَد سا اص دسات هاٖ     

 .ّوشاُ خَاّذ ثَد.تأخ٘ش  ثبٍ ٗب  ث٘ي سفتِثِ پ٘طشفت ضغلٖ اص  آًْبدٌّذ. دس ًت٘دِ توبٗف 

ٖ  ،ٍٖخَد ًَػٖ ًگشش اختوبػٖ ٍ ًگبُ ثستِ فشٌّگ  ،هجتٖ ثش ثبٍسّبٕ غلف هٌجؼث اص ػبدت ّبٕ تابسٗخ

گ٘ش ٍ حؿَس حم٘مٖ ٍ هَثش صًبى دس سكَ  هختل  خبهؼِ فاشاّن هاٖ آٍسد.   اهَاًؼٖ سا ثشإ هطبسوت ٍس٘غ ٍ فش

ٌَّص ثؼؿٖ اص هشداى ثِ هَفك ثَدى صًبى دس وبسّبٕ هذٗشٗتٖ اقوٌ٘بى ًذاسًذ. ثؼؿٖ دٗگش وبس واشدى صٗاش ًظاش    

 غ٘ش لبثف تحوف هٖ داًٌذ ٍ ػذُ إ وبس وشدى ثب صًبى سا دسدسش آفشٗي هٖ داًٌذ.هذٗش صى سا 

ووجَد تدشثِ هذٗشٗتٖ صًبى ً٘ض ثِ دل٘ف اٌٗىِ آًْب اص سبثمِ هذٗشٗتٖ صٗبدٕ ٗشخَسداس ً٘ستٌذ آًْاب سا ثاب   

اى ػ٘ات  هطىف هَاخِ هٖ وٌذ. ٗىٖ اص هطىلات اغلٖ صًبى دس هذٗشٗت اٗي است واِ آًْاب ثاِ غاشاحت اص هاشد     

 خَٖٗ هٖ وٌٌذ ٍ اٗي ٗىٖ اص هَاًغ پ٘طشفت صًبى است صٗشا اص ًظش هشداى اٗي ٗه تْذٗذ است.

 ػذم آگبّٖ صًبى اص ساُ ّبٕ استمبب ً٘ض اص هطىلات ضبٗغ دس ه٘بى صًبى هتخػع ٍ داًص آهَختِ است.  

ف٘ػلِ دادى ثِ هطابخشات   دس همبلاتٖ ثِ خػَغ٘بت ٍٗژُ هذٗشاى صى اضبسُ ضذُ است.: صًبى هْبست ث٘طتشٕ دس 

 داسًذ ٍ دس همبٗسِ ثب هشداى دس استجبقبت خَد ػلالوٌذتش، دلسَصتش ٍ غو٘وٖ تشًذ.  

( پب سا فشاتش هٖ گزاسًذ ٍ ثب ادػبٖٗ خسَساًِ، ًَع هطبسوت ٍٗژُ إ ثاشإ هاذٗشاى   9771تبهبى ٍ پ٘لإ) 

اص تَاًبْٗ٘بٕ هذٗشاى صى چطن پَضٖ وٌٌاذ.   صى لبئف هٖ ضًَذ. آًْب استذلال هٖ وٌٌذ وِ داًطگبّْب ًوٖ تَاًٌذ

سبصهبًْب ً٘بص ثِ ثشلشاسٕ سٍاثف تفبّن آه٘ض داسًذ ٍ احتوبل اٌٗىِ صًبى اص چٌ٘ي ثػ٘شتٖ ثشخاَسداس ثبضاٌذ ث٘طاتش    

است، صٗشا سش هٌطبب لذست آًبى اخلالٖ است. آًْب هؼتمذًذ خٌجِ اخلالٖ ّوذسدٕ ٍ ً٘ض ساثكِ ثا٘ي  ٍظابٗ   ٍ   

ضٌبختِ ضَد، ٍ گش ًِ پشخبضگشٕ ٍ خطًَت ثشٍص هٖ وٌذ. ثؼؿٖ اص آًْب ً٘ض ػم٘ذُ داسًاذ خػالت    استجبقبت ثبٗذ

هبًٌذ هْبست ثٖ ًظ٘ش آًبى دس ووه ثِ داًطدَٗبى دس همبم استبدٕ، ٍ گَش وشدى ثاِ دسد دل   ،ّبٕ خبظ صًبى

ٍٗژگٖ ّبٕ خبظ لشاس  وبسوٌبى ٍ تلاش ثشإ حف هطىلات آًبى، صًبى سا دس هؼشؼ ثِ سسو٘ت ضٌبختي ثؼؿٖ اص

 .(9164هٖ دّذ وِ ثؼ٘ذ است دس استمبٕ آًبى ثِ پست ّبٕ اسضذ هذٗشٗتٖ هَثش ثبضذ.) اغغشٕ، 
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 ًگاّی بِ ٍضعیت هذیشیت صًاى دس آهَصش عالی دس ایشاى

                ٖ  دس سبختبس سبصهبًٖ داًطگبّْب ٍ هشاوض پژٍّطٖ، پست ّبٕ ثبلإ هاذٗشٗتٖ ساتبسُ داس هاٖ ثبضاٌذ. ٗؼٌا

خْات اساتخذام    ،ٖذ. ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ هَاًغ ٍ ساذّبٗ ضشـ دست٘بثٖ ثِ اٗي پستْب ػؿَٗت دس ّ٘ئت ػلوٖ هٖ ثبض

صًبى ثِ ػٌَاى ػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ ٍخَد داسد اٗي سذّب ٍ هَاًغ دس صهبى دستجبثٖ صًبى ػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ ثاِ پساتْبٕ   

 ثبلإ هذٗشٗتٖ پش سًگ تش ٍ ثشخستِ تش هٖ گشدد. ّبٕ

ًچِ آهبسّب ًطبى هٖ دّذ دس حبل حبؾش ث٘ي صًبى ػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ ٍ تؼذاد داًطدَٗبى دختش تٌبسات ٍخاَد   آ       

ًذاسد ٍ اگثشاً اٗي ًىتِ سا ثِ ػٌَاى ٗه ًبسسبٖٗ اػلام هٖ وٌٌذ دس غَست٘ىِ ٌّاَص تؼاذاد صًابى دس دٍسُ ّابٕ دوتاشا      

صًابى   دهٖ ثبٗست تؼذا ، سػؿَٗت ّ٘ئت ػلوٖداضتي هذسن دوتشا د ،حذٍد ٗه سَم هشداى است ٍ ثب تَخِ ثِ ضشـ

هَسد همبٗسِ لشاس گ٘اشد ٍ آًْان ثاب ٗاه دٍسُ تاأخ٘ش، چاَى        ،داًطدَٗبى دٍسُ ّبٕ دوتشا دػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ ثب تؼذا

سبل قَل هٖ وطذ تب ٗه داًطدَٕ دوتشا ثتَاًاذ هاذسن خاَد سا وسات ٍ دس هشاتات ػلواٖ داًطاگبّٖ         3حذالف 

 استخذام ضَد.

فابسؽ التحػا٘لاى صى دس    تؼذاداص   تؼذاد صًبى ػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ داًطگبُ ّب ،دبست وٌِاسبسٖ دس اٗ ٍ ًىتِ هْن     

خذام ثاِ ػٌاَاى ػؿاَ    تدٍسُ ّبٕ دوتشا ً٘ض خ٘لٖ ووتش است. ػولا هٖ تَاى گفت وِ صًبى دس هس٘ش پش ساٌگلا  اسا  

دس ثسا٘بسٕ اص هَالاغ قاٖ واشدى اٗاي      ّ٘ئت ػلوٖ ثب هؼؿلات صٗبدٕ سٍٗشٍ ثَدُ ٍ ثِ دل٘ف هسئَل٘تْبٕ خبًَادگٖ 

 هس٘ش ثشإ آًْب دضَاس ٍ غ٘ش ػولٖ هٖ ثبضذ.

ث٘ي تؼذاد هذٗشاى اسضذ صى دس آهَصش ػبلٖ ثب ّوبى تؼذاد اًذن صًبى ػؿَ ّ٘ئات ػلواٖ ً٘اض     ،ًىتِ دٗگش اٌٗىِ     

ؿاَ ّ٘ئات ػلواٖ دس    تٌبسجٖ ٍخَد ًذاضتِ ٍ دس سكح ثس٘بس ًبصلٖ لشاس داسد. دس اٌٗدب هاٖ تاَاى گفات واِ صًابى ػ     

ثس٘بسٕ اص هَالغ، پ  اص قٖ هس٘ش پش پ٘چ ٍ خن استخذام ، هحبفظِ وبس ضذُ ٍ تلاش هٖ وٌٌذ وِ هَؾغ ػلوٖ خَد 

ػذم دػاَت صًابى دس هحبفاف هاذٗشاى ٍ هاشداى       ،سا تمَٗت ٍ تثج٘ت ًوبٌٗذ ٍ ثِ دل٘ف ػذم حؿَس ٍ ثِ هؼٌٖ دل٘ك تش

 ا پ٘ذا هٖ وٌٌذ.ٖ ستوست هٌبغت هذٗشٗ ووتش فشغت ّ٘ئت ػلوٖ،

بُ ّب پزٗشفتِ هٖ ضذًذ گوبسضٌبسٖ اسضذ ً٘ض دس ػؿَٗت ّ٘ئت ػلوٖ داًط دس دٍ سِ دِّ گزضتِ افشاد ثب هذسن     

خبسج ٍ ٗب داخف وطَس( ثِ اداهِ تحػا٘ف پشداختاِ ٍ هاذسن دوتاشإ     )ٍ پ  اص استخذام ثب دسٗبفت ثَسس تحػ٘لٖ 

فشغت دست٘بثٖ آًْب ثِ  ب،ِ ثِ تؼذاد اًذن صًبى دس اٗي ًَع استخذام ّدس اٗي هشحلِ ثب تَخ خَد سا وست هٖ ًوَدًذ.

لازا تؼاذاد صًابى     ثَسس تحػ٘لٖ ثس٘بس هحذٍد ثَدُ ٍ ٗب اغلا چٌ٘ي ثَسسْبٖٗ ثشإ صًبى غ٘ش لبثف حػَل ثَدُ است.

پستْبٕ هاذٗشٗتٖ   ػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ دس هشتجِ هشثٖ اوثشاً ث٘ص اص هشداى ثَدُ ٍ اٗي گشٍُ اص صًبى ث٘طتش دس حبضِ٘  ٍ

 سدُ ّبٕ پبٗ٘ي تش هٖ تَاًستٌذ فؼبل٘ت ًوبٌٗذ.
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ّوَاسُ هذٗشاى اسضذ سا چٌذ ًفش صى دس هَؾغ وبسضٌبس، هذٗش دفتاش ٍ ٗاب هٌطاٖ     ،دس سبختبس هذٗشٗتٖ وطَس هب      

پطت٘جبًٖ هٖ وٌٌذ ٍ اٗي اهش ثبػث ضذُ وِ تلمٖ ٍ استٌجبـ  هذٗشاى هشد اص تَاًبٖٗ ّبٕ صًبى غشفبً دس اهَس پطت٘جبًٖ 

ٖ گ٘شًذ تب اص غبفلاِ  استمابب ػلواٖ    ثبضذ ٍ صًبى ػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ سا ً٘ض  اوثشاً دس اهَس پطت٘جبًٖ ػلوٖ خَد  ثِ وبس ه

ػمت ًوبًٌذ. ثس٘بسٕ اص صًبى ػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ ثب ّوىبساى هشد خَد ّوىبس پژٍّطٖ ّستٌذ ٍ ثبس اغلٖ تحم٘اك ً٘اض   

ًذست ًبم ٍ ًطبًٖ اص آًْب دس پژٍّص دٗذُ هٖ ضَد. اٗي  اهش ساُ سس٘ذى صًبى سا ثاِ هشاتات   ِ ثِ دٍش آًْب است ٍلٖ ث

 هٖ ًوبٗذ. ػلوٖ ثبلاتش دضَاس

ذ واِ افاشاد ًواٖ تَاًٌاذ اص آى دل     ًا دس اوثش ًمبـ دً٘ب ٍ اص خولِ دس وطَس هب پستْبٕ هذٗشٗتٖ خبرثِ ّابٖٗ داس      

صهبًٖ  ٍ سمفٖ لبئف  ُثىٌٌذ ٍ ثِ ّو٘ي خْت دس ثس٘بسٕ اص داًطگبُ ّب ، ثشإ تػذٕ هٌبغت اسضذ هذٗشٗتٖ، هحذٍد

ضبّذ ، ٍلٖ ثِ ػٌِ٘ هٖ ثبضذ سبل 2سٗبست داًطىذُ  سبل ٍ 0ت گشٍُ هثبل هذت تػذٕ هذٗشٗهٖ ضًَذ . ثِ ػٌَاى 

 سبلِ هشداى دس ٗه گشٍُ  ٍ ٗب ٗه داًطىذُ ّست٘ن. 02تب  92هذٗشٗت  

  هذٗشاى هشد ثب داضتي پطت٘جبًبى ػلوٖ ٍ ثخػَظ پطت٘جبًبى ػلوٖ صى وِ دس وبسضبى دلت ٍ پطتىبس صٗبدٕ داسًذ    

قٖ ًوَدُ ٍ حتٖ دس سفش ّبٕ ػلوٖ ٍ تحم٘مبتٖ ً٘ض ثب اًتػبة ٗه لبئن همبم حبؾش هشاتت ثبلإ ػلوٖ سا ثِ سشػت 

 ثِ تشن آى پست ً٘ستٌذ.

هطابّذُ هاٖ گاشدد واِ اٍلًا هاشداى ّان دس اهاَس         ،دس همبٗسِ فؼبل٘تْبٕ ػلوٖ هشداى ٍ صًبى ػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ     

دس غَست٘ىِ صًبى دس اهاَس خابًَادگٖ ًاِ تٌْاب      هٌذ ّستٌذ، خبًَادگٖ ٍ ّن دس اهَس ضغلٖ اص پطت٘جبًٖ چٌذ صى ثْشُ

، خَد آًْب ً٘ض هٖ ثبٗست  دس خذهت ّوسش ٍ فشصًذاًطبى ثبضٌذ. دس اهَس ضغلٖ ً٘اض ثٌاب ثاِ دلاٗاف      ذپطت٘جبًٖ ًذاسً

پطات٘جبى سسساب ٍ ّوىابساى هاشد      ثػاَست  هدجَسًاذ  ،ن هٖ ضاَد اّوِ اص سَ ّوىبساى ثشاٗطبى فش هختل  ٍ هؿبٗمٖ

 ىبس آى ّستٌذ.ضوِ هشداى ثِ ساحتٖ دس غذ وست ٍ  ذٖ دٌّهاص دست  سا لزافشغتْب ٍ هَلؼ٘تْبئٖذ. بٌٗفؼبل٘ت ًو

ثِ غاَست پطات٘جبى    ،هذٗشاى هشد دس داًطگبُ ّب تشخ٘ح هٖ دٌّذ وِ اص صًبى ّ٘ئت ػلوٖ تَاًوٌذ دس وٌبس خَد       

ْب ٍاگزاس وٌٌذ. چاَى اص ٗاه قاشف ً٘اشٍٕ      ػلوٖ پژٍّطٖ استفبدُ ًوبٌٗذ تب اٌٗىِ ٗىٖ اص پستْبٕ هذٗشٗتٖ سا ثِ آً

 .هٖ وٌٌذپطت٘جبى خَد سا اص دست هٖ دٌّذ ٍ اص قشف دٗگش ٗه سل٘ت ػلوٖ لَٕ ثشإ خَد اٗدبد  

هٌَـ ثِ ٍخَد استجبقبت لَٕ ٍ پطتَاًِ ّبٕ خبًَادگٖ،  ،دست٘بثٖ ثِ پستْبٕ اسضذ هذٗشٗتٖ دس ثس٘بسٕ اص هَالغ     

هَفاك ثاِ    ،هشداى اص اٗي اهىبًبت ث٘طتش ثْشُ هٌذ ّستٌذ ٍ اگش صًبًٖ ّن اص اٗي هسا٘ش لَهٖ ٍ لج٘لِ إ هٖ ثبضذ وِ 

، ًوٖ تَاًٌاذ لإَ ػواف    تَاًوٌذٕ ّبٕ هذٗشٗتٖ  دس ثِ دل٘ف ؾؼ  ،ضًَذثِ وست هٌبغت هذٗشٗتٖ دس داًطگبُ ّب 

 لزا چْشُ ٍالؼٖ صًبى ػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ سا صٗش سَال ثشدُ ٍ هخذٍش هٖ ًوبٌٗذ. ،ًوبٌٗذ
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اص قشف دٗگش ثس٘بسٕ اص هذٗشاى هشد توبٗلٖ ثِ سپشدى پستْبٕ هذٗشٗتٖ ثِ صًبى ًذاسًاذ ٍ تػاَس هاٖ وٌٌاذ واِ          

هجبدا اص سَٕ هذٗشاى ثبلاتش ٍ ٗب هسئَل٘ي سدُ ثبلإ وطَس ثشچست خَسدُ ٍ هَؾغ ضاغلٖ خاَد سا اص دسات ثذٌّاذ.     

 ٍ ضبٗستگٖ  حىوفشهب ً٘ست.  چَى ٌَّص دس وطَس هب خْت احشاص هٌبغت هذٗشٗتٖ، ضشـ تَاًوٌذٕ

 

 چِ بایذ کشد؟

س٘بستْب ٍ ساّىبسّبٖٗ وِ دس ساستبٕ دست٘بثٖ صًبى ثِ هٌبغت هذٗشٗتٖ دس داًطگبُ ّب ٍ هشاوض ػلوٖ پژٍّطاٖ هاٖ   

 تَاى اسائِ ًوَد ػجبستٌذ اص:

غشفٌظش اص  ٖس٘بستْبٕ اًتخبة اغلحِ دس دٍسُ ّبٕ دوتشا اص قشٗك آصهَى ٍ گضٌٗص ّبٕ ػلوٖ ٍ پژٍّط اػوبل -9

 ٍ ٗب لاالف اٗدبد سْوِ٘ ثشإ صًبى داٍقلت خٌس٘ت

 غشفٌظش اص خٌس٘ت ،ًظبست دل٘ك ثش خزة اػؿبب ّ٘ئت ػلوٖ ٍ پژٍّطٖ ثب تىِ٘ ثش تَاى ػلوٖ ٍ پژٍّطٖ افشاد  -0

 هذت تػذٕ دس هٌبغت هذٗشٗتٖ تب حذاوثش دٍ دٍسُاخشإ دل٘ك  -1

 شٗتٖ غشفٌظش اص خٌس٘تاخشإ هَاصٗي ضبٗستِ سبلاسٕ دس ػضل ٍ ًػت ّبٕ هذٗ -2

صًبى ػؿَ  ، ثخػَظثشإ استمبب اػؿبٕ ّ٘ئت ػلوٖ پ٘چ٘ذُ،حزف لَاً٘ي ٍ دستَسالؼوف ّبٕ دست ٍ پب گ٘ش  ٍ  -3

 ثبس هؿبػ  ثِ دٍش هٖ وطٌذ. وِّ٘ئت ػلوٖ 

ٗت تسبٍٕ ث٘ي صًبى ٍ هشداى سػب ٕ پژٍّطٖ ٍ ّش گًَِ تسْ٘لات ػلوٖ ثببل ًظبست ثش ضَُ٘ تَصٗغ ثَدخِ ّباػو -4

 ػؿَ ّ٘ئت ػلوٖ

اتخبر س٘بستْب ٍ ساّىبسّبٖٗ خْت حزف هَاًغ ٍ سذ ّبٕ پ٘ص سٍٕ صًبى تحػ٘ف وشدُ دس صهبى استخذام ٍ دس  -5

 قَل فؼبل٘تْبٕ ػلوٖ ٍ پژٍّطٖ آًْب

غاتْبٕ هكبلؼابتٖ ٍ   شوو٘تاِ ّابٕ ػلواٖ، ف    ،اػوبل سْوِ٘ ًسجٖ ثشإ صًبى ػؿاَ ّ٘ئات ػلواٖ دس ضاَسا ّاب      -6

 فؼبل٘تْبٕ پژٍّطٖ
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 ،چبح پٌدن، تْشاى، آٍإ ًَس." سٍاى ضٌاسی اجتواعی"، 9156ستَدُ ُ.، 

اسائِ ٍ تبییي هذلی بشای بشسسی سٍابط علی بیي خَدپٌذاسی صًاى،ادساک هَاًع  "، 9164س٘ذخَادٗي س س،سٍضي ًژاد م،ٗضداًٖ  ، 

 (.9)0هدلِ ػلوٖ ٍ پژٍّطٖ صًبى، ،  "، سقف ضیطِ ای ٍ سقف ضیطِ ای

فػلٌبهِ هكبلؼبت خبهؼِ ضٌبختٖ ،" تاثیش ًابشابشی جٌسیتی بش هیضاى هطاسکت اجتواعی صًاى"، 9170خبهْش م.، غذالتٖ فشد م،س

 .92-21(:42خَاًبى، )

 .22-26: 095تذث٘ش،، ضوبسُ  "، سقف ضیطِ ای ٍ ساُ ّای ضکستي آى بشای صًاى دس ایشاى "، 9167غفشٕ ع،فشٍغٖ اثشٕ م.، 

-022(:9)3صى دس فشٌّگ ٍ ٌّش،   ؛"فشاتحلیل پژٍّص ّای اًجام ضذُ دسباسُ ًابشابشی جٌسیتی "، 9170ولاًتشٕ ع،فمِ٘ اٗوبًٖ ف، 

957. 

ضٌاسایی ٍ ستبِ بٌذی عاهل ّای هَثش دس گواضتِ ًطذى صًاى بِ پست ّای هذیشیتی دس ساصهاى ّای  "، 9163ه٘شغفَسٕ  .، 

 (.2)9هدلِ هكبلؼبت صًبى،  " ، دٍلتی استاى یضد

هطالعِ ًگشش ضاغلاى ساصهاًْای دٍلتی استاى آرسبایجاى ضشقی ًسبت بِ تصذی  "، 9166ٗضدخَاستٖ ة،ه٘شصاٖٗ  ،فتحٖ ل.، 

 .991-912(: 0)5؛ فػلٌبهِ پژٍّص صًبى، " پست ّای هذیشیتی تَسط صًاى

Bond, Sheryl L. 1996, “The Experience of Feminine Leadership in the Academy”, in Mary- Louise 

Kearney and Anne Holden Renning,, Women and the University curriculum, Towards Equality, 

Democracy and Peas, London; UNESCO and Hessica Kingsley Poblishers,pp.35-52 
Casey N. etal. 2002,”Television studies:The key concept”,London and NewYork,Routledge.

Chitinis, Suma;1995,” The Place of  Women in the Management of Higher Education”,

UNESCO, Paris  
Cortis R,Casser V, 2005, “Perceptions about women as managers:investigating job involvement.Self-

esteem and attitudes”; Women in management review,20(3);149-164. 

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 

Dines, Elizabeth 1993,” Overview, Women in Higher Education Management”; UNESCO, Paris 
Haji Omar, Asmah; 1993, “Women Management in Higher Education in Malaysia”; Women in Higher 

Education Management; UNESCO, Paris 

MacHale S,Crouter AC,Whiteman S., 2003, “The family contexts of gender development in childhood 

and adolescence;Social development”; 12:125-148. 

Meyers DT, 2002, “.Gender in mirror:cultural imagery and women’s agency”;,USA:New York,Oxford 

University Press.

Moghaddam, Fathali, 1998, “ Socail Pyschology”, New York, W. H. Freeman and Company 

Parikh;I; 1989, “A Report on Women Administrators; Administrative/ Managerial Role Profile”; 

Indian Institute of Management. Ahmadabad

Williams, Gwendoline & Claudia Harvey; 1993, “Staff Development and Gender Equity in the 

Commonwealth Caribbean Universities”, UNESCO.Paris

Witt SD., 1997.” Parental influence on children’s socialization to gender roles”;Adolescence, 32:253-

260. 
Yazdanifaerd R,Zainal, 2011,”Abedin Z. Women in workforce:The glass ceiling.Are they being 

discriminated”? International conference on management science and e-business engineering, 

,Jeju Island,South Korea.

Zamira, Gladys, 1993, “The Women’s Role in the Administration of Higher Education in Peru”; 

Women in Higher Education Management; UNESCO, Paris  

 

 

 

 

 

www.sid.ir

