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 :دهیچک

 و زن دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک اثربخشی پژوهش حاضر با هدف بررسی

باشد. جامعه پیمایشی می -کاربردی و از نظر ماهیت توصیفی دبیرستان به اجرا درآمد. این تحقیق از نظر هدف  دوره مرد

نفر بصورت  631نفر می باشد که بوسیله جدول مورگان تعداد  902دبیران شهر ماکو به تعداد  آماری این پژوهش، کلیه

                                                           
 ) نویسنده مسئول(دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی مرند. 1 
 مدنی آذربایجان تبریز . عضوهیأت علمی دانشگاه شهید2 
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شنامه ها تصادفی ساده انتخاب گردید. برای گردآوری اطلاعات از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است، روایی پرس

محاسبه گردید که نشانگر پایایی بالای 8/0توسط اساتید مورد تایید قرار گرفت و پایایی آنها نیز توسط آزمون آلفای کرونباخ 

 پرسشنامه می باشد.

ای( تجزیه و تحلیل داده ها در دو قسمت آمارتوصیفی)میانگین، نمودار،فراوانی و.. .( و آمار استنباطی)آزمون تی تک نمونه

دهد که سبک رهبری مبتنی بر تفکر ناب از دیدگاه دبیران ها نشان مینجام پذیرفت. نتیجه حاصل از تجزیه و تحلیل فرضیها

 رهبری سبک  حمایتی، رهبری هدایتی، سبک رهبری مدار، سبکموقعیت رهبری شهرستان ماکو اثربخش است، سبک

 از ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک اثربخشی. است اثربخش شیآموز نظام اهداف تحقق برای ناب تفکر بر مبتنی مشارکتی

 . نیست خدمت متفاوت سابقه سن و میزان تحصیلات، میزان و میزان برحسب جنسیت دبیران دیدگاه

 مشارکتی، اهداف آموزشی. مدار، هدایتی، حمایتی،کلمات کلیدی: سبک رهبری، تفکر ناب، موقعیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه:

 کلیه در امر این. است مدیر رهبری موثر های سبک و مدیریت اعمال چگونگی گرو در اهداف تحقق در سازمان موفقیت

 و تحول وقوع بپیوندد، این به تربیت و تعلیم ی عرصه در تحولی است قرار اگر. است صادق آموزشی مراکز جمله از ها سازمان

 (. 6329شود )اصغریان،  آغاز و پرورش آموزش مدیریت از باید دگرگونی

 در سازمان موفقیت. دارد قرار رأس سازمان در وری بهره افزایش و هماهنگی ایجاد برای رسمی سازمان نماینده عنوان به مدیر

 از آموزشی مدیریت میان این در است و مدیر رهبری مؤثر های سبک و مدیریت اعمال گرو چگونگی در اهداف تحقق
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 سطوح در خطیری وظایف آموزشی مدیران. دولتی است و عمومی های سازمان در مدیریت نوع ترین و حساس دشوارترین

 سرپرستی و اداری نقش یکی: کند می بروز نقش دو طریق ایفای از خطیر وظایف این انجام و دارند برعهده آموزشی، اجتماعی

های رهبری پرداخته اند، (. بیشتر محققین به بررسی اثربخشی سبک6381است)یارمحمدیان، بهرامی،  رهبری نقش و دیگری

 اما موضوع اثربخشی سبک رهبری مبتنی بر تفکر ناب موضوعی است که محقق در پی بررسی آن می باشد. 

 افراد بر ضمنی طور به واژه این. ستا جلب کرده خود به را جامعه افراد و پژوهشگران ذهن دیرباز از که است موضوعی رهبری

در  که است اسرارآمیز بسیار فرایندی رهبری که باشد این رهبری گستردة علت جذابیت کند. شایدمی دلالت پویا و قدرتمند

 . (6320دارد )رئوفی،  وجود افراد همة زندگی

پیماید، بدون رهبر مؤثر بقاء کمال راه میرهبری یکی از عوامل موفقیت سازمان است. سازمان با رهبریت شایسته به سوی 

گردد. رهبر موفق نیاز به رفتارهایی دارد که پیروان را برای دست یافتن به هدفهای معین در سازمان دچار مخاطره می

 (. 982:6388، 3س، نیواستورمیموفقیتهای مشخص یگانه ساخته و برانگیزاند)دیو

تر خود را حل کنند و اهداف سازمانی سازمانهای آموزشی همانند سازمانهای دیگر برای آنکه بتوانند مشکلات بزرگتر و پیچیده

های بموقع و هوشمندانه در طرح و دهیریزی، هماهنگی و جهترا تحقق بخشند نیاز به افرادی آگاه و شایسته دارند تا با برنامه

 ی آموزشی ایفای نقش کنند. هااجرای سیاستها و برنامه

ترین سبک رهبری را به وضعی که رهبر در آن کار نظریه رهبری معاصر که به عنوان رهیافت اقتضایی نام گرفته است برازنده

داند. به بیان دیگر بهترین سبک رهبری بستگی به آن دارد که آیا وضعیت سازمان برای رهبر مطلوب، کند وابسته میمی

شود) ای میان این دو قرار دارد. در حالی که وضعیت تفاوت یابد، ضرورت رهبری نیز دگرگون میدر گستره نامطلوب و یا

 (. 911: 6388دیویس، نیو استورم، 

 و سازمان حوزه در شده انجام تحقیقات اکثر که ای گونه به هاست سازمان تمام اشتراك اصلی وجه بخشی اثر برای تلاش

 و سازمان حوزه دو هر در میتواند اثربخشی بحث. اند پرداخته آن به غیرمستقیم یه و مستقیم  اهانه،ناآگ یا آگاهانه مدیریت

 مدیر چون.  است مدیران رفتاری اثربخشی منظور شود می اثربخشی از صحبت وقتی تحقیق این در  اما.  شود مطرح مدیریت

 .گردد واقع مفید تواند می نیز سازمانی اثربخشی مورد در بحث لذا میکند نقش ایفای و وظیفه انجام سازمان در

 موفقیت سازمانها و شکست در عامل مهمترین عنوان به و گرفته توجه قرار مورد فراوانی طور به اخیر سال صد یک در رهبری

 بنابرایننقش دارد.  سازمان اثربخشی در درصد 40 تا 84 رهبری داده اخیر نشان تحقیقات که طوری می شود. به محسوب

 انداز و چشم بالا نفوذ استثنایی، توان جاذبه و شخصیتی های ویژگی به مدد بتوانند که دارد رهبرانی به نیاز امروزی سازمانهای

 اهداف سازمانی تحقق جهت در تلاششان و استعداد نهایت بکارگیری زیردستان برای در را لازم حرارت و شور و وسیع، تعهد

 (. 6326گرفته اند )لطفی و همکاران،  گرا نام تحول رهبران رهبران، امروز گونه این. نمایند ایجاد

اجتماعی و فرهنگی ، سیاسی، ای است که ضمن رشد و توسعه در همه ابعاد اقتصادیامروزه هر ملتی در صدد ایجاد جامعه

رهنگ و سنت جامعه خود هماهنگی ایجاد که فعال هستند و کارایی بالا و اثربخش دارند و فقادر باشد بین ساختارهای جدید 

ای وجود به یک جامعه نظام آموزش زنده، سالم و مستقل داریم که انسانهایی آزاد، مستقل، کند. برای ایجاد چنین جامعه

های علوم، صنایع، اقتصاد، سیاست و. . . از عقب ماندگی نجات دهد تا جامعه را در زمینهخلاق، متفکر و تلاشگر پرورش می

 دهد. 

های مطرح دنیا از قبیل های موجود در سازمان ضرورت استفاده از روشوری و کاهش هزینهبه طور یقین به جهت افزایش بهره

های گردد، این متد در اکثر نقاط جهان توسط افرادی سخت کوش اجرا گردیده و آنها با تشکیل تیمتفکر ناب لازم می

گروهی در جهت شناسایی اتلافها مبادرت نمودند آنها توانستند مشکلات زیادی را از سر تخصصی مورد نیاز، به انجام کارهای 

آنها دقت لازم را داشت و  ءباشد جهت اجراهای عالی برساند. پس لازم میراه برداشته و شرکت یا سازمانشان را به موقعیت

                                                           
Davis & Newstorm-1 
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و  8)جیمزز حمایت مدیر ارشد سازمان برخوردار بودتمام موارد را گام به گام و اصولی اجرا نمود و در تمام مراحل اجرا ا

 . (6381همکاران، 

ین تفکر ت. اتلافاهــا و اینهکـردن هـز  قل احد، و آفرینیمستمروری و ارزش یش بهرهافزای ات برــــسای ــ ـنگرشب اــ ـر نکـ ـتف

ست ها دبه بیشترینکمتر، فضای ن کمتر، ماات کمتر، زتجهیزکمتر، با منابع ان بتون طریق آکه از د کنــمی  ماهفررا ی اشیوه

ـــبا توجه به نیو یافت  ش نگرع ین نواطریق از یکشد دبه آنها نزن مشتریاز ست نیادرمین أبا تل عین حای و در مشتر زاـــــــ

 (. همان منبع)ری کردجان مازساب را در اـتولید نم نظاان میتو

آیا بین اثربخشی سبک رهبری مبتنی »دهیم که: قرار می با توجه به آنچه بیان شد، در پایان پژوهش این سوال را مورد بررسی

 «بر تفکر ناب بر تحقق اهداف نظام آموزشی از دیدگاه دبیران)زن ومرد( دبیرستانهای شهر ماکو رابطة معنا داری وجود دارد؟ 

 رهبری هیچ و سازمانی بدون رهبری مدیریتی هیچ یکدیگرند، یعنی ملزوم و لازم رهبری سازمانی و مدیریت مفهوم دو

 هم بتواند تا باشد هم خوب رهبر سازمانی یک باید الزاماً خوب مدیر یک. باشد آمیزموفقیت نمی تواند مدیریت بدون سازمانی

 (. 6383کند)رضایی،  اداره را سازمان انسانی هم نیروی و کار فنی های جنبه

 نادرترین و ترین اصلی که هستند ها رهبران سازمان همان مدیران که کندمی نشان خاطر دراکر اف ازپیتر نقل به الحسینی

 (. 6386الحسینی، ) روندمی شمار به ای هر مؤسسه منابع

 و افراد بر نفوذ اعمال خصوصاً و هدایت به هدف دستیابی جهت ها سازمان رهبری، رهبران از لینکن استونر تعریف طبق

 .(6381اند)یارمحمدیان، بهرامی،  گرفته پیش در را مختلفی های رویه و ها سبک های آنها فعالیت

 می آن استفاده از گیری پی و مداخله بعنوان که رهبران و رفتارهای ها مهارت خصایص از است ترکیبی رهبری سبک 

 (. 9008، 4لویزر و آچو)کنند

 و بند بی و دموکراتیک، آمرانهگروه  سه به فردی گیری تصمیم یا و گروهی گیری براساس تصمیم را رهبری های سبک فیدلر

 .(9009، 1کند)فیدلر می بندی تقسیم بار

 سه دسته به را رهبری آمد بوجود گرایی انسان و مداری اساس وظیفه بر بعدا که دیگری مشابه و کاربرد پر بندی تقسیم 

 (. 6388مقیمی، )بندی کرد دسته آمرانه و آزادمنشانه، تلفیقی رهبری

 رهبری یک سبک فالک. کند انتخاب انسانی نیروی هدایت در را های متفاوتی سبک تواند می سازمان رهبری نقش در مدیر

 .(9003، 1فالک)داند نمی کافی رهبری تعامل یک در مورد نیاز موارد کردن برآورده برای را خاص

 و کرد معرفی برتر سبک عنوان به را مشخصی هیچ سبک توان نمی که کند می گیری نتیجه تحقیقات نتایج بر اساس فیدلر 

براساس  مثلاً. است جوامع آن شرایط و افراد اساس خصوصیات بر و است متفاوت مختلف جوامع در موفق سبک رهبری

 دادن کارهای با شغلی تحقیق، رضایت محیط های در پروتستان که است شده گیری نتیجه لارنس و ترنر تحقیقات

 بوده متفاوت های رهبری سبک برای ها گروه پذیرش و بوده صادق آن ها عکس کاتولیک در چند هر بوده پرمسؤولیت، بیشتر

 (. 9009فیدلر، )است
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 البته و شود انجام آن خود به تحقیقات مربوط و ها بررسی باید ای جامعه هر در اثربخش سبک رهبری یافتن برای بنابراین

تر  مهم حال عین در و دشوارتر کاری اثربخش سبک رهبری انتخاب رسد می نظر به تحصیلکرده و جامعه دانشگاهی یک برای

 . خواهد ماند بعدی های دوره تا آن آثار و شود نمی گروه یک دوره و یک به محدود فقط آموزش در رهبری که چرا باشد

 در رهبری اثربخش به دستیابی و آن پیامدهای بررسی و ها رهبری دانشگاه سبک در تغییر ایجاد بر مبنی تحقیقاتی ایران در

 در بهتر هدایت خاصی برای رهبری و مدیریتی سبک کشور آموزشی در مراکز و نشده انجام ها دانشگاه مدیریت و رهبری

بنابراین انجام چنین تحقیقاتی از . است نشده نظرگرفته در آموزشی واحدهای اداره بهتر و فراگیران بهتر یادگیری جهت

 مدیریت مبتنی بر تفکر ناب در رهبریاثربخشی سبک تحقیق، بررسی این انجام از باشد. هدفاهمیت خاصی برخوردار می 

 . مدارس می باشد

به زبان ساده، اثر بخشی یعنی انجام دادن کار های درست. در اثر بخشی تمرکز و تاکید بر نتایج کار است. لذا اثر بخشی وقتی 

مطلوب خود نایل آیند. لذا مدیران سازمان، برای اثر بخشی باید در درجه اول حاصل می شود که سازمان ها به اهداف یا نتایج 

بتوانند هدف های مناسب و مقتضی تعیین کنند و کار های درست را برای انجام دادن انتخاب نمایند. به همین منظور گاهی 

کار و صرفه جویی در زمان و هزینه آن  اوقات اثر بخشی را طوری تعریف می کنند که : تاکید آن بیشتر بر نتایج کمی و کیفی

است. در این صورت، مفهوم اثر بخشی، کارایی را نیز در بر می گیرد. یعنی علاوه بر مناسب بودن هدف ها و ارزش ها و هنجار 

 های نهفته در هدف های کار، تایید کار افراد سازمان را نیز شامل می شود.

 

 در فرهنگ مدیریت آمده است: 

هم چنین همین منبع « درجه و میزانی که یک اقدام یا فعالیّت به هدف پیش بینی شده نایل می گردد.»عنی اثر بخشی ی

درباره اثر بخشی مدیریت تعریفی را از ردین ارائه می دهد که به این شرح است: میزان دستیابی مدیر به بازده مورد نیاز 

 (.6384شغلش )فرنچ و سارود، ترجمه صائبی، 

یران سازمان ها ایجاب می کند که عملکرد آنها، در آن واحد، هم کار آمد و هم اثر بخش باشد، گرچه کارایی مسئولیت مد

( اثر بخشی کلید موفقیت سازمان محسوب می 6323اهمیت دارد ولی اثر بخشی حساس و حیاتی است. از دیدگاه )دیویس، 

مطلوب و موفقیت آمیز در کار سازمان ها، تلویحا اثر بخشی را  شود به اعتقاد وی، نیاز مدیران با ایجاد شرایط و فرصت های

بیشتر از کارایی لازم می شمارد. بنابراین، مسأله اصلی در وهله اول، درست انجام دادن کارها، بلکه یافتن کار های درست و 

 (.6326متمرکز کردن منابع و فعالیّت ها، برای انجام دادن آن ها است )علاقه بند، 

فی دیگر می توان گفت که اثر بخشی عبارت است از حدی که رفتار اجتماعی مشاهده شده مطابق با انتظاراتی باشد در تعری

 (.6381که برای نقش در نظر گرفته شده است )لیفام و هووئه، ترجمه نائلی، 

می دهد که با چه میزان اثر بخشی عبارت است از درجه و میزان نیل به اهداف تعیین شده، به بیان دیگر اثر بخشی نشان 

 (.6311ازتلاش های انجام شده نتایج مورد نظر حاصل شده است )صمدی و شیروانی، 

کارایی رابطه ای است میان رفتار سازمانی با نیاز ها و مقاصد فردی. وقتی رفتار سازمانی فرد با شخصیت وی همخوانی دارد؛ 

در نقش سازمانی خود روبرو می گردد. در این حالت رفتار را کارآمد می  رفتار او طبیعی جلوه می کند و با فشار روانی کمتری

نامند. اگر رابطه برعکس باشد و رفتار سازمانی فرد با نیاز ها و مقاصد او همخوانی نداشته باشد رفتارش نا کارآمد است. رفتار 

تابعی است از توافق سازمانی با نیاز ها و  ممکن است اثر بخش باشد ولی کارآمد نباشد. بر حسب روابط مدل مورد بحث کارایی

 (.6323مقاصد شخصی )علاقه بند، 

واژه کارایی مفهوم محدودتری دارد و در رابطه با کار های درون سازمانی مورد استفاده قرار می گیرد. کارایی سازمان عبارت 

است از مقدار منابعی که برای تولید یک محصول به مصرف رسیده است و می توان آن را بر حسب نسبت مصرف به محصول 

سه  با سازمان دیگر( با صرف مقدار کمتری از منابع به هدف مشخّصی برسد می محاسبه کرد. اگر سازمانی بتواند )در مقای

گویند که کارایی بیشتری دارد. امکان دارد کارایی به اثر بخشی منجر شود و نیز امکان دارد که بین این دو هیچ رابطه ای 

 وجود نداشته باشد. 

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

6 
 

وقتی است که تولیدات سازمان با برونداد سازمان در راستای  آن جا که امکان دارد با کارایی به اثر بخشی دست پیدا نکند

اهداف سازمان نباشد. اما اگر این تولیدات سازمان با برونداد سازمان در راستای اهداف باشد کارایی به اثر بخشی منجر می 

 (.6323شود )دفت،

آن اتفاق نظر ندارند. هاوس، یکی از پیشگامان با وجوداینکه رهبری، مفهومی نو نیست، اما صاحبنظران درباره تعریفی واح از 

( رهبری را عبارت می دانند از توانایی نفوذ، برانگیختن و توانا سازی دیگران برای به 6222مطالعات رهبری و همکارانش )

کرد عهده گرفتن سهمی در اثربخشی و موفقیت سازمان. رهبری به جز آنکه یک لقب یا عنوان اجتماعی است، مانند یک کار

 (. 6326سازمانی ویژه شناخته می شود )آهنچیان و همکاران، 

 از رهبری نظران صاحب تعداد به تقریباً. دارد وجود آن برای متعددی تعاریف رو این از است؛ ممتنع و سهل مفهومی رهبری

 به است؛ نفوذ فرایند شامل رهبری که است این بر مدیریت دانشمندان از عقیده بسیاری مجموع در اما دارد؛ وجود تعریف آن

است. به نقل  اهداف به نیل برای گروه( یا )فرد دیگران در نفوذ توانایی رهبری (6221عبارت دیگر، از نظر هرسی و بلانچارد )

 سر پشت را های متعددی نشیب و رهبری، فراز های نظریه تاکنون میلادی 1950 سال از پیش ( تقریبا6383ًاز زالی )

 (. 6382است)حسینی،  گذاشته

رهبری به عنوان یک فرایند، به معنی استفاده از نفوذ بدون استفاده از قدرت برای هدایت و هماهنگی فعالیتهای اعضای یک 

 (. 6323)فرج پور و همکاران،  گروه وبه عنوان یک صفت، به معنی مجموعه ای ازویژگیهاست

 تلاش گروهی هدف برای علاقه و میل روی از بطوریکه می باشد؛ افراد بر گذاری تاثیر عمل رهبری است معتقد8جرج تری 

 . کنند

 می باشد.  معین هدفهای جهت مشتاقانه کوشش به دیگران ترغیب توانایی، رهبری2کیت دیویس 

 می دیگران در نفوذ هنر را رهبری اصولاً. مشترك هدف کسب جهت دیگران دادن قرار تاثیر رهبری، تحت60کونتز  هارولد

 (. 6381) موسایی، دانند

 ایکار ساده شود و این استفاده باید خردمندانه لحظات شود. از تمام اعمال طور مداومباید به که است مسئولیتی رهبری

 دلیل همینبه نیست. تعریف قابل سادگیافراد سروکار دارد به غیرمعمول با پیچیدگیها و رفتارهای اینکه دلیلبه نیست. رهبری

 که است این کرد. علت را تعیین خاص و مکان زمان در یک رهبری موفقیت علی عواملی تواننمی هنوز بااطمینان تقریباً

 (. 6381) نکوئیان،  اثرگذارند طور همزمانبه زیادی و متغیرهای تغییر و عوامل در حال پیوسته زندگی واقعی شرایط

شود. سبک رهبری، یعنی یقی که رهبر از قدرت و نفوذ خود برای کسب اهداف استفاده می کند، سبک رهبری نامیده میطر

دانایی و توانایی در انجام دادن وظایف خاص که لازمه آن، ورزیدگی در کابرد فنون و ابزار ویژه و شایستگی عملی در رفتار و 

ریق آن در پیروان خویش نفوذ می کنند و به الگوی رفتاری مستمر مدیر گفته فعالیت است. سبک به راهی که رهبران از ط

 (. 6382می شود که وی به هنگام هدایت کردن فعالیت های دیگران و سازمان از خود نشان می دهد ) فرهنگی و همکاران، 

وی معلم را مسئول آموزش می  ، آموزش را روند حل مسئله می داند که هدف از آن تسهیل یادگیری فراگیرنده است.11گانیه

داند که با اتخاذ تدابیر آموزشی و مدیریتی نقش خود را ایفا م یکند. تدابیر آموزشی تصمیمات و اعمالی است که معلم به 

 (.6388هد )فردانش،دمنظور تسهیل یادگیری شاگرد از مواد آموزش اتخاذ کند یا انجام می

 موثر های روش با آشنایی کار، و مطالعه برای لازم های مهارت و عادت کسب از است عبارت متوسطه دوره تربیتی های هدف

 فرصت در قدرشناسی و مساعد نظر شدن دارا اجتماعی، و شخصی سازگاری و بهداشت اصول رعایت کردن، بیان و کردن فکر

 (.6388 صافی، نقل به ،6318 شریعتمداری،) "زندگی از جامع فلسفه یک تدوین و مختلف های

                                                           
8 George Terry 
9 Keith Davis 
10 Harold Koontz 

11 -gane 
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 تربیت ابتدا متوسطه آموزش هدف مهمترین دهد، می نشان آن وتحولات ایران در متوسطه دوره اهداف تعیین روند مطالعه

 عالی شورای مصوب متوسطه دوم و اول دوره تحصیلات دستور در. است بوده دولتی ادارات در استخدام و جذب برای افراد

. است گرفته قرار تأکید مورد نیز عالی مدارس به ورود برای شدن آماده و عمومی اطلاعات تکمیل هدف، این بر علاوه فرهنگ

 :شد تعیین ذیل شرح به متوسطه دوم دوره اختصاصی اهداف متوسطه دوره نامه آیین در ،6338 سال در

 آموزان؛ دانش عمومی اطلاعات تکمیل .6

 ها؛ دانشگاه به ورود برای شاگردان کردن آماده .9

 .آزاد مشاغل مبادی به آموزان دانش کردن آشنا و صنایع و حرف آموختن .3

 شمار به پرورش و آموزش عمومی و کلی های هدف مکمل که دوره، این خاص های هدف متوسطه آموزش جدید طرح در 

 :است شده تعیین ذیل شرح به گروه سه در رود، می

 حال عین در و باشد داشته تناسب فردی های استعداد با که کار بازار در عرضه قابل مهارت چند یا یک تقویت و ایجاد     .6

 واقع مفید پردازند، می اقتصادی و تولیدی و اجتماعی های فعالیت به متوسطه دوره پایان در که جوانانی نیازمندی رفع برای

 .باشند

 و علمی یا عملی و نظری های رشته در تخصص درجه به نیل و دانشگاهی تحصیلات برای مطلوب و کافی آمادگی ایجاد   .9

 .فنی

 به را آنها هدایت که ترتیبی به فردی های توانایی و ها استعداد شناخت و کشف جهت در جوانان یاری و کمک    .3

 باشد متضمن موثر و مفید اقتصادی و تولیدی مسئولیت قبول و مناسب حرفه و کار به اشتغال یا تحصیل ادامه راه مناسبترین

 است، متوسطه تحصیلات پایان که نهایی مرحله در آن تر اساسی و وسیعتر مقیاس در را شغلی و تحصیلی راهنمایی امر و

 (.6388 صافی، نقل به ،6310 شکوهی،) سازد پذیر امکان

 گرفته قرار بحث مورد تحصیلی های شاخه از یک هر اهداف و متوسطه کلی هدف نیز 6312 متوسطه آموزش جدید طرح در

 سطح اعتلای: از است عبارت پیوسته کاردانی و دانشگاهی پیش و متوسطه آموزش کلی هدف: است آمده طرح این در. است

 .تحصیلی تر عالی سطوح در تحصیل ادامه یا مفید اشتغال برای جوانان ساختن آماده و عمومی دانش و فرهنگ

 (:21 ص ،6388 صافی،) است شده اعلام ذیل شرح به نیز ها شاخه از یک هر اهداف

 برای مناسب زمینه وایجاد آموزان دانش علاقه و استعداد بهتر شناخت و عمومی دانش و فرهنگ سطح اعتلای نظری: شاخه

 .دانشگاهی تر عالی تحصیلات ادامه برای نسبی آمادگی احراز و نظر مورد تحصیلی های مسیر به آنان هدایت

 زمینه وایجاد آموزان دانش علاقه و استعداد بهتر شناخت و عمومی دانش و فرهنگ سطح اعتلای ای: حرفه و فنی شاخه

 .علمی -کاربردی تر عالی تحصیلات ادامه برای نسبی آمادگی احراز و مفید اشتغال سمت به آنان هدایت برای مناسب

 کشاورزی صنعت، های بخش نیاز مورد سرپرست و استادکار ماهر، و ماهر نیمه سطوح انسانی نیروی تربیت کاردانش: شاخه

 در اشتغال متقاضیان یا شاغل افراد از یک هر که نحوی به. کشور فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، های نیاز اساس بر خدمات و

 .کنند کسب کافی مهارت و دانش هستند، آن انجام داوطلب یا دهند می انجام که کاری برای جامعه

 .تر عالی تحصیلات به ورود برای آموزان دانش در نسبی آمادگی ایجاد دانشگاهی: پیش دوره

 (12/9/92 مورخ وپرورش آموزش عالی شورای جلسه وهفتمین درششصدوچهل صادره رأی) متوسطه دوره اهداف

 :اهداف پژوهش

بررسی میزان اثربخشی سبک رهبری مبتنی بر تفکر ناب بر تحقق اهداف نظام آموزشی از دیدگاه  هدف اصلی: -الف            

 دبیران)زن ومرد( دبیرستانهای شهر ماکو. 

 شود. در راستای هدف اصلی پژوهش اهداف علمی زیر نیز دنبال می اهداف فرعی: -ب            

گاه دبیران دبیرستانهای بر تحقق اهداف نظام آموزشی از دید ر تفکرناباثربخشی سبک رهبری موقعیت مدار مبتنی ببررسی  -6

 شهر ماکو؛
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بر تحقق اهداف نظام آموزشی از دیدگاه دبیران دبیرستانهای شهر  اثربخشی سبک رهبری هدایتی مبتنی بر تفکرناببررسی  -9

 ماکو؛

بر تحقق اهداف نظام آموزشی از دیدگاه دبیران دبیرستانهای شهر  اثربخشی سبک رهبری حمایتی مبتنی بر تفکرناببررسی  -3

 ماکو؛

بر تحقق اهداف نظام آموزشی از دیدگاه دبیران دبیرستانهای شهر  اثربخشی سبک رهبری مشارکتی مبتنی بر تفکرناببررسی  -8

 ماکو؛

  آموزشی؛ نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک تفاوت دیدگاه دبیران زن و مرد در مورد اثربخشیبررسی   -4

 نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک اثربخشی تفاوت دیدگاه دبیران بر اساس تحصیلات در مورد بررسی -1

 آموزشی؛

 تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک تفاوت دیدگاه دبیران بر اساس میزان سابقه کاری در مورد  اثربخشیبررسی  -1

 آموزشی؛ نظام اهداف

 

 سوال های پژوهش

 پژوهش:سوال اصلی 

شهر  دبیرستانهای( ومرد زن)دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک آیا     

 ماکو اثربخش است؟

 :سوال های فرعی

 اثربخش ماکو شهر دبیرستانهای دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی مدارموقعیت رهبری آیا سبک -6

 است؟

 است؟ اثربخش شهر ماکو دبیرستانهای دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی هدایتی رهبری آیا سبک -9

 است؟ اثربخش ماکو شهر دبیرستانهای دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف بر تحقق ناب تفکر بر مبتنی حمایتی رهبری آیا سبک-3

 است؟ اثربخش ماکو شهر دبیرستانهای دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی مشارکتی رهبری آیا سبک -8

 است؟ متفاوت زن و مرد دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک اثربخشی آیا -4

 متفاوت تحصیلات میزان حسب بر دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک آیا اثربخشی -1

  است؟

 است؟ متفاوت سن میزان حسب بر دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک آیا اثربخشی -1

 متفاوت خدمت سابقه میزان حسب بر دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک اثربخشیآیا  -8

 است؟

 

 روش تحقیق

 دیـدگاه  از آموزشـی  نظـام  اهـداف  تحقـق  بـر  ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک اثربخشی بررسی "، پژوهش عنوان به توجه با  

و نتایج ایـن تحقیـق در سـازمان آمـوزش و      است مشهود آن بودن کاربردی جنبه "دبیرستان شهر ماکو دوره مرد و زن دبیران

 پـژوهش  نـوع  از روش ماهیـت  لحـا   باشدو نیز پـژوهش حاضـر از  پرورش قابل استفاده توسط دبیران و مسئولان آموزشی می

 طریـق  از و شـود مـی  محیط، بررسـی  دو معین مورد ارتباط و پیمایشی، اثرگذاری نوع تحقیق باشد، درمی پیمایشی–توصیفی

نتیجـه،   در و جامعه در آن تأثیرگذاری میزان چگونگی مشخص، از هایپدیده دربارة موجود هایدیدگاه به مراجعه و نظرسنجی
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شـود،  مـی  نتیجـه  کـه  طوری همانشویم. می اند، آگاهکرده پیدا مذکور پدیدة با خود هاینگرش طریق از اطرافیان که ارتباطی

 رود.  می فراتر معین مورد بررسی از پیمایشی تحقیق

 جامعه آماری پژوهش

نامند. به عبارت دیگر، جامعه مجموعـه تمـام مشـاهدات ممکنـی     در هر بررسی آماری، مجموعه عناصر مورد نظر را جامعه می 

توانند با تکرار یک آزمایش حاصل شوند به طور کلی جامعه عبارت است از مجموعه ای از افراد یا واحدها که دارای است که می

دبیـران زن   کلیه حاضر پژوهش آماری جامعهامعه آماری باید جامع و کامل باشد. حداقل یک صفت مشترك باشند و تعریف ج

 باشد.  نفر می 902و مرد  شهرماکو به تعداد 
 

 نمونه آماری و روش نمونه گیری   

با نفر بعنوان نمونه  631جدول مورگان استفاده شده است. با توجه به جدول مورگان تعداد از  آماری برای محاسبه حجم نمونه

 ای انتخاب گردیده است. روش نمونه گیری تصادفی طبقه

 

 : توزیع تعداد حجم نمونه مربوط به دبیران بر اساس جنسیت(1جدول )

 تعداد حجم نمونه نسبت تعداد جامعه جنسیت

 41 01861 81 زن

 12 01488 699 مرد

 631 6 902 جمع

 

 :و غیره(گرد آوری اطلاعات )میدانی، کتابخانه ای و ابزارروش 

در این پژوهش برای جمع آوری مبانی نظری از مطالعات کتابخانه ای استفاده شده است و برای جمع آوری اطلاعات از روش 

سوال می باشد و در طیف لیکرت امتیاز  90ی ادر این پژوهش از پرسشنامه محقق ساخته که دار  میدانی استفاده شده است.

 بندی شده است، استفاده گردیده است. 

 روایی و پایایی ابزار سنجش پژوهش

هایی در زمینه موضوع پژوهش در نامه از روش روایی محتوا استفاده گردید بدین صورت که سؤالبرای سنجش روایی پرسش

ساتید مدیریت و نیز مدیران و معلمان باسابقه ارائه شد، که پس از دریافت نفر از ا 90نامه گردآوری آن را به قالب پرسش

نامه با نامه و استفاده از نظرات آنها در مورد کیفیت و کمیت سؤالات براساس چارچوب نظری پژوهش، در نهایت پرسشپرسش

ها جهت تکمیل ارائه وزه، به آزمودنیصلاحدید استاد محترم راهنما  و چند نفر از مدیران مدارس و اساتید متخصص در این ح

 شد. 

نفر از معلمان نمونه مورد مطالعه اجرا شد.  30بعد از طراحی سؤالات آزمون مقدماتی برای سنجش پایایی سؤالات بر روی 

یق این است به طوری که از طر 0تا  6نامه براساس آزمون آلفای کرونباخ تعیین شد مقدار آلفا در دامنة پایایی سؤالات پرسش

ها و اگر یک باشد شود. اگر این ضریب صفر باشد بیانگر عدم پایایی کامل گویهها پی برده میضریب به پایداری درونی گویه

بیاید سؤالات برای سنجش متغیر موردنظر مناسب هستند )سرمد و 1/0د. اگر مقدار آلفا بیشتر از دهپایایی کامل را نشان می

دارای پایایی مورد بررسی  شود که پایایی سؤالات پرسشنامه( ملاحظه می9) ت جدول شمارهعا(. طبق اطلا6312همکاران، 

هستند. از این رو توصیف و آزمون روابط متغیرها از نظر علمی معتبر است و پایایی در حد بسیار خوب 1/0لازم بالاتر از 

 باشد. می
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 هاپرسشنامه سؤالات پایایی(: 2) جدول

 پرسشنامه تعداد سؤال مقدار آلفا

 ناب تفکر بر مبتنی مدار موقعیت رهبری سبک اثربخشی 4 886/0

 اثربخشی سبک رهبری هدایتی مبتنی بر تفکر ناب 4 112/0

 ناب تفکر بر مبتنی حمایتی رهبری سبک اثربخشی 4 138/0

 ناب تفکر بر مبتنی مشارکتی رهبری سبک اثربخشی 4 128/0

 پرسشنامه کل 90 808/0

 :داده هاروش تجزیه و تحلیل  

 :مقدمه

 جمع از پس. شود می واقعی دنیای از هاداده آوری جمع یمرحله وارد گیری، محققاندازه ابزار پایایی و روایی تأیید از پس

 در که است کاری این و قرارگیرند؛ وتحلیل تجزیه مورد و شده تبدیل فهم قابل اطلاعات به هاداده این بایستی هاداده آوری

 و پرداخته هاداده توصیفی وتحلیل تجزیه به نمودارها و جداول از استفاده با ابتدا. است شده پرداخته آن به تفصیل بهادامه 

 های فرضیه آزمون به که این از بنابراین، قبل. گیرند می قرار آزمون مورد تحقیق استنباطی، فرضیات آمار از استفاده با سپس

 . گیرد می قرار بررسی موردخلاصه  صورت به پژوهش شود، متغیرهای پرداخته پژوهش

 :توزیع فراوانی جنسیت

 ( ارائه می گردد. 3خابی در قالب جدول)در این قسمت توزیع فراوانی جنسیت دبیران انت

 

 

 

 

 

 

 

 :توزیع فراوانی سن

 ( ارائه می گردد. 8ن دبیران انتخابی در قالب جدول)در این قسمت توزیع فراوانی س            

 

 

 

 

 

 

 
 

 جنسیت دبیران. توزیع فراوانی بر حسب 3جدول

 درصد فراوانی جنسیت

 84/88 16 مرد

 64/44 14 زن

 600 631 جمع

 سن دبیران. توزیع فراوانی بر حسب 4 جدول

 درصد فراوانی سن

 11/66 61 سال 30کمتر از 

 84/88 16 سال 80تا  36

 38/83 42 سال 86بالای 

 600 631 جمع
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 توزیع فراوانی سابقه خدمت

 ( ارائه می گردد. 4دبیران انتخابی در قالب جدول) در این قسمت توزیع فراوانی سابقه            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توزیع فراوانی میزان تحصیلات

 ( ارائه می گردد.1دبیران انتخابی در قالب جدول) در این قسمت توزیع فراوانی میزان تحصیلات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نمایم تا برای بررسی فرضیه های پژوهش از آمار استنباطی کمک می گیریم. ابتدا نرمال بودن متغیرها را مشخص میهمچنین 

 پردازیم. ها میبدانیم از آزمون های پارامتریک و یا ناپارامتریک استفاده نماییم. سپس به بررسی تایید و یا عدم تایید فرضیه

 بررسی نرمال بودن متغیرها

ی اینکه متغیر های پژوهش از توزیع نرمال پیروی می کنند و یا نه؟ از آزمون کلموگروف اسمیرنوف استفاده شده برای بررس

 است. 

 سابقه خدمت دبیران. توزیع فراوانی بر حسب 5 جدول

 درصد فراوانی سابقه خدمت

 34/39 88 سال 60کمتر از 

 41/38 81 سال 90تا  66

 02/33 84 سال 96بالای 

 600 631 جمع

 میزان تحصیلات دبیران. توزیع فراوانی بر حسب 6 جدول

 درصد فراوانی میزان تحصیلات

 86/8 1 دیپلم

 03/66 64 دیپلمفوق 

 03/16 83 لیسانس

 43/93 39 فوق لیسانس

 600 631 جمع

 اسمیرنوف -: آزمون کلموگروف7جدول 

 مشارکتی حمایتی هدایتی موقعیت مدار متغیر

 984/6 289/0 821/0 004/6 آماره کلموگروف اسمیرنوف
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محاسبه گردیده است. بنابراین متغیرهای پژوهش  004/0(، سطح معنی داری متغیر ها بیش از 1با توجه به اطلاعات جدول )

 از توزیع نرمال پیروی می کنند و می توان برای آزمون فرضیه ها از آزمون های پارامتریک استفاده نمود. 

 بررسی سوال اصلی 

ماکو  شهر دبیرستانهای( ومرد زن) دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک آیا

 اثربخش است؟

 استفاده شده است.  3برای بررسی این سوال از آزمون تی تک نمونه ای با میانگین ثابت 

 آزمون تی تک نمونه ای فرضیه اصلی .8لجدو

انحراف  میانگین تعداد نمونه

 معیار

سطح  آزادیدرجه tمقدار 

 000/0 634 13/34 831/0 33/8 631 داریمعنی

 

است و با توجه به  04/0محاسبه شده و کمتر از  000/0داری آزمون تی تک نمونه ای، سطح معنی (8)شماره با توجه به جدول 

 زن)دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری باشد، سبکمی 33/8میانگین محاسبه شده که 

 . ماکو اثربخش است شهر دبیرستانهای( ومرد

 بررسی سوال اول

 ماکو شهر دبیرستانهای دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی مدارموقعیت رهبری آیا سبک

 است؟ اثربخش

 تک نمونه ای سوال اول . آزمون تی9جدول 

انحراف  میانگین تعداد نمونه

 معیار

سطح  آزادیدرجه tمقدار 

 000/0 634 18/36 88/0 39/8 631 داریمعنی

 

است و با توجه به  04/0محاسبه شده و کمتر از  000/0داری آزمون تی تک نمونه ای، سطح معنی (2)شماره با توجه به جدول 

 آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی مدارموقعیت رهبری باشد، بنابراین سبکمی 39/8میانگین محاسبه شده که 

  .است اثربخش شهر ماکو دبیرستانهای دبیران دیدگاه از

 سوال دومبررسی 

 اثربخش ماکو شهر دبیرستانهای دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی هدایتی رهبری آیا سبک

 است؟

 691/0 136/0 819/0 412/0 سطح معنی داری

 631 631 631 631 تعداد
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 آزمون تی تک نمونه ای سوال دوم .11جدول

انحراف  میانگین تعداد نمونه

 معیار

سطح  آزادیدرجه tمقدار 

 000/0 634 31/98 499/0 91/8 631 داریمعنی

است و با توجه  04/0محاسبه شده و کمتر از 000/0داری آزمون تی تک نمونه ای، سطح معنی (60توجه به جدول شماره )با 

 از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی هدایتی رهبری باشد، بنابراین سبکمی 91/8به میانگین محاسبه شده که 

  .است اثربخش ماکو شهر دبیرستانهای دبیران دیدگاه

 بررسی سوال سوم 

 اثربخش ماکو شهر دبیرستانهای دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف بر تحقق ناب تفکر بر مبتنی حمایتی رهبری آیا سبک

 است؟

 استفاده شده است.  3برای بررسی این سوال از آزمون تی تک نمونه ای با میانگین ثابت 

 آزمون تی تک نمونه ای فرضیه فرعی سوم .11جدول 

انحراف  میانگین تعداد نمونه

 معیار

سطح  آزادیدرجه tمقدار 

 000/0 634 003/91 412/0 92/8 631 داریمعنی

 

است و با توجه  04/0محاسبه شده و کمتر از  000/0داری آزمون تی تک نمونه ای، سطح معنی (66)شماره با توجه به جدول 

 از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی حمایتی رهبری باشد، بنابراین سبکمی 92/8به میانگین محاسبه شده که 

 است  اثربخش ماکو شهر دبیرستانهای دبیران دیدگاه

 بررسی سوال چهارم 

 اثربخش ماکو شهر دبیرستانهای دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی مشارکتی رهبری آیا سبک

 است؟

 . آزمون تی تک نمونه ای فرضیه فرعی چهارم12جدول  

انحراف  میانگین تعداد نمونه

 معیار

سطح  آزادیدرجه tمقدار 

 000/0 634 28/30 481/0 84/8 631 داریمعنی

است و با توجه  04/0محاسبه شده و کمتر از  000/0داری آزمون تی تک نمونه ای، سطح معنی (69)شماره با توجه به جدول 

 آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی مشارکتی رهبری باشد، بنابراین سبکمی 84/8به میانگین محاسبه شده که 

 .است اثربخش ماکو شهر دبیرستانهای دبیران دیدگاه از

 

 بررسی سوال پنجم

 است؟ متفاوت مرد و زن دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک اثربخشی آیا

 

 "اثربخشی سبک رهبری بر حسب جنسیت". آزمون تفاوت میانگین 13جدول 
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انحراف  میانگین تعداد نمونه جنسیت

 معیار

سطح  آزادیدرجه tمقدار 

 842/0 34/8 16 مرد داریمعنی
444/0 638 480/0 

 868/0 36/8 14 زن

 

داری از دیدگاه است، بنابراین تفاوت معنی 04/0محاسبه شده و بیشتر از  480/0( سطح معنی داری که 63با توجه به جدول )

 دبیران زن و مرد نسبت به اثربخشی سبک رهبری مبتنی بر تفکر ناب برتحقق اهداف نظام آموزشی وجود ندارد. 

 

 بررسی سوال ششم 

 تحصیلات میزان حسب بر دبیران دیدگاه از آموزشی نظام هدافا تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک آیا اثربخشی

راهه )آنوا( استفاده شده است. نتایج این آزمون در برای بررسی این فرضیه از آزمون تحلیل واریانس یککه  است؟ متفاوت

 شده است. ( گنجانده63جدول )

 

باشد. لذا می 04/0به دست آمده که بزرگتر از  984/0داری ( سطح معنی68)شماره با توجه به نتایج محاسبه شده در جدول 

 متفاوت تحصیلات میزان حسب بر دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک اثربخشی

 نیست.

 بررسی سوال هفتم

 متفاوت سن میزان حسب بر دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک اثربخشی آیا

 است؟

( 64راهه )آنوا( استفاده شده است. نتایج این آزمون در جدول )برای بررسی این فرضیه از آزمون تحلیل واریانس یک 

 . شده استگنجانده

 

 بر حسب میزان تحصیلات« تفکر ناباثربخشی سبک رهبری مبتنی بر  »راهه واریانس یک . تحلیل14جدول 

 یدارسطح معنی F مقدار میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات مولفه

 سبک رهبری

 914/0 3 128/0 بین گروهی

 682/0 639 299/98 گروهیدرون 984/0 806/6

  634 164/94 جمع

 بر حسب سن« اثربخشی سبک رهبری مبتنی بر تفکر ناب»راهه واریانس یک . تحلیل15جدول 

 یدارسطح معنی F مقدار میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات مولفه

 سبک رهبری

 990/0 9 886/0 بین گروهی

 620/0 633 918/94 گروهیدرون 361/0 610/6

  634 164/94 جمع
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باشد. لذا می 04/0به دست آمده که بزرگتر از  361/0داری ( سطح معنی64با توجه به نتایج محاسبه شده در جدول )

 نیست. متفاوت سن میزان حسب بر دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک اثربخشی

 هشتم سوالبررسی  

 خدمت سابقه میزان حسب بر دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک اثربخشی آیا

راهه )آنوا( استفاده شده است. نتایج این آزمون در جدول برای بررسی این سوال از آزمون تحلیل واریانس یکاست؟ که  متفاوت

 شده است.( گنجانده64)

 

باشد. لذا می 04/0به دست آمده که بزرگتر از  861/0داری ( سطح معنی61با توجه به نتایج محاسبه شده در جدول )

 خدمت سابقه میزان حسب بر دبیران دیدگاه از آموزشی نظام اهداف تحقق بر ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک اثربخشی

 متفاوت نیست.

 بحث و نتیجه گیری:

 یافته های پژوهشی مربوط به آزمون سوال اصلی 

. است اثربخش ماکو شهرستان دبیران دیدگاه از ناب تفکر بر مبتنی رهبری قبل، نتیجه گرفتیم که سبک مطالببا توجه به 

رهبر با سبک رهبری از قدرت و نفوذ خود برای کسب اهداف استفاده می کند، سبک رهبری، یعنی دانایی و توانایی در انجام 

و ابزار ویژه و شایستگی عملی در رفتار و فعالیت استف از طرفی  دادن وظایف خاص که لازمه آن، ورزیدگی در کابرد فنون

تفکر ناب نگرشی است، برای افزایش بهره  می باشد و  در ریشه کن کردن اتلاف و آفرینش ارزش در سازمانتفکر ناب، یعنی، 

توان با منابع کمتر، تجهیزات کمتر، زمان میوری و ارزش آفرینی مستمر، و حداقل کردن هزینه ها و اتلافات. از طریق آن 

کمتر، فضای کمتر، به بیشترین ها دست یافت و با توجه به نیاز مشتری و در عین حال با تامین درست نیاز مشتریان به آنها 

د، لذا وقتی تصمیم های رهبر با فکر و آگاهی و تفکر برای افزایش بهره وری و کاهش هزینه ها همراه می گردنزدیک شد. 

اثربخش بوده و بهترین نوع سبک رهبری را بوجود می آورد. که در آن کارکنان و کل سیستم و امکانات و صرفه و جویی و . . . 

گردد که این امر موجب کاهش اتلاف انرژی، کاهش مصرف، کاهش حجم کار و افزایش بازدهی، افزایش ایمنی توجه خاص می

 وری می گردد. کار و افزایش بهره

(، آهنچیان و 6326(، مهدوی شکیب و همکاران)6323های سلیمی و همکاران)جه این پژوهش با نتایج پژوهشنتی

 همراستا می باشد. (6326همکاران)

 سابقه خدمتبر حسب « اثربخشی سبک رهبری مبتنی بر تفکر ناب»راهه کیواریانس  تحلیل. 16جدول 

 یدارسطح معنی F مقدار میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات مولفه

 سبک رهبری

 618/0 9 331/0 بین گروهی

 626/0 633 312/94 گروهیدرون 861/0 880/0

  634 164/94 جمع

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

16 
 

 یافته های پژوهشی مربوط به آزمون سوال اول

 از آموزشی نظام اهداف تحقق برای ناب تفکر بر مبتنی مدارموقعیت رهبری ، نتیجه گرفتیم که سبکیقبل مباحثبا توجه به 

 رهبری مساله، اهمیت به توجه با و تصمیم گیری بر حسب موقعیت. است اثربخش ماکو شهرستان دبیرستانهای دبیران دیدگاه

موجب  سازمان موجود شرایط دردبیران و ..  نظرات از آموزشی، استفاده نظر مورد های ارزش بندی اولویت و موجود شرایط در

دوباره کاری و اتلاف انرژی و سرمایه می گردد و باعث صرفه جویی از لحا  زمانی و مالی می شود، این امر موجب جلوگیری از 

 کارایی و اثربخشی و درنهایت موجب بهره وری می گردد.

( 6384)پور (، مختاری6326(، مهدوی شکیب و همکاران)6323های سلیمی و همکاران)نتیجه این پژوهش با نتایج پژوهش

 (همراستا می باشد.6319خلیلی شورینی)

 یافته های پژوهشی مربوط به آزمون سوال دوم

 نظام اهداف تحقق برای ناب تفکر بر مبتنی هدایتی رهبری قبل، نتیجه گرفتیم که سبک موضوعات مورد بحثبا توجه به 

 کمک با آموزشی نظام اهداف بندی اولویت و شناسایی. است اثربخش ماکو شهرستان دبیرستانهای دبیران دیدگاه از آموزشی

موجب می گردد، بهترین تصمیم ها گرفته شده و  و ... کارکنان و دبیران کمک با آموزشی رهبری و کارکنان، هدایت و دبیران

 یابد.وری سازمان افزایش  میبهترین نتیجه از این تصمیم گیری حاصل گردد، درچنین شرایطی هست که بهره

(، 6382، فریبرزی)(6326)همکاران و (، آهنچیان6326های مهدوی شکیب و همکاران)پژوهش با نتایج پژوهشنتیجه این 

 باشد.(همراستا می9068) تانا وآریا بونمی (، دی6386(، جاودانی)6388نورشاهی)

 یافته های پژوهشی مربوط به آزمون سوال سوم

قبل، نتیجه گرفتیم که سبک رهبری حمایتی مبتنی بر تفکر ناب برای تحقق اهداف نظام آموزشی از دیدگاه  مطالببا توجه به 

 کارکنان و دبیران ارزنده نظرات از دبیران دبیرستانهای شهرستان ماکو اثربخش است. در موقعیتی که سطح فکر رهبر، حمایت

گیری، و به تبع آن بهترین روش، بهترین تصمیمنظرسازنده و ...  اظهار اجازه دادن و  دبیر و کارمند به توجه آفرینی، ارزش و

 بهترین نتیجه ممکن حاصل خواهد شد.

 تریپوتهارت و ( و بوندلا6383(، موغلی)6384(، مختاری پور)6326های لطفی و همکاران)نتیجه این پژوهش با نتایج پژوهش

 باشد.همراستا می (9068)

 به آزمون سوال چهارمیافته های پژوهشی مربوط 

، نتیجه گرفتیم که سبک رهبری مشارکتی مبتنی بر تفکر ناب برای تحقق اهداف نظام آموزشی از یقبل موضوعاتبا توجه به 

 از نظرات و پیشنهادات دیدگاه دبیران دبیرستانهای شهرستان ماکو اثربخش است.  زمانی که رهبر کارکنان را تشویق به ارائه

 مشکلات و مسائل بررسی برای گفتگو و بحث جلسات در شرکت آموزشی، اهداف بهتر هرچه تحقق و اندیشه و تفکر روی

هر فرد سعی می کند بنحو احسن و به بهترین صورت کار خود ان بهره مند می گردد و ... همکار مدارس می کند و از تجربیات

 را به انجام رساند و شاهد شکوفایی و بهره وری خواهیم بود.

( 6311(، محمدیان نژاد)6383(، موغلی)6384(، مختاری پور)6326های لطفی و همکاران)نتیجه این پژوهش با نتایج پژوهش

 باشد.همراستا می (9068) تریپوتهارت و و بوندلا

 یافته های پژوهشی مربوط به آزمون سوال پنجم

دبیران زن و مرد هر . نیست متفاوت مرد و زن دبیران دیدگاه از ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک نتیجه گرفتیم که اثربخشی

 ناب اثر بخش است و تفاوت جنسیت موجب تفاوت نگرش نگردیده است. تفکر بر مبتنی رهبری دو معتقدند که سبک
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 یافته های پژوهشی مربوط به آزمون سوال ششم

 تحصیلات میزان حسب بر دبیران دیدگاه از ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک نتیجه گرفتیم که اثربخشی از این موضوع

 از آنجاییکه جامعه آماری پژوهش افراد دبیر و تحصیل کرده می باشند و با توجه به میزان تحصیلات که اکثراً. نیست متفاوت

اثربخش سبک رهبری مبتنی  لیسانس و فوق لیسانس می باشند، متوجه می شویم که همگی معلمان به یک اندازه معتقد به

 .ناب می باشندفکربر ت

 

 یافته های پژوهشی مربوط به آزمون سوال هفتم:

با . نیست متفاوت سن میزان حسب بر دبیران دیدگاه از ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک نتیجه گرفتیم که اثربخشی اینچنین

معلم های مسن تر نیز با  توجه به اینکه در این پژوهش سه گروه سنی در نظر گرفته شد، عدم وجود تفاوت نشانگر اینست که

 دهند و تعصب خاصی بر روی عقاید قدیمی ندارند.جوان ها هم عقیده هستند و آگاهی های خود را مرتب افزایش می

 یافته های پژوهشی مربوط به آزمون سوال هشتم

 دیدگاه از ناب تفکر بر مبتنی رهبری سبک نتیجه گرفتیم که اثربخشیبا توجه به توضیحات داده شده در بخشهای گدشته 

این بدین معنی است که سبک رهبری مبتنی بر تفکر ناب مورد قبول . نیست متفاوت خدمت سابقه میزان حسب بر دبیران

 وت با تجربه کاری متفاوت می باشدسنین های متفا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فارسی:منابع 
 (. سازمان و مدیریت آموزش و پرورش، تهران، امیرکبیر. 6329اصغریان، مهدی)

 ها، تهران، انتشارات بهاریه. (. سنجش بالندگی سازمان6386الحسینی، سید حسن .)

لی یک . رهبری یامدیریت: آیارهبری تحو6326آهنچیان، محمد رضا؛خجسته بوجار؛بابادی، امین؛اطهری، عاطفه وداوودی پور، عبداله. 

 .  12 – 601. صص 602سبک اثربخشی برای بهبود عملکرد وارتقای رضایت شغلی معلمان است؟. تعلیم وتربیت. شماره 

 (. تفکر ناب. مترجم: آزاده رادنژاد. 6381پی، جیمز؛ روماك؛ تی، دانیل؛ جونز. )

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

18 
 

 نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه شیراز. ان، پایان(. بررسی رابطه رهبری تحول آفرین با تعهد سازمانی معلم6386جاودانی، محمد.)  

پژوهش نامه مبانی تعلیم و تربیت «. معلمان سازمانی تعهد با گرا تعامل و آفرین تحول رهبری رابطه بررسی(. » 6320جاودانی، محمد.)

 . 683-648(. صص 6)

ماهنامه توسعه انسانی  9«. فرهنگ سازمانی چهارچوب مفهومی تاثیررهبری تحول آفرین بر(. »6382حسینی سرخوش، سید مهدی. )

 . 42-19. صص 30پلیس. سال هفتم. شماره 

 ی کتاب سازمان آموزش و پرورش استان اصفهان. (. تئوری اثربخشی رهبری. تهران، انتشارات یادواره6319شورینی، سهراب. )خلیلی

 پارسائیان و محمد اعرابی. تهران: دفتر پژوهشهای فرهنگی.(. مبانی تئوری و طراحی سازمان. ترجمة علی 6323دفت، ریچار ال. )

(. رفتار انسانی در کار)رفتار سازمانی(. مترجم: محمد علی طوسی، چاپ نهم، تهران، مرکز آموزشی 6314دیوس، کیت؛ نیو استورم، جان. )

 مدیریت دولتی. 

ابطه بین سبکهای رهبری مدیران با سلامت سازمانی درمدارس بررسی ر(. »6382رجایی پور، سعید؛احمدی، سید احمد وبابایی، روح الله)

دانش وپژوهش درعلوم تربیتی. دانشگاه آزاد اسلامی  –برنامه ریزی درس «. 81 – 88متوسطه شهرستان لنجان درسال تحصیلی 

 .  661 -636. صص 91خوراسگان. شماره 

 مات پرستاری، ایلام، گویش.  (. اصول مدیریت با تاکید بر مدیریت خد6383رضایی، علی محمد .)

تحلیل عوامل موثربربهبود اثربخشی رهبری مدیران (. »6323سلیمی، مهتاب؛آراسته، حمیدرضا؛کیامنش، علیرضا وجعفری، پریوش. )

 .18- 11. صص 9مجله توسعه پژوهش درپرستاری ومامایی. دوره یازدهم. شماره «. دردانشکده های پرستاری دانشگاه آزاداسلامی

 سمت. انتشارات: تهران متوسطه؛ و تحصیلی راهنمایی ابتدایی، پرورش و آموزش(. 6388) احمد ی،صاف

(.مفهوم بهره وری و راههای ارتقا بهره وری نیروی انسانی. مجله تحول اداری، دوره پنجم، 6311صمدی، بهمن و شیروانی، علی رضا)

 .62شماره 

 انتشارات بعثت. (. مقدمات مدیریت آموزشی،6326علاقه بند، علی)

بررسی تأثیر رهبری تحول آفرین بر فرهنگ  (. »6323، علی. )مظلوم علی آبادیو  بهزاد، کیوانلو؛ حسینی، سید داود؛ فرج پور، قاسم

 ی نور.پایگاه مقالات علم. نشریه سازماندهی و رهبری « سازمانی و استراتژیهای سازمان

 .سمت: تهران. آموزشی تکنولوژی نظری مبانی(. 6388) هاشم فردانش،

 (، مرکز آموزش مدیریت دولتی.6384بی)ثر، فرهنگ مدیریت، ترجمه محمد صائفرنچ درك و سارود، هی

ارائه یک الگوی بومی رهبری به منظور مطالعه (. »6382فرهنگی، علی اکبر؛میرسپاسی، ناصر؛معمارزاده تهرانی، غلامرضا وصمدی، مهران. )

 . 14 – 81. صص 1مطالعات جامعه شناسی. شماره «. تطبیقی سبک رهبری روزنامه های دواتی وغیردولتی

نامه های فناوری اطلاعات در سازمانهای دولتی و غیر دولتی، پایانمدیریت پروژه(. نقش رهبری تحولی بر 6382فریبرزی، الهام. )

 کارشناسی ارشد. دانشگاه اصفهان. 

بررسی سبک رهبری مدیران گروه های (. »6326لطفی، فرهاد؛ مختارپور، صدیقه؛ مومنی راد، اکبر؛ امینی، میترا و کجوری، جواد.)

-932مچله پزشگی هرمزگان. سال شانزدهم. شماره سوم. صص «. ط آن با تعهدسازمانیآموزشی دانشکده پزشکی شیراز و ارتبا

933 . 

 (، اهواز: انتشارات دانشگاه شهید چمران.6381لیفام، جیمز.م و هووئه، جیمز.ا .مدیریت مدارس، محمد علی نیلی)
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 نامه کارشناسی ارشد. شگاه اصفهان. پایان(. بررسی رابطه تعهد کاری و سبک رهبری چندگانه در دان6384پور، مرضیه. )مختاری

 . 60(. مدیریت و سازمانها، مقاله پژوهشی، سازمان مدیریت، شماره 6388مقیمی، س)

 پژوهشی پارس مدیر.  –پایگاه علمی «. انواع مدل های رهبری و تفاوت های رهبرو مدیر(. »6382موسایی، سجاد. )

یررسی رابطه سبک تفکر مدیران آموزشی باسبک رهبری تحولی آنان (. »6326، بهروز. )مهدوی شکیب، علی؛آهنچیان، محمد رضا ومهرام

 . 631 – 644. صص 8فصلنامه رهبری ومدیرت آموزشی. دانشگاه آزادگرمسار. سال ششم. شماره «. براساس مدل بس والیو

 690شماره  -سال یازدهم -ماهنامه تدبیر«.  رهبری (. »6381)نوذر، نکوئیان

(. بررسی رابطه پیامدهای رهبری وابعاد سبک رهبری تحول گرا درمیان روسای دانشگاهها وموسسات آموزش 6388هی، نسرین. )نورشا

 . 613 – 611. دوره دهم. صص 3مطالعات تربیتی وروان شناسی. شماره «. عالی شهر تهران 

 . 998ص. لچاپ او. کیهان. تهران«. شناسی اجتماعیروان (. »6388. )نیکزاد، محمود 

 (. مدیریت و برنامه ریزی آموزشی، اصفهان، دانشگاه علوم انسانی اصفهان. 6381یارمحمدیان، محمد حسین، بهرامی، سوسن)
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