
www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 
 

A review on the process of formation of discovery and creation of opportunities with an 

emphasis on entrepreneurship learning (based on active search pattern of learning 

opportunities) 

Dr.kamal  sakhdari 

Faculty of Entrepreneurship, University of Tehran 

Manijeh  safai 

phD student of Entrepreneurship ,Qazvin Islamic Azad University  

Abstract 

Thereare two prominent theoretical currents in the literature of entrepreneurshipopportunities: 

creation attitude and the attitude of discovering opportunity. 

In this study, we will identify the main origin of entrepreneurshipopportunities by reviewing the 

origin and process of formation of discovery and creation opportunities, and by investigating the 

various attitudes in schools of economics and economiststhoughts of the Austrian School. We 

will also express the opportunities based on their origin, i.e., Kerzner, Schumpeter and Lachman 

opportunities. Then, we will examine two approaches of discovering opportunity and creating 

opportunity. Afterwards, by emphasizing on the fact that entrepreneurship is a learning process 

and learning forms the main part of entrepreneurship process, we will try to determine the 

relationship of entrepreneurial learning process based on active search pattern through 

presenting a conceptual framework, and we will explain what king of learning discovers and 

creates what kind of opportunities by what kind of tools. 

 

يري با تأكيد بر يادگ كشف و خلق هاي فرايند شكل گيري  فرصتمروري بر 

 (الگوي جستجوي فعال فرصت هاي يادگيري اساسبر  )كارآفرينانه

 

 چكيده :

 کشف رويکرد و خلق رويکرد:دارد وجود شاخص نظری جريان دو کارآفرينی، های فرصت حوزه ادبیات در

 فرصت
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 های با مروری بر منشا و فرايند شکل گیری فرصتهای کشف و خلق و با بررسی ديدگاه طالعهدر اين م

 های فرصت اصلی منشاء  اتريش، مکتب تفکرات اقتصاددانانو درمکاتب اقتصادی موجود متفاوت

 شومپیتری ،  کرزنری های فرصتيعنی   خود منشا اساس بر را ها وفرصت کرده  شناسايی را  کارآفرينی

ودر داده  قرار بررسی مورد را فرصت خلق و فرصت کشف رويکرد سپس دومی کنیم  بیان  لاچمنی و

 فرايند اصلی بخش نیز يادگیری  و است يادگیری فرايند يك کارآفرينیادامه با تاکید بر اينکه  

يادگیری  فرايند ارتباط  کنیم می تلاش مفهومی، چارچوب يك ارائه با دهد می تشکیل را کارآفرينی

ياد گیری ،چه  چه نوعتوضیح دهیم که کارآفرينانه بر مبنای الگوی جستجوی فعال را تبیین کرده و 

 .بزارهايی کشف و خلق می کنند  ا فرصتهايی را وبا چه
 

 مقدمه 

 .ندارد وجود آن نظری های پايه درباره توافقی کارآفرينی، ادبیات در فرصت مفهوم اهمیت وجود با

(Hansen, Shrader et al. 2011 .) فرصت وجود توانند نمی کلاسیك، اقتصاد مانند اقتصاد، در تعادلی های مدل 

 مکتب مقابل، در .نیستند کارآفرينی مطالعه برای مناسبی ديدگاه بنابراين دهند، توضیح را کارآفرينی های

 باز کارآفرينی های فرصت ظهور توضیح نحوه برای را راه کلاسیك اقتصاد فروض گذاشتن کنار با اتريشی اقتصاد

 .کند می

 منشا اساس بر ها فرصت و کرده شناسايی کارآفرينی های فرصت برای اصلی منشاء 3 اتريش، مکتب اقتصاددانان

 متناقض ها فرصت اين .شوند می بندی طبقه لاچمنی و  شومپیتری ،  کرزنری های فرصت دسته 3به خود

 (. Short, Ketchen et al. 2010)باشند داشته وجود بازار در همزمان صورت به توانند می و نیستند

 

 كارآفرينی هاي فرصت منشاء

 

 اساس اين بر .کند برداری بهره آنها از و ببرد پی سودآوری های فرصت به کارآفرين که افتد می اتفاق زمانی کارآفرينی

 کشف، نتايجی، چه با و کسی چه توسط چگونه، جديد خدمات و محصولات های خلق فرصت اينکه درباره کارآفرينی

 وجود توانند ،نمی بازار تعادل های رويکرد يعنی ، اقتصادی های مدل اما .شود می تعريف شوند، می برداری وبهره ارزيابی
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 شود می فرض ،  .( Eckhardt and Shane 2003 )دهند توضیح خوبی به را آنها گیری شکل نحوه طبعاً و ها فرصت اين

 درکارکرد تولید عوامل همه و اند شده برداری بهره اين از پیش سودآوری های فرصت همه تعادل حالت در که

 . .( Foss and Klein 2009 )اند يافته تخصیص خود بهینه

 قرار مبنا و کنند نمی کفايت کارآفرينی های فرصت پیدايش منشاء توضیح برای بازار تعادل های نظريه واقع در

  .است ضروری کارآفرينی حوزه برای تعادل عدم های مدل دادن

 فرصت گیری شکل نحوه و منشاء توضیح در ها مدل اين که شد باعث تعادل، ماهیت بر اقتصادی های مدل تمرکز

 باشند ناکارآمد کارآفرينی های

 کارآفرينی پديده کامل توضیح برای اما است، مفید کارآفرينی فهم برای بازار تعادلی های مدل از ابعادی اگرچه .

 اقتصاد مکتب نام به ديگری اقتصادی مدل بنابراين .( Scott Shane and Venkataraman 2000 ) کنند نمی کفايت

 (. Venkataraman 1997 ) گرفت قرار کارآفرينی تحقیقات اغلب مبنای اتريشی

 بازار اقتصاد در که کند می فرض و گذارد می کنار را اقتصاد تعادلی های مدل اتريشی فرضیات اقتصاد مکتب

 سودطلبانه های فعالیت با ازگاهی هر اينکه يا (Kirzner 1973 )شود نمی حاصل کامل طور به تعادل گاه هیچ

 کسب بازار، در تعادل عدم وجود فرض با  .( Schumpeter 1934 )خورد می برهم تعادل اين اقتصادی عاملان

  .داد توضیح را کارآفرينانه های فعالیت وجود توان می و شود می پذير امکان نیز غیرنرمال سود

 توان می بازار، تعادلی های مدل برخلاف اتريش، اقتصادی مکتب در بازار تعادل عدم گرفتن نظر در با بنابراين

 Scott Shane and)کرد تعريف سودآوری های فرصت از برداری  بهره و شناسايی با ارتباط در را کارآفرينی حوزه

Venkataraman 2000 ). در بلکه فردی، های ويژگی در تفاوت اثر در نه کارآفرينی ،جديدتر رويکردهای در 

 بیشترين که اتريش مکتب اقتصاددان دو .افتد می اتفاق  کارآفرينی های فرصت و کارآفرين بین تعامل نتیجه

 .هستند شومپیتر و کرزنر اند، کرده بحث کارآفرينی های فرصت مورد در و داشته کارآفرينی حوزه در را نقش

 توجه مورد کمتر که باشد کارآفرينی به لاچمن های ديدگاه تواند می ، اتريش مکتب از ديگر، ارزشمند رويکرد
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 اين نظريات ادامه در .) Todd H. Chiles, Allen C. Bluedorn et al. 2007 (است گرفته قرار حوزه اين محققان

 .شد خواهد بررسی کارآفرينی های فرصت منشاء مورد در اتريش مکتب برجسته اقتصاددان سه

 

 كرزنر

 حالت در و دارند ناکارايی اوقات اغلب در بازارها اغلب که است اين اساسی فرض کرزنر کارآفرينی نظريه در

 ها، ناکارايی اين از برداری بهره با تا کند می ايجاد کارآفرين افراد برای را هايی فرصت مسئله اين .نیستند تعادل

  .(Kirzner 1997; Venkataraman 1997 )کنند خلق ثروت و داده تخصیص بیشتری کارايی با را منابع

 حالت سمت به بازار بردن را کارآفرين نقش و نیست تعادل حالت در همیشه بازار است معتقد کرزنر نابراينب

 .Holcombe 2003; Todd H. Chiles, Allen C. Bluedorn et al )( بازار تعادل زدن هم بر نه و داند می تعادل

 جنس از بلکه نیستند، نوآوری نتیجه لزوماً کند، می صحبت آنها از کرزنر که کارآفرينی های فرصت (. 2007

 فروش و مکان يك در چیزی خريد مثال برای آورد؛ می وجود به را آنها بازار در ناکارايی که هستند هايی فرصت

 Sarasvathy, Dew et al. 2003 )است کرزنری های فرصت شکل ترين ساده ،  ديگر مکان در بالاتر قیمت به آن

 با همراه جديد محصولی فروش و جديد تولید فرايند يك با آنها ترکیب اولیه، مواد خريد تر پیچیده حالت در يا .(

   .(Holcombe 2003 )است کرزنر ديدگاه از کارآفرينی های فرصت از ديگری مثال سود کسب

 و است موجود اطلاعات به افراد دسترسی در تفاوت مستلزم صرفاً ها فرصت وجود کرزنر ديدگاه در بنابراين

 Jongand Marsili 2010 نیست جديد اطلاعات خلق به نیازی

 .نامد می کارآفرينی ضعیف فرضیه را رويکرد اين ) Venkataraman 1997 ونکاتارامان (

 ديدگاه اين در خلاقانه؛ نه و دارند تقلیدی ماهیت بیشتر که است اين کرزنری های فرصت های ويژگی ديگر از

 بنابر کارآفرينی اما .نیست کارآفرينی های فرصت گیری شکل برای لازم شرط جديد ترکیبات خلق و نوآوری

 در که تعريفی طبق کارآفرينی، های فرصت و باشد شده انجام قبلاً که کاری از کامل تقلیدی تواند نمی تعريف

 - حتی که کرد تاکید بايد بنابراين .هستند هدف وسیله از جديدی چارچوب ارائه مستلزم شد، ارائه مقاله ابتدای
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 جديد و دارد تدريجی ماهیت بیشتر نوآوری اين اما .هستند نوآوری از نوعی دربرگیرنده هم کرزنری های فرصت

  (Shane 2003; Jong and Marsili 2010 ) بازار برای نه و است سازمان  يا فرد برای آن، بودن

 در کاملاً اطلاعات از استفاده با نشده برداری بهره یهابازار کشف مستلزم صرفاً ها فرصت اين کشف چون اما

 ها فرصت (Holcombe 2003 ) هست افراد همه اختیار در ها فرصت نوع اين کند می فرض کرزنر است، دسترس

 ;Kirzner 1973 (کنند شناسايی را آنها )دارند را نیاز مورد دانش که مطلع يا(هوشیار افراد تا دارند وجود بازار در

Companys and 

 McMullen 2007 .) ارزش از رقابت اثر در .کند می پیدا افزايش فرصت از استفاده برای رقابت زمان گذشت با 

 Kirzner 1997; Companys and McMullen )شود می نزديك تعادل حالت سمت به بازار و کاسته فرصت

 حالت به بازارها از بعضی اگر حتی. است معتقد که دارد وجود ديگری رويکرد کرزنر، ديدگاه کنار در .( 2007

 و دانش پیشرفت و سود کسب جذابیت با همراه انسان نوآوری و پذيری ريسك شوند، نزديك نیز تعادل

 که داند می کارآفرينی قوی فرضیه را رويکرد اين ونکاتارامان .زد خواهد هم بر را تعادل اين زود يا دير تکنولوژی،

 .است شده شناخته شومپیتر جوزف  "خلاق تخريب" عنوان با بیشتر

 

 شومپيتر

 می تعادل عدم حالت در ای پديده عنوان به را کارآفرينی اقتصاد، در بازار تعادل ديدگاه خلاف بر نیز شومپیتر

 روندهای و کلان اقتصاد عوامل قوانین، سیاسی، نیروهای تکنولوژی، در تغییرات که است معتقد شومپیتر .بیند

 جديدی روش به را منابع آنها از استفاده با توانند می کارآفرينان که کند می خلق را جديدی اطلاعات اجتماعی

 شوک را تحولات اين وی ( (Jong and Marsili 2010  کنند خلق آنها از را ارزشمندتری ترکیبات و کنند ترکیب

 شوند، می خلق موجود اقتصادی محدوده از خارج در شومپیتری های فرصت که آنجا از .نامد می زا برون های

 کارآفرينان شومپیتر ديدگاه در(Jong and Marsili 2010 ) شوند منعکس ها قیمت فعلی سیستم در توانند نمی
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 .Todd H. Chiles, Allen C )کنند خلق تعادل عدم تا زنند می هم به را بازار در موجود تعادل حالت نوآور

Bluedorn et al. 2007 ).  

 جديد، اطلاعات تولید و نوآوری میزان بر علاوه کرزنری، و شومپیتری های فرصت های تفاوت از ديگر يکی

  .است آنها با مرتبط ريسك میزان در تفاوت

 ونکاتارامان و است شده بنا اتريش مکتب دواقتصاددان اين های ديدگاه اساس بر فرصت حوزه ادبیات

Venkataraman 1997  پايه بر را کارآفرينی فرايند توان می اما .داند می حوزه اين پايه رافرضیات رويکرد دو اين 

 . کرد بیان ، 94 لاچمن لودويج نام به نیز، اتريش مکتب از ديگری اقتصاددان های ديدگاه

 

  لاچمن

 هر .است يکديگر مکمل واقع در اما آيد، می نظر به متضاد ظاهر در چه اگر به کارآفرينی، کرزنر و شومپیتر نگاه

 پارادايم از هم آنقدر بنابراين .بینند می خود نهايی مرجع نقطه عنوان به را تعادل حالت اقتصاددانان، اين دو

 کارآفرين اينکه از بعد .( Todd H. Chiles, Allen C. Bluedorn et al. 2007 )گیرند نمی فاصله بازار تعادل

 موجود های ناکارايی کرزنری کارآفرين کند، می ايجاد تعادل عدم و زند می هم بر را بازار فعلی تعادل شومپیتری

 برد. می جديد تعادل حالت سمت به را بازار و کند می اصلاح را بازار در

 به تنها نه بازارها اغلب که است معتقد و گذارد می کنار کلی به را تعادل سمت به بازار تمايل فرض لاچمن اما

 شومپیتر و کرزنر خلاف بر لاچمن لحاظ اين از .ندارند تمايل نیز تعادل سمت به بلکه رسند نمی تعادل حالت

 کارآفرينی های فرصت خلق منشاء درباره را جديدی بینش و کند می نقض کامل طور به را بازار تعادل پارادايم

 .دهد می ارائه

 کند، می تجسم خود ذهن در آينده از آنچه درباره کارآفرين، خلاق تصورات با ها فرصت است معتقد لاچمن

 .رسند می برداری بهره به منابع پیوسته بازآرايی و ترکیب از استفاده با و شوند می خلق

 ( Todd H. Chiles, Allen C. Bluedorn et al. 2007)   
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 انتظارات و آنها دانش سازند، می را آينده و کنند می تفسیر را گذشته خود ذهنیت اساس بر افراد آنجايیکه از .

 آينده برای متفاوتی های برنامه افراد که شود می باعث ها تفاوت اين .است متفاوت يکديگر با آينده درباره آنها

 آنها بین تعامل نتیجه و هستند يکديگر با تعامل در زمان طول در پیوسته فرايندی در ها برنامه اين .باشند داشته

 با نیز بسیاری و شود می موفق کارآفرينان از برخی های برنامه تعامل، اين اثر در .نیست تعیین قابل قبل از

 .شوند می مواجه شکست

 پیوسته بازنگری به منجر که .کند می تولید زا درون صورت به را جديدی اطلاعات زمان طی در بازار، فرايند اين

 را کارآفرين افراد خلاقانه اقدامات لاچمن بنابراين .شود می آينده از جديد انتظارات و دانش خلق و ها برنامه در

 (Todd H. Chiles, Allen C. Bluedorn et al. 2007 ) .داند می کارآفرينی های فرصت منشاء

 و زا برون های شوک بازار، نواقص شامل اصلی منشاء سه توان می اقتصاددان سه اين های ديدگاه اساس بر

 در تفاوت ايجاد باعث ها فرصت منشاء در تفاوت .کرد شناسايی کارآفرينی های فرصت برای را خلاق تجسم

 )شود می آنها با ارتباط در کارآفرين نقش همچنین و آنها ظهور و گیری شکل های فرايند ها، ويژگی ماهیت،

Shane 2003 ). کرزنری، های فرصت نوع سه به آنها، گیری شکل منشاء اساس بر را ها فرصت توان می بنابراين 

 صورت به توانند می و نیستند يکديگر با تناقض در فرصت، نوع سه اين .کرد بندی طبقه لاچمنی و شومپیتری

  .( Short, Ketchen et al. 2010 )باشند داشته وجود بازار در همزمان

 

 نحوه شكل گيري فرصت هاي كار آفرينانه

 شناسايی ی را می توان کارآفرين ادبیات در کارآفرينانه، های فرصت گیری شکل نحوه درباره ، غالب ديدگاه دو

  ( Eckhardt and Shane 2003 )فرصت کشف نظريه :کرد

 و کشف نظريه دو هر در (. Sarasvathy, Dew et al. 2003; Alvarez and Barney 2007 (فرصت خلق نظريه

 .است فرصت از برداری بهره و گیری شکل کارآفرين هدف خلق،
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 فرصت كشف ديدگاه

 کشف ديدگاه فرض (Alvarez and Barney2007 ) است شده پرداخته فرصت کشف نظريه به بیشتر ادبیات در

 يا کننده مصرف ترجیحات تکنولوژی، تغییرات نتیجه در يا بازار نقايص اثر در ها فرصت که است اين فرصت

 زای برون های شوک  (Shane 2003 )شین .آيند می وجود به نظر مورد بازار يا صنعت های ويژگی ديگر

 به را دموگرافیك و اجتماعی تغییرات و گذاری، قانون و سیاسی تغییرات تکنولوژيك، تغییرات شومپیتريعنی

 می مثال شوند، ها فرصت گیری شکل و بازار در رقابتی تعادل زدن برهم به منجر توانند می که وقايعی عنوان

 فرصت که است استوار فرض اين بر فرصت کشف نظريه که دهد می نشان عوامل اين بودن زا برون بر تاکید .زند

 آنها از حال به تا اما دارد، وجود محیط در کارآفرين ادراک يا اقدام از مستقل که است عینی و حقیقی ای پديده

  است.شده غفلت

(Kirzner 1997; Edelman and Yli-Renko 2010) کند. کشف را آن بايد کارآفرين و 

( Eckhardt and Shane 2003; Shane 2003) کوتاهترين در ها فرصت کشف کارآفرين وظیفه ديدگاه اين در 

 فرصت کشف بنابراين .است داده آوری جمع در ممکن ابزارهای همه از استفاده با و ديگران از پیش ممکن زمان

 .است جديد خدمات يا محصولات تولید های فرصت کشف برای محیط مند نظام پیمايش و جستجو شامل عمدتاً

 کسب فرصت يك از برداری بهره و کشف در کارآفرين اولین که را موفقیتی کنند، می عمل ديرتر که کارآفرينانی

 های شوک نتیجه در ها فرصت که جا آن از . ( . Alvarez and Barney 2007 (کرد نخواهند تجربه کند، می

 ارتباط در شخص هر دارند، مشاهده قابل نتیجه در و عینی ماهیت و آيند می وجود به صنعت يا بازار در خارجی

 شوک آن از ناشی های فرصت از همه اگر بنابراين .شود مطلع شوک وقوع از بايد قاعدتاً بازار يا صنعت آن با

 اقدام آن از برداری بهره برای توانند می باشند، داشته را فرصت آن از برداری بهره برای لازم های مهارت و باشند مطلع

 از کافی سود کسب کنند، برداری بهره آن از و شوند مطلع فرصت از توانند می همه بالقوه طور به که شرايطی در .کنند

 بهره فرصت از توانند می کارآفرينان چرا اينکه توضیح بنابراين .بود خواهد دشوار جديد خدمات و محصولات تولید

 ديدن توانايی لحاظ از کارآفرينان است فرض اين گرفتن نظر در مستلزم توانند، نمی کارآفرينان غیر و کنند برداری
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 کرزنر (. Kirzner 1997; Shane 2003 )دارند ای ملاحظه قابل تفاوت ديگران با آنها، از برداری بهره سپس و ها فرصت

 هوشیاری) Kirzner 1997 ) کرزنر .کند می خلاصه"هوشیاری" مفهوم در را کارآفرينان غیر و کارآفرينان بین های تفاوت

 در .داند می "آنها برای جستجو بدون است، شده غفلت آنها از حال به تا که هايی فرصت تشخیص توانايی" عنوان به را

 )افتد می اتفاقتصادفی  صورت به و کرد بینی پیش توان نمی را فرصت کشف که است اين تعريف اين فرض پیش واقع

Fiet 2007). است گرفته قرار فرصت کشف حوزه ادبیات تحقیقات از بسیاری مبنای هوشیاری از تعريف اين( Barreto 

 و تجربه با مرتبط که را هايی فرصت توانند می کارآفرينان که دهد می نشان ( Shane 2000 ) شین مثال برای .( 2011

 طريق از نه را کارآفرينی های فرصت افراد که است معتقد او .کنند کشف جستجوکردن بدون است، آنها قبلی تحصیلات

  .کند می کشف اند، آورده دست به ديگر های روش از که جديدی اطلاعات ارزش تشخیص طريق از بلکه کردن جستجو

 شامل گروه 4 در را فرصت کشف فرايند در تاثیرگذار عوامل ( Ardichvili, Cardozo et al. 2003 )  آرديچويلی  

 .کند می بندی تقسیم  شخصیتی های ويژگی و اجتماعی های قبلی ،شبکه کارآفرينانه،دانش هوشیاری

 میکند. بیان ها فرصت  نشده هدايت جستجوی عنوان به را هوشیاری کرزنر جديدتر تعريف در واقع در

(Kaish and Gilad 1991; Busenitz 1996  )آنها که هستند موجودی اطلاعات دنبال به افراد که مفهوم اين به 

 بر علاوه اما .هستند چیزی چه جستجوی در دقیقاً که دانند نمی اما کند، می هدايت فرصتی سمت به را

 فرصت کشف ادبیات در نیز Fiet 2007 ) )سیستماتیك جستجوی نام به ديگری مفهوم هدايت نشده جستجوی

 .است شده مطرح

 های حوزه به جستجو سیستماتیك کردن محدود با تواند می کارآفرين که است معتقد ( Fiet 2007 )  فايت

 از هم کارآفرين، هوشیاری رويکرد به نسبت رويکرد اين .دهد افزايش را خود جستجوی اثربخشی شده، شناخته

 جستجوی در .دارد برتری کند، کشف تواند می کارآفرين که هايی فرصت تعداد هم و ثروت خلق پتانسیل لحاظ

 سیستماتیك،

 .شود می نامعلوم های ايده برای جستجو جايگزين اطلاعات، مشخص منابع در جستجو
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 های تکنیك و اطلاعات پردازش در بیشتری توانايی که افرادی روش اين با معتقدند رويکرد اين طرفداران

   .Fiet 2007 کنند کشف را بیشتری های فرصت احتمالاً دارند، جستجو

 فرصت خلق ديدگاه

 گرايی ساخت رويکرد يا فرصت خلق نظريه کارآفرينانه، رفتار توضیح برای فرصت کشف نظريه مقابل در

( Wood and McKinley 2010 )عینی هايی پديده ها فرصت است معتقد که کشف ديدگاه برخلاف .دارد وجود 

 گیری شکل فرايند محصول را ها فرصت خلق، ديدگاه شوند، کشف بايد و دارند وجود محیط در که هستند

 های فرصت برای جستجو جای به کارآفرينان، نتیجه در .( Wood and McKinley 2010 ) داند می  اجتماعی

 از ها فرصت نهايت در که شوند می درگیر برگشتی و رفت يادگیری فرايند يك در آنها، از برداری بهره و آشکار

 نتیجه در که عینی ای پديده ها فرصت نظريه اين در (Sarasvathy, Dew et al. 2003 )کنند می ظهور آن دل

 عکس و عمل نتیجه در و زا درون صورت به بلکه نیستند؛ گیرند، می شکل بازار يا صنعت در زا برون های شوک

 .آيند می وجود به جديد، محصولات و خدمات خلق برای او کاوش های روش اجرای و کارآفرين العمل

( Sarasvathy, Dew et al. 2003; Alvarez and Barney 2007 ) ،کشف مستلزم که جستجو ی کلمه بنابراين 

 اولیه باورهای سری يك اساس بر کارآفرين است زيرا معنی بی نظريه اين در است، موجود و عینی های فرصت

 و کسب دهنده نشان که کنند می تغییر باورها اين بازار، پاسخ مشاهده از پس و کند می عمل فرصت درباره

 ارزيابی، اقدام، فرايند در برگشت و رفت و تکرار بار چندين از پس است ممکن .است جديد اطلاعات و دانش خلق

 است ناچار و است نکرده تفسیر درستی به را قبلی اقدامات نتايج که برسد نتیجه اين به کارآفرين العمل، عکس و

   (Alvarez and Barney 2007 ).کند رها را فرايند کل يا برگردد عقب به مرحله چندين

 محصولات و خدمات تولید های فرصت خلق، ديدگاه در ،)(Wood and McKinley 2010)مکینلی و وود به گفته 

 از مستقل ها فرصت است معتقد او .ندارند ريشه اند، داشته وجود قبل از که صنايعی يا بازارها در لزوماً جديد

   .است ها فرصت اصلی منشاء کارآفرين اقدامات و ندارند وجود آنها خلق برای کارآفرين اقدامات
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 را هايی فرصت او اقدامات بلکه بیاورند، وجود به را ها فرصت زا برون های شوک تا ماند نمی منتظر کارآفرين

 .گرفت نمی شکل صورت آن غیر در که کند می خلق

 سازگاری کارآفرينی در تدريجی توسعه و تکاملی های نظريه با کارآفرين اقدامات طريق از فرصت خلق فرايند

 .دارد

 

 اما متفاوتند، يکديگر با قطعیت عدم و نوآوری میزان لحاظ از فرصت نوع سه اينمی توان گفت به طورخلاصه 

 در ( Short, Ketchen et al. 2010 )باشند داشته وجود بازار در همزمان صورت به توانند می و نیستند متناقض

 سر يك از حرکت با .لاچمنی های فرصت آن ديگر سر در و گیرند می قرار کرزنری های فرصت طیف سر يك

 نقش و قطعیت عدم نوآوری، میزان )لاچمنی های فرصت( طیف ديگر سمت به )کرزنری های فرصت( طیف

 کشف فرايند به نسبت خلق فرايند( بازار سازکارهای نقش به نسبت فرصت گیری شکل فرايند در کارآفرين

 .کند می پیدا افزايش )فرصت

 .گیرند می قرار طیف اين میانه در قطعیت عدم و نوآوری میزان نظر از نیز شومپیتری های فرصت

 ديدگاه فرصت می توان گفت خلق ديدگاه و فرصت کشف ديدگاه يعنی  نیزفرصت ، گیری شکل فرايند درباره

 از که است هايی فرصت کشف کارآفرين نقش و دارند زا برون و عینی ماهیتی ها فرصت که است معتقد کشف

 هستند زا درون هايی پديده ها فرصت که است معتقد خلق ديدگاه ديگر طرف از .اند داشته وجود محیط در قبل

 .شوند می خلق کارآفرين توسط برگشتی و رفت فرايند يك در  و کارآفرينی اقدامات نتیجه در که

 را فرصت کشف، ديدگاه اگرچه( (Alvarez and Barney 2007نیستند متناقض اساساً اين دو ديد گاه هم ،

 و  ذهنی ی فرايند فرصت، خلق ديدگاه همانند را، فرصت تشخیص فرايند اما داند، می عینی ای پديده ماهیتاً

 .  داند می کارآفرين شخص به وابسته

 اين منشاء که آنجا از .دارد وجود ادبیات در متفاوتی نظرات شومپیتری های فرصت گیری شکل فرايند مورد در

  مي دانند.کشف فرايند را آن گیری شکل فرايند محققان از بعضی است، زا برون های شوک فرصت نوع
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( Alvarez and Barney 2007 ) نمی کشف شومپیتری های فرصت که معتقدند محققان از ديگری عده اما 

 فرصت اين افتد می اتفاق اقتصاد در که هايی شوک و تکنولوژيك تحولات از گیری بهره با کارآفرين بلکه شوند،

 .کند می خلق را ها

 مستلزم بلکه نیست موجود اطلاعات به دسترسی شامل صرفاً شومپیتری های فرصت گیری شکل اين بر علاوه

  .است جديد اطلاعات خلق

 کرد: بندی جمع توان می

 می توصیف را واقعیت از بخشی کدام هر و يکديگرند مکمل شومپیتری های فرصت درباره ديدگاه دو اين که

 شوک و تحولات به مربوط اطلاعات دريافت شامل که شومپیتری های فرصت گیری شکل فرايند از بخشی .کنند

 شود می ها فرصت از ای مجموعه گیری شکل به منجر محیطی تحول هر اما .است کشف فرايند است، بازار های

 و کند می دريافت محیط از که اطلاعاتی از شخصی تفسیر اساس بر کارآفرين هر و )واحد فرصت يك تنها نه و(

 از بخش اين( Shane 2000 )آورد می وجود به کارآفرينی برای را متفاوتی فرصت خود، پیشین دانش پايه بر

 و طیف يك سر دو در را فرصت خلق و کشف رويکرد دو توانیم می بنابراين .است فرصت خلق شامل فرايند

 .دهیم قرار آن میانه در را شومپیتری های فرصت گیری شکل فرايند

 ذهن درون از يا زا، برون های شوک و بازار نواقص نتیجه در و محیط از توانند می کارآفرينی های فرصت

 تفسیر و دريافت بیشتر کارآفرين نقش باشد، بازار نواقص فرصت منشاء که زمانی .بگیرند سرچشمه کارآفرين

 .است محیط در اطلاعات موجود

 .است جديد اطلاعات تفسیر و دريافت بیشتر کارآفرين نقش است، زا برون های شوک فرصت منشاء که زمانی

 .يابد می افزايش ها فرصت اين در قطعیت عدم میزان و نوآوری درجه

 اين اطلاعات کشف بر علاوه کارآفرين شوند، می تقاضا يا عرضه سمت گیری شکل باعث زا برون های شوک

 هم ها فرصت اين گیری شکل فرايند بنابراين .کند خلق را )عرضه يا تقاضا (مقابل سمت بايد محیط، از ها شوک

 .باشد می خلق شامل هم و کشف شامل
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در ادامه اين مطالعه مباحث مربوط به يادگیری کارآفرينانه براساس الگوی جستجوی فعال فرصت های 

يادگیری کارآفرينانه در خصوص الگوها و باب يادگیری مورد بررسی قرار گرفته و با بیان مقدمه ای در 

 و در نهايت به يك جمع بندی رسیده ايم. مروری انجام شده رويکردهای آن 
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 ای بر يادگیری کارآفرينانه : مقدمه

در عصر حاضر يادگیری کارافرينی مقوله بسیار مهمی است که بسیاری از کشور های توسعه يافته و در حال  

توسعه به آن توجه جدی مبذول می دارند در اين جوامع يادگیری کارآفرينی تبديل به ابزار نیرومندی در جهت 

مشکلاتی همچون اشتغال،کمبود ايجاد فرصت های مناسب شده که بهره گیری از آنها می تواند باعث رفع 

چشمگیر بهره وری ، افزايش رقابت و.... می شود که از اين رو کشورها افزايش نیروی انسانی خلاق و پويا، 

 در عمده تغییراتاز طرفی  يادگیری را در اولويت برنامه های توسعه اقتصادی و اجتماعی خود قرار داده اند

 تحولات درخود که است ساخته وادار را سازمانها داده، رخ فناوری و شدن وسیله جهانی به که اقتصادی محیط

 ياد سريعتر بايد سازمانها ديگر، عبارت به .کنند نوين ايجاد دنیای اين در بقا حفظ و انطباق منظور به را مهمی

 (1)يافت بقانخواهند و دوام صورت، اين غیر در دهندکه انطباق محیطی تغییرات با را سرعت خود به و گرفته

يادگیری کارآفرينی عامل مهمی در پرورش انسانهای متفکر ،خلاق ، تحول آفرين و ريسك پذير در همچنین  

اجتماعی ،اقتصادی و علمی جهان نیروهای کارآفرين   بخشهای مختلف است و با توجه به رشد سريع در ابعاد

می توانند در اين رقابت قطب های مختلف پويا و پاسخگوی نیازهای جامعه باشند.در بحث يادگیری کارآفرينی 

؛ است مدل های يادگیری کارآفرينی مستقل بر فرد   نقطه مشترک تمامی مدل های زيادی ارائه شده است 

درستی و به صورت تخصصی ر فعالیت اقتصادی،اجتماعی و.. لازم است که فاعل آن بهبنابراين برای شروع ه

ای کارآفرين و بتوانند جامعهبوده مورد بررسی قرار گیرد تا بتوان نسلی تربیت کرد که در اين زمینه قدرتمند 

گرفته  صورت تحقیقات جديدترين از يکی در پديد آورده و علاوه بر ايجاد روحیه کار، اقتصاد را متحول کنند.

 و ويژگیها بررسی، مورد نمونه از انجام شد، هلند در برتر کارآفرينان از 2007 سال در که کارآفرينی زمینه در

 (2) .است بوده ويژگیها مهمترين از يادگیری ويژگی میان، اين در که .شد استخراج کارآفرينی قابلیتهای

 .گیرند می درس چیزی هر از آنها.هستند استثنايی آموزندگان و يادگیرندگان شايسته، و کارآمد کارآفرينان

 همکاران و کارکنان از آنها می گیرند ياد چیز خود رقیبان از وبه ويژه کالا عرضه کنندگان مشتريان، از آنها

 درس است، غیرعملی و که عملی آنچه از و ديگران تجربه از کارآفرينان، ساير از می گیرندآنها خوددرس

 (3)میگیرند

داده  قرار خود برنامه های در محوراساسی را کارآفرينی يادگیری آموزش پیشرفته، کشورهای امروز، دنیای در 

 امروزه.کنند تبديل جديد محصولی به را نو ايده يك يا فکر يك چگونه می آموزندکه افراد به آنها کار اين با .اند

 کدام که است آن مهم بلکه است، افرادی ياچه سازمان کدام اختیار در و کجا در منابع که نیست اين مهم ديگر

  (4).کند تبديل به فعل را ايده ها میتواند خلاق و متخصص و ماهر انسانی برمنابع تکیه با که است سازمان
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  كارآفرينانه يادگيري

 تشکیل را کارآفرينی فرايند بخش اصلی نیز يادگیری ديگر، سوی از و است يادگیری فرايند يك کارآفرينی

 منابع کسب آگاهی، به رسیدن برای کارآفرينان .است يادگیری نیازمندتئوری کارآفرينی تئوری يك .میدهد

 و توسعه که مستمر فرايند عنوان يك به کارآفرينانه يادگیری .کنند شرکت يادگیری امر در بايد ومديريت

 میسر را مترقبه غیر رويدادهای اداره و فعالیت يك موفق برای شروع را نیاز مورد علم و دانش گسترش

 از رفتن فراتر مداوم، خلاقانه،آزمايشات پژوهش را آفرينانه کار يادگیری توان می .(5)میگردد میسازد،تعريف

آنهابه منابع  تبديل و بالقوه امکانات و منابع خلاقانه و مجدد وطراحی محدود مرزهای و اجتماعی هنجارهای

 يکسو از که دانند می منظمی و فرايندمستمر را کارآفرينانه يادگیری ديگر، تعريفی در .(6)نمود توصیف بالفعل

 ديگرموجب سوی از و می شود منجر سازمان بیرونی و درونی منابع موثرازکلیه بهره برداری و شناسايی به

 خواه و مستقیم خواه سازمانی يادگیری هرجنبه اساساً(2.) گردد می يادگیری جديد فرصتهای از استفاده

 است وفرايندهايی ساختارها شامل کارآفرينی با يادگیری مرتبط مسايل و دارد کارآفرينی ارتباط با غیرمستقیم

 واقعیات و عمل و تئوری واقعیتهای که است لازم کارآفرينانه، يادگیری در (7می کنند.) تشويق را يادگیری که

 کارآفرينی فرايند در وحیاتی مهم بخش يك به يادگیری موضوع .کنیم متصل هم به دوباره را وفرايند محتوا

يادگیری  در .(8)گیرد صورت کارآفرينی فعالیتهای شروع از بايدقبل يادگیری فعالیتهای و است شده تبديل

می  درس تجربه از دائماً و جستجومی کنند را فرصتها می شوند، تلقی عملگرا افرادی کارآفرينانه،کارآفرينان

 (9.) می شوند نوآور و خلاق و گیرند

 

  :قابل توجه استسه بعددر يادگيري كارآفرينی  

                                                            
 مهارتهای یادگیری  -انواع یادگیری   - سطوح یادگیری  

 

شود. يادگیری در سه سطح، يادگیری فردی، يادگیری تیمی و يادگیری سازمانی مطرح می :*سطوح یادگیری

           
 کند :( تاکید می1۹۹۱ها و سازمانها هستند، پیتر سنگه): افراد، واحد تشکیل دهنده تیمیادگیری فردی

کند اما بدون آن را تضمین نمیگیرند البته يادگیری افراد يادگیری سازمانی ها از طريق افراد ياد میسازمان

 شوديادگیری سازمانی حاصل نمی
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يکی از روشهای بسیار مهم يادگیری فردی است که (  Self Development Planبرنامه توسعه شخصی )

کند. نقش مديريت منابع انسانی در اين زمینه نه تنها منافع سازمان بلکه آينده کاری فردی را نیز تضمین می

 فراوان است.حائز اهمیت 

يابند. يادگیری تیمی به اين معنا است ها اهمیت بیشتری می: در سازمانهای پیچیده امروز تیمیادگیری تیمی

 ها قادر باشند به عنوان يك هويت واحد فکر کرده، خلق کنند و بیاموزند، که تیم

که يادگیری تیمی پلی است کند تاکید میو : يادگیری تیمی را مدخل يادگیری سازمانی دانسته  پاولوسكی

 برای تبديل يادگیری به دانش سازمانی به نحوی که يرای همه به اشتراک گذاشته شود. 

اين نوع يادگیری به يك قاعده و اصل اساسی استوار است و آن چشم انداز مشترک است اما در عین حال 

گیرند که از ها يادمیاند.تیمانا تشکیل شدههای توانا از افراد توقابلیتهای شخصی، رکنی اساسی است چرا که تیم

تجارب خود بیشتر بیاموزند ، به رويکردهای جديدی برسند و دانش خود را در سراسر سازمان به سرعت انتشار 

 دهند.

توان مطمئن شد که يادگیری انفرادی و تیمی برای تامین منافع همگان و کل : چگونه مییادگیری سازمانی

است؟ ممکن است علی رغم تمامی توانمند سازها و فرهنگ حامی و يادگیری فردی و تیمی،  سازمان انجام شده

سازمان به عنوان يك کل يادنگرفته باشد . توانايی کسب بصیرت از تجربه ، جوهر يادگیری است. يادگیری 

شود . اصل میهای ذهنی اعضاء سازمان حسازمانی از طريق به اشتراک گذاشتن بصیرتها، دانش، تجربه و مدل

 شود .ای که در حافظه سازمان وجود دارد بنا میيادگیری سازمانی برپايه دانش و تجربه

 ويژگیهای فرايند يادگیری سازمانی عبارتند از: 

 تغییر در ذهنیت افراد    -          تغییر در دانش سازمانی   -

                        تغییر در ساختار سازمانی    -        های ممکنافزايش محدوده -

تواند انواع مختلف داشته باشد اما هیچ کدام به طور کامل مستقل از يکديگر يادگیری می * انواع یادگیری:

 تواند همزمان بعضی يا تمام اين روشها را به کار گیرد.نیستند. هر فرد، تیم و يا سازمان می

 اين ويژگی می تواند تاثیر بسزايی در تصمیم گیری فرد برای کارآفرين شدن داشته باشد * مهارت یاد گیری:

تواند با مشاهده کنجکاوانه و دقیق رفتار کارآفرينان موفق و کار ولی با دقت و تیزهوش میيك کارآفرين تازه

گیرد. تا زمانی که او پای نمی ها، بعضی از اين ترفندها را دريابد ولی هیچ چیز جای تجربه رامطالعه برخی کتاب

 يابد و راه موفقیت نیز هموار نخواهد شد . نخورد، نقاط ضعف خودش را درنمی "شکست"میز مذاکره ننشیند و 
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 به های مربوط نسبت بودن دارا يا و دانش مهارت، تجربه، مستلزم بیشتر کارآفرينانه بنابر اين يادگیری 

 اين .شود می محسوب يادگیری رفتاری الگوهای از سیستمی ، کارآفرين يك  نیازهای البته .است يادگیری

   هستند. انتقال قابل آموزش طريق از ديگر مانندالگوهای يادگیری به الگوی

 افزايش برای همها سازمان و می شود محسوب راهبردی نوسازی برای مؤثر راه يك يادگیری میان اين در

 .آورند می روی کارآفرينی به مخاطره، پر جديد های فرصت ايجاد و راهبردی نوسازی طريق از خود عملکرد

 و تشخیص برای فرايندی عنوان به میتوان چگونه ازيادگیری و می شوند ايجاد مخاطره پر فرصتهای چگونه اما

 فرصتها تشخیص برای را شرکت يك تواندتوانايی می يادگیری .کرد استفاده جديد های فرصت کردن عملی

 گیرد. کار جديدبه های فرصت کردن عملی برای نحومؤثری به را توانايیها اين که کند کمك و کند تقويت

 

لازم به ذکر است که امزوزه سازمانهايی که بتوانند بین منابع کمیاب وقابلیت های مديريت و کارافرينی منابع 

سرمايه خود يعنی منابع انسانی بدست آورند انسانی خود رابطه برقرار نمايندتوانسته اند قابلیت های جديدی در 

و از لحاظ اقتصادی ،اجتماعی رشد و بهبود قابل ملاحظه ای بدست آورند و اين پیشرفت را مديون توسعه 

 ( 10کارآفرينی و عادت های کارآفرينانه هستند.)

 موثر عوامل زيادی حدنیز تا  ومطالعات اهمیت يادگیری هم در موفقیت کارآفرينانه بخوبی قابل شناسايی است

 منظور به حال به هر .می دهند نشان را آن وقوع چگونگی و داده قرار توجه مورد کارآفرينانه را يادگیری بر

 درگیردر های فعالیت مطالعه و بررسی به است مفهوم عینی لازم يك عنوان به کارآفرينانه يادگیری توسعه

 ،دارد کارآفرينانه موفقیت با رابطه نزديکی چارچوبی که طريق از کار اين شود، پرداخته يادگیری کارآفرينانه

 شود.می  عملی

 کارآفرينان معرض در بیشتر که افرادی رفتارکارآفرينانه، الگوهای برای اجتماعی يادگیری نظريه اصول براساس

 برای و داشت خواهند وکارهای کارآفرينانه کسب در بیشتری دخالت خود زندگی آينده در هستند،احتمالاً ديگر

 توانايی.است نیاز مورد کار و کسب توسعه مختلف های گام در هايی وتوانايی دانش مهارت، يادگیری موفقیت،

 همیشه که فعال بازار در بويژه موضوع ( اين11است) ضروری کارآفرينی های ظرفیت توسعه در يادگیری

 است، فرآينديادگیری يك ضروری طور به کارآفرينی اينکه نظیر مباحثی و حیاتی است هستند، تغییر درحال

که  است اين منظور می کنیم، استفاده کارآفرينی کنار در را مفهوم يادگیری که زمانی باشد می بحث مورد

 مديريت و سازماندهی در سنتی موانع غلبه بر و شده شناخته های فرصت از ه برداری بهر فرصتها، شناسايی

 توان می که چگونه است مطلب اين درک جستجوی در کارآفرينی واقع در .يادبگیريم را جديد کارهای و کسب

 کارآفرينی رو اين از .کرد خلق )... و جديد تولید جديد،فرايند، بازار جديد، خدمات و محصولات( ای تازه چیز
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 کسب در سازمان فرد  يا به توانايی  بستگی تشخیص فرصتها طرفی از و شود می آغاز فرصت تشخیص يك با

 .دارد اطرافش محیط از يادگیری و دانش

 .باشد داشته فرصت تشخیص کارآفرينی و بر مستقیمی تاثیر تواند می فردی يا سازمانی  يادگیری بدين ترتیب

 هستند. محیطی عوامل از ای تلاقی مجموعه حاصل اغلب فرصتها نیز،

 الگویاين مطالعه  در های کارآفرينانه، مهارت بهبود ضرورت و جوامع توسعه در کارآفرينی اهمیت به توجه با

 می گیرد بررسی بحث ومورد متکی برجستجوی فعال فرصتهای يادگیری کارآفرينانه رفتاری يادگیری

اما چه نوع يادگیری ،چه فر صتی را با چه ابزارهايی  کشف وخلق می کندکه در اينجا به انواع سبك های 

 ، يادگیری(Bhavioral Learningرفتاری) يادگیری سبك يادگیری اشاره می کنیم. سه

وجود ,ها فرصت تشخیص برای (Action Learning) اقدامی يادگیری و (CognitiveLearning)ناختیش

 دوم، رويکرد .دهد می شرح را ها سازمان در دانش اطلاعات و ذخیره و توزيع اکتسابی، رفتاری يادگیری .دارد

 دانش، تولید فرايند هر کندکه می بیان و دارد تاکید مدار منبع استراتژی بر شناختی، بريادگیری تاکید به دلیل

 برخلاف .شود تبديل رقابتی مزيت به که کند ايجاد راای  منابع بالقوه و های سازمانی شايستگی تواند می

 تصحیح براست که  فوق می توانیم بگويیم از سبك های مختلف يادگیری، تنها يادگیری  اقدامی دورويکرد

 در رويکرد يادگیری اين اساس بر که دارد تاکید واقعی زمان در بهتر اقدامی اشتباهات،برای لحظه به لحظه

 نهايت، در و می گیرد شکل مجددا نیز فردی واعتقادات اقدامات يادگیری با همزمان و می دهد رخ واقعی زمان

 های فرصت ايجاد يادگیری،برای های سبك از هريك خلاصه، طور به .شود می منجر وسازمان فرد تغییر به

  .اند گرفته استفاده قرار مورد موفقیت با جديد و منتظره غیر

 نقش فرصت شکل دهی و کشف در به، ترتیب رفتاری و شناختی يادگیری مانند يادگیری های سبك انواع

 فرصت شکل دهی کشف و بر علاوه که است اقدامی يادگیری نوعی کارآفرينانه يادگیری.کنند می ايفا کلیدی

 (12.)سزايی دارد به نفش نیز فرصتها از ه برداری بهر در ها،
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 كارآفرينانه هاي يادگيري رويكردهاي

 به ايجادو مفاهیم آن موجب به که است فرآيندی يادگیری که کند بیان می تجربی رويکرد :تجربی رویكرد

 اين براساس .باشد هماهنگ يادگیری های باسبك بايد کارآفرين تجربی يادگیری .کنند می تغییر تجربه واسطه

 به ديگران وسیله به درگذشته آمیز موفقیت طور به آنچه تکرار معنی به فقط نه يادگیری کارآفرينانه رويکرد

 يادگیرندهتجربه  از فعال تفسیر برگیرنده در همچنین بلکه است؛ شکست خورده آنچه از اجتناب يا رسیده انجام

 به کارگیری معتقدند که دارند؛ مطالعه کارآفرينی افراد صاحب نظر و کسانی که درزمینه امروزه .(13)است

 .است يادگیری قوی برای ه های شیو کارآفرينی، تجربی تحقیقات آزمايش و

 در اما شود می تبديل دانش به کارآفرين تجربه شخص آن طی که است تجربی فرايندی کارآفرينانه يادگیری

نمی  منجر کارآفرينانه به دانش مستقیما آفرين، کار کاری تجربه که باشیم واقف بايد يادگیری کارآفرين بررسی

به  تجارب آن موجب به که کرد توصیف فرآيندی توان می را دانش جديد و تجربیات کسب واقع در .شود

  (14).شوند می کسب تجربی صورت به خود که شوند می تبديل دانشی

 Vicarious)جانشینی) طريق از يادگیری، راه يك می گويد که اجتماعی يادگیری نظريه :اجتماعی رویكرد

 يادگیری نظريه اصول براساس .پذيرند می الگو عنوان به را ديگران رفتارهای مشاهده، طريق از که افراد است

آينده  در احتمالا هستند، ديگر کارآفرينان درارتباط با بیشتر که کارآفرينانه،افرادی رفتار الگوهای برای اجتماعی

 يك از را کارآفرينانه رفتار فرد، که هنگامی .خواهندداشت کارآفرينانه کارهای و کسب در بیشتری دخالت ،

 می قرار اطرافیان اجتماعی و محیط حمايت مورد کارآفرين، فرد ديگر، طرف از و مشاهده می کند کارآفرين

 فرايندهای طی از پس و شده تقويت کننده مشاهده فرد رفتار،در اين يابد، می دست هايی موفقیت به و گیرد

 آغاز را کارآفرينانه فعالیت انگیزشی، /شدن زمینه اجرايی فراهم وانگیزش(  توجه،بیادسپاری،بازتولید،(يادگیری

-خودکارآمدی) مفهوم واژه، ترين کلیدی اجتماعی، نظريه يادگیری در .کرد خواهد  به و است 

 حاصل حقیقت در باور، اين از .آيد می بر کاری هرانجام  ازعهده دارد اعتقاد شخص که است آن معنای

 محصول که يادگیری، درونی فرايندهای عوامل علاوه به محیط، از شخص مشاهدات و بیرونی مجموعه عوامل

 (11.)شکل می گیرد است کارآمدی خود آن

 دانش و اکتسابی ذهنی کار يك عنوان يادگیری به که است اين بر رويکرد اين تاکید :شناختی رویكرد

  .قرارگیرد توجه مورد ساختاری

 با ای شبکه کوچك کار و کسب مطالعات از يادگیری کارآفرينانه برای ای شبکه رويکرد :ای شبكه رویكرد

 دانش و تها مهار رويکرد براساس اين .يافت توسعه بزرگسالان کار برای يادگیری ای زمینه برماهیت تمرکز

 بیرون در اجتماعی روابط طريق از زيادی میزان به متوسط روبه اندازۀکوچك با هايی شرکت مالکان و مديران
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 دانشگاه،  آموزش بخش بانك، مديران مشتريان، کنندگان، تهیه وسیعی از طیف و شود می حاصل نها سازما

 .می گیرد بر در را اعتماد قابل دوستان و والدين

 درباره ما به مفیدی اطلاعات و دهند می نشان کارآفرينانه را يادگیری بر متفاوت تاکیدهای رويکرد چهار اين

 (13.)دهد می آن دادن رخ چگونگی و اثرگذار يادگیری کارآفرينانه

 : کارآفرینی  مراحل یاد گیری 

  

     خطرات کارآفرينی -۲                         خلاقیت کارآفرينی -1

 سودآوری کارآفرينی -۴                          شناسايی فرصت -3

  

  

يك ويژگی فردی است که همه افراد برحسب شرايط آموزشی و تربیتی خود به   : خلاقیت کارآفرینانه

درجات مختلف از آن برخوردارند. خلاقیت، شرط لازم برای انجام هر کاری است و در مقوله کارآفرينی ارزش 

 اند. بوده خوريم که مشترکاً از اين نیروی ذهنی برخوردارای دارد. در مطالعه تاريخ، به کارآفرينانی برمیويژه

اند، اما يك ايده نو را در قالب محصول يا خدمت اقتصادی بالايی نداشته -اکثر آنها سرمايه يا موقعیت اجتماعی

ها و که خلاقیت ذهنی، پرورش لازم را نداشته باشد، بهترين فرصتاند. بنابراين تا زمانی جديدی ارائه کرده

 رود. اده نابجا، از دست میشود و يا با استفامکانات، يا شناسايی نمی

خلاقیت و نوآوری لازمه و پیش درآمد توسعه و پیشرفت و تعالی يك سازمـان و جامعه است و آگاهی از فنون و 

 تکنیك های آن ضرورتی اجتناب ناپذير برای مديران، دانشجويان، پژوهشگران و علاقه مندان به اين رشته است.

گیری نادرست کار به رو دارد. شکلاقتصادی، خطرات فراوانی را پیش شروع يك فعالیتخطرات کارآفرینی : 

گذاری نامعقول در اثر تجربه و تخصص ناکافی، همواره فضای کار را اطلاعات کافی و يا سرمايه  دلیل نداشتن 

لط را می غهای اقتصادی و اجتماعی مانند مجوزها يا باورهای عمومی مضاف بر اين، تغییر رويه کنند. تهديد می

اند. برای مثال، فقدان قدرت رهبری و مديريت يا عدم قاطعیت در گاهی عوامل خطر، فردیتوان نام برد.

جا مانع بزرگی در رسیدن به گیری، نداشتن اعتماد به نفس در برخورد با مشتری و يا تکبر و غرور بیتصمیم

 حداکثر سودآوری است. 

کند تا فرد بتواند در مواجهه با رقبا شروع و اداره يك فعالیت اقتصادی، جسارت و شجاعت مضاعفی را طلب می

دهد تا گیری با مدل اقتضايی، به فرد اين امکان را میاز استراتژی مناسب بهره جويد و نیز توانايی قدرت تصمیم

در اجرای « فرد»دهد که گ، اين نکته را نشان میدر هر شرايطی بهترين باشد. مطالعه گذشته کارآفرينان بزر
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تفکر و ايده خلاقانه خود، ملزم به پذيرفتن خطرات است و بايد در مهار آنها سعی کند و اين امر، تسلط، اراده و 

 طلبد .روحی بزرگ می

عوامل  شناسايی فرصت يکی از مؤلفه های کلیدی فرآيند کارآفرينی و يکی از اصلی ترينشناسایی فرصت :  

بقا و موفقیت سازمانها به شمار می رود . علی رغم نقـش حیـاتی شناسايی فرصت، در ادبیات کارآفرينی مطالب 

چندانی در مورد چگونگی و چرايی شناسايی فرصت ها يافت نمـی شـود، بـا مرور و جمع بندی اين بررسی ها 

نیست . شناسايی فرصت هم می تواند نتیجه  می توان دريافت که شناسايی فرصت به هیچ عنوان نتیجه تصادف

تحلیـل و جستجو باشد و هم نتیجه تشخیص . اما حتی کارآفرينانی که فقط فرصت ها را تشخیص می دهند و 

به جسـتجو و تحلیـل سیسـتماتیکی بـرای شناسـايی فرصت ها دست نمی زنند، ويژگی های خاصی دارند که 

نه ياد می شود . عواملی از قبیل ارتباط بـا شـبکه هـای اجتمـاعی، توجه از آن با عنوان هوشیاری کارآفرينا

ت خارج سازمان، آشنايی با مشکلات و نیازهای مشتريان و همچنین آشنايی با مکانیزم های ابیشتر به اطلاع

 د .بازار در زمینـه يـك فعالیـت خـاص از جمله عوامل مؤثر در ايجاد اين هوشیاری کارآفرينانه می باشن

آنچه مسلم است اگر تمامی فرآيند کارآفرينی، درست سازماندهی شود، نتیجه اين   سودآوری کارآفرینی: 

از تغییر در بوده وفرآيند چیزی جز سوددهی نیست. دامنه تأثیرات سود آوری کارآفرينی بر جامعه بسیار وسیع 

  را در بر می گیرد. رشد شتابان اقتصادی ارزش های اجتماعی تا 

می باشد.ايده  سازمانی يادگیری و تشخیص فرصت بین تنگاتنگ ارتباطبیانگر سازمانی يادگیری ادبیات مرور

 تازه بینش يا خلاقیت جرقه به وسیله ت اين ايده ها اوقا گاهی هستندکه  ضروری های جديد  برای يادگیری ،

 .می شوند حاصل درون سازمان افراد دانش توسط يا میآيند دست به سازمان از و گاهی خارج میشوند؛ ايجاد

 تبديل به معنی فرصت تشخیص مخصوصا ، هستند. بهبودسازمانی بهرحال محرک باشد، چه هر آنها منبع

 که شوند می ارزيابی شکلی به شان پايداری و برای کیفیت و میشوند تولید ايده ها است، دانش به اطلاعات

 می آيد، دست به اين وسیله به که فرصتی تشخیص فرايند .شود کیب تر و تحلیل دانش برای تولید اطلاعات

 سازمانی يادگیری رسمی، شکل به .شود نگريسته يادگیری سازمانی از گونه ای يا نمونه عنوان به می تواند

 ترتیب، همین به .می شود منجر دانش  نو ايجاد به که است اطلاعات تفسیر و آوردن به دست فرايندجاری

 در تلاش،افزايش دو اين نتیجه و است فرصت تشخیص فرايند قلب وتفسیراطلاعات آوردن دست به فعالیت

 می شود، جديد دانش خلق شامل خلاقانه که پردازش شکل همان به دقیقأ .است شرکت ارزش و دانش

 ،اين اين ترتیب  بهمنجر می شود. ثروت که به  خلق است يادگیری يك فرايند هم کارآفرينانه فرصت تشخیص

مطالعه شکل می گیرد که آيا الگوی رفتاری مورد نظرما يعنی جستجوی فعال فرصت های  اين بینش در

  تشخیص فرصت ودر نهايت به کارآفرينی و خلق ثروت  می شود. يادگیری منجر به تقويت فرايند
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 و کشف( فرصت تشخیص فاز دو با )اجرايی و رفتاری،ادراکی( ايادگیریب مرتبط يکرد رو سه توجه به اينکه با

می  صورت ادراکی دريادگیری که ذهنی ساختار در تغییر می توانیم بگويیم مشخصأ ارتباطند، در)شکل گیری

 کشیدن پیش فرضهای چالش به اجرايی،با يادگیری و است؛ تشخیص فرصت در اکتشاف فاز دهنده نشان گیرد

تشخیص فرصت ايجاد می  فرايند از شکل گیری و اکتشاف فاز دو بستر حمايتی وسیعی را در هر ، اساسی

 (12)کند.

می پردازيم که در اين مطالعه بحث ما برروی الگوهای  فعال جستجوی در ادامه به بحث و بررسی وتعريف الگوی

  رفتاری يادگیری کارآفرينانه با تاکید بر جستجوی فعال فرصت های يادگیری بود  

 محیط در عینی صورتی به ها الگوفرصت اين در .باشند می نظريه اين اصلی دهندگان بسط همکارانش و شین

 .گردند می کارآفرين کشف توسط ذهنی بصورتی اما دارند وجود

 فرصت ظهور باعث که پردازند می))محیطی بیرونی متغییرهای و عوامل از لیستی تهیه به همکارانش و شین 

 و اداری اجتماعی، سیاسی، عوامل فنی، نوآوريهای از عبارتندعوامل  اين شومپیتر باور به .شوند می محیط در

بین  ناسازگاری و تعارض غیرمترقبه، حوادث از عبارتند عوامل اين  دراکر باور به اقتصادی و کلان تحولات

 تغییر جمعیتی، صنعت،تحولات و بازار ساختار در تغییر جديد، دانش فرآيندی، نیازهای ها، واقعیت و انتظارات

 .ها سلیقه و علائق در

 می کشف افراد از معدودی تنهاتوسط گردند می ايجاد محیط در مذکور عوامل بواسطه که فرصتهائی چرا اينکه

 در تفاوت اين و .شود می دانسته افراد بین دانش توزيع يکسان نبودن از ناشی فرصت کشف الگوی در گردند،

 و زمانی موقعیت بواسطه آن از ديگری بخش يادگیری ويعنی  افراد تحصیلات و علت تجربه به بخشی دانش،

 (14) .است اجتماعی های شبکه افراددر مکانی

 کشف در افراد بین تفاوت در عوامل مؤثر جزو نیز کارآفرين ذهنیت در دريافتی اطلاعات پردازش نحوه بعلاوه

 برای تفصیلی ريزی برنامه ضرورت دارد قرار تأکید اين الگومورد در که ديگری نکته .می گردد محسوب فرصتها

 .فرصت است از برداری بهره

 به نسبت رقبا مقابل در ازايده حفاظت ضمن دهد می اجازه کارآفرين به کامل کار و کسب طرح يك تدوين

 .کند اقدام بردار بهره سازمان تأسیس و منابع تأمین

 و آگاهانه جستجوی نتیجه نوآوريها اغلب که است باور اين بر دراکرمی باشد که  الگو اين از جمله مدافعین

 .باشند هدفدارمی
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 جمع بندي:

 چارچوب اين .است شده کارآفرينانه وبرمبنای جستجوی فعال فرصتها انجام اساس يادگیری بر مطالعه اين 

 عوامل و گیرد قرار موردملاحظه ها نگرش و دانش و تها مهار بايستی سیستم يك در کندکه می پیشنهاد

 سمت هدايت به رفتارهايی چنین از استفاده و توسعه که است ای درمحدوده يادگیری رفتارهای دهنده تشکیل

 از سیستمی که است يادگیری رفتارهای بر مطالعه تاکید اين در .کند می تسهیل را مطلوب يادگیری نتايج

 که شود می پیشنهاد نتايجیچهارچوب  تحت اين .می گیرد بر در را شده تولید يادگیری کارآفرينانه الگوهای

گردآوری  يا يادگیری به تمايل بلکه يادگیری، های فرصت از يك آگاهی داشتن از بیش کارآفرينی يادگیری

 آن اساس و پايه و شخصیتی ويژگی نه رفتاراست کارآفرينی بنابراين .است نیاز مورد دانش و ها مهارت تجربه،

 و عمقی يادگیری ،هدفمند و گزينشی بايديادگیری کارآفرين البته .است دانش و ونظريه مفهوم بر متکی

 .باشد يادگیری های فرصت پی در فعال طور به همچنین و داشته مدنظر را پیوسته يادگیری

 از آنها ه گیری انداز بنابراين هستند شناسايی کارآفرين قابل معمول و روزانه کار طريق از رفتاری الگوهای اين

 مرتبط رفتارهای شناسايی قبلی در مطالعات ی ها يافته با الگوها اين .باشد آسان تواند تکرارمی و شدت لحاظ

 کارآفرين يادگیری الگوی رفتاری تغییرات بر بیشتر بايد هستند بنابر اين تاکید مطابق کارآفرينانه يادگیری با

 فرصتهای از طرفی .گیرد قرار توجه نگرشی مورد تغییرات و دانش انتقال مهارت فراگیری اينکه تا شود، قرارداده

 تغییر و کرده عمل افراد اراده و ازخواست مستقل و فارغ نیروها اين که هستند نیروهائی از ناشی کارآفرينی

 جستجوی با يا و کرده کشف تصادفی بطور يا را آنها از فرصتهای ناشی و تغییرات اين افراد کهکنند می ايجاد

  .می کنند اقدام فرصتها خلق به اجتماعی تعامل در يا و تشخیص داده را آنها فعال

 جستجو در افراد برتوان که است عواملی سیستماتیك و مستمر جستجوی کارآفرينی تحقیقات همچنین رسالت

 کارآفرينی آموزش های دوره يادگیری و طراحی در می تواند تحقیقاتی دستآوردهای اين موثرند فرصتها خلق و

 توان جز چیزی نیز کارآفرينی هایآموزشيادگیری کارآفرينانه و اصلی هدف که چرا گیرد قرار استفاده مورد

 از جزءلاينفکی ،کارآفرينی هایفرصت اساس تبیین  اين بر .بود نخواهد فرصتها خلق و برای جستجو افراد بخشی

 چگونگی و فرصتها از برداری بهره و تشخیص محدوديتهای بر بايستی آن در که است کارآفرينی آموزشهای

  .گردد تاکید آنها بر غلبه
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