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 چکیده

كی از اصول مدیریت اسلامی اصل آخرت گرایی است. آخرت گرایی به این معنی كه مدیر اسلامی نباید منافع اقتصادي و ی

مادي را بر ارزش هاي متعالی اسلامی و انسانی تقدم دهد. در تعاليم دین و قرآنی نيز همواره بر حفظ حرمت مسلمانان و تقدم 

شده است. شاید از همين روست كه می توان حفظ حرمت مسلمانان را به اخلاق گرایی آن در برابر منافع مادي اقتصادي تاكيد 

نيز تعبير كرد. اخلاق گرایی در حقيقت تاكيد و عمل به ارزش هاي دینی، انسانی و اسلامی، رعایت و ترویج آن ها در جامعه 

 است. 

معاد و حيات پس از مرگ است. این اصل به این خرت گرایی اصلی از اصول مدیریت اسلامی و برگرفته از اصل ایمان به آ

 ٔ  حقيقت نظر دارد كه هدف نهایی، حيات جاودان آخرت است و زندگانی دنيا تنها مقدمه براي آن حيات است )فإن الغایه

تاثيرهاي  ، اميرالمؤمنين)ع((. این اصل نه تنها در حوزه اندیشه و نظر منشا اثر است بلكه در حوزه عملكردها نيز باعثٔ  القيامه

قابل توجه و اساسی و تغيير و اصلاح جهت گيري هاست. آخرت گرایی در حقيقت چيزي نيست جز تلبس به ارزش هاي الهی 

دین حق كه ما را در مسير مستقيم به سوي سعادت ابدي رهنمون می شود. در مدیریت اسلامی در حوزه هاي مختلف، این 

ما  .ه وظایف مدیریت بعنوان مهمترین حوزه بحث مشمول این تاثيرهاي می باشداصل داراي تاثيرهاي اساسی می باشد و حيط

از منظر امام علی در این مقاله برآنيم تا پس از تبيين اصل آخرت گرایی و جایگاه آن در مدیریت اسلامی، به تبيين تأثير آن 

 .بپردازیم، لازم به ذكر است آخرت گرایی مبتنی بر ایمان به معاد است )ع( 
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 مقدمه

ي مطلوب از امكانات و منابع عالم مدیریت در زندگی بشري جایگاهی ویژه دارد. اصولاً بشر به مدد مدیریت به دنبال استفاده

كند؛ نوع نگاه مدیریت غربی ونوع مدیریت او را مشخص می هستی بوده وهست، نوع نگاه ونگرش انسان به عالم هستی، روش

وري است؛ اما از آنجا كه در این نوع نگاه مدیریتی انسان و شخصيت انسان به عنوان محور اصلی نهایتاً منجر به افزایش بهره

 .وز وارد شده استي مدیریت جهان امرمورد توجه قرار نگرفته، لذا از این بابت خسارتهاي جبران ناپذیري بر پيكره

ي الهی، یعنی انسان تعالی كه مظهر صفات مال حق الهی است؛ براي رسيدن به مكتب انسان ساز اسلام به دنبال تربيت خليفه

اي از دستورات الهی در قالب اعتقادات، احكام و اخلاق بيان شده است. با توجه به جامعيت و فراگير این هدف عالی، مجموعه

نوان آیين زندگی، نوع نگاه اسلام به مدیریت مشخص خواهد شد.در این مجموعه با چهار چوبی مشخص و با بودن اسلام به ع

ي ي ائمهمدد از دیدگاه علماي بزرگ اسلام، بخشی از نوع نگاه اسلام به مدیریت در بعد روانی و روش مدیریت در سيره

 .اطهار)ع( بيان شده است

ي رغم همه، كه نظام جمهوري اسلامی به عنوان یك الگو در دنيا مطرح است. علیدر ضرورت بررسی این مطلب، همين بس

ایم كه بی شك زیبائيها و نقاط قوت آن به خاطر توجه به اصول اسلامی، و نقاط ضعف ساله بوده چندینسختيها شاهد تلاش 

وز الگوي ارزشمند رهبري و مدیریت را اي بوده است، دنياي امرآن مربوط به بی توجهی به فرهنگ اسلامی و عملكرد سليقه

دنيا الگوي مدیریت  .بيندرهبري پر فروغ و عظيم امام عظيم الشان راحل، حضرت امام خمينی )ره(، و مقام معظم رهبري می

ي عملی در پيش رو دارد كه سرشار از نكات ظریف و لطيف مدیریتی است كه هشت سال دفاع مقدس را به عنوان یك تجربه

 .ي عشق الهی و خود مدیریتی بنا شده استپایه همه بر

 

 تبیین مفهوم آخرت گرایی

اعتقاد و ایمان به آخرت و زندگانی جاوید و درک مفهوم آخرت گرایی بر این اساس استوار است كه در انسان حقيقتی وجود 

ته باشد از معاد نيز نمی تواند تصور دارد كه با متلاشی شدن بدن از بين نمی رود. اگر كسی به وجود این حقيقت اعتقاد نداش

صحيحی داشته باشد. بنابراین نياز به تفصيل در این باره نيست كه از دیدگاه اسلام انسان داراي دو بعد مادي و غير مادي 

و است. بعد اصلی همان بعد غير مادي یا روح است. پذیرش مسئله وجود روح غير مادي در انسان است كه اعتقاد به جاودانگی 

 .پایان ناپذیر بودن حيات انسان را در پی دارد

پس با عنایت به چنين دیدگاهی است كه حقيقت ابدي و فنا ناپذیر وجود انسان مورد توجه قرار گرفته، نيازهاي حقيقی انسان 

حليل صحيحی مطرح شده و راه پاسخ گویی به این نيازها ارائه می گردد. آري با عنایت به این نگرش است كه می توان به ت

 .این دو با هم دست یافت ٔ  زندگی دنيا، زندگی آخرت و رابطه ٔ  درباره

دنيا و مواهب آن پاسخی است به نيازهاي مادي و دنيوي، آخرت و حقایق آن پاسخی است به نيازهاي اصيل و غيرمادي انسان. 

در مسير پاسخ به نيازهاي حقيقی غير توجه به بعد مادي وجود و ارضاي نيازهاي مادي تنها وسيله اي است، براي حركت 

مادي. دنيا و مواهب آن تنها مركب و وسيله اي است براي رسيدن به مقصد و هدف نهایی كه همانا سعادت در سراي جاوید 

 .آخرت است

 زندگانی دنیا از دیدگاه اسلام

یكی در مكان یا زمان یا منزلت و مقام است. دُنُو )بر وزن غُلُو( در اصل به معنی نزد ٔ  دنيا مؤنث ادنی است، و از ماده ٔ  واژه

سپس دنيا و ادنی گاه به موجودات كوچك كه در دسترس قرار دارند در مقابل موجودات بزرگ اطلاق شده و گاه در موضوع 

 (.۳۱۱، ص ۳۱۳۱)مكارم شيرازي، هاي پست در مقابل خوب و والا و گاه به نزدیك در مقابل دور اطلاق می گردیده است 
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سوره  ۳۱خداوند سبحان در قرآن كریم در مواردي از زندگانی دنيا به تعبير لهو و لعب یاد فرموده است، بعنوان مثال در آیه 

 :عنكبوت می فرماید
 «.و این زندگی دنيا جز لهو و لعب چيزي نيست )جز سرگرمی و بازي مطلب دیگري در آن یافت نمی شود( و.... « 

چيز و هر كار بيهوده اي است كه انسان را از كار مهم و مفيدش باز بدارد و به خود مشغول سازد به به معناي هر  "لهو" ٔ  كلمه

 .تعبيير دیگر لهو یعنی هدف هاي سرگرم كننده

)مكارم به معناي كار و یا كارهاي منظمی است با نظم خيالی و براي غرض خيالی مانند بازي هاي كودكان  "لعب" ٔ  كلمه

 .)۱۱۵، ص ۳۱۳۱شيرازي، 
زندگی دنيا همان طور كه به اعتباري لهو است، همين طور لعب نيز هست، براي اینكه فانی و زودگذر است، همچنان كه بازي 

 .ها اینگونه اند

اما قرآن كریم با تعابير دیگري نيز از دنيا یاد می كند كه همانند تعبير فوق اشاره به ماهيت حقيقی زندگی دنيا دارد، مثلاً آنرا 

 :ع ناميده استمتا
 (۶۳)سوره رعد: آیه   «زندگی دنيا در برابر زندگی آخرت جز چيز كوچكی نيست « 

متاع چيزي است كه انسان از آن بهره مند می شود، چيزي كه خود آن هدف نباشد بلكه وسيله اي براي رسيدن به هدف باشد 
 (.۱۰۶، ص ۳۱۵۵)طباطبایی، 

ر )ص( و ائمه معصومين عليهم السلام نيز كم نيست روایاتی كه زندگانی دنيا را با این در بين احادیث و اخبار وارده از پيامب

 :قبيل تعابير توصيف می نماید

 :رسول خدا در ضمن وصایایی كه به ابوذر غفاري می نمایند، می فرمایند
، ص ۳۱۱۰)الطبرسی، « طلب شود اي ابوذر! دنيا ملعون است و ملعون است هر چه كه در دنياست، مگر آنكه با آن رضاي خدا « 

۱۳۶(. 

 :اميرمؤمنان علی)ع( می فرماید

شما را از دنيا می ترسانم. زیرا منزل گاهی است براي كوچ كردن، نه منزلی براي هميشه ماندن. دنيا خود را با غرور و  «  

 (.۳۳۱)نهج البلاغه: خطبه « فریبندگی زینت داده و با زینت و زیبایی می فریبد...

بدیهی است كه اسلام هرگز نمی خواهد با این تعابير و توصيف ها ارزش مواهب الهی را در این جهان نفی كند، بلكه می خواهد 

با یك مقایسه صریح و روشن ارزش این زندگی را در برابر زندگی آخرت مجسم سازد و به انسان هشدار دهد كه اسير این 

 .هرگز سرمایه بزرگ خود و ارزش هاي اصيل خویش را با مواهب مادي معاوضه نكندمواهب نگشته بلكه امير بر آنها گردد و 
 

 سرای آخرت و زندگی جاوید از دیدگاه اسلام

ایمان به زندگی جاوید و حيات اخروي یكی از اصول جهان بينی اسلامی و از اركان ایمانی و اعتقادي دین مبين اسلام می 

ـ پس از اصل توحيد، مهمترین اصلی كه مردم را به آن متذكر كرده اند و ایمان به آن را از باشد. پيامبران الهی ـ بدون استثنا 

معروف شده است. حال اگر معاد از  "اصل معاد"مردم خواسته اند، همين اصل است كه در اصطلاح متكلمان اسلامی به نام 

آخرین كتاب آسمانی و معجزه جاوید خاتم الانبياء)ص( چنين جایگاه والایی در ادیان آسمانی برخوردار است، در قرآن كریم كه 

است، می بایست بحث معاد به تفصيل و همراه با دلایل قانع كننده ذكر شده باشد. مراجعه به قرآن كریم این مطلب را تأیيد 

ره معاد روشن می قرآن، اهميت فوق العاده اي براي بحث معاد قائل است كه این موضوع از كثرت آیات وارده دربا .می نماید

 .گردد
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برخی تعداد این آیات را بيش از دو هزار آیه دانسته اند كه به احتمال، این تعداد، آیاتی كه در آنها بطور غيرصریح به معاد اشاره 

 (.۳۳۳، ص ۳۱۵۱)سبحانی، شده و آیاتی كه در آنها تصریح به معاد شده، همه را در برمی گيرد 

روز آخر را براي سعادت بشر یك امر حتمی و لازم می شمارد. منبع و منشأ ایمان به زندگی قرآن مجيد ایمان به آخرت یا 

پيامبران به بشر ابلاغ شده است. یعنی پس از  ٔ  جاوید و حيات اخروي نيز، قبل از هر چيز دیگر وحی الهی است كه بوسيله

ست كه آنچه به عنوان وحی ابلاغ می كنند واقعاً از جانب آنكه انسان، خدا را شناخت و به صدق گفتار پيامبران ایمان آورد و دان

پروردگار عالم و تخلف ناپذیر است، به روز قيامت و حيات جاوید اخروي كه همه پيامبران ایمان به آن را مهمترین اصل پس از 

ی دارد به درجه ایمان او به توحيد معرفی كرده اند ایمان پيدا می كند. لذا، درجه ایمان هر فرد به حيات اخروي از طرفی بستگ

و صدق گفتار پيامبران و از طرف دیگر بستگی دارد به اینكه سطح معارف انسان تا چه حد بالا باشد و تصورش از  "اصل نبوت"

 (.۵، ص ۳۱۳۰)مطهري، امر معاد و عالم آخرت چه اندازه صحيح، معقول و عالمانه باشد و تصورات جاهلانه در آن راه نيافته باشد 

 

 مفهوم آخرت گرایی و شاخص های آن

آخرت گرایی مفهوم و كيفيتی است كه در پی عقيده و ایمان به آخرت و زندگی جاوید مطرح می شود و به طوري كه گفته 

شد، آخرت گرایی به معنی تلبس به ارزش هاي قرآنی و الهی است كه ما را در مسير الهی به پيش برد و از سقوط به جهنم 

ا نجات بخشد و اشاره شد كه این معنی هرگز به مفهوم نفی دنيا نيست بلكه امكانات دنيوي را در راستاي هوي و هوس ه

اهداف اخروي قرار دادن است و بالاترین هدف اخروي نيل به سعادت حقيقی است، در بهشتی كه تنها بوسيله دین الهی بدست 

 .می آید

حقيقی در بهشت پروردگار است، لذا آنچه در قرآن و روایات وارده از ائمه بنابراین آخرت گرایی در نهایت، توجه به سعادت 

معصومين عليهم السلام در باب صفاتی كه انسان را وارد بهشت می سازد و او را در آن جایگاه رفيع و والا جاي می دهد، آمده 

 .باب نجات و سعادت ابدي روشن سازد است می تواند بخوبی شاخص هاي آخرت گرایی را نمایان سازد و دیدگاه اسلام را در

 :با عنایت به این مطلب می توان شاخص هاي آخرت گرایی را به شرح ذیل برشمرد

 ـ ایمان و عمل صالح،

 ـ تقوا،

 ـ احسان و نيكوكاري،

 ـ ترک هوا پرستی،

 ـ صبر و تحمل در برابر شدائد،

 ـ اخلاص،

 ـ صدق و راستی،

 ـ انفاق،

 ـ تولی و تبري

 (.۳۹۵، ص ۳۱۵۶)مكارم شيرازي، ه نماز ـ اهتمام ب

این شاخص ها و نشانه ها تنها بخشی از شاخص ها و نشانه هاي مفصلی است كه می توان براي آخرت گرایی نام برد. امّا بدليل 

جامعيت و گستردگی و تأكيد و تكرار روي این موارد در قرآن مجيد، این شاخص ها را می توان شاخص هاي عمده آخرت 

ی و معيار خوبی جهت سنجش مفهوم آخرت گرایی به حساب آورد. نكته دیگري كه در اینجا قابل ذكر است مرتبط بودن و گرای

پيوستگی این نشانه ها با یكدیگر است به عبارت دیگر جهت سنجش مفهوم آخرت گرایی نباید به تك تك یا برخی از این 
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شاخص ها وجود دارد یا خير، بعنوان مثال نماز به تنهایی نمی تواند معيار شاخص ها توجه نمود بلكه باید دید آیا مجموعه این 

سنجش باشد بلكه صدق و راستی و اداي امانت نيز در كنار آن و به همراه آن مطرح است. توجه به مجموع شاخص و نشانه 

 .هاست كه منافقان و دنياطلبان را از آخرت گرایی و مؤمنان راستين مشخص می سازد
 

 ع(از منظر امام علی ) مدیرانضرورت آخرت گرایی 

در ساختار حكومت علوي دولتمردان باید داراي ویژگيهایی باشندكه یكی از آنها آخرت گرایی است. البته معاد باوري به 

عی نقشی زیرا قيامت باوري در جلوگيري از ناهنجاریهاي اجتما;دولتمردان اختصاص ندارد و همه مردم باید قيامت گرا باشند

  .بنيادین دارد و سبب خود سازي است. از اینرو، قرآن ومعصومان)ع( مردم را به آخرت گرایی دعوت كرده اند

  :امام علی)ع( می فرماید

اینك توصيه ام به شما این است كه مرگ رافراباد آورید و از ميزان غفلت تان بكاهيد. آخر چگونه از چيزي غفلت می كنيد كه 

 افل نمی شود و كسی را اميد داریدكه هيچ مهلت تان نمی دهد؟ هرگز از شما غ

اندرزگویانتان همين مردگان بس كه بی آنكه سوار شوند، بردوش دیگران به سوي گورها برده می شوند و بی آنكه آهنگ فرود 

آخرت پيوسته سرایشان بوده  آمدن داشته باشند، در گورها فرود می آیند. چنانكه گویی هرگز از آبادكنندگان دنيا نبوده اند و

 . است

معاد باوري در جلوگيري از ریاست طلبی و انحرافات مالی و اداري نقشی بنيادین دارد. از اینرو آخرت گرایی براي دولتمردان 

ند و هریك به گونه اي بر مس ;زیرا دولتمردان با اموال عمومی و جان مردم ارتباط دارند ;ازاهميت و یژه اي برخور دار است

  .قدرت قراردارند و قدرت معمولا انسانها را در معرض لغزش ها قرار می دهد

برخی از دولتمردان از حكومت سوء استفاده كرده، به رقابت وجناح بندي هاي سياسی می پردازند. واقعيت این است كه خيلی 

امروزه در جهان  .ظامها به شمار می آیدازرقابتها و جناح بندي هاي سياسی براي كسب قدرت صورت می گيرد ویكی از آفات ن

جنایات گسترده اي از سوي صاحبان قدرت به وقوع می پيوندد بی تردید، اگرآنان لحظه اي به یاد یامت بودند، دست خود را به 

  .خون هزاران انسان بی گناه آغشته نمی ساختند

انی سمعت رسول الله یقول: یوتی یوم »ل می كند: امام علی)ع(، در خصوص كيفر رهبران ستمگر، از رسول خدا)ص( چنين نق

 «. القيامه بالامام الجائر و ليس معه نصير و لا عاذر، فيلقی فی نار جهنم فيدور فيها كما تدور الرحی، ثم یرتبط فی قعرها

  :از پيامبر شنيدم كه فرمود
پس به دوزخش می افكنند و چنان  ;، می آورنددر روز قيامت، پيشواي ستم پيشه را در حالی كه هيچ یاور ومدافعی ندارد « 

  « .سنگ آسيامی گردد تا در قعر دوزخ به زنجير كشيده شود

امام علی)ع(، به عنوان رهبري آخرت گرا، براي ایجاد جامعه اي مكتبی و ضابطه مند،همه مدیران خویش را به آخرت گرایی فرا 

طلبی در حكومت اسلامی جلوگيري شود. آن بزرگوار، پيش از آنكه می خواند تا ازناهنجاریهاي اجتماعی، مالی و ریاست 

دولتمردان خود را به قيامت گرایی سفارش كند، خود آخرت گرا بود و در گفتار و كردارآخرت گرایی اش را نمایان می ساخت 

  :تا براي همه رهبران دیگر الگوباشد. او فرمود

،  زنجير كشيده شود  ي پرگزند سعدان به صبح آرم و دست و پایم به غل وبه خدا سوگند كه اگر شبها را بر بستر خارها« 

بسی دلپذیرتر از آن است كه در قيامت خدا و رسولش را ملاقات كنم درحالی كه به بنده اي از بندگانش ستم روا داشته باشم و 

به پوسيدگی می شتابد و دوران بس دراز حطام دنيا چيزي به ناحق گرفته باشم. آخر براي این تن خاكی كه بند بند آن  یا از

 « در زیرتوده هاي خاک می ماند چگونه به ستم بر احدي دست یازم؟

  :امام علی)ع( اصحاب و مدیران خود را مخاطب قرار داده فرمود
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 چيز همواره طنين افكن است. دوران ماندگاري در دنيا را نا  نداي كوچ  كه مرزد  بيا اسباب سفر آماده كنيد خدایتان « 

بشمارید و با شایسته ترین توشه اي كه در اختيار دارید به آخرت روي آرید... و بدانيد كه مرگ چنان چشم در چشم شما 

  «به توشه تقوا تكيه كنيد دوخته كه گویا هم اكنون چنگالهایش را در پوستتان فرو برده است... پس وابستگيهاي دنيا را ببرید و

یكی از آفات مهمی كه همه مردم، مخصوصا مدیران حكومتی، را تهدیدمی كند، دنياگرایی است. در فرهنگ امام علی وابستگی 

 . به دنيامورد نكوهش واقع شده است

ن را تهدید نكند و هميشه به یاد امام علی)ع( دولتمردان خود را به زهد و پرهيز از دنياگرایی سفارش كرد تا آفات دنياگرایی آنا

قيامت باشند. نامه امام به شریح بن حارث، قاضی آن حضرت كه خانه اي را به هشتاد دینار خریده بود، در بردارنده نكات مهمی 

  :است كه اشاره به بخشی از آن ضروري می نماید

دي تنظيم كرده اي و شاهدانی گرفته اي... اي به من گزارش داده اند كه به هشتاد دینار خانه اي خریده اي،برایش سن «

تو  ;شریح، بدان كه در آینده اي بس نزدیك كسی به سراغت می آید كه به سندت نمی نگرد و از دليل و شاهدانت نمی پرسد

جز به مال را بهت زده از آن خانه بيرون می كشد و تنها به خانه گور می سپارد. پس اي شریح،نيك بنگر، مبادا كه این خانه را 

  !خود خریده باشی ویا جز از راه مشروع بهایش پرداخته باشی كه در این صورت خانه دنيا و خانه آخرت را یكجا باخته اي

اي شریح، اگر هنگام خریدآن خانه به من مراجعه می كردي، بر اساس این نسخه، برایت سندي تنظيم می كردم كه در 

 .ردي چه رسد به بهاي افزون تر، و آن نسخه چنين است: خریدار: بنده خوارخریدش حتی به بهاي درهمی رغبت نمی ك

  .فروشنده: بنده اي در آستانه كوچ.مورد معامله: خانه اي از خانه هاي فریب آباد در منطقه نيستان وخطه تباهان

 ;به كانون انگيزه هاي مصيبتدومين حد  ;این خانه از چهار سو به چهار حد محدود می شود: اولين حد به زمينه انواع آفات

   «و دراین حد است كه در این خانه گشوده می شود ;سومين حد به هوسهاي سقوط آفرین و چهارمين حد به شيطان اغواگر

  .فراخوانی امام علی)ع( به آخرت گرایی به معناي ترک دنيا و رفع مسئوليتهاي سياسی و اجتماعی نيست

یكدیگرند و سرنوشت انسانها دردنيا شكل می گيرد. از اینرو، حضرت دنيا را پل آخرت می از منظر علی، دنيا و آخرت مكمل 

 . داند

 «لابدلك نصيب من الدنيا و  "فانه"»برهمين اساس، علی محمد بن ابی بكر را به بهره گيري از دنيا وآخرت فرا خواند و فرمود: 

رش كردكه از قيامت غافل نباشند. زیرا آخرت گرایی نقش اساسی علی)ع( به مدیرانش سفا» . انت الی نصيبك من الاخره احوج

  :در ميزان موفقيت آنان دارد. او به نعمان زرقی، فرماندار بحرین، نوشت

  :همچنين حضرت خطاب به مالك اشتر فرمود» . و لا تكن من الغافلين عن امر معادک «

 نكوهش دنيا از سوي امام علی)ع(«... ت وبازگشت به خدا باشدبر نفس خود حاكم نخواهی بود، مگر آنكه همه هدفت روز قيام

بدان معنا نيست كه دنيا ارزش ندارد. اگر دنيا ارزش نداشت،خداوند دنيا را نمی آفرید. آنچه مورد نكوهش قرار گرفته،دلبستگی 

 . به دنياست. چنانكه علی نيز به آن تصریح كرده است

  :ویسداستاد شهيد مطهري، در این خصوص، می ن

آمد و شروع كرد به مذمت از دنيا كه دنيا چه قدر بد است؟  )ع( در نهج البلاغه... آمده است كه شخصی خدمت اميرالمومنان «

این مرد شنيده بود كه بزرگان دنيا را مذمت می كنند، خيال كرده بودكه مقصود از مذمت دنيا واقعيت این جهان است... نمی 

يا پرستی است... این بود كه علی)ع( به اوفرمود: تو فریب دنيا می خوري، دنيا تو را فریب نمی دانست كه آن چه بد است دن

دهد...، تاآنجا كه فرمود: دنيا با كسی كه با صداقت رفتار كند، صدیق است و براي كسی كه آن را درک كند، مایه عافيت است. 

 »دا، تجارتخانه اولياي خدا استدوستان خدا، مصلاي فرشتگان خدا، فرودگاه وحی خ دنيا معبد

رهبران و دولتمردان موفق بدون جذب شدن به دنيا خدمات بزرگی را براي بشریت انجام دادند. خدمات امام راحل گواه درستی 

  .این سخن است
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ده از خونریزي آنان را به قيامت گرایی سفارش می فرمود تا آنها از حكومت سوء استفاده نكر  حاكمان ستمگر براي مدیران خود،

بپرهيز از خونها و ریختن آن به ناروا... )كه( نخستين داوري خداوند سبحان در روز »...بپرهيزند. او به مالك فرمود: 

رستاخيزدرباره خونهایی است كه ریخته اند. پس حكومت خود را با خونریزي ناروا نيرومند مكن كه خونریزي ناروا قدرت را به 

بی تردید اگر رهبران و دولتمردان ستمگر به » بلكه دولت را از صاحب آن به دیگري بگرداند ;ندناتوانی وسستی می كشا

  .یادقيامت بودند و این كلمات پيامبراسلام را به خاطر می سپردند، ستم نمی كردند

  :رسول الله)ص( فرمودند

اگر  ; دارند و فرشتگان نامه اعمالش را می گشایندهركس بعد از من منصبی را بپذیرد، روز قيامت او را كنار صراطنگاه می « 

عادل بود، خدا او را به بركت عدالتش نجات می دهد، اگر ستمگر بود،صراط چنان بر او فشار می آورد كه تمام مفاصلش از هم 

 » . جدا می شودو سپس در آتش سرنگون می گردد

متاسفانه برخی از دولتمردان،در استفاده از اموال عمومی، قيامت را یكی از لغزشهاي دولتمردان،سوء استفاده از بيت المال است. 

  .فراموش كرده، به ثروت اندوزي می پردازند

  .امام علی)ع( مدیران خود را به معاد باوري فرا می خواند تاناهنجاریهاي مالی در جامعه اسلامی به وجود نياید

  :يري از اموال عمومی عدالت را رعایت نكرده بودند، نوشتحضرت خطاب به دو تن از دولتمردان خود كه در بهره گ

آنچه پایت بدان رسيده، براي خود نگاه داشته اي و آنچه كه در ستت  ; به من خبر داده اند كه تو كشت زمين را برداشته« 

چون مجال   ...ستبوده خورده اي. حساب خود را به من باز پس بده و بدان كه حسابرسی خدااز حسابرسی مردمان بزرگتر ا

بيشتر درخيانت به امت به دستت افتاد، شتابان حمله كردي و آنچه توانستی از مالی كه براي بيوه زنان و یتيمان نهاده بودند، 

 » ربودي...پناه بر خدا، آیا به رستاخيز ایمان نداري و از حساب و پرسش بيم نداري؟

ورد توجه قرار دهند و با كردار نيك روزگار بگذرانند،خدا به آنان پاداش می بی تردید اگر دولتمردان سفارشهاي علی راهمواره م

  :دهد. چنانكه علی)ع( به یكی از مدیران خودفرمود

فعل الله بنا وبك  ; اعلم ان الدنيا فانيه و الاخره آتيه و اعمل صالحا تجز خيرافان عمل ابن آدم محفوظه عليه و انه مجزي به «

 . » خيرا

دراین دنيا از كسانی »را با كلماتی از مولا علی)ع( به پایان می بریم. آن پيشواي معصوم خطاب به همگان فرمودند:  این نوشتار

پندگيرید كه می گفتند: چه كسی از مانيرومندتر است؟ اما همانها را به سوي قبرهایشان حمل كردند، درحالی كه از خود 

 » الی كه ميهمانان ناخوانده بودنداختياري نداشتند و در قبرها وارد شدند در ح

 

 مدیر اسلامی اساسی ویژگیهای

مدیر در مدیریت اسلامی نقش الگو دارد لذا داشتن یكسري از خصوصيات و ویژگيها كه بيانگر كفایت و شایستگی او براي 

 :گيرد، برخی از معيارها با توجه به متون اسلامی عبارتند ازمدیریت است مد نظر قرار می

 اخلاص  -۳

 رهبري -۶

 (ي اطهار)عدانش نسبت به ائمه  -۱

 مبارزه با ظلم و ستم  -۱

 مبارزه با خرافات  -۱

اي مردم سزاوارترین اشخاص به خلافت، آن كسی است كه در » فرماید:آگاهی و قدرت: در این باره حضرت علی)ع( می  -۳

انگيزي برخيزد، به حق بازگردانده د، تا اگر آشوبگري به فتنهداناتر باش  تحقق حكومت نيرومندتر، و در آگاهی از فرمان خدا
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 «.شود، و اگر سر باز زده با او مبارزه شود

كسی كه خود را رهبر مردم قرار داد باید پيش از آنكه به نعليم دیگران بپردازد، » فرمایند:امام علی)ع( می :سازندگی خود  -۵

يت كند، با كردار تعليم دهد،زیرا آن كس كه خود را تعليم دهد و ادب كند سزاوارتر خود را بسازد، و پيش از آنكه به گفتار ترب

 «.به تعظيم است از آنكه دیگري را تعليم دهد و ادب بياموزد

 مبارزه با جهالت  -۳

استراحت و ب(براي  براي كارهاي روزمره  (كرد: الفپيامبراكرم)ص( اوقات خود را به سه دسته تقسيم می  نظم و انضباط:  -۹

 ج( عبادت و سازندگی خود  تفریح

ي منافق است و بيتابی البلاغه آمده است: حكمت را هر كجا باشد فراگير، گاهی حكمت در سينهتشویق به علم: در نهج -۳۰

 .ي مؤمن آرام گيردكند تا بيرون امده و با همدمانش در سينه

 روش تبليغ -۳۳

 پيروي از عدل -۳۶

 امانت داري -۳۱

با مردم آنگونه معاشرت كنيد كه اگر مردید بر شما اشك ریزند و اگر زنده »فرمایند:برخورد و معاشرت: امام علی)ع( می -۳۱

 «.ماندید با اشتياق به سوي شماآیند

 «كسی كه درخت شخصيت او نرم و بی عيب باشد، شاخ و برگ او فراوان است» فرمایند:نرم خویی: امام علی)ع( می -۳۱

 امتاستق -۳۳

 رهبري و مشورت -۳۵

 

 از دیدگاه ائمه آخرت گرا  روشهای مدیریت

 دادگري و عدالت  -۳

 عفو و بخشش -۶

 رسيدگی به مستضعفين -۱

 مشورت  -۱

 نرمش در مسائل شخصی و صلابت در مسائل اصولی -۱

 اصل سادگی در زندگی و دوري از ارعاب  -۳

 اصل مساوات و برابري -۵

 

 نتیجه گیری

كنند، هر اجتماع یا گروه احتياج مبرم به یك رهبر یا مدیر براي هدایت و نظام مندي خود صورت اجتماع زندگی می انسانها به

ي بشري براي رسيدن به هدف، به مدیرانی احتياج دارد كه هم هدف دارد. مدیریت در جوامع بشري اجتناب ناپذیر است جامعه

مدیریت صحيح از ضعيفترین ملتهاي » فرمایند: همانطور كه استاد مطهري می .را خوب بشناسند و هم ابزار رسيدن به هدف را

هدف » فرمایند:امام )ره( می« ي رهبري است.كه رسول خدا )ص( عمل كرد، این معجزه سازد، آنچناندنيا، قویترین ملتهارا می

 «.اخلاقی است-به ارزشهاي انسانیربوبيت و رهبري در اسلام تبلور بخشيدن به اسماء حسناي الهی و عينيت بخشيدن 

هاي فردي و گروهی جهت ي مدیریت اسلامی انگيزههدف اصلی خلقت و هدف مكتب اسلام تقرب الی الله است. در شيوه

دهنده نيست، جهت دهنده ارزشهاي انسانی است. مبناي مدیریت و حكومت اسلامی حكومت براي رسيدن به حق 
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فرستد و هرگز انسانها مهم است كه خداوند رسولانی را براي سرپرستی و هدایت بشر می است.مدیریت در جوامع بشري آنقدر

 .گذاردرا بدون مدیر و راهنما و رهبر نمی

و اصلاً هدف رسالت پيامبران و امامان رساندن پيام الهی، امامت و رهبري در جوامع بشري است. بطوري كه خداوند در حجه 

اي این موضوع تأكيد امامت را به مردم ابلاغ كن كه اگر این كار را نكنی رسالتت را انجام نداده كه موضوع  فرماید:الوداع می

در » فرمایند:فراوان بر این است كه پيامبر اكرم )ص( جانشين و مدیر بعد از خود را معرفی كند. امام رضا)ع( در این باره می

در زندگی موفق و پایدار باشند، مگر بوجود مدیر و سرپرستی كه امور  یابيم كهي احوال بشر هيچ گروه وملتی را نمیمطالعه

پيامبر اكرم )ص( بدین جهت مبعوث شد تا با مدیریت خویش، بار سنگين و كمر شكن « مادي و معنوي آنان را مدیریت نماید.

 .را از روي دوش انسانها بر دارد

ي معين و منظم تنظيم شده است. حكومت واقعی و و طی یك برنامهحكومت و ولایت پيامبران تماماً از جانب پروردگار بوده 

هاي خود را در جهان به عنوان امام و رهبر معرفی كرده است تا آنها مدیریت اصلی در اسلام از جانب خداست و خداوند نماینده

» فرماید:خوارج می«  حكم الا للهلا» ي مدیریت و رهبري در جهان را برعهده گيرند. همانطور كه امام علی )ع( در جواب وظيفه

 «.ي باطل شدسخن حقی است كه از آن اراده

 .مدیریت یكی از اصول هدایت انسانها به سوي هدف والاي انسانی است
 

 منابع 

 .قرآن كریم .۳

 .تهران مركزي، چاپ اول(، مدیریت بازاریابی بين المللی، تهران: انتشارات دانشگاه آزاد اسلامی، واحد ۳۱۵۳اسماعيل پور، حسن ) .۶

 .(، مكارم الاخلاق، بيروت: مؤسسه الاعلمی للمطبوعات، الطبعه السادسه۳۱۱۰الطبرسی، رضی الدین ابی نصر الحسن بن الفضل ) .۱

هاي ژاپنی، ترجمه محمد علی طوسی، تهران: مركز آموزش مدیریت دولتی، (، پرورش منابع انسانی در شركت۳۱۵۰اینوهارا، هيدیو) .۱

 .اپ اولچ

 .(، تئوري سازمان، ترجمه سيد مهدي الوانی و حسن دانائی فرد، تهران: انتشارات صفار، چاپ سوم۳۱۵۹رابينز، استيفين ) .۱

 .(، مبانی سازمان و مدیریت، تهران: سمت، چاپ دوم۳۱۳۰رضائيان، علی ) .۳

 .(، مدیریت رفتار سازمانی، تهران: سمت، چاپ دوم۳۱۳۰رضائيان، علی ) .۵

 .۱والعقل، قم: مؤسسه الامام الصادق)ع(، چاپ چهارم، ج  ٔ  (، الالهيات علی هدي الكتاب والسنه۳۱۵۱سبحانی، جعفر ) .۳

 .۱و ج۶(، ترجمه تفسير الميزان، ترجمه محمد باقر موسوي همدانی، قم: دفتر انتشارات اسلامی، ج۳۱۵۵طباطبائی، محمد حسين ) .۹

البلاغه، ترجمه محمد دشتی، قم: نشر مشرقين، چاپ (، ترجمه نهج۳۱۵۹ق )۱۰قبل از هجرت ـ  ۶۱علی بن ابيطالب)ع(، امام اول،  .۳۰

 .هفتم

 .(، مدیریت ژاپنی، ترجمه ن. درداري، تهران: مؤسسه خدمات فرهنگی رسا، چاپ اول۳۱۵۳كوجی ) ماتسو موتو، .۳۳

فر، قم: مؤسسه آموزشی و پژوهشی امام ارش غلامرضا متقی(، پيش نيازهاي مدیریت اسلامی، تحقيق و نگ۳۱۵۳مصباح، محمدتقی ) .۳۶

 (.خمينی )ره

 .( ـ زندگی جاوید یا حيات اخروي، تهران: انتشارات صدرا، چاپ شانزدهم۳بينی اسلامی)اي بر جهان(، مقدمه۳۱۳۰مطهري، مرتضی ) .۳۱

 .۱ضوعی(، قم: مطبوعاتی هدف، چاپ دوم، ج(، پيام قرآن )تفسير نمونه مو۳۱۵۶مكارم شيرازي، ناصر و سایر همكاران ) .۳۱

 .۳۳(، تفسير نمونه، تهران: دار الكتب الاسلاميه، ج۳۱۳۱مكارم شيرازي، ناصر ) .۳۱

 .۶۱(، تفسير نمونه، تهران: دار الكتب الاسلاميه، ج۳۱۳۱مكارم شيرازي، ناصر ) .۳۳

 .تبليغات اسلامی، چاپ سوم(، مدیریت اسلامی، قم: مركز نشر دفتر ۳۱۵۳نبوي، محمد حسن ) .۳۵

 .(، تهران: مركز آموزش مدیریت دولتی، چاپ سوم۳(، اصول مدیریت اسلامی و الگوهاي آن )۳۱۵۵ا... )پورفر، ولینقی .۳۳

  .۳۶۳ ۳۶۵، ص ۳شرح نهج البلاغه بحرانی، ج  ;۱یونس، آیه  ;۹۳مائده، آیه  ;۹آل عمران، آیه  ;۶۳بقره، آیه  -۳۹
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  .۱۱۳۶، ص ۳ج فرهنگ آفتاب،  -۶۰

  .۱۳۱۶، ص ۹همان، ج  -۶۳

  .۱۳۱۳همان، ص  -۶۶

  .۶۱۶۳، ص ۱همان، ج  -۶۱

  .به بعد ۶۱۶۰، ص ۱همان، ج  -۶۱

  .۶۱۵۶۱۳، ص ۳۱شرح ابن ابی الحدید، ج  ;۶۵۱۶۵۶شرح جعفر شهيدي، ص  ;۶۱۱۰، ص ۱همان، ج  -۶۱

  .۶۱۳۱، ص ۱تاب، ج فرهنگ آف ;۶۳۵سيري در نهج البلاغه، ص  ;۶۱۳شرح شهيدي، ص  -۶۳

  .۶۶۹، ص ۳الغارات، ج  -۶۵

  .۱۳۳ ۱۳۵، ص ۶انساب الاشراف، ج  -۶۳

  .۱۱۹شرح شهيدي، ص ;۳۰، ص ۳۳، شرح ابن ابی الحدید، ج ۱۱نهج البلاغه، نامه  -۶۹

  .۶۳۵سيري در نهج البلاغه، ص  ;۱۱۳۳، ص ۳فرهنگ آفتاب، ج  -۱۰

  .۱۱۳۳ ، ص۳، فرهنگ آفتاب، ج ۳۱۵عدل الهی، ص  -۱۳

  .۶۵۱شرح شهيدي، ص  ;۱۳۳، ص ۶ج  ;انساب الاشراف -۱۶

  .۱۳۱و ۹۱، ص ۳۳شرح ابن ابی الحدید، ج  -۱۱

  .۱۱۹۰، ص ۵و ج  ;۶۳۱۱، ص ۱و ج  ;۶۱۱۰، ص ۱فرهنگ آفتاب، ج  -۱۱

  .۱۳۱۳، ص ۹فرهنگ آفتاب، ج  ;۱۱۹شرح شهيدي، ص  -۱۱

  .۱۹۱، ص ۶. انساب الاشراف، ج ۳۵۳-۳۵۵شيرازي، ص  مدیریت و فرماندهی در اسلام، آیت الله مكارم -۱۳

  .۱۳۱، ص ۳۳شرح ابن ابی الحدید، ج  ;۱۳۱شرح شهيدي، ص  -۱۵

 

 پی نوشت ها
 .«....الدنيا الا لهو و لعب ٔ  وما هذه الحيوه» -۳

 .«الدنيا إلا متاعٌ ٔ  و ما الحيوه ...» -۶

 .«ملعون ما فيها إلا ما ابتغی به وجه الله ٔ  یا أباذر إنّ الدنيا ملعونه» -۱

 .«...قد تزیّنت بغرورها و غرتّ بزینتها ٔ  و ليست بدار نجعه ٔ  وأحذركم الدنيا فإّنها منزل قلعه» -۱

 .«یا أیها الذین أمنوا إنما المشركون جس فلا یقربوا المسجد الحرام بعد عامهم هذا» -۱

 .«ضله إن شاء إن الله عليم حكيموإن خفتم عليه فسوف یغنيكم الله من ف» -۳

 

 

www.sid.ir

