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 آزاد اسلامی واحد تبریز ستادیار گروه فناوری اطلاعات دانشگاها
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 چکیده

رمی آیند.این شرکت ها یکی از بازیگران اصلی عارف در بسیاری از کشورها به شماشرکت های هلدینگ از ارکان سازمانی مت

ملی و ایجاد اشتغال داشته باشندلذا  ند نقش بسیار مهمی در گسترش  و تولیداقتصادهای نوپا هستند این نوع شرکت ها می توان

ردهای این نوع شرکت ها از اهمیت به سزایی برخوردار است از این رو در این تحقیق به معرفی و درک مفاهیم و بررسی کارک

و ارزش آفرینی و راهبردها در این  تعریف شرکت های هلدینگ ،انواع و ماهیت این شرکت ها  و معیارهای ارزیابی عملکرد

 شرکت ها پرداخته ایم.

 

 واژگان کلیدی

 ارزش آفرینی، سیستم پشتیبان تصمیم هلدینگ، 
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 شرکت هلدینگ -1

های مختلفی هلدینگ شرکتی است که سهام کنترلی چند شرکت دیگر را در اختیار دارد و از روش

های مختلفی برای این مفهوم وجود دارد که انگلیسی واژهدر زبان  کند. آنها را راهبری و کنترل می

 عبارتند از

 Corporation 

 Holding 

 Parent company 

 Multidivisional corporation 

 Multibusiness corporation 

های متفاوتی ها به تمامی دارای مفهومی یکسان نیستند و بیانگر ماهیتطبیعی است که این واژه

اند. با این حال به علت شیوع واژه هلدینگ در های زمانی مختلف به کار رفتههستند و یا در دوره

همه این  میان مخاطبان فارسی زبان و البته با اندکی تسامح واژه هلدینگ به عنوان معادلی برای

های گروه و هم برای ها به کار رفته است. همچنین در حالت کلی هلدینگ هم برای کل شرکتواژه

 شود. ستاد مرکزی استفاده می

 تعریف شرکت هلدینگ -2

تعاریف زیادی از شرکت های هلدینگ ارائه شده که در ذیل به برخی از مهمترین آنها می 

 (:9-18ص، 1811پردازیم)حنفی زاده و شفیعی،

 .شرکت هلدینگ، شرکتی است که با هدف تملک سهام شرکت های دیگر به وجود می آید 

  شرکت هلدینگ، مجتمعی از شرکت های مختلف است که در رشته های کاملا متنوع

 فعالیت داشته و مالکیت و مدیریت خانوادگی اداره می شوند.
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 قل که از مزایای سربار شرکت هلدینگ، شرکتی است مشتمل بر سبدی از واحدهای مست

اندک اداره مرکزی، سهولت جبران زیان واحدها، انتشار ریسک و عدم تمرکز برخوردارند و 

محدودیت هایی مانند عدم دسترسی به مهارت های لازم و مشکلات کنترل مرکزی را نیز 

 دارند.

 توام دو  شرکت هلدینگ، کاراترین شیوه و ابزاری است که می تواند برای کنترل و مدیریت

 یا چند واحد که تاکنون مستقل بوده اند، به کار گرفته شود.

  شرکت هلدینگ، شرکتی است که به لحاظ درصد مالکیت سهام یا به دلیل انتخاب اکثریت

مدیران و تعیین سیاست ها، استراتژی های اساسی و کلیدی یک یا چند شرکت را تحت 

 کنترل و نظارت دارد.

حسابداری، شرکت هلدینگ واحد تجاری اصلی تلقی می شود که دارای یک یا چند در استانداردهای 

واحد تجاری فرعی است و این واحدهای فرعی تحت کنترل واحد تجاری اصلی است که با توانایی 

راهبردی و هدایت سیاست های مالی و عملیاتی واحدهای تجاری فرعی، به دنبال کسب منافع 

 (.11، ص1811زاده و شفیعی، اقتصادی از آنها است)حنفی

 انواع شرکتهای هلدینگ-3

طبقه بندی های متنوعی برای شرکت های هلدینگ ارائه شده که بر اساس یکی از آنها، به چهار 

 طبقه زیر اشاره می کنیم:

 چنین شرکتی فقط در میان توابع خود حق رای دارد و دارای دو 8شرکت هلدینگ محض :

لکیت سهام عادی شرکت های تابعه و عایدات حاصل شده از منبع درآمد سود سهام از ما

 سرمایه گذاری در اوراق سهام است.

                                                           
3Pure Holding Company 
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 )این نوع شرکت منابع درآمدی خود را از طریق فروش 1شرکت هلدینگ عمومی)عملیاتی :

 محصولات، خدمات و دریافت درآمد حاصل از سهام وسرمایه گذاری ها تامین می نماید.

 نوع شرکت با داشتن بخشی از حق رای توابع خودبه کنترل  : این5شرکت هلدینگ هرمی

 نسبی آنها می پردازد.

 کار اصلی این شرکت ها در حیطه های عمومی و دولتی عام 6شرکت هلدینگ عام المنفعه :

، 1811المنفعه مانند نفت، آب، مخابرات، تلفن و... تعریف می شود)حنفی زاده و شفیعی،

 (. 15ص

دیگر، شرکت های هلدینگ به شرکت هلدینگ سرمایه گذار و شرکت هلدینگ در یک طبقه بندی 

 مدیریتی تقسیم بندی می شوند.

 ماهیت شرکت های هلدینگ -4

برای ماهیت شرکت های هلدینگ تعاریف زیادی ارائه شده ولی می توان آن را به عنوان نوعی بیان 

ه از طریق استراتژی هایی که شرکت راهبردی از چشم انداز و ماموریت اصلی شرکت عنوان نمود ک

در عملیات و تولیدات خود به کار می برد، حمایت می شوند. ماهیت شرکت های هلدینگ عاملی 

است که سازمان را منحصر به فرد و متمایز می کند و باعث شکل دهی ارتباطات، طراحی ها،فرهنگ، 

بعد و 7اهیت این شرکت ها از رفتارها، ساختارها، ماهیت صنعت و استراتژی شرکت می شود. م

 نشان داده شده است. 2-1زیرمجموعه تشکیل شده که در جدول 21

 : ماهیت شرکت های هلدینگ2-1جدول  

 ارتباطات

 ارتباطات تحت کنترل 

 ارتباطات کنترل نشده 

                                                           
4General/ Operational H.C. 
5Pyramid H.C. 
6Public Utility H.C. 
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 ارتباطات غیرمستقیم 

 طراحی شرکت

 سیستم شناخت بصری شرکت 

 بکارگیری نرم افزارهای مربوطه 

 شرکتفرهنگ 

 فلسفه شرکت 

 اهداف و ماموریت اصلی شرکت 

 رهنمودها و خط مشی های شرکت 

 موسس شرکت 

 خرده فرهنگ ها 

 ارزش های شرکت 

 اصول و قوانین شرکت 

 تاریخچه شرکت 

 کشور مبدا 

 رفتارها

 رفتار شرکت 

 رفتار کارکنان 

 رفتار مدیریت 

 ساختار شرکت

 ساختار نام تجاری 

 ساختار سازمانی 

 ماهیت صنعت
  ماهیت صنعتی که شرکت در آن به رقابت می

 پردازد.
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 استراتژی شرکت

 استراتژی ایجاد تمایز 

 استراتژی تعیین جایگاه 

 مزایا و معایب شرکت های هلدینگ -5

شرکت هلدینگ توانایی زیادی در جذب ویژگی های مثبت سازمانی دارد. تفکیک هرچه بیشتر 

مالکیت و کنترل، نه نتها نگران کننده نیست بلکه می تواند نتایج مطلوبی نیز داشته باشد. مجموعه 

 مزایایی را که برای شرکت های هلدینگ می توان برشمرد، عبارت اند از: 

 ی نامربوط و متنوع؛توان اداره فعالیت ها 

 افزایش سوددهی از طریق خرید شرکت های سودآور؛ 

 کنترل مستقیم بر واحدهای تابعه؛ 

 کاهش هزینه سرمایه، تعدیل ریسک و کسب بازده؛ 

 افزایش استقلال عمل مدیران و استفاده از مدیران خبره؛ 

 کاهش بار مالیاتی؛ 

  برای شرکت های عملیاتی تابعه؛ارائه خدمات مالی در جهت تسهیل و تسریع کسب سرمایه 

 تطبیق بهتر و راحت تر با چرخه تجاری به دلیل وجود تنوع در فعالیت ها؛ 

 گسترش عملیات و فعالیت های صنعت محور؛ 

قابل ذکر است که این مزایا برای شرکت های هلدینگ دارای مفهومی نسبی است و این مزیت ها می 

ارها، سبد سهام، نحوه عملکرد آنها، میزان سرمایه گذاری توانند بسته به نوع فرهنگ، نوع کسب و ک

 آنها و نوع مدیریت سازمان برای هر نوع شرکت مادر متفاوت باشند.
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از معایب و محدودیت های موجود در ساختار این نوع شرکت ها نیز می توان به موارد زیر اشاره 

 نمود:

 مشکل انتخاب افراد خبره برای مدیریت ها؛ 

  اختیارات؛تعیین حوزه 

 انحصاری شدن برخی تولیدات؛ 

  تاثیرگذاری بر شرکت های اقماری در صورتی که تصمیمات اتخاذ شده به صلاح

 (.56-57، ص1811نباشد؛)حنفی زاده و شفیعی،

 معیارهای ارزیابی عملکرد در شرکت های هلدینگ -6

مربوط به معیارهای یکی از مهمترین سوالاتی که همیشه در مورد شرکت های هلدینگ مطرح است، 

ارزیابی عملکرد این شرکت هاست. از رایج ترین معیارها برای ارزیابی عملکرد شرکت های مادر می 

توان به افزایش خروجی، بهره وری و بهبود عملکرد مالی و نیروی انسانی و یا مسائل بزرگتری 

داری از تکنولوژی های همچون بهبود در نرخ بازده سرمایه گذاری ها، افزایش سهم بازار، برخور

 انحصاری و میزان حضور در بازارهای بین المللی اشاره داشت.

شاخص های فوق را می توان به مجموعه زیرمعیارهای مدیریتی و مالکیتی که در ذیل آمده اند، 

 تجزیه نمود:

 درصد کاهش ریسک)میزان انتشار ریسک(؛ 

 تقویت مجموعه نقاط قوت شرکت های موفق؛ 

  ضعف بعضی از توابع با کمک استفاده از قابلیت های دیگر توابع؛رفع نقاط 

 درصد کارایی و اثربخشی در تسهیم منابع و سرمایه های خزانه مشترک میان توابع؛ 
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 کاهش هزینه سرمایه و افزایش سود و کاهش واحدهای زیان ده؛ 

 میزان افزایش ارزش سهام؛ 

  با رقبا(؛میزان مزیت نسبی در رشته فعالیت)میزان فاصله 

 ،1811میزان اعتبار شرکت در نهادها و موسسات مالی و اعتباری)حنفی زاده و شفیعی ،

 (.51-59ص

 ارزش آفرینی در شرکت های هلدینگ -7

زمانی که درباره ارزش آفرینی و ارزش افزوده به عنوان هدف اصلی شرکت های هلدینگ صحبت می 

م. با این حال، ابتدا به بیان ماهیت ارزش آفرینی و کنیم،به تعریف مشخصی از ارزش آفرینی نیازمندی

 استفاده کنندگان از این ارزش می پردازیم.

نشان  2-1هرگونه تشکیلات اقتصادی می تواند بر علایق طیف وسیعی از ذینفعان اثر بگذارد. شکل

سبت به دهنده مدل ذینفعان است که رابطه خلق ارزش با تمام آنها را به نمایش می گذارد. غفلت ن

 این ذینفعان می تواند بر فعالیت شرکت اثر منفی گذاشته و حتی باعث از بین رفتن آن شود. 

 

 

 

 

 

 : مدل ذینفعان2-1شکل

 

 تامین کنندگان مشتریان خلق ارزش

 کارمندان جامعه

 دولت
 مالکان

 دیگر ذینفعان
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به معنای ایجاد سطح اضافه تری از آن حداقل احتیاجات  بنابراین در ساده ترین سطح، خلق ارزش

ارائه شده به ذینفعان است. همچنین می توان ارزش رابر حسب اهداف اصلی شرکت و اولویت های 

آن تعریف نمود. اگر این اهداف که برای هر شرکتی متفاوت است، به همان اندازه یا بیشتر از حدی 

 (.71-71، ص1811ارزش صورت می گیرد)حنفی زاده و شفیعی،که مورد نظر بوده تحقق یابد، خلق 

 هاتوجیه علت وجودی هلدینگ -خلق ارزش -8

های تابعه چه نفعی از این هر شرکت هلدینگی باید به این سوال پاسخ دهد که هریک از شرکت

دیگر یک شرکت اگر زیرمجموعه یک هلدینگ باشد، بازدهی بهتری کند؟ به عبارت تابعیت کسب می

دارد یا اینکه به طور انفرادی فعالیت نماید؟ سمت دیگر این سوال این است که مجموعه هلدینگ از 

رسیم برد؟ اگر این دو سئوال را با هم جمع کنیم، به این نکته میتصاحب یک شرکت چه نفعی می

حب شرکت جدید یا باید عملکرد کل گروه را ارتقا دهد و یا اینکه ساز که یک هلدینگ در نتیجه تصا

و کاری ایجاد نماید که عملکرد این شرکت در مجموعه هلدینگ، بهتر از عملکرد انفرادی آن باشد. 

پردازد. یعنی یک هلدینگ چگونه چه ارزشی ها به این موضوع میموضوع خلق ارزش در هلدینگ

کند، که حضور آن شرکت در هلدینگ توجیه پذیر باشد. خلق خلق می برای شرکت زیرمجمعه خود

 شود:ارزش به سه روش انجام می

(: در این روش، بنگاه مادر عملکرد انفرادی شرکت IndividualInfluenceتاثیرگذاری انفرادی)   -

 دهد.ها ارتقا میتابعه را بدون توجه به ارتباط آن با سایر شرکت

(: در این روش، بنگاه مادر، ارتباطات مابین LinkageInfluenceباطی )تاثیرگذاری ارت  -

کند و از این طریق عملکرد کند، یا ارتباطاتی را بین آنها تعریف میهای تابعه را شناسایی میشرکت

 بخشد.ها را بهبود میکل گروه و یا تک تک شرکت

(: در این روش شرکت هلدینگ خدماتی را به شکل Shared Servicesخدمات مشترک )  -

  کند. های تابعه ارایه میمتمرکز و با رعایت اصل کارآمدی، برای کلیه شرکت

http://holdings.persianblog.ir/post/6/
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 راهبرد شرکت های هلدینگ -9

شوند؟ وظایف آنها چیست؟ چه تفاوت ماهیتی و های مادر برای چه تشکیل میها یا بنگاههلدینگ

توانند وجود خود ها چگونه میرکت منفرد وجود دارد؟ هلدینگکارکردی بین یک هلدینگ و یک ش

ها وجود دارد و موضوع نغز اینکه را توجیه کنند؟ اینها همه سئوالاتی است که حول و حوش هلدینگ

ها فعالیت، هنوز این پاسخ این سئوالات را، حداقل برای خودشان، ها با سابقه سالبسیاری از هلدینگ

 اند.روشن نکرده

برای پاسخ به این سئوالات باید ابتدا راهبرد بنگاه مادر را تعریف کنیم. و بر این اساس مشخص کنیم 

 های مادر چه کار باید بکنند.که بنگاه

( وجود دارد. این واژه معمولاً برای بیان Corporate Strategyتعاریف زیادی برای راهبرد بنگاه )

یابی به آنها و تعریف های اصولی برای دستو سیاستگیری شرکت در مورد اهداف الگوی تصمیم

 خواهد در آنها فعالیت کند. محدوده کسب و کارهایی است که شرکت می

راهبرد سطح کسب و در طول زمان به تدریج دو سطح راهبرد از هم تفکیک شدند که عبارتند از 

 راهبرد سطح بنگاهپردازد، و که به چگونگی ایجاد مزیت رقابتی پایدار در یک بازار مشخص می کار

دهد. بنابراین منشا سودآوری یک که برنامه کلی یک شرکت چند کسب و کاری را مورد بحث قرار می

کند و در مرحله بعد به چگونگی عملکرد در هر بنگاه، ابتدا در این است که در چه صنایعی فعالیت می

بر یکدیگر اثرگذارند و هر یک سهم خود را یک از کسب و کارها بستگی دارد. این دو سطح از تصمیم 

 کنند.در سودآوری کلی بنگاه ایفا می

اگر یک مدیر با عملکرد عالی با جنگ یک "شود مبنی بر اینکه جمله معروفی از وارن بافت نقل می

یعنی، سودآوری در  "کند.بازار با شرایط بد برود، معمولا این بازار است که شهرت خود را حفظ می

نعت تا حدودی به ماهیت آن صنعت بستگی دارد و عملکرد مدیران شرکت هر میزان هم که یک ص
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خوب باشد تا حد معینی قادر به سودآوری خواهند بود، تازه اگر بتوانند از پس مشکلات صنعت بر 

 بیایند و مغلوب آن نشوند.

ی زیر مجموعه است و های مادر انتخاب صنعت یا کسب و کارهابنابراین یکی از وظایف مهم بنگاه

دیدیم که انتخاب صحیح این کسب و کارها در بازدهی کلی بنگاه تاثیر به سزایی دارد. از این مبحث 

شود که فنون و ( یاد میPortfolio Managementمعمولا به عنوان مدیریت سبد کسب و کار )

 .های خاص خود را دارد. در مطلبی جداگانه به موضوع خواهیم پرداختتکنیک

بعد از انتخاب صحیح صنایع، یک هلدینگ باید بتواند به خوبی کسب و کارهای تابعة خود را اداره 

کند. بر ارزش آنها بیافزاید و در یک کلام باید تعیین کند که چه مزیتی دارد که یک شرکت، زیر 

است یا مجموعه یک هلدینگ باشد. به عبارت دیگر اگر یک شرکت به شکل منفرد فعالیت کند بهتر 

هاست. کننده دومین وظیفه مهم هلدینگدر زیرمجموعه یک هلدینگ. پاسخ این سئوال بیان

  موضوعی با عنوان خلق ارزش که در قسمت قبل توضیح داده شد.

 تجزیه و تحلیل در سطح هلدینگ -01

در سطح هلدینگ دو گروه تجزیه و تحلیل جهت مشخص شدن استراتژی هدایتی هلدینگ انجام 

 :ودشمی

الف(تجزیه و تحلیل پورتفولیو)استراتژی پورتفولیو(: کمبل، گولد و الکساندر نویسندگان کتاب 

گویند برای طراحی استراتژی می« وکارههای چند کسبدر شرکتآفرینی استراتژی شرکت، ارزش»

 :در سطح هلدینگ باید به دو سوال اساسی پاسخ داده شود

ای و چرا؟ چه نوع ساختار تشکیلاتی، فرآیندهای مدیریتی و فلسفهی باید دنبال شود کاروچه کسب

 های تابعه)واحدهای تجاری استراتژیک( شود؟تواند متضمن عملکرد قابل ملاحظه شرکتمی

های فوق، جذابیت صنایع مختلف های پورتفولیو در تلاش برای پاسخگویی به پرسشتجزیه و تحلیل

ای که بهترین عملکرد تضمین شود، جاری استراتژیک را به گونهو مدیریت جریانات نقدی واحدهای ت
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های جا ها معمولا مصرف درآمد حاصل از فعالیتدهد. در همین حال این نوع تحلیلمد نظر قرار می

کند. اما تجزیه تحلیل آور توصیه میهای جدید سودکار وگذاری روی کسبافتاده را برای سرمایه

کار یا واحد وهای هلدینگ نظر دارد و هر کسبکارودگاه امور مالی به کسبپورتفولیو صرفا از دی

تر تجزیه کند. به بیانی سادهگذاری قلمداد میتجاری استراتژیک را یک فرصت مستقل برای سرمایه

افزایی هلدینگ است، توجهی های تابعه که منشا همتحلیل پورتفولیو بر ارتباط و همکاری بین شرکت

گیری مستقل در مورد تک تک گونه نتیجه گرفت که تصمیمتوان ایند. به این ترتیب میکننمی

 .های تابعه، به استراتژی پورتفولیو معروف استشرکت

ب( تجزیه و تحلیل مادری)استراتژی مادری(: تجزیه تحلیل مادری به دو سوال اخیر با در نظر گرفتن 

دهد. این استراتژی چگونگی تخصیص منابع و پاسخ می کار ها،وهای احتمالی بین کسبافزاییهم

دهد. در حقیقت اگر تجزیه کار نشان میوها و فعالیت ها را در پورتفوی کسبنحوه مدیریت قابلیت

توان آن کارها انجام شود، میوافزایی بین کسبتحلیل پورتفولیو)استراتژی پورتفولیو( با ملاحظات هم

طور کلی در استراتژی مادری موارد زیر ارزیابی و در خصوص آنها هاد. بهرا استراتژی مادری نام ن

 :شودگیری میتصمیم

 یک از تر کدامکارها در اولویت تخصیص منابع قرار دارند؟ به عبارتی سادهوکدام کسب

 های تابعه( باید مورد توجه بیشتری قرار گیرند؟کار )شرکتوواحدهای کسب

 عوامل حیاتی موفقیت(Critical Success Factors-CSF) کار چیست و ودر هر کسب

 تواند از آنها استفاده کند؟شرکت به چه نحوی می

 ها را در زنجیره ارزشی هماهنگتوان فعالیتچگونه می( Coordinate)  کرد؟ به عبارتی به

افزایی شود تا همکار مبادله میوها در میان واحدهای کسبها و توانمندیچه نحوی قابلیت

 به وجود آید؟

 کار مطلوب است؟وتا چه میزان ادغام واحدهای کسب 
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( را شکل شود، استراتژی مادری )استراتژی هلدینگتصمیماتی که در چهار حوزه اخیر اتخاذ می

 .دهدمی

 های تابعههای تعامل هلدینگ با شرکتسبک -11

 های تابعه مشخصخود را با شرکت شرکت هلدینگ یا شرکت مادر باید شیوه تعامل و سبک رفتاری

های تابعه از ، نحوه تعامل با شرکتگیری کلی هلدینگسازد. در حقیقت بعد از تعیین جهت

های تعامل هلدینگ از این حیث مهم است که اطمینانی معقول از های بالایی دارد. شیوهحساسیت

های ری کلی هلدینگ در شرکتگیهای تابعه و حرکت در راستای جهتحسن انجام امور در شرکت

 .تابعه بدست آید

های تابعه از سه سبک مختلف ، ایجاد ارتباط و کنترل شرکتهای هلدینگ برای تعاملشرکت

ریزی استراتژیک، کنترل استراتژیک و کنترل مالی در اینجا به اختصار به کنند: برنامهاستفاده می

 :شودایسه آنها در یک جدول کلی پرداخته میبررسی هرکدام به صورت جداگانه و در نهایت مق

کند و ریزی استراتژیک: در این شیوه تعامل، هلدینگ کاملا به صورت متمرکز عمل میسبک برنامه

کند. در حقیقت های تابعه را نیز تدوین می، استراتژی شرکتعلاوه بر تدوین استراتژی کلی هلدینگ

اساس استراتژی کارهای تابعه باید بروگیرد و کسبنمیهای تابعه صورت تفویض اختیاری به شرکت

مدونی که هلدینگ برای آنها تهیه کرده است، حرکت کرده و گزارش عملکرد خود را به ستاد 

فرماندهی )هلدینگ( ارائه کنند. هلدینگ با برگزاری جلسات متعدد بودجه و استراتژی، بر عملکرد 

کنند باید از مدیران و ایی که از این شیوه استفاده میهاجرای استراتژی نظارت دارد. هلدینگ

های های فعالیت شرکتکارشناسانی در ستاد مرکزی بهره بگیرند که از تخصص بسیار بالایی در حوزه

های تابعه را و شرکت  (thinkers) تابعه برخوردار باشند. در این روش هلدینگ خود را مغز متفکر

کارهایی که وکند. این سبک تعامل برای کسبقلمداد می (doers) بصورت اجرا کنندگان محض

وکارها ندارد، احتمالا مناسب باشد. سبک جدید هستند و مدیریت آنها شناخت کافی از شرایط کسب

 .های رهبری مترادف استریزی استراتژیک با سبک دستوری یا آمرانه در تئوریبرنامه
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کند و تقریبا متمرکز عمل میلدینگ به صورت کاملا غیرسبک کنترل مالی: در این شیوه تعامل، ه

های شود. البته شرکتهای تابعه به خودشان تفویض میامور مربوط به تدوین استراتژی شرکتتمامی 

های هدایتی( تدوین گیری کلی هلدینگ )استراتژیتابعه باید استراتژی خود را در راستای جهت

 .کنند

طور های سالانهبهمدت تاکید دارند و از طریق بودجهآوری کوتاهه بر سودمدیران هلدینگ در این شیو

های بودجه متناسب با استراتژی نظارت دارند. در این حالت ممکن مستمر نسبت به تحقق شاخص

های سودآور آینده را با منافع کوتاه مدت مبادله کنند و حتی های تابعه برخی از فرصتاست شرکت

دهد که مدیران ز استراتژی سود را نیز داشته باشند.این شیوه تعامل نشان میوسوسه استفاده ا

های تابعه دارند یا اینکه هلدینگ اعتقاد بسیار قوی نسبت به تخصص و مهارت مدیران شرکت

دانند. سبک کنترل مالی با سبک های تابعه میهای شرکتهای ستاد مرکزی را کمتر از مهارتمهارت

 .های رهبری مترادف استیتفویضی در تئور

های مدیریتی سبک کنترل استراتژیک: ورود مبحث فازی به علم مدیریت موجب شده است که نگرش

قطعی به خود بگیرد. این سبک تعامل، نه کاملا از حالت صفر یک خارج شده و شکل فازی و غیر

عبارتی حالت مشارکتی  گیرد. بهدستوری و نه کاملا تفویضی است، بلکه در بین این دو قرار می

های تابعه با هم مشارکت و به دارد.در سبک کنترل استراتژیک، ستادی مرکزی هلدینگ و شرکت

کنند.در حقیقت در این شیوه تعامل، نگاه مدیران هلدینگ بر این فرض مبتنی کار میصورت تیمی 

های هلدینگ و شرکت ، صرفا در ستاد مرکزی نیست بلکه در سراسرهاها و تخصصاست که مهارت

گیری اساس جهتهای تابعه شخصا استراتژی خود را برتابعه توزیع شده است. در این سبک شرکت

کنند و با برگزاری جلسات متعدد با ستاد مرکزی هلدینگ از استراتژی خود کلی هلدینگ تدوین می

 .کننددفاع می
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گیری کلی هلدینگ با اساس جهتبر در جلسات دفاعیه استراتژی، مدیران و کارشناسان هلدینگ

ها و نظرات خود در یک پردازند و با اعلام دیدگاهوگو میهای تابعه به بحث و گفتنمایندگان شرکت

دهند. البته برگزاری های تابعه را مورد تایید قرار میفضای صمیمانه استراتژی پیشنهادی شرکت

های تابعه مبادرت ، شرکتتصویب استراتژی جلسات ممکن است چند جلسه طول بکشد. با تایید و

های عملکردی خود را در حین اجرای استراتژی به هلدینگ ارائه کنند و گزارشبه اجرای آن می

های تابعه عملکرد کنند که با تنظیم جلسات ارزیابی و با حضور نمایندگان هلدینگ و شرکتمی

شود این سبک تعامل . چنان که ملاحظه میشودارزیابی و در صورت نیاز استراتژی بازنگری می

 های رهبری است. مترادف با سبک مشارکتی در تئوری

 نتیجه گیری و پیشنهادات

با تعریف شرکت های هلدینگ و بیان انواع این شرکت ها  هم چنین تشریح ماهیت ،  در این تحقیق 

ساختار و مزایا و معایب  هلدینگ های موجود معرفی کلی این نوع  شرکتها صورت پذیرفت و نهایتا با 

معرفی معیارهای ارزیابی عملکرد و ارزش آفرینی نحوه بررسی کمی این شرکت ها بیان گردید سبک 

این شرکت ها به جهت فعالیت های عامل با شرکت های زیر مجموعه نیز تشریح شده است .های ت

تخصصی در صنایع مختلف قادر به ایجاد هم افزایی بوده و قادر به خلق ارزش افزوده می باشند با 

توجه به ارکان ساختاری موجود در کشورهای پیشرفته وجود این شرکت ها و توسعه آنها در ایران 

شرکت ها  مدیران ارشد قادر به  اد شده و با توجه به ایجاد امکان نظارت بیشتر در این مدل ازپیشنه

 نترل مالی و استراتژیک شرکت های تابعه خواهند بود.ک

 تشکر و قدردانی

دریغشان به جهت راهنمایی های بی  عزآبادی لازم می دانم از زحمات دوست و استاد گرامی جناب آقای دکترمحمد ابراهبم راعی

  تشکر و قدردانی نمایم.
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