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 چکیده

اقلام   هازآنکپس ع ارتی  هپروژه،  لیاقلام قا ل تقو لیاا  ر تقوپروژه کهدرحالیتمرکز دارد  کیسبب د  ر تق ا ااداا اسببترات 

  یامداایشود تا پ  ی ردار هره دیجد تیاز ظرف  ایدشکل گرفت   دیجد تیو ظرف افتیانت ال  یخدمات ی ه واحداا لیقا ل تقو

شد که ا زسا  یمطلوب منجر  ه منافع  را یامداای، پگردند صل مطلوب حا ستا  دیمنافع  ا نیمان خوااند  تق ا ااداا   یدر را

سترات   اای مر وط  ه تشکیل س د پروژه و    اای پروژه مقور معیار ریسک در سیاست   نیاز است در سازمان  سازمان  اشند.    کیا

ه قادر  اا کیافته  رای مسئله انتخاب پروژهدر این تق یا سعی شده است یک روش ساختد. ناا در نظر گرفته شوانتخاب پروژه

و ادا اصلی ایجاد ترکیب   شده ارائهاای شرکت  اشد،   اا روی س د پروژه اای منفرد  ا اثرات آنی پروژهسازی ارزیا   ه یکپارچه

س ی از پروژه  ست.    منا شرکت ا س د یک  ص ی  رای       اا  رای  ش که ع ستم از روش  سی و   تجارب یساز نهینهادامچنین در این 

  منا ع اصلی و غیرقا ل جایگزینزیرا  شودیمسیستم  هره جسته    یاایساز میتصم دانش خ رگان سازمان  ه جهت واقعی  ودن  

 .اندآمدهدست ه وخطاآزمونو   اتجر هو  مرورزمان هااست که آندرونی یک سازمان افراد خ ره و دانش 

 

ارزش  ،3کارلومونت سازییهش ، ش که عص ی، عدم قطعیت، سیستم اوشمند س د پروژه،، 2ویپورتفول، 1: پروژههای كلیدیواژه

 5خالص ارزش فعلی، 4خطردر معرض 
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 مقدمه

 هاپروژهسبد 

که در یک واحد اقتصادی تقت  ااپروژهاز  ایمجموعه ه  .دارد ایوی هدر اد یات دانش مدیریت س د پروژه، پورتفولیو کار رد 

، دیگرع ارت ه. شودمی، یک س د پروژه گفته  اشندمییکسان و منا ع مشترك در حال ادامه فعالیت  کااداا استرات ی

و وضعیتی کامل از تعهد سازمان  ه  شودمیدر درون سازمان  ه نام پورتفولیو شناخته  ااپروژهو  ااطرحجامع از  ایمجموعه

 ایمجموعهپورتفولیو  PMI .  ر اساس تعریفکندمیارائه  ،تقویل ااداا راا ردی آن طرح و پروژه را جهت گذاریسرمایهمنا ع و 

 یا یدستکار را در جهت  ،تا مدیریت اثر خش آن آینددرمیگروه  صورت ه  اامو کاراای دیگر است که  ااطرحیا  ااپروژهاز 

 (PM BOK,2013. )ندتسهیل ک وکارکسبااداا راا ردی  به 

در پورتفولیو وجود ندارد.  ااپروژها این وی گی ام یا د،میو خاتمه  شدهشروعار پروژه زمان معینی دارد و در زمان مشخصی 

هات تفاوت  یشتری نیز از ج  لکه یک چرخه عمر ح ی ی دارد.  ا چنین تمایزی، قطعاً، ی نیستموقت ااپروژهپورتفولیو مانند 

 (Morris et al., 2004) .و پورتفولیواا وجود خوااد داشت ااطرح، ااپروژهدیگر  ین 

 هاپروژهمدیریت سبد 

مدیریت س د پروژه رویکردی  رگرفته از دانش مدیریت پروژه است. در این نظام مدیریتی ابدا اصلی، طراحی و اجرای 

 اایهپروژروژه را  به ااداا استرات یک خود تسهیل کنند. گزینش ازمان پس یا یدست، درنهایتکه  توانند  اایی استپروژه

م انی نظری  ترینمهم ازجملهازمان، تأمین سلامت روا ط سازمانی مدیران پروژه قیح منا ع مقدود سمناسب، تخصیص ص

 : اشندمییر از آن  ه شرح ز اایینمونهکه  شدهارائه. تعاریف مختلفی  رای مدیریت س د پروژه  اشندمیاین سیستم  داندهتشکیل

 اایپروژه. قرار دادرا مبورد سنجش  ااارزشدر آن  توانمیکبه  سازدمیپویایی را مهیا  گیریتصمیممدیریت س د پروژه فرایند 

 ااوژهپر ین  درستی هکرد و در نهایت منا ع مقدود سازمانی را  رای دستیا ی  ه ااداا کلان سازمان   ندیاولویتسازمان را 

 (1387مانتل، و )مردیت .تخصیص داد

پورتفولیو جهت دستیا ی  ه ااداا سازمانی  اایمؤلفه، مدیریت پورتفولیو ع ارت است از مدیریت اماانگ PMI تعریف اساس  ر

مرت ط که جهت کسب منافع و کنترل، که از  اایپروژه)گروای از  ااطرحپورتفولیو شبامل پورتفولیواا،  اایمؤلفهمشخص. 

موقتی که جهت  اایکوشش) ااپروژه(، شوندمیاانگ مدیریت ام  ه طری ی و منفرد فراام نیست صورت ه ااآنمدیریت 

 (PM BOK,2013) اشد. می.( و دیگر کاراا شوندمی ه عهده گرفته  فردمنقصر ه اینتیجهایجباد مقصول، خدمت یا 

 لیطورک هکاندید پورتفولیو سازمان است.  اایپروژه، فرایندی  رای ارزیا ی سازگار و عینی PPM( 6(ااپروژهمدیریت پورتفولیو 

پس و س ااپروژه، تشکیل پورتفولیو ااپروژه  ندیاولویت خش اول شامل  ، ه دو  خش ت سیم کرد توانمیرا  PPM فراینداای

                                                           
6 Project Portfolio Management 
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یو در . مرحله نهایی تکامل سازمان زمانی است که چند پورتفولااستپروژهو  خش دوم شامل نظارت و ارزیا ی  ااآناجرای 

 (1389)ایرانمنش و امکاران، .گیرند رمیرا در  ااپروژهسازمان امه 

 هاپروژهدلایل اهمیت استفاده از مدیریت سبد 

از  عد اقتصادی  اعث حداکثر نمودن  تواندمی اا، مدیریت س د پروژهسازمان اایپروژهاز  ایمجموعه ا توجه  ه در نظر گرفتن 

.  اعث تمرکز منا ع نه در تعداد گرددافزایش راندمان   ه منجرو  دادهرا در سازمان افزایش  وری هره ازگشت سرمایه شود و 

 و شودمی هتری را در سازمان  اعث   ندیاولویتاست.  نگرکلیرویدادی  درواقعو  شده ااپروژه لکه در کل  ااپروژهخاصی از 

 ااتکنیک، ا زاراا و اامهارتمدیریت پروژه کار رد دانش،  . رای سازمان است غیرمفیدمفید و  اایپروژه کنندهانتخاب هترین 

پروژه جهت  رآوردن الزامات پروژه است.  ا توجه  ه مقدودیت منا ع سازمانی و در نتیجه نیاز م رم  ه استفاده  اایفعالیت رای 

 ااژهپرومند  ررسی و انتخاب صقیح یک فرایند سامانه یریکارگ همورد تأیید سازمان، لزوم  اایپروژهدر اجرای  ااآن هینه از 

 م اصد خود، ناگزیر از کوشش در  ررسی و انتخابو  رای دستیا ی  ه ااداا  ااسازمان.  دین ترتیب شودمیاحساس  کاملاً

 (,9191Dos Santos) .صقیح استند اایپروژه

سازمان  ا یک دید از  الا و در یک چارچوب کلی  اایپروژهمدیریت  ر تمام  مسئله ا پیدایش دانش جدید مدیریت س د پروژه، 

اید  ه   تنهانهدارد که  سروکاراست. مدیریت س د پروژه  ا این ایده  قرارگرفته موردتوجه روشنی هو کنترل آن،  ریزی رنامهو 

یک نهاد واحد  ا ااداا مشترك  عنوان هرا  ااروژهپ،  لکه  اید دتمرکز کنن ااآنو ااداا خاص  ااپروژهروی مدیریت مست ل 

 (Maizlish And Handler, 2005) .مدیریت نمایند

 یا ریسک ارزش در معرض خطر

که تخمین زننده  الاترین حد مرزی است که در یک س د   اشدمیارزش در معرض خطر شاخص آماری سنجش ریسک 

در معرض خطر  ( ارزشGregory and Reeves.2008) شود. ا سطح مشخصی از اطمینان ممکن است تجر ه  گذاریسرمایه

 . ارزش در معرض خطرآیدمیچگونگی احتمال زیان در شرایط مشا ه و  ا م لغ معین است،  کننده یانامیشه  ا احتمالی که 

 ستگی  ه دوره زمانی  موردنظردست داد. دوره زمانی شرکت از  ،م دار پولی است که ممکن است در یک شرایط زمانی خاص

 آمده است. گذاریسرمایهدر حوزه  دارد. در زیر تعریف عمومی و رسمی ارزش در معرض خطر گذاریسرمایهنگهداری س د 

در حداکثر زمان ممکن  گذاری،سرمایهارزش در معرض خطر حداکثر م لغ پولی است که ممکن است در یک س د  دیگرع ارت ه

ارزش در معرض خطر یک مقاس ه  سیار معروا و شایع  رای ار دو  عد نظارت   ه زیان ت دیل شود. ، ا سطح اطمینان مشخص

 (Busa,2011) . اشدمیاقتصادی در زمینه ریسک  ازار  گذاریسرمایهو 

معمولاً در سطح اطمینان  شود ومیدوره نگهداری گفته که  ه آن  شودمیارزش در معرض خطر اساساً در یک  ازه زمانی مقاس ه 

 مؤسسه ضرر که گفت توانمی %19 اطمینان  ا میانگین طور ه که است معنی این  ه %19 اطمینان سطح. گرددمی مقاس ه 19%

حداکثر  :است شیوهاین   ه خطر معرض در ارزش عملی تعریف  نا راین. است شدهمقاس ه م دار از کمتر زمانی دوره این در
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 قرار خطر معرض در درصد 19 اطمینان سطح  ا در یک دوره زمانی گذاریسرمایهم لغ پولی که از یک س د 

 (Thompson,2008).گیردمی

 آنچهه گفت ک توانمی درواقعشکل  رخوردار استند.  ایزنگولهط یعی از توزیعی ش یه توزیع  رویداداای سیاری از اتفاقات و 

ک پارامتری اایمدلمعرض خطر  ا استفاده از  درنرمال است. یکی از مفروضات کلیدی انگام مقاس ه ارزش  افتدمیخود اتفاق 

در تا ع . اندشدهتوزیعنرمال  صورت هاست یا اینکه ت ری اً  اا در  ازاراای مالی از ت ریب نرمال  رخورداراین است که  ازده دارایی

مالی  ا  یشترین احتمال، دارای  دارایی ازدای یک  دیگرع ارتی هصادق است،  ایمسئلهتوزیع احتمالات  ازدای نیز چنین 

کمی دارای  ازدای  سیار زیاد یا زیان  سیار زیاد  احتمال ه ازدای معادل امید ریاضی  ازدای )میانگین  ازدای( خوااد  ود و 

 (Best,1999) خوااد  ود.

 كارلومونتی سازهیشبفرآیند 

یی اطلاق ااروش. آمار تجر ی  ه اندنمودهی  ندمیت س رخی از دانشمندان علم آمار این علم را  ه دوشاخه نظری و تجر ی 

ی سازهیش  ه  ااروش. این شوندیممطالعه  ااکنندهی، خواص  رآورد سازهیش ی ااروش ا استفاده از  ااآنکه در  شودیم

ی از اعداد تصادفی  ه  ررسی ادن الهکه  ر اساس  شودیمیی اطلاق ااروش،  ه کارلومونتی ااروش. اندشدهمرسوم  کارلومونت

ه دلیل ی شانسی و  اای ازی آماری  ه سازهیش اولین  ار توسط متروپولیس  ه دلیل ش اات  کارلومونت. نام پردازدیممسائل 

ی شانسی  ود،  کار گرفته شد. امروزه این روش در  سیاری از اای ازمرکز  ،مرکز ناحیه کوچک موناکو کارلومونتاینکه شهر 

  .ردیگیمقرار  مورداستفادهعلوم 

یچیده پ قدری هتقلیلی در دسترس ن وده و یا  اایروشکه یا  گیردمیقرار  مورداستفادهزمانی  کارلومونت سازیش یهعموماً 

پیچیدگی  گفت که  ا افزایش توانمی طورکلی ه نا راین  یافت؛دست ترساده حلیراه ه  توانمیستفاده از این روش که  ا ا اند وده

 (Du And Li, 2008) یا د.توجهی افزایش میکارلو نیز  ه م دار قا لسازی مونتو یا ا عاد مسائل، جذا یت استفاده از ش یه

ست. ا  ازده ا زار مالی موردنظر  وده مکرر فرآیند تصادفی حاکم  ر قیمت و یا سازیش یه ر م نای  کارلومونت سازیش یهایده 

در پایان دوره نگهداری  اادارایی، ارزش احتمالی س د سازیش یه، ار ایم ودهتخمین ارزش در معرض خطر  دن ال  همثلاً اگر 

س د  اایارزششده  سازیش یهدر اختیار داشته  اشیم، توزیع  ااسازیش یه. اگر تعداد کافی از این سازدمیرا مشخص 

از این توزیع  رای  توانیممی ه توزیع صقیح ولی ناشناخته س د نزدیک خوااد شد و  ه این صورت  آمدهدست ه اایدارایی

 (Owen, 2008)اای ریسک استفاده نماییم.استن اط ارزش در معرض خطر و یا سایر سنجه

 چرا یک سیستم خبره بسازیم؟

 ازدای سازمان را  الا   رد، چند دلیل عمده ایجاد  تواندمی ااآنافراد خ ره منا ع ارزشمندی  رای یک سازمان استند. کمک 

 از: اندع ارتخ ره  رای جایگزینی انسان  اایسیستم

 مختلف اایمکان ودن تجر ه در زمان و  دسترسقا ل، 
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  کار روزمره که انجام آن نیاز  ه فرد خ ره داردمکانیزه کردن یک، 

  است، قیمتگرانفرد خ ره 

  کندمییا مقل را ترك  شودمیفرد خ ره  ازنشسته، 

  است. موردنیازخطرناك  اایمقیطگی در رخ 

 .دادمیخلاصه م ایسه یک سیستم خ ره و یک فرد خ ره را نشان  طور ه( 9جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مزایای  زا میزان مطلوب  ودن یک سیستم خ ره اصولاً  ه میزان قا لیت دسترسی  ه آن و میزان سهولت کار  ا آن  ستگی دارد.

افزایش قا لیت دسترسی، سهولت انت ال دانش، کااش ازینه، کااش توان این موارد را نام  رد: میخ ره  اایسیستماستفاده از 

، و غیر حساس در امه مواقع، کامل سریع دای، پاسخقدرت ت یین، ، افزایش قا لیت اطمینانچندگانهخطر، دوام و   اء، تخصص 

 (1392)ایرانمنش و امکاران،  آموزش کار ر.، پایگاه تجر ه

 هاپروژهانتخاب سبد  هایروش

شد  ارائه ااپروژهاز اد یات گذشته و حال حاضر در انتخاب پورتفولیوی  توسط ایرانمنش و شخصی نیا ایخلاصه 0299سال در 

  .شدند  ندیدسته (9در نمودار شکل )در شش گروه  ااپروژهانتخاب  اایروشکه در آن 

 

 

 خبره فرد کی و خبره ستمیس کی سهیمقا 1 جدول

 سیستم خبره فرد خبره فاكتور

 امیشه یروز کار زمان در دسترس

 ممکن یارکجادر  مقلی جغرافیای فعالیت

 ینیگزیجاقا ل ینیگزیجارقا لیغ امنیت

 خیر  له فناپذیری

 ثا ت ریمتغ کارایی

 ثا ت و معمولاً سریع ریمتغ سرعت

 تهیه قا ل زیاد ازینه
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 روش پیشنهادی

ریسک "( و دیگری سیستم 0)شکل  "ریسک پروژه"مورد نیاز است که یکی سیستم  7در این روش دو سیستم استنتاج فازی

ورودی ازینه پروژه، خالص ارزش کنونی، خالص  9سیستم استنتاج فازی ریسک پروژه از . اندشده گذارینام( 9)شکل  "س د

 وضعیت ، تشکیل وااپروژهدیگر  پروژه روی س د در تعامل  ا تأثیرارزش کنونی در معرض ریسک، وضعیت ریسک س د کنونی و 

. سیستم استنتاج فازی ریسک داردمیخروجی اعلام  عنوان هریسک ار پروژه را در جهت ارزیا ی اضافه شدن یا نشدن  ه س د را 

 اایپروژهو ریسک  شدهتشکیلورودی خالص ارزش کنونی، خالص ارزش کنونی در معرض ریسک و ازینه پروژه  3س د نیز از 

  .کندمیخروجی ارائه  عنوان هریسک س د،  گیریاندازهدر س د را  ه جهت موجود 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
7 Fuzzy Inference System 

روشهای انتخاب 

نمونه سازی   رنامه ریزی

 شناختی

 اندازه گیری منافع موارد واقعی ایوریستیک

 مونت کارلو درخت تصمیم مونت کارلو

معادلات مشت ات 

 جزئی

  رنامه ریزی ریاضی

  رنامه ریزی خطی

م ایسه 

 تک کاره

Q-Sort  سیستمهای

 پویا

 تئوری  ازی

تکنیکهای تصمیم 

 گیری گروای

 سایر روشها  رنامه ریزی غیر خطی تفاوتهای نهایی

 ایوریستیک
Black scholes   رنامه ریزی عدد 

صقیح

 امتیازدای

 فرآیند گروه اسمی
 چک لیست

ریزی   رنامه

  رنامه ریزی آرمانی

 چند معیاره  رنامه ریزی پویا

اشتراك خطا 

 و اثر
 ش که دو جمله ای

 چند شاخصه  رنامه ریزی تصادفی

 آماری
 AHP  رنامه ریزی فازی ش یه سازی

 مونت کارلو فنی و اقتصادی تقلیل تفاوتها

 اقتصادیشاخصهای  تقلیل رگرسیون

تقلیل خوشه  جریان ن دی تخفیف یافته

 سایر روشها ای
 سیستمهای خ ره

تقلیل فرآینداای 

 تصمیم گیری

  رنامه ریزی

 انت ال

 امکاری

 (1111)شخصی نیا و ایرانمنش  هاپروژهانتخاب  هایروش 1 شکل
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ی فازی تاجاستن اایسیستم ،ام ذکر شد ترپیشکه  طورامانسیستم در سازمان لازم است  کارگیری هدر ا تدای امر و پیش از 

در  ریگیتصمیمو منطا  یافتهانجام اایسازیشده تا تصمیمدادهیم گیران و خ رگان سازمان آموزش  ا دانش و تجر یات تصم

ر این گام د  یشتری را داشته  اشند. سازیپیادهازمان نزدیک شده و تصمیمات قا لیت سیستم  ه منطا حاکم در تصمیمات س

( ANFIS) «9سیستم استنتاجی فازی  ر اساس ش که انط اقی»از مورداای پیاده شده، در ا تدا  ا استفاده از ماژول  ارکدامدر 

در ادوار  ااآنتوسط  ق ولقا ل اتخاذشدهتصمیمات  طورامیناز نظران مدیران سازمان و  شدهاستخراج اایدادهمتلب،  افزارنرم

 ورداستفادهمتصمیم سازی  مراحلتهیه شد که در  ااآنو قوانین  ااآناستنتاجی فازی  اایسیستمگذشته در این راستا، ت دیل  ه 

نرخ رشد و نرخ تنزیل از کار ر اخذ  یازموردن ااشاخصاطلاعاتی را پیرامون  افزارنرمدر ادامه  (7و3،4،6)اشکال  .گیرندمیقرار 

 موردنظرپرت در این روش در ا تدا  ه تعداد  اایداده ه جهت دقت  یشتر کار و جلوگیری از ایجاد . کندمیکرده و کار را آغاز 

د یا را دارنکه  یشترین تعداد حضور در س د  ااییپروژهکار ر )که مقدودیتی ندارد( س د را تشکیل داده و در انتها از  ین 

. شیوه شوندمیخت س د نهایی استفاده ا رای س تأییدشده رای حضور در س د  ااآنشایستگی  دفعات یشترین  دیگرع ارت ه

انتخاب  تصادفی صورت ه، پیشنهادشده اایپروژهکار ر از  موردنظرایجاد س د  دین گونه است که در ار مرحله در ا تدا  ه تعداد 

 اشد را انتخاب و در  دسترس ودجه در  که یکه متناسب  ا س د استند را تا جایرا  ااییآن ااپروژهاز  ین دیگر  ازآنپسو 

  .دادمیس د قرار 

و میزان ارزش خالص  شودمی ه جهت تعیین ریسک ار پروژه در این روش از شاخص ارزش در معرض ریسک کمک گرفته 

شاخص خالص ارزش فعلی در  که آنجائیاز شود. میدر نظر گرفته  ااآنشاخص ریسک  عنوان هفعلی در معرض خطر ار پروژه 

 ارلوکمونت سازیش یهکرد از روش   ینیپیشدقیا آن را  صورت ه تواننمیطول دوران اجرای پروژه دچار عدم قطعیت  وده و 

 ار پروژه تعداد ان وای ارزش جهت تعیین ریسک  ه دیگرع ارت ه. شودمیاین شاخص در طول پروژه استفاده  سازیش یه رای 

و سپس منقنی پراکندگی این م ادیر  رای تعیین میزان در  شدهتهیهتصادفی و  ا تا ع احتمال یکنواخت  صورت هخاص فعلی 

در  2029شاخص ارزش در معرض ریسک در این پ واش  α. شودمی معرض ریسک  ودن خالص ارزش فعلی ار پروژه  ررسی

 یشترین خالص ارزش فعلی  2029که کمتر از  ااییفعلیکه  ه معنی است که سیستم تعداد خالص ارزش  شدهگرفتهنظر 

یا  گیرندمیارزش در معرض خطر ار پروژه در نظر  عنوان هاستند را در معرض خطر یافته و میزان آن را  شده ینیپیش

 .گیردمیاولیه و یا در معرض ریسک و خطر قرار  2029ی پروژه در مقدوده خالص ارزش فعل آمدهدست ه ا احتمال  دیگرع ارت ه

و تعیین ارزش در معرض خطر خالص ارزش فعلی ار پروژه موجود در س د  سازیش یهدر ادامه کار سیستم پس از  ررسی 

ستم اقدام و سی شدهعیینت شدهطراحیو ریسک کلی س د  ه کمک یک سیستم استنتاج فازی از پیش  ااپروژه، ریسک ااپروژه

دید ذکر شد  رای پروژه ج ازاینپیش.  ا انجام مراحلی که کندمیتصادفی  صورت ه ااپروژه ه انتخاب یک پروژه جدید از لیست 

و سیستم استنتاج فازی در راستای تناسب این پروژه  ا س د  شدهتعیینارزش در معرض خطر خالص ارزش فعلی این پروژه نیز 

 ااروژهپ رای حضور یا عدم حضور پروژه در س د  مانده اقی. در صورت مناسب  ودن پروژه و قا لیت  ودجه کندمی یریگتصمیم

ل شود. تشکی س دکار ر  موردنظرتعداد  طورامینو  شدهتمام ااپروژهتا تمامی  پیداکردهو این سیکل ادامه  شده گیریتصمیم

                                                           
8 Adaptive Network-Based Fuzzy Inference System 

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

8 

 

 ه تشریح  افزارمنر. در ادامه الگوریتم شودمی گیریتصمیم رای تشکیل س د نهایی  ااپروژهپس از اتمام کار  ا توجه  ه شایستگی 

 .گرددمیذکر 

 ارزیابی و انتخاب الگوریتم

 انتومی)که مطا ا  ا نوع سازمان و پروژه  موردنیازاولیه  گذاریسرمایهشامل کد پروژه، م لغ  ااپروژهدر ا تدا فایل اطلاعات 

 شدهریزی رنامهدر طول اجرای پروژه دانست(، زمان  ااپرداختارزش روز  را آن توانمیی از آن داشت و حتی تعریف متفاوت

ذ اخ افزارنرمتوسط  ااپروژه ین  دودو ه رای اجرای پروژه، میزان اولین دوره  ازگشت سرمایه است. در فایل  عدی ارت اطات 

. م دار  اشندمی ااپروژه الا و پایین آن ارت اط  ین  اایدرایه وده و  9که این فایل ماتریسی است که در آن قطر اصلی  شودمی

سازمان، است  اایپروژهدر س د  زماناممث ت و یا منفی ار پروژه روی پروژه دیگر در صورت حضور  تأثیرنشانگر  اادرایهاین 

 گردند.( معنی این اعداد تشریح می0)که در جدول  شودمیشامل + را 0تا  -0و م ادیر آن از 

، ااپروژهکه این اطلاعات شامل تعداد  نمایدمیاقدام  ه پرسش چند شاخص از کار ر  افزارنرمدر ادامه و پس از اخذ این دو فایل 

یل رشد، انقراا معیار نرخ رشد، نرخ تنزتصادفی اولیه در س د، میانگین نرخ  اایپروژهتعداد  اری که س د تشکیل شود، تعداد 

ا  ه ر گردندمیکه در ادامه تشریح  ااییگامو  شدهشروع افزارنرم عد از اخذ این اطلاعات فعالیت   اشد.میو  ودجه در دسترس 

 .رساندمیانجام 

 فاز ارزیا ی:

  را ر  ا  ودجه در دسترسی که مانده اقیدر این دوره در ا تدا  ودجه  کندمیاولین دوره تشکیل س د را آغاز  افزارنرم .9

 .گیردمیقرار  اخذشدهاز کار ر 

 .گیرندمیس د در آن قرار  داندهتشکیلاولیه  اایپروژه عنوان هو  شدهانتخابتصادفی  صورت هدو پروژه  .0

 سازیش یه کارلومونت سازیش یهد از طریا مور ان وهموجود در س د  ه تعداد  ااپروژهخالص ارزش فعلی  رای  .3

 .گرددمی

 .گرددمیمیزان ارزش در معرض ریسک ار پروژه موجود در س د تعیین  .4

از طریا  ررسی میزان ریسک ار پروژه موجود در س د در سیستم استنتاج فازی  شدهتشکیلمیزان ریسک س د  .9

 .ااریسکو ارزیا ی کلی این  «ریسک پروژه»

 فی یک پروژه جدید  ه جهت  ررسی.انتخاب تصاد .6

 ااپروژهاز طریا جدول ارت اط  ین  ااپروژهپروژه جدید روی س د فعلی  تأثیرارزیا ی پروژه میزان  .7

 خالص ارزش فعلی پروژه جدید سازیش یه .9

 تعیین ارزش در معرض ریسک پروژه جدید .1

 در سیستم استنتاجی فازی اصلی: ااپروژه ررسی اضافه شدن یا نشدن پروژه جدید  ه س د  .92

  در صورت مناسب ن ودن پروژه 6 ازگشت  ه گام 
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  ردن  یشتر  ود اضافه ک مانده اقی. اگر  ودجه مانده اقیدر صورت مناسب  ودن م ایسه ازینه پروژه  ا  ودجه

 شدهی ررس ااپروژهو اگر ازینه  یشتر  ود و تمامی  مانده اقیو کسر ازینه آن از  ودجه  ااپروژهپروژه  ه س د 

 .6( و در غیر این صورت  ازگشت  ه گام 9 گام) ازگشت  ه  شدهتشکیل ودند س د جدید 

 هاپروژه نیب روابط ازیامت 1 جدول

 مثال شرح امتیاز

 منفی زیاد روی یکدیگر استند ریتأثدو پروژه دارای  -1

دو پروژه دارای نیرو انسانی مست یم و یا منا ع اصلی 

 رممکنیغعملاً  ااآنمشترك  وده و اجرای امزمان 

در س د  ااآناست و در صورت حضور امزمان ار دو 

در  ریتأخ ا  ااآنی سازمان، قطعاً یکی یا ار دو ااپروژه

 ی مواجه خوااند شد. ندزمان رنامه 

 نفی زیاد روی یکدیگر استند م ریتأثدو پروژه دارای  -1

این دو پروژه دارای منا ع مشترك  وده اما اجرای 

در صورت مدیریت درست منا ع و  رنامه  ااآنمشترك 

 ی ممکن است. ندزمان

1 
مث ت و  ریتأث ااآنمست ل  وده و اجرای امزمان  کاملاًدو پروژه و منا ع آن 

 - منفی رو یکدیگر نخوااند داشت.

 مث ت کم روی یکدیگر استند ریتأثدو پروژه دارای  +1
شرح وظایف یکی قسمت کمی از شرح وظایف دیگری را 

 . اشدیمیی افزاامدارای  ااآنکرده و اجرای  نیتأم

 مث ت زیاد روی یکدیگر استند ریتأثدو پروژه دارای  +1
شرح وظایف یکی  خش اعظمی از شرح وظایف دیگری 

 یی زیادی دارد.افزاام ااآنو اجرای  شودیمرا شامل 

 

 فاز انتخاب:

ر دو اره  را  مانده اقی. در این فاز  ودجه گردیممی ااپروژهوارد فاز انتخاب  موردنظرپس از تشکیل س د  ه تعداد  .99

 .کنیممی ررسی را آغاز  ااپروژهو در لیست  قرارگرفته ودجه در دسترس 

 .گرددمیم ایسه  مانده اقیو ازینه آن  ا  ودجه  شدهانتخابپروژه  ا  یشتر حضور در س د  .90

لی و  ه گام ق  نماییممیاضافه و از لیست حذا  ااپروژهاگر  ودجه  یشتر  ود این پروژه را انتخاب،  ه س د اصلی  .93

 .گردیم ازمی لی و  ه گام ق شدهحذااین پروژه  مانده اقیدر صورت  یشتر  ودن ازینه پروژه از  ودجه  -گردیم ازمی

 .گرددمیارائه  افزارنرمخروجی  عنوان هس د اصلی  ااپروژهپس از  ررسی تمامی  .94

 .گرددمیارائه  9در شکل  شماتیک صورت هدر ادامه فلوچارت این الگوریتم 
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 مطالعه موردی

ات ی تا ع ضوا ط وزارت علوم، تق ی شالمللی انرژی، وا سته  ه وزارت نفت و از مؤسسات آموزش عالی و پ وامؤسسه مطالعات  ین

انداز  ه عنوان یک مرکز پ واشی شروع کرد. رسیدن  ه ااداا ترسیم شده در چشم 9372و فناوری مأموریت خورد را در سال 

اای علمی، اقتصادی، اجتماعی، سیاسی ساله جمهوری اسلامی ایران و تق ا ن ش مهم صنعت نفت در مجموعه فعالیت  یست

گیری مدیران عالی صنعت نفت از طریا توجه  ه مطالعات اقتصاد انرژی، سازی و تصمیململلی کشور و کمک  ه تصمیماو  ین

و  المللی نفت و گازریزی، راا رد فناوری، سناریواای جهانی انرژی،  ازاراای  ینمدیریت منا ع انسانی، مدیریت مالی و  رنامه

 اای موسسهمدت و  لندمدت مؤسسه است.  ر امین اساس فعالیتت از ااداا میانموضوعات راا ردی در سطح کلان صنعت نف

وق، ح ، مطالعات راا ردی فناوری، منا ع انسانی و مدیریت، اای اقتصاد انرژیامناء آن در چارچوب پ واشکده ایئت ا تصویب 

 .طرح جامع انرژی کشورو  مطالعه راا ردی فناوری، و توسعه پایدار زیستمقیط

سازمان  ااپروژهشد که قا لیت افزودن  ه س د  شناساییمختلف این موسسه  اایپ واشکدهقا ل  ررسی در   ال وه پروژه 922

 ا  ودجه  ااپروژهاین موسسه و ایجاد س د  اایپروژهروی انتخاب  گیریتصمیمنتایج حاصل از اجرای سیستم جهت را دارند. 

 . اشدمی 3میلیارد ریال  ه شرح جدول  02

 یانرژ المللیبین مطالعات موسسه هایپروژه سبد لیتشک یبرا ستمیس یخروج 3 جدول

تعداد دفعات تشکیل 

 سبد
 انتخاب شده یهاپروژهكد 

 93-49-30-01-0-3-4-9-9-99-04-09-06-11-76-69-60-97-49-09-07-19  ار 92

  ار 92
97-92-73-4-92-02-62-76-99-3-94-99-39-39-49-6-96-32-36-37-31-97-60-

70-79-12-10-17-11 

 

 گیرینتیجه

شود. مدیریت ریسک اای زیادی انجام میقطعیت اا و عدممدیریت پروژه در مقیطی پیچیده و دینامیک و در مواجهه  ا ریسک

کند و از  روز  رخی موانع و مشکلات ی را دررسیدن  ه ااداا پروژه ایفا میگانه مدیریت پروژه ن ش مهمعنوان یکی از اصول ده ه

 اا جلوگیری کند.در راستای رسیدن  ه ااداا سازمان و اریک از پروژه

  اشند:دسته زیر می شده است شامل دواایی که در اد یات در مورد گزینش یک پروژه ارائهمدل

 معیاراای چندگانهگیری  ا اایی  ر اساس تصمیممدل، 
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 د(شوناای عص ی ارائه میاای رگرسیون یا ش کهوسیله تکنیککه غال اً  ه) تاریخیاای اایی  ر اساس دادهمدل. 

طور منفرد تمرکز دارند و اثر یک اای ار پروژه  هاای فوق آن است که آنان روی ریسک و فرصتمقدودیت اصلی تمامی روش

 .گیرندک تمامی س داای پروژه را در نظر نمییا چند پروژه جدید روی ریس

ته اا در نظر گرفاای مر وط  ه تشکیل س د پروژه و انتخاب پروژهاای پروژه مقور معیار ریسک در سیاستنیاز است در سازمان

 سازی منافع س د پروژه و درنتیجه سازمان را تضمین نماید. شود تا  دین طریا حداکثر

شده سودآور استند را انتخاب کنند اای  ال وه که  رحسب پارامتراای تعریفند از تعداد خاصی پروژهتواناا میدر عمل شرکت

اای موجود  ررسی کنند. مشکل اصلی ف دان مدل نیست  لکه توانند اثر یک یا چند پروژه جدید را روی س د پروژهولی نمی

اا اای منفرد  ا اثرات آنسازی ارزیا ی پروژهقادر  ه یکپارچه ااست کهیافته  رای مسئله انتخاب پروژهف دان یک روش ساخت

 اا  رای س د یک شرکت است.اای شرکت  اشد. ادا اصلی ایجاد ترکیب مناس ی از پروژهروی س د پروژه

اای سازی ارزیا ی پروژهاا که قادر  ه یکپارچهیافته  رای مسئله انتخاب پروژهدر این تق یا سعی شده  ود یک روش ساخت

د اا  رای س که ادا اصلی آن ایجاد ترکیب مناس ی از پروژه شدهارائهاای شرکت  اشد، اا روی س د پروژهمنفرد  ا اثرات آن

اای موجود  ررسی کنند. روی س د پروژه سازینهادینهستم از روش ش که عص ی  رای یک شرکت است. امچنین در این سی

سازی ااست که قادر  ه یکپارچهیافته  رای مسئله انتخاب پروژهمشکل اصلی ف دان مدل نیست  لکه ف دان یک روش ساخت

 .شودمیسیستم  هره جسته  اایسازیمیماای منفرد  ا تجارب و دانش خ رگان سازمان  ه جهت واقعی  ودن تصارزیا ی پروژه

 

  

 "پروژه سکیر"استنتاج فازی  ستمیس1 شکل
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"پروژه سکیر" استنتاج فازی ستمیسشماتیک 4شکل   

 

 "سبد سکیر" استنتاج فازی ستمیس 5شکل

"پروژه سکیر" استنتاج فازی ستمیساستخراج شده قوانین  3ل شک  
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"سبد سکیر" استنتاج فازی ستمیسشماتیک  7 شکل  

 

"سبد سکیر" استنتاج فازی ستمیس استخراج شده قوانین 6ل شک  
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خیر

آیا تمامی پروژه اای لیست پروژه اا 
 ررسی شده اند 

Zآیا   را ر تعداد کل مراحل  
درخواستی می  اشد 

   

دخیره نتایج

   

Z=Z+1    

Z=1

آیا ازینه پروژه کمتر از  ودجه در دسترس 
است 

   

ازینه پروژه جدید – ودجه  اقی مانده =  ودجه  اقی مانده 

شروع

لیست اطلاعات پروژه  
اا و ارت اطات آنها

تعداد پروژه اا  
تصادفی ا تدایی در 

س د

تعداد مراحل تشکیل  
س د پروژه اا

 ودجه در دسترس،نرخ 
 رشد و نرخ تنزیل

شروع تشکیل س د پروژه 
اا  ا پروژه اای تصادفی 

اولیه

ش یه سازی خالص ارزش 
کنونی پروژه اای س د

انتخاب تصادفی پروژه 
جدید از لیست پروژه 

اای کاندید

ش یه سازی خالص ارزش 
کنونی پروژه جدید و 

میزان ریسک آن

آیا پروژه جدید  رای س د 
کنونی مناسب است 

تعیین میزان ریسک س د 
پروژه اای کنونی 

پروژه جدید  ه س د 
پروژه اا اضافه گردد

   

 له

   

تعیین ریسک س د 
پروژاها  ا سیستم 

استنتاج فازی

   

=  ودجه  اقی مانده 
 ودجه در دسترس

 
   

  
 

تعیین اثر پروژه روی 
س د پروژه اای کنونی 
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گزارش س د پروژه اای اصلی

پایان

انتخاب پروژه  ا  شترین 
تکرار در س داا

ازینه پروژه  - ودجه  اقی مانده=  ودجه  اقی مانده

 ودجه در دسترس= ودجه  اقی مانده

آیا ازینه پروژه کوچکتر مساوی  ودجه در 
دسترس می  اشد 

اضافه  ه س د اصلی و 
حذا از لیست  ررسی

   

 
  

   

   

Are All the projects in the list 
checked?

   

   

حذا پروژه از لیست 
 ررسی

 

  الگوریتمشماتیک فلوچارت  8 شکل

 

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 

16 

 

 منابع

 1387 اول، چاپ نشر دانشگاای، مرکز تهران، زاده، کمال ع اس ترجمه پروژه، مدیریت، ساموئل مانتل،، جک مردیت،

موسسه مطالعات چاپ اول، تهران، ، سیستم اای خ ره رویکردی کار ردی، 9310آسترکی، مونا،  وایرانمنش، سید حسین، پاشاپور، شیما 

 .المللی انرژی ین 

، مدیریت پرتفولیوی پروژه اا )راانمای جامع پیاده سازی(، 9391، علیرضا، مقمد نوید و شامخی سید، قریشیایرانمنش، سید حسین ، 

 .شرکت چاپ و نشر  ازرگانی
 

M. Shakhsi-Niaei. and S. H. Iranmanesh. (2011). A comprehensive framework for project selection problem under 

uncertainty and real-world constraints, computer & Industrial Engineering, Vol. 61, pp. 226-237. 

Morris et al. (2004). The wiley guide to Managing projects, New Jersy. 

B. L. Dos Santos, (1989). Selecting Information System Projects: problems, solutions and challenges. proceeding 

of the Hawaii conference on system sciences. 

A. Gregory. And J.W. Reeves. (2008). Interpreting Value at Risk (VaR) forecasts. economic 

systems,Vol.32,pp.167-176 

X. Du, And A.N. Li. (8002). Monte Carlo Simulation and a Value-at-Risk of Concessionary Project. Management 

Research News, Vol. 13, No. 38. 

A.B. Owen. (2008). Monte Carlo and Quasi Monte Carlo for Statistics. Department of Statistics, Stanford 

University. 

Philip, Best. (1999). Implementing Value at Risk. John Wiley, England, First Edition,pp. 1-148. 

S. Busa. (2011). comparing simulation models for market risk stress testing. European journal of operational 

research. Vol.9. No.1-11. 

B. Jackson. Decision methods for evaluating R&D projects. Research Management, Vol. 26. No.16-22, 1983. 

PMBOK. A Guide to the Project Management Body of Knowledge. Newtown Square, PA: Project Management 

Institute; 2013. 

The Standard For Portfolio Management. Newtown Square, PA: Project Management Institute; 2006. 

C.J., Thompson, (2008),"alternative measures to value at risk",journal of risk finance,vol.18,pp.81-88. 

Bryan Maizlish And Robert Handler, (2005),. IT Portfolio Management Step-By-Step., John Wiley & Sons 

Incwiley. 

 

www.sid.ir

