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 چکیده

هدف پژوهش حاضر، سنجش رابطه مابین بودجه بندی بر مبنای فعالیت و بهبود عملکرد مالی در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع 

که از ( به شیوه پیمایشی)همبستگی-با استفاده از روش تحقیق توصیفی که درآن.است دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی 

نفر از مدیران و کارشناسان اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری  03حیث هدف کاربردی میباشد و با نمونه آماری 

استاندارد بر مبنای مطالعات و تحقیقات زینالی و استان آذربایجان شرقی که  به صورت تمام شماری انتخاب گریدند، پرسشنامه 

بندی بر مبنای  جهت سنجش بودجه( 1033)و قدرتی و فتاحی( 1031)زاده و همکاران ، قلی( 1031)، محمودی(1033)خردمند

های  داده. جهت سنجش بهبود عملکرد مالی در عرض چهار سال گذشته مابین پاسخگویان توزیع گردید  TQMفعالیت و مدل 

تک  ای، تی اسمیرنف،همبستگی اسپیرمن، دو جمله-و با استفاده ازآزمونهای آماری کالموگراف SPSSتحقیق با استفاده از نرم افزار 

بندی بر مبنای فعالیت و بهبود عملکرد مالی رابطه  نتایج تحقیق حاکی از آن است که مابین بودجه. ای و فریدمن تحلیل شدند نمونه

فرایندی و سازمانی دارای بیشترین ضریب  همبستگی با  بهبود -دارد و به ترتیب ابعاد محیطی،  انسانی، فنی مثبت و معنادار وجود

 .و همچنین بر اساس نتایج تحقیق، پیشنهاداتی جهت بهبود عملکرد مالی ارئه گردید. باشند عملکرد مالی می

 

 ، تحقیق همبستگیبندی بر مبنای فعالیت، بهبود عملکرد مالی بودجه :ها کلید واژه
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 مقدمه -1

دولتی و بنگاه اقتصادی است که بر همه اجزا سازمان تاثیر  های بودجه یکی از مولفه های مهم نظام حسابداری مدیریت سازمان

جهان رقابتی بقای هر سازمانی در . گیرد گیری، وسیع ترین تاثیر در استفاده از منابع سازمان را در بر می گذارد و از منظر تصمیم می

ها انواع و مقدار منابعی که یک سازمان  این تصمیم.شود امروز وابسته به تصمیم هایی است که از سوی مدیران آن اتخاذ می

مشخصات محیط جدید موسسات و سازمانها تفاوت بسیاری با محیط سنتی آن پیدا کرده .دراختیار داشته را تعیین می نماید

ا خواستار اطلاعاتی هستند که در تهیه آنها ضمن ایجاد تعادل بین قابلیت اتکا و مربوط بودن به مساله ه امروزه مدیران سازمان.است

های سازمانی با درجه قابل  نیز توجه کافی مبذول نماید تا بکارگیری اطلاعات در تصمیم( تجزیه و تحلیل)پردازش صحیح اطلاعات

بودجه  انتظار از ترین مهم که داشت اظهار اینگونه بتوان شاید( 1033شتی،رهنمای رودپ. )اطمینانی از صحت و دقت همراه باشد

 در بدنه را اثربخشی و کارایی بتواند مناسب، ریزی بودجه ارائه الگوی با کوشد می دولت .است وری بهره افزایش بهبود عملکرد مالی و

 بر مبنای فعالیت ریزی بودجه .است ریزی بودجه در تمرکز دولت، در قدرت اصلی حفظ ابزار دیگر، سوی از .دهد افزایش خود اجرائی

ریزی برای  یکی از روشهای بودجه(ABB)1است،زیرا بودجه ریزی بر مبنای فعالیت  مذکور هدف جهت تحقق ابزارها بهترین از یکی

ت و خدمات ، این سیستم ضمن در نظر گرفتن محصولا. های مالی و افزایش درک مالی مدیریت است  بینی تقویت صحت پیش

بودجه بندی بر مبنای . زند  ها را تخمین می ها را شناسایی کرده و پس از آن منابع لازم برای این فعالیت های مرتبط با آن فعالیت

شود نه  شده فعالیت مرتب می بینی های پیش های بودجه بر حسب هزینه فعالیت شکل بندی بودجه جدیدی است که در آن هزینه

ای از بودجه بندی بر مبنای چارچوب فعالیت  در واقع بودجه ریزی بر مبنای فعالیت  شیوه. ، خدمت یا منابع  بر اساس محصول

 (1031مرادی و همکاران،. )است که از اطلاعات عوامل هزینه در تهیه و پردازش بودجه بندی و بازخورد انحرافات استفاده می نماید

   

ای بهینه و علمی با  ، بهبود ارتباط ، ارزیابی عملکرد ، کنترل و کمک به ایجاد بودجه گیری ریزی ، تصمیم جهت کمک به برنامه

ای  ها در بودجه برای تهیه بودجه ها ، تعیین چگونگی تخصیص منابع به فعالیت استفاده از منابع سازمانی ، تعریف روابط بین فعالیت

ال تغییر که بتواند مدیریت را در پیش بینی برنامه های آتی، سودمند با امکان شناسایی انحرافات در شرایط اقتصادی در ح

ها کمک نماید، اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و  گیری های مختلف و در نهایت به تصمیم تخصیص بهینه بودجه به قسمت

وین که پاسخگوی انتظارات عصر های ن بندی و استفاده از روش شرقی  احتیاج مبرم به تغییر نظام بوجه گردشگری استان آذربایجان

های جدیدی  جدید باشد، دارد، بنابراین برای رفع مشکلات ناشی از نواقص سیستم سنتی و نیازهای اطلاعاتی سازمان باید سیستم

فت باتوجه به مطالب ذکر شده می توان گ. که بتواند مدیریت را در اداره هرچه بهتر سازمان بصورت بهنگام یاری رساند ارائه شود

بندی که بتواند مصارف هزینه سربار را بصورت صحیح و علمی به تولیدات و خدماتی که آنها را مصرف  که تدوین سیستم بودجه

بندی بر مبنای فعالیت اداره  بنابراین  شناخت اثرات استفاده از بودجه. باشد اند تخصیص دهد یک ضرورت و مسأله اساسی می کرده

بندی بر اساس  تی و گردشگری استان آذربایجان شرقی  در جهت شناخت نوع رابطه مابین بودجهکل میراث فرهنگی، صنایع دس

باشد بنابراین  با توجه به  بندی بسیار مهم می فعالیت با بهبود عملکرد مالی جهت ترغیب مدیران به استفاده از این نوع بودجه
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بندی بر مبنای فعالیت با بهبود عملکرد مالی در اداره کل  جه، شناسایی نوع رابطه بودحاضر مقالهمطالب مطروحه، هدف اصلی 

 .باشد میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی  می

 مبانی نظری   -2

هائی که صرف تدوین و تخصیص  مجموع کوشش. می دانند “ فرآیند تخصیص منابع محدود به نیازهای نامحدود”بودجه بندی را 

“ کمیاب”نمایند و به اصطلاح اقتصادی از منابعی است که معمولاً در حد کفایت نمی“ حداکثر استفاده”شود به منظورمنابع می 

ضرورت دارد به نحوی از هر یک از منابع محدود استفاده گردد که در تبدیل “ اهداف مطلوب”بنابراین در راه رسیدن به . هستند

تضاد و برخورد این دو . (1031انصاری، ).حداکثر استفاده به عمل آمده است, هزینهکل منابع به پول بتوان گفت که با حداقل 

رساند که از منابع  گیری می انسان متفکر و اندیشمند را به  چنین نتیجه ،واقعیت یعنی نامحدود بودن نیازها و محدود بودن منابع

رضایت به دست آید، و این نخستین تصور بودجه “ ناسبحد مت”محدود باید برای رفع نیازهای نامحدود آنچنان یاری گرفت که 

 ،تصویب ،بودجه بندی اهداف و کاربردهای مختلفی در تنظیم .است و ضرورت بودجه نویسی نیز از همین مسئله ناشی می شود

ها  بودجه چارچوبی را برای تنظیم سیاستهای دولت و سازمان ،در مرحله اول. ها دارد اجرا و کنترل سیاستهای دولت و سازمان

در . شود ها تعیین می ها بین مجریان فعالیت های مختلف برای رسیدن به اهداف توسعه و تقسیم این فعالیت کند و فعالیت فراهم می

در اجرای سیاستهای تدوین شده  بودجه بندی راهنمای مدیران ،در مرحله اجرا. بودجه وسیله کنترل قانونی است ،مرحله تصویب

 .(1031ابوالحسنی، ) شود ها محسوب می است و در نهایت بودجه بندی مهم ترین ابزار کنترل و نظارت بر عملکرد دولت و سازمان

 سنتی، زیری بودجه در .نمایند آغاز (ها سمت خروجی از) انتها از را ریزی بودجه فرآیند که دارند تمایل امروزه ، مدیران از بسیاری

 این مفروضات از بسیاری اما نمود، می فراهم را صحت و دقت موجبات امر که این گردید می تهیه تفصیلی بسیار بصورت بودجه

 طریقه این ممکن است ، سازمانی ساختارهای و داخلی های سیاست در تکراری موارد از بسیاری .بودند سئوال برانگیز سیستم

 عدم سنتی، رویکرد اساسی ضعفهای از یکی. (2331بایز، پیتر و گرین، .)سازد مبدل واقعی غیر آل ایده طرح یک به را ریزی بودجه

 ریزی بودجه قدیمی های شیوه جایگزین امروزه که نوینی رویکرد .بود واحد هر به داده شده اختصاص بودجه و فعالیت سطح تناسب

بندی  های بودجه از زیرشاخه فعالیت بندی بر مبنای م به ذکر است که بودجهلاز))است فعالیت برمبنای ریزی بودجه ، رویکرد گردیده

 برخلاف رویکرد، این .یابد می اختصاص سازمانی واحدهای به فعالیت حجم تناسب به منابع ، رویکرد این در (.باشد عملیاتی می

 واحد هر فعالیت به برمبنای را سازمان منابع کرد، نمی رعایت را فعالیت حجم و منابع تخصیص بین که تناسب سنتی ریزی بودجه

 برمبنای یابی هزینه یافته رشد نمونه فعالیت یک برمبنای بندی بودجه (1013زاده و همکاران،  قلی).دهد می اختصاص

 صحت تقویت ، برای ریزی بودجه روشهای از فعالیت یکی برمبنای ریزی بودجه واقع، در( 2332شین، )است( ABC)2فعالیت

 نیاز مورد های فعالیت سپس گرفته، نظر در را خدمات محصولات و سیستم این .است مدیریت درک افزایش و مالی های بینی پیش

 زبان به .کند می شناسایی را ها فعالیت این اجرای برای لازم منابع آن، از پس دهد، می توجه قرار مورد را ها آن ارائه و تولید برای

 به جای هدف هزینه از متشکل هایی هزینه قالب در را بودجه ABBسیستم  اساس، این بر. است ABCمعکوس  ABBسیستم ساده

 ( 2331بایز، پیتر و گرین، )میکند ارائه سنتی های هزینه اقلام

                                                           
2
 Ativity Based Costing  

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 

 

 (2331بایز، پیتر و گرین، )ABBفرایند ساده شده   -1شکل 

 .است معارضه و تضاد در فشار برمبنای با رویکرد و کند می عمل کششی سیستم یک بعنوان ABBمیشود،  دیده 1 شکل در چنانچه

 :برشمرد ذیل بصورت را  ABBتوان فعالیتهای  می ، فوق نمودار تر ن افزو توضیح در

 (بیرونی یا درونی تقاضای) اهداف برای شده تقاضا نیازِ مورد منابع تخمین 

 مقادیر تحویل زمان همچنین و منابع های نیازمندی دهنده نشان که ، اهداف از کدام هر برای منابع لیست تهیه 

 باشد موردنظر

 شده تقاضا خروجیهای برای لازم فعالیتهای شناسایی 

 (مصرف نرخ) واحدها فعالیت سطح تعیین  

 شده بینی پیش اهداف تحویل برای لازم منابع تخمین 

 دارد؛ استراتژیک هدف سه  ABC سیستم .دانست  ABC سیستم یافته رشد نمونه توان، می را ABBسیستم  ،اشاره شد که همانگونه

 و شناسایی ، سوم و مؤثر و کارا های فعالیت شناسایی دوم، سازمان سودآور منابع کشف منظور به ها هزینه دقیق شناسایی اول،

 .گیرد می قرار توجهمورد ABB رویکرد  در سوم هدف این .تر ن افزو کارآیی حصول منظور به آینده در منابع احتیاجات تخمین

کوپر و اسلامودر، )میدهد قرار استفاده مورد آینده، در منابع احتیاجات بینی پیش منظور به را  ABCسیستم  اصول ABBسیستم 

2333 )ABB را ما ثانیاً، و است برخوردار دقت بیشتری از بالقوه بطور که، آن اول دارد؛ عمده مزیت دو سنتی، ریزی بودجه به نسبت 

 قلب در (2330لیو و همکاران، )رساند  می یاری (خدمت) محصول قبال حجم در منابع مصرف بودن غیرخطی علت شناسایی در

 ها خروجی به سپس و ها فعالیت به منابع هزینه آن که جای به سیستم این در .دارد جای معکوس ABC سیستم یک ABBسیستم 

اختصاص  منابع و لازم های فعالیت ، آن برمبنای و شده مشخص ، ها خروجی برای ابتدا تقاضا ، یابند تخصیص (خدمات/محصولات)

 .دهد می ABB سیستم بالا در به پایین از مسیر به را خود جای ABCسیستم  در پایین به بالا از مسیر واقع در .یابند می
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 (2333کوپر و اسلامودر، )ABBدر  ABCفرایند معکوس   -2شکل 

 غیرمستقیم محیطهای های هزینه و انتفاعی های غیر موسسه عمومی، های بخش سازمانهای خدماتی، در بیشتر ،ABB تکنیک

 مدل این البته، .دهد می دست را به فعالیت سطح و هزینه مبلغ بین از ارتباط فهمی درخور چارچوب روش، این .دارد کاربرد تولیدی

 فرایند .داد قرار استفاده مورد هم پیوسته، به صورت به یا هم موازات به توان را می مدل دو هر .نیستند پذیر جمع مدل سنتی با

 :نشان داده شده است 0در شکل  سیستم این اجرای

 

 (1033محمدی و ناصرآبادی،  خان)فعالیت  مبنای بر بندی بودجه سیستم اجرای فرایند -0شکل 

 با تجزیه سپس و گردد می تعیین و بندی دولت اولویت نظر مورد و اساسی های مرحله هدف اولین در سیستم، نوع این در

 بعد، مرحله در .گردد می شناسایی نظر مورد به اهداف رسیدن برای ها فعالیت ها، هدف این دستیابی به منظور به لازم های وتحلیل

 دولت، های هزینه برای انجام مدهاآدر آخر، مرحله در و نهایت و در گردد می براورد فوق های فعالیت برای اجرای لازم های هزینه
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آن  در که است این سنتی های سیستم مقایسه با در سیستم نوع این اصلی مزیت. (2332ساستری و کینگ، )شود  می بینی پیش

نظر  در بودجه در ها هدف و عملیات ها، شده، هزینه گرفته نظر در مدهایآدر به توجه سپس با و بینی پیش مدهاآدر ابتدا ها، روش

 ها هدف این به دستیابی مراحل سپس سایر و تعیین ها هدف ابتدا فعالیت، بر مبنای بندی بودجه سیستم در اما .شود می گرفته

از  پاسخگویی نظام و تر شفاف و تر دقیق کار انجام هر مراحل و تر دستیافتنی سیستم این ها در هدف به گردد، دستیابی مشخص می

 (.1033محمدی و ناصرآبادی،  خان)است برخوردار بالاتری قابلیت

، تواند به اقتصاد و سلامت کشور کمک نماید بندی بر مبنای عملیاتی می بودجهبه این نتیجه رسیدند که  (1030) فرزاد و همکاران

کمک  بهبود مسوولیت پاسخگوییبندی بر مبنای عملیاتی و فعالیت به  بودجه به این نتیجه رسیدند که( 1031)بهلولی و همکاران

منابع و کنترل استفاده از  تخصیصریزی بر مبنای فعالیت باعث  استفاده از بودجهدارند که  بیان می( 1033)آقاجانی و طریقنماید می

فراهم ریزی بر مبنای فعالیت باعث  بودجهبه این نتیجه رسیدند که ( 1030)رمضانی بهتر شده و کارایی سازمان افزایش یابد منابع

و عملکرد بهتر  بودجه  هاى لازم و مبناهاى مناسب براى تخصیص ارکت مدیران در تهیه بودجه، تهیه محرکنمودن امکان مش

بودجه بندی بر مبنای فعالیت پیش بینی واضح تری را در رابطه دارند که  بیان می( 2310)و همکاران  کاپوستیمو شود سازمان می

به ، (2310)کوجو اوسیفا ، گردد به عملکرد بهتر سازمان میمنجر می دهد و با هزینه های جاری و منابع ضروری سازمان پیشنهاد 

بندی بر مبنای فعالیت ابزار موثری برای بدست آوردن اطلاعات هزینه ای موثر و قابل مقایسه است و  بودجهاین نتیجه رسیدند که 

  .شود خدمات در بخش عمومی می باعث بهبود در عملکرد مالی،هزینه اطلاعات برای تصمیم گیرندگان و نیز ارائه

(  1033)و قدرتی و فتاحی( 1031)زاده و همکاران ، قلی(1031)، محمودی(1033)نظرات زینالی و خردمندبا توجه به نظرات 

، وامل انسانیکه ع بندی بر مبنای فعالیت به چهار عامل انسانی، سازمانی، فنی،فرایندی و محیطی نیاز هست بوجهسازی  پیادهجهت 

آموزش تکنیکی ، تخصص و مهارت حسابداری و بودجه بندی، رعایت شرایط احراز مشاغل حسابداریهایی از جمله  شامل شاخص

عوامل باشد،  می ها نظام تشویق و تنبیه مناسب با فعالیتو  ها نظام حقوق و مزایای مناسب با فعالیت، لازم در خصوص بودجه بندی

تعیین شاخص ، برنامه ریزی استراتژیک، تغییر مناسب سیستم حسابداری و گزارشگریز جمله هایی ا شامل شاخص فنی و فرآیندی

هایی از جمله  شامل شاخص عوامل محیطیباشد،  می سیستم اطلاعات مدیریتو  اعتبار شاخص در بودجه ریزی، بندی در بودجه

پاسخگویی و  پشتیبانی دولت از بودجه با ایجاد الزامات قانونی، حسابرسی عملیاتی، به سایر ارگانهای دولتی استانبودجه وابستگی 

شاخص مشارکت هایی از جمله  شامل شاخص عوامل سازمانیباشد و  می سازمان در مقابل جامعه و بودجه برنامه ریزی شده

حیح کارکنان در امر شاخص انتخاب و گزینش ص، برنامه های آموزشی تدوین شده برای بودجه بندی، دیبن کارکنان در امر بودجه

باشد،  با بهبود عملکرد دارای رابطه معناداری می بندی بر مبنای فعالیت بوجهو  با توجه به پیشینه تحقیق، باشد،  می بودجه بندی

اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی جهت همگامی با تغییرات محیطی، افزایش شفافیت 

بندی بر مبنای فعالیت دارد جهت این  گیری بهتر، افزایش کارایی و اثربخشی نیاز مبرم به استفاده از بودجه تصمیمبه  کمکمالی، 

بر مبنای فعالیت داشته باشیم، تحقیق حاضر درصدد بندی  بوجهسازی  اینکه سنجه و معیاری متقن در استفاده و پیادهامر و جهت 

که در مقاله باشد شمول می به عنوان معیاری دقیق و جهان فعالیت با بهبود عملکرد مالیبودجه بندی بر مبنای سنجش  رابطه 

 .شود سنجیده می TQMبهبود عملکرد مالی با استفاده از مدل  حاضر،

 روش شناسی تحقیق -0
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مطالعه توصیفی به در . باشدهمبستگی و از حیث روش، پیمایشی می-تحقیق حاضر با توجه به ماهیت آن از نوع تحقیق توصیفی

شود و به شرایط یا روابط موجود، فرایندهای جاری، آثار مشهود یا روندهای در حال توصیف و تفسیر آنچه که هست پرداخته می

شود، تحقیق حاضر از نوع همبستگی  و به علت اینکه در فرضیات تحقیق رابطه مابین متغیرها سنجیده می. شودگسترش توجه می

همچنین با توجه به . باشدلت استفاده از پرسشنامه جهت گردآوری اطلاعات ،تحقیق حاضر از نوع پیمایشی میو به ع. باشد می

اینکه نتایج حاصل از تحقیق مورد استفاده در سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری جمهوری اسلامی ایران و 

گیرد و به آزمودن مفاهیم نظری ی استان آذربایجان شرقی قرار میالخصوص اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگر علی

 .توان آنرا از نظرهدف کاربردی نیز دانستشود میبه صورت عینی پرداخته می

 

 ها روش و ابزار گردآوری داده-1

ر اندازه گیری ابزا. در پژوهش حاضر برای جمع آوری داده ها در قسمت پیشینه تحقیق از روش کتابخانه ای استفاده گردید

متغیرهای تحقیق شامل  جهت سنجش دو  پرسشنامه  آوری شده است، استفاده از اولیه که به صورت میدانی جمعی  ها داده

زینالی و بر اساس نظرات ( فرایندی و محیطی-انسانی، سازمانی، فنی)گانه آن 1بندی بر مبنای فعالیت و عوامل  بودجه

بر مبنای مدل )و بهبود عملکرد مالی(  1033)و قدرتی و فتاحی( 1031)زاده و همکاران ی، قل(1031)، محمودی(1033)خردمند

TQM) های کمی وجود نداشته  های مالی، امکان استفاده از داده باشد، لازم به ذکر است که به علت حالت محرمانه داشتن داده می

 بامحقق  تحقیق، های و گویه  عواملهریک از سنجش برای  .آوری شدند پرسشنامه جمعهای عملکرد مالی با استفاده از  و داده

 .نموده است گیری اندازه اقدام به( میباشند 2تا  1زیاد که دارای ارزش عددی از  بسیار تا کم بسیار از) لیکرت ای درجه پنج طیف

 جامعه و نمونه آماری-2

کارشناسان مالی و مدیران و معاونان حیطه مالی و بوجه در زمان جامعه آماری تحقیق حاضر، شامل کلیه حسابداران، حسابرسان، 

حجم نمونه آماری تحقیق حاضر به علت کم و محدود بودن جامعه نفر می باشد و  03باشد که تعداد آن برابر با   انجام تحقیق می

پس حجم نمونه (. ام می پذیردتمام شماری انج/تحقیق به صورت سرشماری) آماری برابر با حجم جامعه آماری تحقیق می باشد

 .باشد نفر می 03آماری برابر با 

 روایی-1

پرسشنامه مورد استفاده در تحقیق به علت استفاده در برخی پژوهشهای داخلی و خارجی و همچنین مورد تایید قرار گرفتن از 

از اعتبار محتوا  ان آذربایجان شرقیکارشناسان و مدیران اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استو  خبرگانسوی 

 . باشد و روایی صوری مدنظر برخوردار می

 پایایی-1

باشد  استفاده  گیری می که بیانگر هماهنگی درونی مابین ابزارهای اندازه جهت محاسبه پایایی پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ

 :باشد می 1جدول نتایج پایایی پرسشنامه های تحقیق به شرح  اس، اس پی اسشده است، با استفاده از نرم افزار 
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 تغیرهای تحقیقمپایایی  -1جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ تعداد نمونه تعداد سوال متغیر

 3,311 03 11 بندی بر مبنای فعالیت بودجه

 3,121 03 2 عامل انسانی

 3,101 03 2 عامل سازمانی

 3,133 03 1 عامل فنی، فرایندی

 3,112 03 0 عامل محیطی

 3,322 03 1 بهبود عملکرد مالی

 .پرسشنامه و کل پرسشنامه مورد تایید میباشد ابعاد، پایایی تمامی  3,1به علت بالا بودن ضرایب آلفای کرونباخ از 

 ها روش تحلیل داده-3

و سؤالات  در قسمت آمار توصیفیبرای تجزیه وتحلیل داده ها از شاخص های آمار توصیفی واستنباطی استفاده شده است 

جداول توزیع فراوانی ونمودارها ودر قسمت  از میانگین، (بندی بر مبنای فعالیت سازی بوجه جهت بررسی مزایای پیاده)عمومی

مون از آز، همچنین استفاده شده است اس اس پی اس ، برای احصا پایایی از روش آلفای کرونباخ با بکارگیری نرم افزارآماراستنباطی

بندی  ای برای تعیین وضعیت بودجه اسمیرنف جهت مشخص شدن نوع توزیع داده ها،از آزمون تی تک نمونه و دوجمله-کالموگراف

بندی بر مبنای فعالیت و عملکرد مالی و آزمون همبستگی  بندی بودجه بر مبنای فعالیت و عملکرد مالی، آزمون فریدمن جهت رتبه

و تمامی موارد فوق با  بندی بر مبنای فعالیت و عملکرد مالی استفاده شده است اط بودجهاسپیرمن جهت بررسی نحوه ارتب

 .بوده است اس اس پی اسافزار  بکارگیری نرم

 سوالاتفرضیات و -3

 : ، فرضیات اصلی و فرعی تحقیق به شرح زیر می باشدذکرشده متناسب با اهداف 

 :فرضیه اصلی تحقیق حاضر به شرح زیر میباشد

بودجه بندی بر مبنای فعالیت با بهبود عملکرد مالی در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان 

 .شرقی، رابطه مثبت و معناداری دارد

 :فرضیات فرعی تحقیق حاضر به شرح زیر می باشد

رد مالی در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و عامل انسانی بودجه بندی بر مبنای فعالیت با بهبود عملک: فرضیه فرعی اول

 .گردشگری استان آذربایجان شرقی، رابطه مثبت و معناداری دارد
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عامل سازمانی بودجه بندی بر مبنای فعالیت با بهبود عملکرد مالی در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و : فرضیه فرعی دوم

 .مثبت و معناداری دارد گردشگری استان آذربایجان شرقی، رابطه

عامل فنی،فرایندی بودجه بندی بر مبنای فعالیت با بهبود عملکرد مالی در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع :  فرضیه فرعی سوم

 .دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی، رابطه مثبت و معناداری دارد

ت با بهبود عملکرد مالی در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی عامل محیطی بودجه بندی بر مبنای فعالی: فرضیه فرعی چهارم

 .و گردشگری استان آذربایجان شرقی، رابطه مثبت و معناداری دارد

 :سؤالات تحقیق حاضر، به شرح زیر میباشند

و گردشگری استان  گانه آن در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی 1وضعیت بودجه بندی بر مبنای فعالیت و عوامل : سؤال اول

 باشد؟ آذربایجان شرقی چگونه می

 باشد؟ وضعیت عملکرد مالی در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی، چگونه می: سؤال دوم

تی و گردشگری رتبه بندی عوامل و شاخصهای بودجه بندی بر مبنای فعالیت در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دس: سؤال سوم

 استان آذربایجان شرقی چگونه است ؟

رتبه بندی شاخصهای عملکرد مالی در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی :  سؤال چهارم

 چگونه است؟

 (آنبندی و عوامل  رمال بودجهبا توجه به توزیع غیرن)آزمون همبستگی اسپیرمنبا استفاده از ،  فرضیات تحقیقبه منظور آزمون  

 :داریم

  :داریم در مورد فرضیه اصلی با استفاده از آزمون همبستگی اسپیرمن

 آزمون همبستگی اسپیرمن فرضیه اصلی  -2جدول 

  عملکرد مالی بندی بر مبنای فعالیت بودجه 

 ضریب همبستگی اسپیرمن

 عملکرد مالی 1 3,223

 فعالیتبندی بر مبنای  بودجه 3,223 1

  3,331 (sig(1-tailed))سطح معناداری

  03 (N)حجم نمونه 

باشد،  می 3,331و برابر با % 1کوچکتر از  sigنفر از پاسخگویان، به علت اینکه  03همانگونه که مشخص است، مطابق با نظرات 

بودجه بندی بر مبنای فعالیت با بهبود عملکرد مالی در اداره کل میراث % 33تایید شده و در سطح اطمینان  H1بنابراین فرض 

فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی، رابطه مثبت و معناداری دارد و ضریب همبستگی نیز برابر با 

  .باشد می3,223
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  :داریم در مورد فرضیه فرعی اول با استفاده از آزمون همبستگی اسپیرمن

 آزمون همبستگی اسپیرمن فرضیه فرعی اول  -0ول جد

  عملکرد مالی عامل انسانی 

 ضریب همبستگی اسپیرمن

 عملکرد مالی 1 3,111

 عامل انسانی 3,111 1

  3,331 (sig(1-tailed))سطح معناداری

  03 (N)حجم نمونه 

 

باشد،  می 3,333و برابر با % 1کوچکتر از  sigنفر از پاسخگویان، به علت اینکه  03همانگونه که مشخص است، مطابق با نظرات 

امل انسانی بودجه بندی بر مبنای فعالیت با بهبود عملکرد مالی در اداره ع% 33تایید شده و در سطح اطمینان  H1بنابراین فرض 

ی و گردشگری استان آذربایجان شرقی، رابطه مثبت و معناداری دارد و ضریب همبستگی نیز برابر کل میراث فرهنگی، صنایع دست

 باشد می 3,111با 

  :داریم در مورد فرضیه فرعی دومبا استفاده از آزمون همبستگی اسپیرمن 

 آزمون همبستگی اسپیرمن فرضیه فرعی دوم  -1جدول 

  عملکرد مالی عامل سازمانی 

 اسپیرمن ضریب همبستگی

 عملکرد مالی 1 3,123

 عامل سازمانی 3,123 1

  3,333 (sig(1-tailed))سطح معناداری

  03 (N)حجم نمونه 

 

، باشد می 3,333و برابر با % 1کوچکتر از  sigنفر از پاسخگویان، به علت اینکه  03همانگونه که مشخص است، مطابق با نظرات 

سازمانی بودجه بندی بر مبنای فعالیت با بهبود عملکرد مالی در اداره عامل % 33تایید شده و در سطح اطمینان  H1بنابراین فرض 

کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی، رابطه مثبت و معناداری دارد و ضریب همبستگی نیز برابر 

  .باشد می  3,123با 

  :داریم در مورد فرضیه فرعی سوم همبستگی اسپیرمنبا استفاده از آزمون 

 آزمون همبستگی اسپیرمن فرضیه فرعی سوم  -2جدول 

  عملکرد مالی عامل فنی، فرایندی 
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 ضریب همبستگی اسپیرمن

 عملکرد مالی 1 3,103

 عامل فنی، فرایندی 3,103 1

  3,333 (sig(1-tailed))سطح معناداری

  03 (N)حجم نمونه 

 

باشد،  می 3,333و برابر با % 1کوچکتر از  sigنفر از پاسخگویان، به علت اینکه  03همانگونه که مشخص است، مطابق با نظرات 

عامل فنی، فرایندی بودجه بندی بر مبنای فعالیت با بهبود عملکرد مالی در % 33تایید شده و در سطح اطمینان  H1بنابراین فرض 

یع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی، رابطه مثبت و معناداری دارد و ضریب همبستگی نیز اداره کل میراث فرهنگی، صنا

  .باشد می 3,103برابر با 

  :داریم در مورد فرضیه فرعی چهارم با استفاده از آزمون همبستگی اسپیرمن

 آزمون همبستگی اسپیرمن فرضیه فرعی چهارم  -1جدول 

  عملکرد مالی عامل محیطی 

 ضریب همبستگی اسپیرمن

 عملکرد مالی 1 3,132

 عامل محیطی 3,132 1

  3,333 (sig(1-tailed))سطح معناداری

  03 (N)حجم نمونه 

 

، باشد می 3,333و برابر با % 1کوچکتر از  sigنفر از پاسخگویان، به علت اینکه  03همانگونه که مشخص است، مطابق با نظرات 

محیطی بودجه بندی بر مبنای فعالیت با بهبود عملکرد مالی در اداره عامل % 33تایید شده و در سطح اطمینان  H1بنابراین فرض 

کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی، رابطه مثبت و معناداری دارد و ضریب همبستگی نیز برابر 

  .باشد می 3,132با 

 :داریم( ها با توجه به توزیع غیرنرمال داده)ای ده از آزمون دوجملهدر مورد سؤال اول با استفا

 0,0303بندی بر مبنای فعالیت، بالاتر از حالت متوسط و برابر با  نفر از پاسخگویان، میانگین بودجه 03با توجه به مجموع نظرات 

انگر این است میانگین به دست آمده در سطح باشد، که بی می 3,333و برابر با % 1باشد و همچنین سطح معناداری کوچکتراز  می

بندی بر  سازی بودجه شده بدین معنی است که آمادگی سازمان برای پیاده باشد، همچنین نتیجه یافت دار می معنی% 33اطمینان 

 .مبنای فعالیت مناسب است

بنای فعالیت، بالاتر از حالت متوسط و برابر بندی بر م نفر از پاسخگویان، میانگین عامل انسانی بودجه 03با توجه به مجموع نظرات 

باشد، که بیانگر این است میانگین به دست آمده  می 3,333و برابر با % 2باشد و همچنین سطح معناداری بزرگتر از  می 0,2100با 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 

سازی  پیاده شده بدین معنی است که آمادگی سازمان برای باشد، همچنین نتیجه یافت دار می غیرمعنی% 32در سطح اطمینان 

 (.نتیجه یافت شده به جامعه قابلیت تعمیم ندارد)دارمناسب است بندی بر مبنای فعالیت به صورت غیرمعنی عامل انسانی بودجه

بندی بر مبنای فعالیت ، بالاتر از حالت متوسط  نفر از پاسخگویان، میانگین عامل فنی، فرایندی بودجه 03با توجه به مجموع نظرات 

باشد، که بیانگر این است میانگین به  می 3,333و برابر با % 1باشد و همچنین سطح معناداری کوچکتر از  می 0,0100و برابر با 

شده بدین معنی است که آمادگی سازمان برای  باشد، همچنین نتیجه یافت دار می معنی% 33دست آمده در سطح اطمینان 

 .ی فعالیت مناسب استبندی بر مبنا سازی عامل فنی، فرایندی بودجه پیاده

بندی بر مبنای فعالیت، بالاتر از حالت متوسط و  نفر از پاسخگویان، میانگین عامل سازمانی بودجه 03با توجه به مجموع نظرات 

باشد، که بیانگر این است میانگین به دست  می 3,333و برابر با % 1باشد و همچنین سطح معناداری کوچکتراز  می 0,2111برابر با 

سازی  شده بدین معنی است که آمادگی سازمان برای پیاده باشد، همچنین نتیجه یافت دار می معنی% 33آمده در سطح اطمینان 

 .بندی بر مبنای فعالیت مناسب است عامل سازمانی بودجه

تر از حالت متوسط و بندی بر مبنای فعالیت بالا نفر از پاسخگویان، میانگین عامل محیطی بودجه 03با توجه به مجموع نظرات  

باشد، که بیانگر این است میانگین به دست  می3,333و برابر با % 1باشد و همچنین سطح معناداری کوچکتراز  می 0,1000برابر با 

 .باشد دار می معنی% 33آمده در سطح اطمینان 

 :داریم( ها با توجه به توزیع نرمال داده)در مورد سؤال دوم با استفاده از آزمون تی

باشد و  می 0,2333نفر از پاسخگویان، میانگین عملکرد مالی بالاتر از حالت متوسط و برابر با  03با توجه به مجموع نظرات 

% 32، که بیانگر این است میانگین به دست آمده در سطح اطمینان 3,322و برابر با % 2همچنین سطح معناداری کوچکتراز 

 .باشد دار می معنی

 :با استفاده از آزمون فریدمن در مورد نحوه رتبه بندی عوامل بودجه بندی بر مبنای فعالیت داریمدر مورد سؤال سوم 

، نحوه %33است، در سطح اطمینان  3,333و برابر با % 1کوچکتر از  sigنفر از پاسخگویان، به علت اینکه  03با توجه به نظرات 

در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان رتبه بندی عوامل مؤثر بر بودجه بندی بر مبنای فعالیت 

عامل محیطی در بودجه بندی بر -1عامل انسانی و  -0عامل فنی، فرایندی -2عامل سازمانی  -1شرقی، متفاوت است و به ترتیب 

 .أثیر دارندمبنای فعالیت در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی ت

، نحوه %33است، در سطح اطمینان  3,333و برابر با % 1کوچکتر از  sigنفر از پاسخگویان، به علت اینکه  03با توجه به نظرات 

های مؤثر بر بودجه بندی بر مبنای فعالیت در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان  رتبه بندی شاخص

انتخاب و رعایت -2مهارت و تخصص کارکنان واحد حسابداری و بودجه بندی  و  -1است و به ترتیب  آذربایجان شرقی، متفاوت

ی میانگین در بودجه بندی بر مبنای فعالیت در اداره کل  بندی دارای بالاترین رتبه معیارهای مناسب گزینش کارکنان واحد بودجه 

 (.روند شمار می های فوق، نقاط قوت به شاخص)باشند شرقی، میمیراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان 
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میزان آموزش روشهای نوین بودجه بندی از قبیل بودجه بندی بر مبنای فعالیت  -2نظام حقوق و مزایای مناسب  -1های  شاخص

گردشگری استان  پاسخگو بودن اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و-1میزان اعتبار شاخص های موجود بودجه بندی -0

برخورداری اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری -2آذربایجان شرقی درمقابل جامعه و بودجه برنامه ریزی شده 

استفاده از نظام تشویق و تنبیه در -1مشارکت کارکنان در امربودجه بندی  -1استان آذربایجان شرقی از پشتیبانی دولت در بودجه 

مبتنی بودن فعالیتهای موجود در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان  -1بودجه بندی   واحد حسابداری و

ی میانگین در بودجه بندی بر مبنای فعالیت در اداره  ترین رتبه ، دارای پایین(استراتژیک)آذربایجان شرقی بربرنامه ریزی راهبردی

روند و  شمار می های فوق، نقاط ضعف به شاخص)باشند تان آذربایجان شرقی، میکل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری اس

 .گیرند ها در رده متوسط قرار می و سایر شاخص( گیرند در اولویت اول بهبود قرار می

 :داریم عملکرد مالیبا استفاده از آزمون فریدمن در مورد نحوه رتبه بندی در مورد سؤال چهارم 

، نحوه %33است، در سطح اطمینان  3,333و برابر با % 1کوچکتر از  sigنفر از پاسخگویان، به علت اینکه  03توجه به نظرات با 

 های عملکرد مالی در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی، متفاوت است رتبه بندی شاخص

حفظ و -2موفقیت خدمات جدید -1ها  مبلغ دارایی-0ر و دامنه نفوذ افزایش سهم بازا-2افزایش کیفیت خدمات  -1و به ترتیب 

های موفق اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی  ارباب رجوع جدید ، شاخص/جذب مشتریان-1و (  ارباب رجوع)نگهداری مشتری

 .باشد و گردشگری استان آذربایجان شرقی در مبحث عملکرد مالی می

 گیری نتیجه-13

بندی بر مبنای فعالیت و بهبود عملکرد مالی را در اداره کل میراث  حاضر آن بود که رابطه مابین بودجه مقالهبه طور کلی، هدف 

در حال حاضر اداره کل میراث فرهنگی، صنایع . شرقی مورد بررسی قرار دهد فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان

خواهد  نماید و تحقیق حاضر می بندی بر مبنای روش سنتی استفاده می شرقی از روش بودجه جاندستی و گردشگری استان آذربای

بندی بر مبنای فعالیت را مورد بررسی قرار  بندی و استفاده از روش بودجه تا اولاً میزان آمادگی سازمانی برای تغییر روش بودجه

بندی بر مبنای فعالیت و  نحوه ارتباط آن با بهبود  آثار روش بودجه دهد و در ثانی، نظرات خبرگان سازمان را در مورد مزایا و

بندی بر مبنای فعالیت  نتایج بیانگر آن است که خبرگان سازمان بر این باورند که بودجه. عملکرد مالی را مورد سنجش قرار دهد

بندی بر مبنای  فراهم نماید و همچنین بودجهگیری مدیران  ها برای تصمیم تری در مورد درآمدها و هزینه تواند اطلاعات دقیق می

در بین ابعاد . گیرد باشد و محدوده این رابطه در حد متوسط قرار می فعالیت  با بهبود عملکرد مالی دارای ارتباط معناداری می

بندی بر مبنای فعالیت  هباشد بیشترین رابطه را با بودج سازمانی می بندی بر مبنای فعالیت، بعد محیطی که بیانگر عامل برون بودجه

های بالادستی همچون  گیرد و  نتیجه فوق بیانگر این است که سازمان دارد و محدوده این ارتباط نیز در محدوده بالا قرار می

بندی بر مبنای فعالیت و موفقیت این روش در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و  نفش فراوانی در بودجه... استانداری و

همچنین نتایج تحقیق بیانگر این است که مابین عامل انسانی و فنی، فرایندی با بهبود . شرقی دارند ی استان آذربایجانگردشگر

بندی بر مبنای فعالیت ارتباط  عملکرد مالی ارتباط مثبت و معناداری در سطح بالا وجود دارد و فقط مابین عامل سازمانی و بودجه

رد که این امر بیانگر اهمیت پاین این عامل در مقایسه با عوامل محیطی، انسانی و فنی، فرایندی در سطح متوسط به پایین وجود دا

شرقی از  دهد که کارکنان اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان نتایج تحقیق نشان می. باشد می

های  های آموزشی لازم در مورد روش برخوردار هستند و با اینکه دوره بندی بر مبنای فعالیت پتانسیل لازم برای استفاده از بودجه
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بندی  در مورد آنان برگزار نشده است ولی به علت داشتن پتانسی لازم و همچنین مراحلی که در حین استخدام و  نوین بودجه

شرقی از توانایی لازم برای  ایجاناند، کارکنان اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذرب گزینش طی کرده

بندی بر  توان با موفقیت بودجه باشند و با استفاده از سیتم پاداش مناسب می بندی بر مبنای فعالیت برخوردار می استفاده از بودجه

از آثار و نتایج  سازی نمود تا شرقی پیاده مبنای فعالیت  را در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان

تر و بهبود عملکرد مالی سازمان برخوردار باشند و بالاخص  گیری مدیران به علت وجود اطلاعات دقیق آن از جمله بهبود تصمیم

 .شود مشتری می/رجوع بندی بر مبنای فعالیت باعث موفقیت در ارائه خدمات سازمان شده و باعث رضایت ارباب بودجه

بندی بر مبنای فعالیت و بهبود عملکرد مالی ارتباط مثبت و معناداری در اداره کل  هد که مابین بودجهد می  نتایج تحقیق نشان

که ( 1030) های فرزاد و همکاران شرقی وجود دارد، یافته فوق با یافته میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان

( 1031)تواند به اقتصاد و سلامت کشور کمک نماید، بهلولی و همکاران الیت میبندی بر مبنای عملیاتی و فع دارند بودجه بیان می

های آقاجانی و  نماید، با یافته کمک می بهبود مسوولیت پاسخگوییبندی بر مبنای عملیاتی و فعالیت به  دارند بودجه که بیان می

بهتر شده و  منابع و کنترل استفاده از منابع تخصیصعث ریزی بر مبنای فعالیت با دارند استفاده از بودجه که بیان می( 1033)طریق

فراهم نمودن امکان ریزی بر مبنای فعالیت باعث  دارد بودجه که بیان می( 1030)های رمضانی کارایی سازمان افزایش یابد، با یافته

شود،   لکرد بهتر سازمان میو عم بودجه  هاى لازم و مبناهاى مناسب براى تخصیص مشارکت مدیران در تهیه بودجه، تهیه محرک

دارد بودجه بندی بر مبنای فعالیت پیش بینی واضح تری را در رابطه با  که بیان می( 2310)و همکاران  کاپوستیموهای  با یافته

، (2310)های کوجو اوسیفا  گردد، با یافته هزینه های جاری و منابع ضروری سازمان پیشنهاد می دهد و به عملکرد بهتر سازمان می

بندی بر مبنای فعالیت ابزار موثری برای بدست آوردن اطلاعات هزینه ای موثر و قابل مقایسه است و باعث  کند بودجه که بیان می

 .باشد شود دارای همخوانی می بهبود در عملکرد مالی،هزینه اطلاعات برای تصمیم گیرندگان و نیز ارائه خدمات در بخش عمومی می

 پبشنهادها -13-1

 :اس نتایج و یافته های حاصل از این پژوهش پیشنهاد میگرددکهبراس

ی مثبت و بالاتر از متوسط برقرار  بندی بر مبنای فعالیت و بهبود عملکرد مالی رابطه نتایج تحقیق بیانگر این است که مابین بودجه

  :گردد نای فعالیت از طرق زیر پیشنهاد میبندی بر مب سازی و استفاده از بودجه است ، بنابراین جهت بهبود عملکرد مالی، پیاده

 استفاده از عامل انسانی توانمند -

 استفاده از عامل فنی، فرایندی مناسب -

 بندی های دخیل در امر بوجه ایجاد رابطه پایدار، مناسب و سازگار با سایر ارگان -

 استفاده از عامل سازمانی مناسب -

جهت استقرار موفقیت آمیز بیشترین رابطه را با بهبود عملکرد مالی دارد ،  ABBنتایج تحقیق بیانگر این است که عامل محیطی 

  :گردد از طرق زیر پیشنهاد می ABBعامل محیطی و بهبود عملکرد مالی، تقویت عامل محیطی 

 مشارکت کارکنان در امربودجه بندی مبتنی بر ایجاد  انگیزشهای مادی و معنوی در  کارکنان  -

 وری  برگزاری برنامه های آموزشی برای کارکنان واحد بودجه بندی در راستای بهبود بهره -
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 انتخاب و رعایت معیارهای مناسب گزینش کارکنان واحد بودجه بندی در راستای امر بودجه بندی  -

ارد ، جهت استقرار موفقیت آمیز را با بهبود عملکرد مالی ددومین میزان رابطه  ABBنتایج تحقیق بیانگر این است که عامل انسانی 

  :گردد از طرق زیر پیشنهاد می ABBعامل انسانی و بهبود عملکرد مالی، تقویت عامل انسانی 

 رعایت  و در نظر گرفتن شرایط احراز مشاغل حسابداری و بودجه بندی  -

 ندی برگزاری دوره های آموزشی جهت افزایش مهارت و تخصص کارکنان واحد حسابداری و بودجه ب -

  آموزش روشهای نوین بودجه بندی از قبیل بودجه بندی بر مبنای فعالیت -

 استفاده از نظام حقوق و مزایای مناسب برای واحد حسابداری و بودجه بندی  -

رابطه را با بهبود عملکرد مالی دارد ، جهت استقرار سومین میزان  ABBنتایج تحقیق بیانگر این است که عامل فنی، فرایندی

  :گردد از طرق زیر پیشنهاد می ABBت آمیز عامل فنی، فرایندی و بهبود عملکرد مالی، تقویت عامل فنی، فرایندی موفقی

ایجاد وابستگی در امر بودجه بندی بین اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی  -

 وسایر ارگانهای دولتی استان 

بودجه بندی در ارزیابی عملکرد اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان  حسابرسی عملیاتی مبتنی بر -

 آذربایجان شرقی 

ایجاد زمینه برخورداری اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی از پشتیبانی دولت  -

 در بودجه 

ایع دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی درمقابل جامعه و پاسخگویی مناسب  بودن اداره کل میراث فرهنگی، صن -

 بودجه برنامه ریزی شده 

رابطه را با بهبود عملکرد مالی دارد ، جهت استقرار موفقیت چهارمین میزان  ABBنتایج تحقیق بیانگر این است که عامل سازمانی 

  :گردد از طرق زیر پیشنهاد می ABBآمیز عامل سازمانی و بهبود عملکرد مالی، تقویت عامل سازمانی 

 مؤثر بودن تغییر متناسب در سیستم حسابداری و گزارشگری در تعیین هزینه های واقعی  برنامه و فعالیتها  -

دستی و گردشگری استان آذربایجان شرقی  بر  مبتنی بودن فعالیتهای موجود در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع -

  (استراتژیک)ریزی راهبردی برنامه

 (  استراتژیک)مؤثر بودن تعیین شاخص های بودجه بندی مبتنی بر فعالیت در راستای برنامه راهبردی -

میزان اعتبار شاخص های موجود بودجه بندی در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان  -

 شرقی 

 ( بودجه بندی)ی و کنترلمؤثر بودن سیستم اطلاعات مدیریت دراتخاذ تصمیم،برنامه ریز -

و قدرتی و ( 1031)، محمودی(1033)استفاده از نظرات زینالی و خردمند پژوهش حاضر دارای محدودیتهایی همچون ،

انتخاب اداره کل ، جهت سنجش بهبود عملکرد مالی  TQMجهت سنجش بودجه بندی بر مبنای فعالیت  و مدل ( 1033)فتاحی

های کمی  ، عدم دسترسی به دادهشرقی به عنوان جامعه آماری تحقیق گردشگری استان آذربایجانمیراث فرهنگی، صنایع دستی و 
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با  .باشد می ،عدم همکاری کامل پاسخگویانو  استفاده از روش پرسشنامه جهت گردآوری اطلاعاتواقعی در مورد عملکرد مالی و 

 :گردد زیر برای تحقیقات آتی پیشنهاد می توجه به نتایج تحقیق و جهت غلبه بر محدودیتهای فوق پیشنهادهای

 استفاده از  متدولوژی تحقیق حاضر، در سایر استانها و مقایسه تطبیقی مابین نتایج حاصله از هر استان به صورت تفکیکی -1

یسه سنجش بودجه بندی بر مبنای فعالیت  و سنجش بهبود عملکرد مالی و مقااستفاده از سایر مدلها و نظرات مبتنی بر -2

 تطبیقی نتایج 

  رابطه متوسط  مابین عامل سازمانی با بهبود عملکرد مالیبررسی چرایی  -0

چربش  عوامل خارج سازمانی بر عوامل درون سازمانی  در رابطه بودجه بندی بر مبنای فعالیت  و بهبود عملکرد بررسی دلایل -1

  مالی

فعالیت در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان  بودجه بندی بر مبنایبررسی نتایج حاصل از استقرار -2

سازد  و کدام نتایج را به بار  ها را بیشتر متأثر می شرقی و تعیین اینکه استقرار بودجه بندی بر مبنای فعالیت ، کدام بخش آذربایجان

  آورد می

الیت در اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری بندی بر مبنای فعبررسی دلایل تمام و کمال  استفاده از بودجه  -1

 شرقی  استان آذربایجان

 منابع-11

 :منابع فارسی

، بررسی لزوم استفاده از بودجه بندی بر مبنای فعالیت در سیستم حسابداری 1033علی ،  وحدت و طریقی ،آقاجانی .1

 دولتی، آمل، دانشگاه شمالاولین همایش ملی رویکردهای نوین در حسابداری  دولتی کشور،

 .جزوه درسی. مبانی امور مالی و تنظیم بودجه ،1031،لحسنی؛ علی اصغراابو .2

ررسی رابطه بین بودجه ریزی عملیاتی و بهبود مسوولیت ، ب1031، پورقلی اسرافیل ،هدیزینالی م ،بهلولی نادر .0

 .13، شماره 12ی، دانش حسابرسی، دوره پاسخگویی در دستگاه های اجرایی استان آذربایجان شرق

بندی و سودمندی  به  های بوجه نگرش مفهومی بر انواع تکنیک. 1033.  اصرآبادی، دلیرمحمدی، محمدحامد، ن خان .1

 .1-2صص . 22شماره . مجله حسابرس. ها برای دولت کارگیری آن

 مدیریت بر مبنای فعالیت،انتشارات ترمه / ، هزینه یابی بر مبنای فعالیت 1033رهنمای رودپشتی،فریدون، .2

دانشگاه : مطالعه موردی)بودجه بندی بر مبنای فعالیت در دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی ، 1030رمضانی، امیررضا،  .1

 .نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه شیراز ، پایان(شیراز

بودجه ریزی عملیاتی در شهرداری های ، بررسی موانع و مشکلات استقار سامانه 1033اکبر ،  ،خردمند ،زینالی، مهدی  .1

همایش ملی شناسایی و تبیین راهکارهای تحقق جهاد اقتصادی در شهرداریها، شیراز، شهرداری  استان آذربایجان شرقی،

 .شیراز
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فصلنامه علمی پژوهشی دانشگاه علوم ، 1030، رمضانی عباسعلی ، عرب اول مهرداد ، قاسمی محمد ، فرزاد محبوبه .3

 .20-11، صص 2، شماره  1، دوره (رستمینه)پزشکی زابل 

، بررسی موانع و مشکلات پیاده سازی سیستم بودجه بند ی عملیاتی 1033لیلا ،  ،اقدس و فتاحی،فتاحی  ،قدرتی، حسن .3

شناسایی و تبیین راهکارهای تحقق جهاد همایش ملی  در شهرداری قم و ارائه راه کارهای لازم جهت رفع موانع،

 .اقتصادی در شهرداریها، شیراز، شهرداری شیراز

 نوین فعالیت رویکردی برمبنای ریزی بودجه و ریزی ، برنامه1031زاده، محمدحسن، صانعی، محمود، سالاری، مهدی،  قلی .13

 .عملیاتی ریزی بودجه المللی بین کنفرانس ریزی، دومین بودجه در

، بررسی مشکلات پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی در سازمان های دولتی و ارائه راه کارهای 1031طمه، محمودی، فا .11

 .اولین کنفرانس بین المللی بودجه ریزی عملیاتی، تهران، گروه مشاوران پنکو لازم جهت کاهش موانع،

 دانش پژوهشی علمی ، فصلنامه1031،پور،هاشم، راضی، محمدعلی، منصورآبادی، علیرضا، زارع، رضا مرادی، جواد، ولی .12

 .30-12، صص 1، شماره 1مدیریت، سال  حسابرسی و حسابداری

 : منابع انگلیسی
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