
www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 

 

مدیریت زمان و تحلیل رفتگی شغلی کارکنان و مدیران اداره های  بررسی رابطه بین 

 ورزش و جوانان شهرهای ساحلی غرب استان مازندران

 2، محمد سنایی1نسترن میرهادی زاده*

 چکیده

شکلات عدیده ای            سائل و م سازمان، با م سرمایه  شمندترین  سانی به عنوان ارز امروزه نیروی ان

سازمانی می توانند با توجه به عوامل موثر در       روبروست که   سان  شنا سان مدیریت و روان  کارشنا

کاهند             مل منبی ب ات افزوده و از نعش عوا مل م  تاثیر عوا کارایی انساااان، بر  کاهش  یا   .افزایش 

ضر   شد      پژوهش حا سی ار شنا سی مدیریت زمان و  برگرفته از پایان نامه کار یل تحلبا هدف برر

بین کارکنان و مدیران ادارات ورزش و جوانان شااهرهای ساااحلی ارت اسااتان    رفتگی شاایلی

نان   و ورزش ادارات  کارکنان   کلیه مدیران و  مازندران می باشاااد. جامآه رماری پژوهش         جوا

ستان      ساحلی ارت ا شد  می مازندران شهرهای  شد که در تحعیق  می نبر 87 رنان تآداد که با   با

ضر  ست و  رماری جامآه با برابر رماری نمونه رماری، جامآه بودن محدود دلیل به حا صورت  ا   ب

ساتید و کارشناسان تایید و میزان ضریب           باشد.  می شمار  تمام روایی پرسشنامه پژوهش توسط ا

/. محاساه شده که نشان از هماستگی درونی بالای سوالات پرسشنامه می باشد.         71رلبای کرونااخ 

رزمون کولموگروف )  spssنرم افزار در این پژوهش با اسااتباده از روش های رماری موجود در 

برای تحلیل داده های   (والیس  -ویتنی رزمون کروسااکا -یومنضااریب پیرسااون،  اساامیرن ، 

ست.       شده ا ستباده  سش نامه ا شان  پژوهش جینتا پر سی بین مدیریت   ،که می دهد ن رابطه مآکو

بین مدیریت زمان و تحلیل رفتگی شیلی مدیران وجود دارد همچنین  تحلیل رفتگی شیلیزمان و 

ساحلی ارت استان مازندران با ویژگی های جمآیت و کارکنان ادارات ورزش و جوانان شهرهای 

 شناسی تباوت مآنا داری وجود دارد.

                                                           
 nastaran.mirhadizadeh@yahoo.com  * نویسنده مسئول: کارشناس ارشد مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد آیت الله آملی - 1

 مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی دکتر 2 -
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، کارمندان اداره ورزش و جوانان اساااتان     تحلیل رفتگی شااایلی مدیریت زمان،     واژگان کلیدی:  

مازندران 
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 مقدمه-1

. اند و این توجه در این دوران نیز وجود داردها به زمان و ابآاد رن توجه داشتهدر طو  تاریخ تمدن

است که از است این احساس را برای او به وجود رورده این رویکرد که همواره با بشر همراه بوده 

گوید که مدیریت تواند از رن به صورت مؤثر بهره گیرد. تاریخ به ما میو نمیماند زمان ععب می

ا است و رن رای است که فناوری رن را به وجود نیاورده ضآی  زمان یك مسئله قدیمی است، مسئله

 به که است مناآی تنها زمان: گوید می چنین زمان مورد در (،1991)مکنزی  الكتواند حل کند. نمی

 نمی ما تتربی این به. است ثابت نیز رن مصرف نرخ و می شود مصرف باید می رن به دستیابی محض

 ادیب و باعزت) نماییم اداره زمان با ارتااط در را خودمان توانیم می فعط بلکه ،کنیم اداره را زمان توانیم

در زندگی مدیریت زمان موضوعی است که همه ما، چه در زندگی شخصی و چه . (12،  1171، راد

انواده، خ پس مدیریت زمان براى فرد، ای، نیاز داریم با رن روبرو شویم تا در زندگی موفق شویم.حرفه

 مختل  هاى الاته فرهنگاست،  اصلى کلید شاه باشد، پویایى دناا  سازمان، جامآه و هر ملتى که به

 یکى مبهوم ساختار اما گیرند، مىنظر  تلبى را درمخ هاى شاخص و دارند بحث زمینه این در

 اجزایی شامل که کنند می دناا  را فرایندی خود وظای  انجام در مدیران (.1171 رنانی، انصاری)است

 گیری تصمیم و هدایت ،ارتااطات ،انگیزش ،کنتر  و نظارت ،سازماندهی ،ریزی برنامه چون

 (. 51، 1191است)رضائیان،

 رن کردن مهار و وقت در جویی صرفه موثر و علمی های شیوه ارائه زمان مدیریت ،سروش نظر به

 تآیین ،یگذار هدف:  از عاارتند ها شیوه این. است زندگی و کار در بیشتر موفعیت به دستیابی جهت

 استباده نحوه یا زمان بر مدیریت( 1182) رضوانیه و(  1182،سروش)  ها اولویت رعایت و ها اولویت

 : کند می ارائه فرمو  یك قالب در را زمان از

) وقت  کنندگان ضایع معابل در مناسب واکنش+  هماهنگ و منظم ریزی برنامه=  زمان مدیریت

 (.  1171،معدم عزیزی
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 و شده مشاهده...  و پرستاران ،پزشکان ،مشاوران ،کارمندان ،مدیران مشاال انواع میان در اختلا  این

 دانفع و کافی وقت نداشتن ،زمان یك در حد از بیش مراجآان داشتن مانند زایی تنش های محرک با

 تاس عاارت تحلیل رفتگی شیلی اولیه و اصلی عامل(. 1171، ) الوانی است مرتاط قدردانی و حمایت

(.  1189،روحانی و مآطانی)باشد شدید عصای و روانی فشار تحت طولانی مدت در شخص اینکه از

 بیش شیلی محیط تعاضای که زمانی و نشده کنتر  و مداوم ،شدید استرس اثر بر تحلیل رفتگی شیلی

 فرسودگی(. 1178،بردبار)رید می وجود به باشد موفعیت یا سازگاری برای فرد شخصی های توانایی از

 اثیراتت که است شخصیت مسخ و فردی موفعیت عدم ،عاطبی خستگی مانند گوناگونی ابآاد دارای

 تکریم قابل سازمان در انسانی نیروی جایگاه(.  1185،ساعتچی) دارند افراد عملکرد و رفتار بر متباوتی

 کارکنان و ها سازمان بر بسیاری های هزینه و عواقب، تحلیل رفتگی شیلی (. 1181،رهنچیان)است

 زمان فعدان و کاری فشار ،کاری محیط در زا استرس منابع از یکی(.  2001، اسکات) کند می تحمیل

 یلش در رفتگی تحلیل از که افرادی داده نشان تحعیعات(. 1181،سن هرشن) است رنها انجام برای لازم

 دهند می نشان خود از کمتری مشارکت و یابد می کاهش رنها کارریی و وری بهره برند می رنج خود

 (.  2001، هانیه لی رلتا) گذارد می تاثیر نیز سازمان بر مستعیم طور به که

 

 بیان مسئله -2

افزایش رقابت جهانی و ازدیاد درخواست ها جهت تولیدات و خدمات در دو دهه گذشته باعث شده 

بآد زمانی کار اهمیت بیشتری پیدا کند. به جهت این تیییرات، سرعت زندگی نیز سریآتر شده و مردم 

 (.21،  1171مجاور هستند با سرعت بیشتری کارهای خود را انجام دهند) ترجمه نج  بیگی،

ایج برخی از پژوهش ها نشان میدهد، بین فشارهای روانی و فرسودگی شیلی ارتااط تنگاتنگی وجود نت

فشارهای روانی وقتی رخ میدهد  دارد. در واقع فرسودگی شیلی در اثر فشار مداوم روانی پدید می رید.

اشته وجود ند که بین مطالاات و خواسته های محیطی با توانایی فرد برای پاسخ دادن به رنها تآاد 

باشد. هر چه مطالاات و خواسته های محیطی افزایش یابد و فرد توانایی لازم برای پاسخ دادن به رنها 
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 ,Farber Barryرا نداشته باشد فشار روانی برخاسته از رن ساب بروز فرسودگی شیلی در وی میشود

شده و به دناا  رن  از رنجا که فرسودگی شیلی نیز موجب کاهش کیبیت خدمات ارایه(. (1983

نارضایتی از خدمات میشود، شناخت و پیشگیری از فرسودگی شیلی در ارتعاء بهداشت روانی افراد و 

فرسودگی  ). (Sherman,2004,67 افزایش سطح کیبیت خدمات ارایه شده، نعش بسزایی خواهد داشت

حیط کار بلکه مرتاط با م شیلی تنها مسئله ی برخاسته از ضآ  یا ناتوانی محض در کارمندان نیست،

و عدم هماهنگی بین خصوصیات ذاتی افراد، ماهیت شیلش و مدیریت زمان نیز هست. به هر میزان 

 (Maslach,2005,178)عدم هماهنگی بیشتر باشد به همان میزان پتانسیل فرسودگی شیلی بالا میرود

اما امروزه این  (Soares,2004,96).باعث کاهش اهمیت ارزشها، ضآی  شدن اراده و روحیه میشود

و  (Seppa,2003,24)تصور وجود دارد که فرسودگی شیلی ممکن است در هر شیلی ایجاد شود 

شواهد بیانگر رن است که این سندرم برای همة افرادی که در انواع مشاال فآالیت می کنند، می تواند 

ران مآتعدند فرسودگی همچنین برخی صاحب نظ؛ (Watson,2003,54)تهدید بزرگی به شمار رید 

شیلی بدون در نظر گرفتن نوع شیل در میان افرادی که با مردم کار میکنند به میزانهای متباوت اتباق 

 نکته ی مهم دیگر در رابطه با فرسودگی شیلی هزینه های مستعیم و ایر مستعیم رن است. می افتد

کاران، ر، تآارضات بین فردی با همفرسودگی شیلی باعث ایات کارکنان از محل کار، کاهش کیبیت کا

ترک خدمت هزینه های زیادی  روانی، تیییر شیل و سرانجام ترک خدمت میشود. -مشکلات جسمی

ترین سازمان ورزش و جوانان یکی از مهم. (Hakanen Jari.2006.10)برای سازمان به دناا  دارد

مد، سلامت و خلاق است از این رو های جامآه به ویژه در زمینه تولید نیروی انسانی کاررسازمان

از  ناپذیری به جامآه وارد نماید. تواند ضربه بزرگ و جارانها میترین اختلا  در این سازمانکوچك

ها به عنوان اولین سکوی تاثیر گذار در رنجایی که مدیران و کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان

ادی به عهده این افراد ها با حجم زیها مطرح هستند، و هدایت و رهاری کلیه فآالیتورزش استان

ردار است. به همین ای برخوها نسات به مدیریت زمان از اهمیت ویژهلذا اطلاع و رگاهی رنباشد می

ا شاید می پردازیم ت تحلیل رفتگی شیلیجهت در این تحعیق به بررسی رابطه بین مدیریت زمان و 

بتوانیم راه حلی برای مشکلات مدیران و کارکنان سازمان های ورزش و جوانان شهرهای ساحلی ارت 
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م. مت و خلاق کمك کنیاستان مازندران پیدا کنیم و به گسترش ورزش و افزایش نیروی انسانی سلا

 شیلی تحلیل رفتگیاهمیت این تحعیق در توسآه دانش کاربردی در زمینه مدیریت زمان در ارتااط با 

 است.

 

 اهداف پژوهش -3

  بررسی رابطه مدیریت زمان و تحلیل رفتگی شیلی مدیران و کارکنان ادارات ورزش و جوانان

 شهرهای ساحلی ارت استان مازندران

  مدیریت زمان و تحلیل رفتگی شیلی مدیران و کارکنان ادارات ورزش و جوانان بررسی رابطه

 شهرهای ساحلی ارت استان مازندران از نظر ویژگی های جمآیت شناختی

 

 مفاهیم نظری -4

  اصطلاحات و ها واژه تعریف -4-1

 مدیریت -1-1-1

 واژه ینا تایین بر نحوی به کدام هر که داره وجود مدیریت مبهوم شناساندن در زیادی بسیار تآاری 

 :شود می اشاره (خارجی هم و داخلی هم) تآاری  این از چند به زیر در .کنند می کمك ما به

 کنتر  بهتر و دادن سامان بهتر و کردن بسیج بهتر فن از است عاارت ها رن رهاری و ها انسان مدیریت

 .مطهری ( انسانی )مرتضی نیروهای کردن
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 مدیریت زمان  -4-1-2

 عمل یا فرایند طراحی و به کارگیری کنتر  رگاهانه بر روی زمانی است که  :1ت زمانیمدیر

 شود، به خصوص به منظور افزایش اثر بخشی، کارایی یا باروریصرف فآالیتهای مشخص می

 (. 1، 1192انجام می گیرد)الامرضایی و یوسبی، 

 ( یکی از صاحب نظران مدیریت م1992رابینز ) آتعد است که دو نوع زمان وجود دارد زمان

قابل کنتر  و زمان ایر قابل کنتر . مدیران نمی توانند تمام وقت خود را کنتر  نمایند. رنها 

واکنش نشان می دهند و وقت عمده مدیران صرف ، پیوسته و روزمره به بحران های ناگهانی

مشکلاتی می شود که توسط تعاضاها و همچنین مسائل و  ،پاسخ گویی به درخواست ها

این نوع زمان قابل کنتر  و مدیریت نیست. در معابل بخشی از وقت ، دیگران ایجاد می شود

مربوط به ، بسیاری از پیشنهادهای ارائه شده جهت مدیریت زمان، ردمی قابل کنتر  است

 (1، 1190ز زمان قابل کنتر  و مدیریت است)قائد محمدی و ناظم، استباده ا

 

                                                           
1- Time management 
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 تحلیل رفتگی شغلی -4-1-3

 "که  است روحی و عاطبی جسمی، خستگی از حالتی شیلی، فرسودگی  :است مآتعد "فاربر

طاقت فرساست  عاطبی لحاظ از که شرایطی در مردم با درازمدت و مستعیم مواجه نتیجه در

 (.2، 1190)امیری و همکاران،  شود می ایجاد

 

ولین بار توسط ا تحلیل رفتگی شیلیتحلیل رفتگی شیلی یکی از پدیده های قرن اخیر می باشد. مبهوم 

هربرت فریدونارگر  بیان شد و رن حالتی از خستگی و ناکامی می داند که به علت از خود گذشتگی 

فرد در روش کاری و زندگی و یا حتی ارتااطی که منجر به وصو  نتیجه دلخواه نمی شود به وجود 

 واژه ی تحلیل رفتگی(. در اصل فریدنارگر استباده فنی و تخصصی از 11، 1170می رید) پورظهیر،

در بات این مبهوم به رشته تحریر دررورد. تحلیل رفتگی  1981( را در سا  تحلیل رفتگی شیلیشیلی )

(. 1189را حالتی از تخلیه عاطبی، بدنی و ذهنی ناشی از کار طولانی مدت تآری  کرده اند)جسمی، 

ترس های فشارهای روانی یا استحلیل رفتگی شیلی در حعیعت نوعی تحلیل رفتگی روانی است که با 

 مربوط به شیل و محیط کار توام است.

 

 روش شناسی پژوهش -5

تحعیق حاضر بر حسب نحوه گردروری داده ها یك تحعیق توصیبی است، زیرا که هدف رن توصی  

کردن شرایط یا پدیده های مورد بررسی است. از سوی دیگر چون این تحعیق به منظور کش  واقآیت 

 های موجود و یا سایر اطلاعات انجام می گیرد و برای جمع روری اطلاعات از پرسشنامه استباده شده

است، یك تحعیق پیمایشی نیز محسوت می شود. همچنین چون این تحعیق به بررسی رابطه متیییر ها 

 پرداخته است، پس از این لحاظ نیز تحعیق هماستگی به حسات می رید. 
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 جامعه آماری و حجم نمونه  -5-1

شهرهای ساحلی در این تحعیق، جامآه رماری شامل کلیه مدیران و کارکنان  ادارات ورزش و جوانان 

 نبر می باشد. 87ارت استان مازندران می باشد که تآداد رنان 

در تحعیق حاضر به دلیل محدود بودن جامآه رماری نمونه رماری برابر با جامآه رماری است و بصورت 

نبر به پرسشنامه ها  87تمام شمار می باشد که پس از توزیع پرسشنامه ها و جمع روری رنها تآداد 

 ده بودند.پاسخ دا

 

  ابزار پژوهش 1روایی -5-2

بر همین اساس برای اطمینان از اعتاار ابزار اندازه گیری پس از مشورت با اهل فن و نیز استباده از 

منابع و تحعیعات پرسشنامه ای تهیه شده است، که در جهت بررسی و اعلام نظر، پرسشنامه را در 

که پس از رفع اشکالات و نواقص رن در اختیار کارشناسان اختیار اساتید راهنما و مشاور قرار دادیم 

 قرار گرفت.

 

  ابزار پژوهش 2پایایی -5-3

 گیری اندازه برای پایایی ابزاری است  که از رن به اعتاار و دقت اعتماد پذیری نیز تآایر می شود،

است استباده  نوسان در یك و صبر بین رن معدار که کرونااخ از ضریب رلبای پرسشنامه یك پایایی

./.  71میزان رلبای محاساه شده در پرسشنامه پژوهش قابل اجراست.  SPSS این رزمون در شده است.

 می باشد که نشان دهنده هماستگی بالای درونی سوالات می باشد.

 (. ضریب رلبا کرونااخ1جدو  )

 رلبا کرونااخ هامولبه

 89/0 خستگی عاطبی

                                                           
1- Validity 

1- Reliability 
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 85/0 زداییشخصیت

 71/0 موفعیت فردیفعدان 

 88/0 تحلیل رفتگی شیلی

 85/0 مدیریت زمان

 71/0 پایایی کل

 

 

  و یافته های پژوهش  تجزیه و تحلیل  -6

 ضریب همبستگی -6-1

 (. ضریب هماستگی پیرسون بین متییرها2جدو )

 متغیر فرسودگی

183/0- r مدیریت زمان 

015/0 p 
 

ی شیلی رفتگپیرسون مشاهده شده، بین مدیریت زمان و تحلیل( ضریب هماستگی 2با توجه به جدو  )

است،  01/0( که کمتر از 011/0داری )باشد و با توجه به سطح مآنیمی -171/0مدیران و کارکنان ، 

 مدیران و کارکنان ادارات تحلیل رفتگی شیلیدار مدیریت زمان و فرض حکم مانی بر ارتااط مآنی

 دار بینشود. ارتااط مآکوس و مآنیی ارت استان مازندران تایید میورزش و جوانان شهرهای ساحل

 دهد.، نشان میتحلیل رفتگی شیلیمدیریت زمان و 

 

 اسمیرنف -آزمون کلموگروف -6-2

 های دموگرافیكاسمیرن  برای توزیع داده -. رزمون کلموگروف(1)جدو  
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 (pداری )معنی آماره متغیر

 <001/0 28/1 جنسیت

 <001/0 15/2 سن

 <001/0 11/2 سابقه کاری

 <001/0 11/2 تحصیلات

 <001/0 71/1 وضعیت تاهل

 

ای هاسمیرن  نرما  بودن توزیع داده -برای رزمون این فرضیه، ابتدا با استباده از رزمون کلموگروف

تییر مکنیم. فرض صبر در این رزمون نرما  بودن توزیع های دموگرافیك را بررسی میمربوط به ویژگی

گیریم که توزیع باشد فرض صبر رد شده و نتیجه می 01/0داری رزمون کمتر از است. اگر سطح مآنی

های ه دادهگیریم کداری به دست رمده نتیجه میباشد. با توجه به سطوح مآنیمتییر مورد نظر نرما  نمی

 (.01/0داری کمتر از باشند )سطح مآنیدموگرافیك دارای توزیع ایرنرما  می

ویتنی جهت بررسی رابطه جنسیت و وضآیت تاهل -در نتیجه برای رزمون این فرضیه، از رزمون یومن

ی عهی سن، تحصیلات، سابوالیس جهت بررسی رابطه -و از رزمون کروسکا  تحلیل رفتگی شیلیبا 

 . شوداستباده می تحلیل رفتگی شیلیخدمت با 
 

 ویتنی -آزمون یومن -6-3 

 ویتنی برای معایسه فرسودگی بر حسب جنسیت-رزمون یومن. (1)جدو  

 داریسطح معنی ویتنی -یومن میانگین رتبه تعداد جنسیت متغیر

تحلیل رفتگی 

 شغلی

 159/0 125 29/15 17 مرد

 81/29 27 زن
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( نشان 1)ویتنی جدو   -نتایج رزمون یومن شود.ویتنی استباده می-جهت رزمون فرضیه از رزمون یومن

( اختلاف وجود دارد 81/29( و زنان )29/15مردان ) تحلیل رفتگی شیلیهای دهد که بین میانگین رتاهمی

 (. P >01/0داری وجود نیست )اما این اختلاف مآنی

 

 

 

 وضعیت تاهل -6-4

 ویتنی برای معایسه فرسودگی بر حسب تاهل-. رزمون یومن(1جدو )

 میانگین رتبه تعداد وضعیت تاهل متغیر
-یومن

 ویتنی

سطح 

 داریمعنی

تحلیل رفتگی 

 شغلی

 72/27 22 مجرد

171 101/0 
 22/18 15 متاهل

 

نشان  ( 1جدو )ویتنی  -نتایج رزمون یومن شود.ویتنی استباده می-جهت رزمون فرضیه از رزمون یومن

( 22/18( و متاهل )72/27مدیران و کارکنان مجرد ) تحلیل رفتگی شیلیهای دهد که بین میانگین رتاهمی

 (. P >01/0داری وجود نیست )اختلاف وجود دارد اما این اختلاف مآنی
 

 سن -6-5

 بر حسب سن تحلیل رفتگی شیلیوالیس برای معایسه -رزمون کروسکا (5)جدو  

 داریمعنی دوخی میانگین رتبه تعداد سن متغیر

 

 

 21/0 11/1 55/10 29 سا  10-21

 91/11 22 سا  17-11
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تحلیل 

رفتگی 

 شغلی

 17/11 7 سا  15-19

 5/25 1 سا  11-18

 11/12 1 سا  51-11

 

دهد که ( نشان می5 )نتایج رزمون جدو  شود.والیس استباده می -جهت رزمون فرضیه از رزمون کروسکا 

 (. P >01/0داری وجود ندارد )مدیران و کارکنان اختلاف مآنی تحلیل رفتگی شیلیهای بین میانگین رتاه

 تحصیلات -6-6

 بر حسب تحصیلات تحلیل رفتگی شیلیوالیس برای معایسه -رزمون کروسکا  ( 8)جدو  

 داریمعنی دوخی میانگین رتبه تعداد تحصیلات متغیر

 

تحلیل 

رفتگی 

 شغلی

 01/0 11/7 51/12 1 دیپلم

 18 1 فوق دیپلم

 29/17 25 لیسانس

 01/25 12 فوق لیسانس

 

حلیل تدهد که بین نتایج رزمون نشان می شود.والیس استباده می -جهت رزمون فرضیه از رزمون کروسکا 

داری وجود دارد. با ( تباوت مآنی2x=11/7و  p=01/0و تحصیلات مدیران و کارکنان ) رفتگی شیلی

داری مدیران و کارکنان با تحصیلات فوق دیپلم به طور مآنی رفتگی شیلی تحلیلها، توجه به میانگین رتاه

 باشد.بیشتر از سایر مدارک تحصیلی می

 سابقه خدمت -6-7

 بر حسب سابعه خدمت تحلیل رفتگی شیلیوالیس برای معایسه -. رزمون کروسکا (7)جدو  
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میانگین  تعداد سابقه خدمت متغیر

 رتبه

 داریمعنی دوخی

 

 

رفتگی  تحلیل

 شغلی

 91/0 152/1 28 21 سا  1-1

 58/11 17 سا  10-5

 11/28 1 سا  11-11

 7/12 1 سا  20-15

 81/12 2 سا  21-21

 11/10 5 سا  21بالای 

 

 (7جدو  ) دهدنشان می نتایج رزمون شود.والیس استباده می -جهت رزمون فرضیه از رزمون کروسکا  

 >01/0داری وجود ندارد )مدیران و کارکنان اختلاف مآنی تحلیل رفتگی شیلیهای که بین میانگین رتاه

P .) 

 

 

 جمع بندی و نتیجه گیری  -7

در دنیای امروز که دنیای سازمان هاست، نیروی انسانی به عنوان با ارزش ترین منابع سازمانی، محور 

 اعتلای اهداف و ررمان سازمان نعش اساسی ایبا می کند. رویکرد ها و فآالیت های سازمانی بوده و

کارکنان امروزه با افزایش مداوم وظای  شیلی در محل کار روبرو هستند. این در حالی است که 

 .اوقات بیشتری را صرف کار می کنند و این موجب وارد رمدن فشار بیش از اندازه بر رنان می شود

ه در سا  های اخیر توجه روان شناسان و دانشمندان علم پدیده ای است ک تحلیل رفتگی شیلی

 .مدیریت را به خود جلب کرده است

کارکنان  مدیران و تحلیل رفتگی شیلیدر این پژوهش به سنجش و بررسی رابطه بین مدیریت زمان و 

پرداخته شده است که نتایج نشان دهنده  ادارات ورزش و جوانان شهرهای ساحلی ارت استان مازندران
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 مدیران شهرهای ساحلی تحلیل رفتگی شیلیاست که رابطه مآکوسی بین مدیریت زمان و  این امر

ارت استان مازندران وجود دارد بدین مآنی که هرچه مدیران و کارکنان در مدیریت زمان مهارت داشته 

ت زمان و بین مدیری. در ادامه به بررسی رابطه کمتری را متحمل می شوند تحلیل رفتگی شیلیباشند 

تحلیل رفتگی شیلی مدیران و کارکنان ادارات ورزش و جوانان شهرهای ساحلی ارت استان مازندران 

 با ویژگی های جمآیت شناسی تباوت مآنا داری وجود دارد. 

 گی شیلیحلیل رفتتبطور خلاصه نتایج این پژوهش نشان می دهد که مدیریت زمان رابطه مستعیمی با 

کارمندان خود به وسیله  تحلیل رفتگی شیلیدارد که می توان نعشه راهی برای مدیران جهت کاهش 

 مدیریت مبهوم اینکه به توجه بارموزش مهارت های فردی و گروهی مدیریت زمان در ادارات باشد. 

 دانشگاهی رموزشی های کتات محتوای در است لازم ندارد، وجود ها دانشگاه رموزشی منابع در زمان

 زمان مدیریت های مهارت انواع زمان و مدیریت مبهوم مدیریت مختل  های شاخه در بخصوص

 مواجه مشکل این با در ادارات استخدام از بآد تا کرد رشنا مباهیم این با را دانشجویان و شود گنجانده

 نشوند.

 

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش -8

 به ادارات ورزش و جوانان شهرهای ساحلی ارت استان مازندران کارکنان و مدیران 

 و رن را سرلوحه کار خود قرار دهند.  کنند توجه پیش از بیش زمان مدیریت

 ادارات ورزش و جوانان شهرهای ساحلی و مدیران  کارکنان شیلی، فرسودگی برای کاهش

عملی  و نظری صورت به رن مختل  ابآاد و زمان مبهوم مدیریت با ارت استان مازندران

  شوند. رشنا
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 کارکنان برای کار شروع از قال نرمشی های برنامه و ورزشی و تبریحی های اجرای برنامه 

 می شود. پیشنهاد مدیران و

  دارای فضای روانی مناسای بوده، یك محیط دوستانه مانی بر احترام متعابل ادارات محیط کار

  .بررن حاکم باشد

  محو  کردن کارها به کارکنان مطابق توان و استآداد رنان صورت گیردانجام وظای  و. 

 در برنامه رموزشی خاص مدیران نسات به تیییرات کیبی بیش از تیییرات کمی توجه شود. 
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