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 چکيده

مدارس متوسطه منطقه  یرانمد یاجتماع هايو مهارت يرهبر هايبا سبک یتشخص یپنج عامل يرابطه الگوهدف از پژوهش حاضر بررسی    

شهر تهران در سال تحصیلی  15وکلیه مدیران مدارس متوسطه منطقه  روش پژوهش، توصیفی از نوع همبستگی استمی باشد. شهر تهران 15

این پژوهش بوده اند که از همه آنها با توجه به روش سرشماري استفاده شده بنابراین  يجامعه آمار نفر می باشد،120که تعداد آنها 94-95

 نئو یتیشخصحجم نمونه آماري با تعداد افراد جامعه آماري برابر است.با توجه به اهداف پژوهش به منظور گرد آوري اطلاعات از پرسشنامه 

( مورد استفاده قرار گرفته 1983)مهارت هاي اجتماعی ماتسون( وپرسشنامه 1998)سبک رهبري کلارک(،پرسشنامه 1985ستا)مک کري و کا

 0 /81است .روایی محتوا و صوري ابزار بر اساس نظرات متخصصان و صاحب نظران تایید گردیده وپایایی آنها از طریق آلفاي کرونباخ به میزان

براي پرسشنامه مهارت اجتماعی ماتسون به دست آمده  0 /8۶براي پرسشنامه سبک رهبري کلا رک و  0 /87براي پرسشنامه شخصیت ، 

روش هاي آماري توصیفی استنباطی ،ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون داده ها مورد تجزیه و  SPSSاست.وبا استفاده از نرم افزار آماري 

یرسون بدست آمده بین متغییرها ،همبستگی بین دو مولفه ي الگوي پنج عاملی شخصیت تحلیل قرار گرفت . و بر اساس نتایج همبستگی پ

شامل برون گرایی و گوش بزنگی با سبک رهبري واگذار کننده معنا دارمی باشد،همچنین نتایج پژوهش نشان داد که همبستگی بین سه مولفه 

با مهارتهاي اجتماعی معنا دار می باشد. نتایج رگرسیون نشان داد الگوي پنج عاملی شخصیت شامل روان آزردگی ،برون گرایی و توافق 

 پیش بینی کند. از با وجدان بودن را %30از برونگرایی و  %20مهارتهاي اجتماعی می تواند 

 شخصیت، سبک رهبري، مهارتهاي اجتماعی، مدیران مدارس : واژگان کليدي
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 مقدمه 

آنهاست. گرچه همه نظریه پردازان شخصیت با یک  یتیشخص يها یژگیشود، و یم یرانمد یو اثر بخش يکه باعث کارآمد یاز عوامل یکی

 هایی که تا ها یا ویژگیالگوي نسبتا پایدار صفات، گرایش"توانیم بگوییم که شخصیت عبارت است از تعریف واحد موافق نیستند، اما می

تواند در پنج بعد ی دو دهه اخیر توافقی نسبی حاصل شده که شخصیت میدر ط (.2002) فیست و فیست "بخشداندازه اي به رفتار دوام می

-برون: هاي زیر نام گذاري شدندبا عنوان (1992)1خلاصه شود که این به پنج عامل بزرگ معروف شد. این پنج عامل توسط مک کري و کاستا

 گشودگی در برابر تجربه )خردمندي /تخیل(و  وان رنجوريبرابر ر ثبات هیجانی در)وظیفه شناسی(،  ، توافق پذیري، باوجدان بودنگرایی

 .(1990، 2)گلدبرگ

این عامل شخصیتی به صورت منفی با سلامت هیجانی و روانی همبسته است.روان رنجور خویان زیر تأثیر سیستم : ییرنجورخوعامل روان 

ا و روحا ضعیف و ناقص هستند. از حیث هوش و تسلط بر نفس عصبی خودکار قرار دارند. دیدشان در تاریکی کمتر از افراد بهنجار است. جسم

و ادراک حسی و تمرکز حواس و اراده و سعی از متوسط افراد بهنجار پایین ترند. تلقین پذیرند و در اندیشیدن و عمل کردن کندتر هستند 

 (.138۶سیاسی،)

با سلامت معنی آمادگی فرد براي ارتباط با جهان خارج است. این عامل برون گرایی در برابر درون گرایی قرار می گیرد و به : عامل برون گرایی

 (.2004،مک کري و کوستا)هیجانی رابطه مثبت دارد

 .(2007)مک الروي و دود ،اد براي پذیرش تغییرات زندگی است انعطاف پذیري به معنی آمادگی افر: عامل انعطاف پذیري

بر گرایشات بین فردي تأکید همانند برون گرایی، این عامل  با خود و دیگران را نشان می دهد.این عامل نوع رابطه فرد : عامل توافق پذیري

 (.1380)گروسی، دارد

این عامل به تفاوت هاي فردي در سازماندهی، اجراي وظایف، کنترل تکانه ها و طرح ریزي براي انجام رفتارها اشاره دارد. : با وجدان بودنعامل 

 (.1391)شولتز و شولتز، هاي قوي و از پیش تعیین شده است  ، خواستهفرد وجدانی داراي هدف

 یتموفق یزانچون کانون کنترل، مناعت طبع، م یژگی هاییو ییشناسا یقهاي کاري، از طر یطدر مح شخصیتی کاربرد تئوري هاي یشترینب 

فه فرد اساس فلس یتهاي شخصجنبه یرش و رشد تمامپرو(. 2001و همکاران،  3فی) دارند یمکار ارتباط مستق یطبودن است که با مح گرا

ي قواي توسعه با در جامعه لازم و ضروري است که همگام یدخلاق و مفی سالم، صورت که براي داشتن انسان ینامروز است، به ا یتو ترب تعلیم

فراد تحت تاثیر متغییرهاي زیادي انجام می عملکرد ا . (2001یابد)فی و همکاران،پرورش  هم او یو عاطف یفرد، قواي اجتماع یفکري و عقل

گیرد .یکی از مهمترین متغییرها ویژگی هاي شخصیتی افراد می باشد .نتایج حاصل از بررسی خصوصیات شخصی افراد حاکی از آن است که 

                                                           
1Mccrae & costa  

2Goldberg  
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رفتار آنها می اد زمینه ساز رفتار افراد به منشها و خصوصیات شخصیتی آنها بستگی دارد ،بنابراین ویژگی هاي شخصیتی افر

 .(138۶)مغانلو،باشد

سبک هاي رهبري مدیران یکی از عوامل موثر در افزایش روحیه  سبک رهبري الگوي رفتاري نسبتا پایداري است که مدیر را توصیف می کند .

ی تواند سبکهاي متفاوتی را ، انگیزش، عملکرد ، کارایی و اثربخشی و در نهایت بهره وري در سازمان ها است . مدیر در نقش رهبري سازمان م

در هدایت نیروي انسانی به کار گیرد الگوهاي رفتاري مناسب مدیر در هر سازمان باعث به وجود آمدن روحیه و انگیزش قوي در کارکنان می 

است ولی زندگی رهبري لازمه زندگی گروهی و اجتماعی بوده و همواره وجود داشته . شود و میزان رضایت شغلی آنان را افزایش می دهد 

 ازمانی محسوس تر و مهم تر انسان ها هرچه پیشرفته تر می گردد ضرورت مدیریت و رهبري کارآمد و موثر در اجراي فعالیت هاي س

 ( .1392)علی نژاد ، می شود

زمان از آنها چه توقعی دارد دانند که سامی اًدر این سبک که بشدت طرفدار کار و بسیار کم توجه به کارمند است، کارکنان دقیقسبک دستوري:

 .(1390ابلاغ می شود. )سعیدیان و مرادي،و در این راستا دستورات روشنی از طرف رهبر به آنان 

توجه به کار است. در این سبک رهبر از کارمندان به طور وسیعی نظر و پیشنهاد دریافت طرفدار کارمند و بی این سبک شدیداً سبک مشارکتی:

 (.1390)سعیدیان و مرادي، اختیاري صورت نمی پذیردوص اخذ تصمیمات نهایی تفویض کند لیکن درخصمی

شود، طور کامل به زیردستان واگذار می کند و اختیارات بهوجه دخالتی در امور نمی در این سبک رهبر به هیچ سبک تفویض کننده اختیار:

 (.1390)سعیدیان و مرادي، خیص موقعیت و انجام وظایف هستندزیرا تصور براین است که زیردستان داراي شایستگی کافی براي تش

میان اهداف فردي و سازمانی ،ضعیف یا گسیخته شود.این موضوع می تواند به موقعیتی  بدن وجود سبک رهبري مناسب ممکن حلقه اتصال

سازمان کارایی کفایت خود را از دست بدهد و جهت دستیابی به اهداف فردي انجام شود و  نامطلوب منجر شود که در آن کار انفرادي صرفا در

 .(1388)رضایی و ساعتچی،دستیابی به اهداف خویش باز ماند از

روابط،  یريگ در شکل یاديبن ی عاملیاو است. مهارت هاي اجتماع یهاي اجتماعمهارتمحیط،  عوامل سازگاري شخص با یناز مهمتر یکی

 بهداشت در روابط افراد و تواندیکه م شودیم ییشامل رفتارها یاجتماع مهارت هاي .رد استف یسلامت روان یحت و یتعاملات اجتماع یفیتک

اند، معتقدند انجام دادهیاري بس یقاتتحق یهاي اجتماعمهارت ینهکه در زم( 9919) 4الیوت باشد. گرشام و یرگذارآنان تاث یدو عملکرد مف یروان

اغلب  .سازدیم یگربا افراد د متقابل گرفته شده است که فرد را قادر به برقراري رابطه قرار قیانطبا شامل رفتارهاي یهاي اجتماعکه مهارت

متقابل و مثبت را با  مهارت هاي اجتماعی نه تنها امکان شروع و تداوم روابط. اي دو بعُد شناختی و عاطفی هستندهاي اجتماعی دارمهارت

اجتماعی درست، بستگی زیادي به  اهداف ارتباطی را نیز در شخص ایجاد می کند. انتخاب رفتار می آورد، بلکه توانایی نیل به دیگران فراهم

 (.1389)سیف، می سازد میان فردي و محیطی دارد که ما را به پاسخ هاي موثر رهنمون هايشناخت صحیح نشانه

هاي روانشناختی ه قبل از انتصاب مدیران، آزمونحال با توجه به مشکلات موجود در سیستم آموزشی کشور، این نکته حائز اهمیت است ک

مناسب به عمل آید تا از عواقب احتمالی سوء مدیریت پیشگیري به عمل آید. و با توجه به اینکه قرار گیري مدیران در راس یک مدرسه بر 

ده و از طرف دیگر این موضوع داراي گیرد، به مباحث روانشناسی مدیران اهمیت کمتري داده شاساس تجربه و سایر ضوابط اداري صورت می
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ها، ممکن است مشکلاتی براي دانش آموزان و سایر چنان اهمیتی است که در صورت سهل انگاري در انتصاب یک مدیر شایسته از همه جنبه

لاوه بر درک ابعاد جدید هاي روانشناسی مدیران مورد مطالعه قرار گیرد تا عمعلمان ایجاد شود. بنابراین ضروري است که روابط بین ویژگی

ا نکته هاي مدیریتی، مدیري در راس قرار گیرد که بیشترین کارایی را نشان داده و موجبات ترقی و رشد خود، دانش آموزان و سایر همکاران ر

 يمهارت ها و يرهبر هايبا سبک یتشخص یپنج عامل يالگومطالعه حاضر در صدد پاسخگویی به این سوال است که آیا بین  فراهم کند.

 رابطه معنی داري وجود دارد؟ شهر تهران 15مدارس متوسطه منطقه  یرانمد یاجتماع

 اهداف پژوهش

 هدف کلي پژوهش   

 سبک هاي رهبريبا  یتشخص یپنج عامل يرابطه الگوبررسی 

 مهارتهاي اجتماعیبا  یتشخص یپنج عامل يرابطه الگوبررسی 

  اهداف ويژه  

 یاجتماع يمهارت هارنجوري و دربعد روان یتشخص یپنج عامل يالگو بررسی رابطه بین -1

 یاجتماع يمهارت هادربعد برونگرایی و  یتشخص یپنج عامل يالگو بررسی رابطه بین -2

 یاجتماع يمهارت هابه تجربه و  دربعد گشودگی یتشخص یپنج عامل يالگو بررسی رابطه بین -3

 یاجتماع يمهارت هاو  موافقتدربعد  یتشخص یپنج عامل يالگو بررسی رابطه بین -4

 یاجتماع يمهارت هابودن و  وجدان دربعد با یتشخص یپنج عامل يالگوبررسی رابطه بین  -5

 بررسی رابطه بین الگوي پنج گانه شخصیت دربعدروان رنجوري و سبک هاي رهبري  -۶

 هبريبررسی رابطه بین الگوي پنج گانه شخصیت دربعد برونگرایی و سبک هاي ر -7

 به تجربه و سبک هاي رهبري بررسی رابطه بین الگوي پنج گانه شخصیت دربعد گشودگی -8

 و سبک هاي رهبري موافقت بررسی رابطه بین الگوي پنج گانه شخصیت دربعد -9

 بودن و سبک هاي رهبري وجدان با  بررسی رابطه بین الگوي پنج گانه شخصیت دربعد -10

 نوع و روش تحقيق

رها نداشته و تنها به اندازه می شود . محقق مداخله اي در متغیهمبستگی انجام  -از حیث کاربرد عملی و به روش توصیفی پژوهش حاضر

 گیري و بررسی رابطه آنها می پردازد .
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 و روش نمونه گيري جامعه آماري

 ینفر م 120دهند که جمعا یم یلتشک 94-95در سال تحصیلی  شهر تهران 15مدارس متوسطه منطقه  یرانمد یهرا کل یقتحق يجامعه آمار

   در این پژوهش به روش سرشماري تمام جامعه آماري عضو نمونه آماري هستند و در پژوهش شرکت داده شده اند. .باشند

اطلاعات آوري گرد هاي شيوه  

 . است شده استفاده اي گسترده بطور اي کتابخانه مطالعات از تبیین و تحقیق پیشینه و موضوع ادبیات به مربوط اطلاعات آوري جمع براي

 هاي پژوهش و رفتاري و اجتماعی علوم در غالب روش ،)استفاده از پرسشنامه( میدانی روش از تحقیق هاي داده گردآوري منظور همچنین به

 . است شده استفاده انسانی علوم

 ابزار گردآوري اطلاعات

با  (1998پرسشنامه سبک رهبري کلارک ) ،۶8/0با آلفاي کرونباخ (1983) و کاستا(شخصیتی نئو)مک کري  پرسشنامه سه از پژوهش این در

استفاده شده است . ۶8/0( با آلفاي کرونباخ 1983) ی ماتسونمهارت اجتماع پرسشنامه و 78/0آلفاي کرونباخ  

 سنجش براي گویه12مقیاس این زا ، است گویه ۶0 حاوي و است شده ساخته مک کري و کاستا توسطشخصیتی نئو استاندارد  پرسشنامه

 براي گویه 12و توافق سنجش براي گویه 12 انعطاف پذیري ، سنجش براي گویه 12 ، برون گرایی سنجش براي گویه 12، روان رنجورخویی

 شده دهفااست پرسشنامه این از مختلف تحقیقات باشد. در می لیکرت طیف بصورت مقیاس این گذاري نمره حوهبا وجدان بودن و ن سنجش

 مورد ابزار عنوان به نیز امروزه. است گردیده گزارش 18/0 آن پایایی ضریب و است گردیده محققان،تایید وسیله به بارها آن روایی و است

  (.1380)گروسی، گیرد می قرار استفاده مورد ها پژوهش در ، اطمینان

سبک  سنجش براي گویه 10است ، از این مقیاس  گویه 30 حاوي و است شده ساخته کلارک توسط  يسبک رهبر استاندارد پرسشنامه

 گذاري نمره و نحو تفویض کننده اختیار می باشدسبک  سنجش براينیز  گویه 10 و  مشارکتیسبک  سنجش براي گویه 10،  دستور دهنده

شنامه سبک رهبري کلارک از نظر (، روایی پرس1391در پژوهش حاجی پور و شوشتري و یعقوبی )لیکرت می باشد .  طیف بصورت مقیاس این

نفره و محاسبه ضریب آلفاي گرونباخ  30صوري و محتوایی مناسب  بررسی شده است و پایایی آنها نیز با اجراي آزمایشی بر روي نمونه اي 

 .(1391)حاجی پور شوشتري،بدست آمده است 87/0برابر  با

و حاوي براي سنجش مهارت هاي اجتماعی تدوین گردیده است  1983ر سال دتوسط ماتسون  ی ماتسونمهارت اجتماعاستاندارد پرسشنامه 

براي بررسی پایایی مقیاس  . باشد می لیکرت طیف بصورت مقیاس این گذاري نمره نحو وگویه به منظور سنجش مهارت هاي اجتماعی  30

آلفاي کرونباخ و تنصیف براي کل مقیاس یکسان  و برابر مهارت هاي اجتماعی از ضرایب آلفاي کرونباخ و تنصیف استفاده گردید. مقدار ضرایب 

بوده است.  همچنین  83/0و 8۶/0و براي پسران برابر با 8۶/0/و0 85بود. مقادیر این دو ضریب براي دختران به ترتیب برابر با 8۶/0با  

 P/=0001بود و همگی در سطح 72/0تا  43/0عامل بدست آمده و نمره کل مقیاس نیز محاسبه گردید دامنه این ضرایب از 4همبستگی بین 

 (.1381معنی دار بودند)یوسفی و خیّر
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 روش تجزيه و تحليل داده ها

 و  جداول توصیفی بخش در ابتدا شد.  انجام استنباطی آمار و توصیفی آمار بخش دو ، در Spssبا استفاده از نرم افزار  ها داده تحلیل و تجزیه

اسمیرنوف به منظور  -پس از انجام آزمون کولموگروف. پرداخته شده است...  و استاندارد انحراف میانگین، تعیین به و آمده فراوانی هاي نمودار

بررسی نرمال بودن داده ها مشخص گردید که تمام داده هاي پژوهش نرمال می باشد و می توان از آزمون همبستگی پیرسون استفاده نمود . 

سیون گام به گام مفروضه استقلال خطاها به وسیله آزمون دوربین واتسون و مفروضه هم خطی چندگانه به همچنین به منظور انجام آزمون رگر

مورد بررسی قرار گرفت ، با توجه به اینکه دامنه نتایج این آزمون ها رضایت بخش بود از آزمون  Vifو   Toleranceوسیله دو شاخص 

 رگرسیون گام به گام استفاده گردید .

 پژوهش  يافته هاي

 اول فرضيه  اصلي 

 رابطه معنی دار وجود دارد. شهر تهران 15مدارس متوسطه منطقه سبک رهبري مدیران با  یتشخص یپنج عامل يالگوبین 

سبکهاي رهبريبا  يتشخص يپنج عامل يالگو ينبيرسون پ يهمبستگ يبضر: 1جدول  

 سبک واگذارکننده سبک مشارکتی سبک دستوري  

 روان آزردگی

 097/0 055/0 02۶/0 تگی پیرسونهمبس

 293/0 584/0 78/0 معنی داري

N 120 120 120 

 برونگرایی

 (*) 183/0 087/0 028/0 همبستگی پیرسون

 045/0 343/0 7۶3/0 معنی داري

N 120 120 120 

 گوشودگی به تجربه

 (*) 179/0 15/0 047/0 همبستگی پیرسون

 05/0 102/0 ۶13/0 معنی داري

N 120 120 120 

 توافق

 123/0 088/0 -0۶3/0 همبستگی پیرسون

 179/0 337/0 494/0 معنی داري

N 120 120 120 

 با وجدان بودن

 132/0 092/0 -0۶4/0 همبستگی پیرسون

 151/0 317/0 489/0 معنی داري

N 120 120 120 

 

خصیت با سبک هاي رهبري مدیران مدارس رابطه معنی داري وجود نتایج حاصل از همبستگی پیرسون نشان دادکه بین الگوي پنج عاملی ش

 . ندارد
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 :  دومفرضيه  اصلي 

 رابطه معنی دار وجود دارد. شهر تهران 15مدارس متوسطه منطقه ی مدیران اجتماع يبا مهارت ها یتشخص یپنج عامل يالگوبین 

 ياجتماع يمهارت هابا  يتشخص يپنج عامل يالگو ينبيرسون پ يهمبستگ يبضر:  2جدول 

مهارتهاي   

 ارتباطی

مهارتهاي 

 تکانشی

اعتماد به 

 نفس

 حسادت و تنهایی

 روان آزردگی

 -025/0 -149/0 123/0 (*) 207/0 همبستگی پیرسون

 783/0 104/0 181/0 023/0 معنی داري

N 120 120 120 120 

 برونگرایی

 -114/0 -087/0 0۶7/0 (*) 215/0 همبستگی پیرسون

 214/0 347/0 4۶8/0 018/0 نی داريمع

N 120 120 120 120 

 گشودگی به تحربه

 11/0 -08/0 093/0 143/0 همبستگی پیرسون

 231/0 38۶/0 311/0 119/0 معنی داري

N 120 120 120 120 

 توافق

 -212/0 -13/0 (*) 219/0 (*) 205/0 همبستگی پیرسون

 02/0 158/0 01۶/0 25/0 معنی داري

N 120 120 120 120 

 با وجدان بودن

 -159/0 -13۶/0 (*) 228/0 17۶/0 همبستگی پیرسون

 083/0 139/0 012/0 054/0 معنی داري

N 120 120 120 120 

 

ی رابطه معنی داري وجود ندارد اجتماع يبا مهارت ها یتشخص یپنج عامل يالگو ینبنتایج حاصل از ضریب همبستگی پیرسون نشان داد که 

ا فقط در زیر مقیاس روان آزردگی و برونگرایی با مهارتهاي اجتماعی ، توافق با مهارتهاي اجتماعی و مهارتهاي تکانشی، و با وجدان بودن بو 

 .درصد رابطه مثبت و معنی دار دارند  5مهارتهاي تکانشی در سطح خطاي 
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 فرضيه هاي فرعي 

 ی رابطه وجود دارد.اجتماع يمهارت هارنجوري و واندربعد ر یتشخص یپنج عامل يالگو بین -1

 ياجتماع يبا مهارت هاي روان آزردگي الگو ينبرابطه رگرسيوني :  3جدول 

 .B  Std. Error Beta t Sig متغیرها مدل

1 

495/23 روان آزردگی )متغیر ثابت(   247/9   537/2  0/ 130  

40/20 0/105  0/181 مهارتهاي ارتباطی  72/1  0/ 804  

 0/5۶۶ 0/57۶ 0/۶3 0/172  0/99 مهارتهاي تکانشی

-57/0 0/308  -139/0 اعتماد به نفس  451/0-  0/۶53 

129/1 0/125 0/181  0/205 حسادت و تنهایی  0/2۶1 

 

درصد از تغییرات  4/20تواند معنی دار بوده و مهارتهاي ارتباطی می 05/0در سطح نتایج نشان داد رابطه روان آزردگی با مهارتهاي ارتباطی 

  .روان آزردگی را پیش بینی کند 

 ی رابطه وجود دارد.اجتماع يمهارت هایی و برونگرادربعد  یتشخص یپنج عامل يالگو بین -2

ياجتماع يبا مهارت هايي برونگراي الگو ينبرابطه رگرسيوني :  4جدول   

 .B Std. Error Beta T Sig متغیرها مدل

1 
برونگرایی )متغیر 

 بت(ثا

445/15  79/11   31/1  0/193 

1/25 0/134 0/284 مهارتهاي ارتباطی   118/2  0/ 3۶0  

 0/853 0/18۶- 0/20- 0/220 0/41- مهارتهاي تکانشی 

 0/515 0/۶53 0/82 0/393 0/25۶ اعتماد به نفس 
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تواند معنی دار بوده و مهارتهاي ارتباطی می 05/0در سطح د رابطه برونگرایی با مهارتهاي ارتباطی نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان دا

 ییرات برونگرایی را پیش بینی کند.درصد از تغ 1/25

 

 ی رابطه وجود دارداجتماع يمهارت هاگشودگی به تجزیه و  دربعد یتشخص یپنج عامل يالگو بین -3

ياجتماع يبا مهارت هاگشودگي به تجربه ين برابطه رگرسيوني :  5جدول   

 .B Std. Error Beta T Sig متغیرها مدل

1 

گشودگی به تجربه 

 )متغیر ثابت(

049/23  818/9   348/2  21/0 

121/0 مهارتهاي ارتباطی   112/0  13/0  081/1  282/0  

059/0 مهارتهاي تکانشی   183/0  03۶/0  325/0  74۶/0  

123/0 اعتماد به نفس   327/0  480/0  347/0  709/0  

-101/1 حسادت و تنهایی   192/0  059/0-  523/0-  ۶02/0  

 

رابطه معنی  05/0در سطح نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد رابطه گوش بزنگی با هیچکدام از زیرمقیاس هاي مهارتهاي اجتماعی 

 .داري ندارد

 ی رابطه وجود داردجتماعا يمهارت هاو  توافق دربعد یتشخص یپنج عامل يالگو بین -4 

ياجتماع يتوافق با مهارت هاين برابطه رگرسيوني :  ۶جدول   

 .B Std. Error Beta t Sig متغیرها مدل

808/15 توافق )متغیر ثابت( 1  999/10   437/1  153/0  

151/0 مهارتهاي ارتباطی   125/0  141/0  203/1  231/0  

2۶8/0 مهارتهاي تکانشی   205/0  151/0  398/1  ۶51/0  

294/0 اعتماد به نفس   3۶7/0  1/0  801/0  425/0  

 0/۶55 0/447- 0/50- 0/231 0/103- حسادت و تنهایی 
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-259/0 حسادت و تنهایی   21۶/0  132/0-  203/1-  232/0  

 

رابطه معنی داري  05/0در سطح با هیچکدام از زیرمقیاس هاي مهارتهاي اجتماعی  توافقنتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد رابطه 

 ندارد.

 

 

 

 ی داري وجود دارد.اجتماع يمهارت هاو  با وجدان بودن دربعد یتشخص یپنج عامل يالگو بین -5

 

ياجتماع يبا وجدان بودن با مهارت هاين برابطه رگرسيوني :  7جدول  

 .B Std. Error Beta t Sig متغیرها مدل

1 

با وجدان بودن )متغیر 

 ثابت(

585/19  742/9   01/2  047/0  

09۶/0 مهارتهاي ارتباطی  111/0  102/0  ۶18/0  391/0  

307/0 مهارتهاي تکانشی  181/0  184/0  ۶9/1  094/0  

122/0 اعتماد به نفس  325/0  047/0  377/0  707/0  

-095/0 حسادت و تنهایی  191/0  055/0-  499/0-  ۶19/0  

 

رابطه معنی  05/0در سطح  با هیچکدام از زیرمقیاس هاي مهارتهاي اجتماعی با وجدان بودننتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد رابطه 

 داري ندارد.

 .ي رابطه وجود داردرهبر يبا سبکها ییروان آزرده گرا ینب دربعد یتشخص یپنج عامل يالگو بین -۶ 

 

 

 

 يرهبر يبا سبکها ييروان آزرده گرا ينب رابطه رگرسيوني:   8جدول 
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 .B Std. Error Beta t Sig متغیرها مدل

1 

روان آزرده گرایی )متغیر 

 (ثابت

43۶/28  174/4   813/۶  000/0 

-038/0 سبک دستوري  122/0  037/0-  311/0-  75۶/0  

014/0 سبک مشارکتی  134/0  013/0  105/0  917/0  

138/0 سبک واگذار کننده  152/0  108/0  909/0  3۶5/0  

 

رابطه معنی داري  05/0رهبري در سطح  یی با هیچکدام از زیرمقیاس هاي سبکهايروان آزرده گرانتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد 

 ندارد.

 

 

 .ي رابطه وجود داردرهبر يبا سبکهابرونگرایی  دربعد یتشخص یپنج عامل يالگو ینب -7

 يرهبر يبا سبکهايي برونگراين برابطه رگرسيوني :   9جدول 

 .B Std. Error Beta t Sig متغیرها مدل

1 

9۶۶/17 برونگرایی )متغیر ثابت(  232/5   443/3  001/0  

-119/1 سبک دستوري  153/0  091/0-  779/0-  438/0  

011/0 سبک مشارکتی  1۶7/0  008/0  0۶5/0  948/0  

3۶8/0 سبک واگذار کننده  191/0  225/0  927/1  050/0  

 

تواند این زیر مقیاس می نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد برونگرایی با زیر مقایس سبک رهبري واگذار کننده رابطه معنی دار داشته و

 رابطه معنی داري ندارد. 05/0در سطح درصد از تغییرات متغیر مستقل را پیش بینی کند اما با زیرمقیاس هاي سبکهاي رهبري  5/22

 ي رابطه وجود داردرهبر يبه تجربه با سبکها یگشودگ دربعد یتشخص یپنج عامل يالگو بین -8

 

 

 

 يرهبر يبه تجربه با سبکها يودگگشين برابطه رگرسيوني :   10جدول 
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 .B Std متغیرها مدل

Error 

Beta t Sig. 

1 

گشودگی به تجربه )متغیر 

 ثابت(

42/20  291/4   759/4  001/0  

-115/0 سبک دستوري  125/0  108/0-  917/0-  3۶1/0  

127/0 سبک مشارکتی  137/0  117/0  927/0  3۶5/0  

22/0 سبک واگذار کننده  15۶/0  1۶4/0  409/1  1۶2/0  

 

رابطه معنی داري  05/0در سطح نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد گشودگی به تجربه با هیچکدام از زیرمقیاس هاي سبکهاي رهبري 

 ندارد.

 ي رابطه وجود دارد.رهبر يتوافق با سبکها دربعد یتشخص یپنج عامل يالگو بین -9

 يهبرر يتوافق با سبکها ينبرابطه رگرسيوني :   9جدول 

 .B Std. Error Beta t Sig متغیرها مدل

1 

377/21 توافق )متغیر ثابت(  934/4   333/4  000/0  

-272/0 سبک دستوري  144/0  221/0-  889/1-  0۶1/0  

159/0 سبک مشارکتی  158/0  12۶/0  005/1  317/0  

248/0 سبک واگذار کننده  18/0  1۶/0  378/1  171/0  

 

 رابطه معنی داري ندارد. 05/0با هیچکدام از زیرمقیاس هاي سبکهاي رهبري در سطح  توافقنشان داد  نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون

 ي رابطه وجود دارد.رهبر يبا وجدان بودن با سبکها دربعد یتشخص یپنج عامل يالگو بین -10

 يرهبر يبا وجدان بودن با سبکهاين برابطه رگرسيوني :   10جدول 

 .B Std. Error Beta t Sig متغیرها مدل

1 

011/24 با وجدان بودن )متغیر ثابت(  32۶/4   55/5  000/0  

-247/0 سبک دستوري  12۶/0  229/0-  955/1-  050/0  

141/0 سبک مشارکتی  138/0  128/0  018/1  0311 

233/0 سبک واگذار کننده  158/0  172/0  479/1  142/1  
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با زیر مقایس سبک رهبري دستوري رابطه منفی و معنی دار داشته و این زیر مقیاس بودن با وجدان نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد 

رابطه معنی داري  05/0در سطح درصد از تغییرات متغیر مستقل را پیش بینی کند اما با سایر زیرمقیاس هاي سبکهاي رهبري  9/22تواند می

 ندارد.

 گيري نتيجه و بحث

 :گردد می بحث و ارائه زیر شرح به بخش دو در پژوهش نتایج ها داده تحلیل و تجزیه به توجه با

 توصيفي هاي داده از حاصل هاي يافته

-3۶درصد از شرکت کنندگان در پژوهش می باشند.از نظرطبقه سنی گروه هاي ۶2بررسی هاي توصیفی نشان می دهد از نظر جنسیت مردان 

ی هاي تو صیفی نشان می دهد از نظر میزان تحصیلات مدرک لیسانس داراي بالاترین ساله داراي بالاترین فراوانی هستند.در ضمن بررس 45

 درصد است. 70فراوانی با 

 استنباطي هاي داده از حاصل هاي يافته

 . دارد وجود رابطهمدارس سبک رهبري مديران با  يتشخص يپنج عامل يالگوبين : فرضيه اصلي اول

 بنابراین رابطه معنادار وجود ندارد ه بین الگوي پنج عاملی شخصیت با سبک هاي رهبري مدیراننتایج آزمون همبستگی پیرسون نشان دادک

به عبارت دیگر در نمونه مورد بررسی هر چه میزان الگوي پنج عاملی شخصیت بیشتر شود میزان سبک فرضیه اصلی اول تحقیق رد می گردد. 

 . است همسونا  (2008) 5کدسودا و اگانلانا ، (1394شمسایی و همکاران )  پژوهش نتایج با تحقیق این نتایج. هاي رهبري کمتر می شود 

 . دارد وجود رابطهمدارس مهارت هاي اجتماعي مديران با  يتشخص يپنج عامل يالگوبين : دومفرضيه اصلي 

 بنابراین ان رابطه معنادار وجود نداردمدیر مهارت هاي اجتماعینتایج آزمون همبستگی پیرسون نشان دادکه بین الگوي پنج عاملی شخصیت با 

شود میزان  به عبارت دیگر در نمونه مورد بررسی هر چه میزان الگوي پنج عاملی شخصیت بیشترتحقیق رد می گردد.  دومفرضیه اصلی 

، درامامی (2002) ۶کلین با نتایج ، همسو( نا 1392یوسفی و بحري )  پژوهش نتایج با تحقیق این مهارت هاي اجتماعی پایین می آید. نتایج

 همسو می باشد .(،1390(،یزدخواستی )1391)

 ي رابطه وجود دارد.اجتماع يمهارت هارنجوري و دربعد روان يتشخص يپنج عامل يالگو بين:  اول فرعي فرضيه

ی و سایر زیرمقیاس هاي مهارتهاي معنی دار بوده اما بین روان آزدگ 05/0در سطح نتایج نشان داد رابطه روان آزردگی با مهارتهاي ارتباطی 

روان رنجوري مدیران باعث به عبارت دیگر در نمونه مورد بررسی افزایش میزان  مشاهده نشد.05/0اجتماعی رابطه معنی داري در سطح خطاي 

 . است سوهم( 2003) 7(گروسمن 1392یوسفی و بحري )  پژوهش نتایج با تحقیق این نتایج افزایش مهارت هاي اجتماعی می شود.

 ي رابطه وجود دارد.اجتماع يمهارت هادربعد برونگرايي و  يتشخص يپنج عامل يالگو بين:  دوم فرعي فرضيه

و سایر زیرمقیاس هاي مهارتهاي  برونگراییمعنی دار بوده اما بین  05/0در سطح با مهارتهاي ارتباطی  برونگرایینتایج نشان داد رابطه 

برونگرایی مدیران باعث  به عبارت دیگر در نمونه مورد بررسی افزایش میزان  مشاهده نشد.05/0سطح خطاي اجتماعی رابطه معنی داري در 
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 همسونا (2008) 8فرانکورهمسو ، با نتایج (1392نظري و همکاران ) پژوهش نتایج با تحقیق این نتایج افزایش مهارت هاي اجتماعی می شود.

 . است

 ي رابطه وجود دارد.اجتماع يمهارت هادربعد گشودگي به تجربه و  يتشخص يعاملپنج  يالگو بين:  سوم فرعي فرضيه

 05/0ي مهارت هاي اجتماعی در سطح خطاي جربه با هیچکدام از زیر مقیاس هاگشودگی به ت نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد

گشودگی به تجربه باعث کاهش مهارت هاي اجتماعی مدیران  ن به عبارت دیگر در نمونه مورد بررسی افزایش میزا.  رابطه معنی داري ندارد

 . است همسونا ( 1392بحري )یوسفی و ( همسو ، با نتایج 1391درامامی ) پژوهش نتایج با تحقیق این نتایج مدارس می شود.

 .ي رابطه وجود دارداجتماع يمهارت هادربعد توافق و  يتشخص يپنج عامل يالگو بين:  چهارم فرعي فرضيه

رابطه معنی داري  05/0با هیچکدام از زیر مقیاس هاي مهارت هاي اجتماعی در سطح خطاي  توافقنتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد 

 تحقیق این نتایجباعث کاهش مهارت هاي اجتماعی مدیران مدارس می شود.  توافقبه عبارت دیگر در نمونه مورد بررسی افزایش میزان ندارد.  

 . است همسونا ( 1392بحري ) یوسفی و ( همسو ، با نتایج1391درامامی ) پژوهش یجنتا با

 ي رابطه وجود دارد.اجتماع يمهارت هادربعد با وجدان بودن و  يتشخص يپنج عامل يالگو بين:  پنجم فرعي فرضيه

رابطه معنی داري  05/0اجتماعی در سطح خطاي نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد توافق با هیچکدام از زیر مقیاس هاي مهارت هاي 

 تحقیق این نتایجتوافق باعث کاهش مهارت هاي اجتماعی مدیران مدارس می شود. به عبارت دیگر در نمونه مورد بررسی افزایش میزان ندارد.  

 . است همسونا ( 1392( همسو ، با نتایج یوسفی و بحري )1391درامامی ) پژوهش نتایج با

 رنجوري و سبک هاي رهبري رابطه وجود دارد.دربعد روان يتشخص يپنج عامل يالگو بين:  ششم يفرع فرضيه

رابطه معنی  05/0در سطح خطاي  سبک هاي رهبريبا هیچکدام از زیر مقیاس هاي  روان رنجورينتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد 

کتی و واگذار کننده مقیاس هاي سبک رهبري در بعد دستوري، مشار رالا باشد زیهر چه میزان روان رنجوري ببه عبارت دیگر داري ندارد.  

 . است همسوا ن (1394شمسایی و همکاران )همسو ، با نتایج  (2009) 9استرانگ و کوهرت پژوهش نتایج با تحقیق این نتایجپایین می آید .

 

 

 

 و سبک هاي رهبري رابطه وجود دارد. دربعد برونگرايي يتشخص يپنج عامل يالگو بين:  هفتم فرعي فرضيه

سبک هاي و سایر زیرمقیاس هاي  برون گراییمعنی دار بوده اما بین  05/0در سطح  سبک هاي رهبريبا  برونگرایینتایج نشان داد رابطه 

رایی افزایش یابد سبک میزان برونگ هر چهبه عبارت دیگر در نمونه مورد بررسی  مشاهده نشد.05/0رابطه معنی داري در سطح خطاي رهبري 

و  11بوئهو ( 2007)10(، کرسپو1389ین و همکاران )کذب یديام پژوهش نتایج با تحقیق این نتایج یابد .رهبري واگذارکننده نیز افزایش می 

 .است همسونا  (2015) 12هولس

                                                           
Francoeur 8 

Strang and Kuhnert 9 

Crespo 10 

Boe 11 

Holth 12 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 

15 

 

 ه وجود دارد.دربعد گشودگي به تجربه و سبک هاي رهبري رابط يتشخص يپنج عامل يالگو بين:  هشتم فرعي فرضيه

رابطه  05/0با هیچکدام از زیر مقیاس هاي سبک هاي رهبري در سطح خطاي  گشودگی به تجربهنتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد 

هر چه میزان روان گشودگی به تجربه بالا باشد زیز مقیاس هاي سبک رهبري در بعد دستوري، مشارکتی و  معنی داري ندارد.  به عبارت دیگر

ین و کذب یديام(، 1388(نا همسو بوده و با نتایج جعفري ) 2012)13پوپا یانا پژوهش نتایج با تحقیق این نتایج . اگذار کننده پایین می آیدو

 (همسو بوده است.1389همکاران )

 در بعدتوافق و سبک هاي رهبري رابطه وجود دارد.  يتشخص يپنج عامل يالگو بين:  نهم فرعي فرضيه

رابطه معنی داري  05/0با هیچکدام از زیر مقیاس هاي سبک هاي رهبري در سطح خطاي  توافقاز تحلیل رگرسیون نشان داد نتایج حاصل 

 مقیاس هاي سبک رهبري در بعد دستوري، مشارکتی و واگذار کننده پایین می آید . توافق بالا باشد زیرهر چه میزان  ندارد.  به عبارت دیگر

(همسو بوده 1389ین و همکاران )کذب یديام(، 1388(نا همسو بوده و با نتایج جعفري ) 2012)14پوپا یانا پژوهش یجنتا با تحقیق این نتایج

 است.

 در بعد با وجدان بودن و سبک هاي رهبري رابطه وجود دارد.  يتشخص يپنج عامل يالگو بين:  دهم فرعي فرضيه

و سایر زیرمقیاس  با وجدان بودناما بین  دارد 05/0در سطح دستوري رابطه منفی  س سبک رهبريزیر مقیابا  ا وجدان بودننتایج نشان داد ب

در نمونه مورد بررسی هر چقدر میزان با وجدان  دیگر ه عبارتب مشاهده نشد.05/0هاي سبک هاي رهبري رابطه معنی داري در سطح خطاي 

(نا همسو بوده و با نتایج 1388جعفري ) پژوهش نتایج با حقیقت این نتایج. بودن افزایش پیدا کند سبک رهبري دستوري کاهش می یابد

 همسو بوده است . (1394شمسایی و همکاران )

 کلي گيري نتيجه

 نتایجالگوي پنج عاملی شخصیت و مهارت هاي اجتماعی با سبک هاي رهبري مدیران ،  بین رابطه بر مبنی هاي مطرح شده فرضیه به توجه با

 وجود معنادار رابطه، الگوي پنج عاملی شخصیت و مهارت هاي اجتماعی با سبک هاي رهبري مدیران  بین داد ننشا پژوهش اجراي از حاصل

 .  داردن

 

 

 پيشنهاد هاي پژوهش 

با توجه به نتایج پژوهش و تجربه محقق در زمینه امور آموزشی و تجربیات بدست آمده در طول تحقیق پیشنهاد هاي زیر براي تحقیقات بعدي 

 می گردد :  ارائه

 پيشنهادات مبتني بر يافته هاي پژوهش 

 در خصوص شکوفایی و پرورش شخصیت زمینه تقویت بیشتر ویژگی هاي : پیشنهاد می گردد   با توجه به یافته هاي فرضیه اصلی

با  شخصیتی و در نتیجه پیشرفت ماندگاري فراهم گرددو همچنین برگزاري کلاس هاي ضمن خدمت در جهت آشنایی مدیران

مدیران بتوانند با ایجاد رابطه مناسب با تا اتخاذ تصمیم ها به صورت گروهی باشد ، همچنین پیشنهاد می گردد سبک هاي رهبري 

 معلمان خود از ایده ها و نظریات آنان در اخذ تصمیماتشان استفاده کنند.
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  اي سنجش شخصیت مدیران صورت بگیرد تا پس از تا آزمون هاي بر: با توجه به یافته هاي فرضیه فرعی اول پیشنهاد می گردد

شناسایی آن بتوان راه کارهایی مناسبی در اختیار مدیران قرار داد تا در ایجاد ارتباط مناسب آنها با معلمان و دانش آموزان  نقش 

 موثري داشته باشد.

  راي مدیران جهت آشنایی آنها با مهارت هاي کارگاه هاي آموزشی ب اپیشنهاد می گردد ت: با توجه به یافته هاي فرضیه فرعی دوم

 .اجتماعی صورت بگیرد

 ویژگی هاي فردي ،شخصیتی و حرفه اي براي واگذاري مسئولیت  به :  با توجه به یافته هاي فرضیه فرعی سوم پیشنهاد می گردد

 آنها در نظر گرفت چون مدیر باید آگاهی حسی سطح بالاي نسبت به محیط داشته باشد

 دانش و فنون و تکنولوژي هاي منسوخ و قدیمی در مدارس  توسط : گردد پیشنهاد می ه یافته هاي فرضیه فرعی چهارم با توجه ب

 مدیران شناسایی شود و کنار گذاشته شود

  مدیران بتوانند با شرکت در کلاس ها و کارگاه هایی تخصص وبژه مدیران  نسبت : با توجه به فرضیه فرعی پنجم پیشنهاد می گردد

 د آگاهی هاي لازم را بدست آورند .به شناسایی تواناییها و قابلیت ها و میزان وجدان کاري خو

  کارگاه هاي آموزشی براي مدیران در خصوص شکوفایی و پرورش شخصیت آنها و  پیشنهاد می گردد : ششمبا توجه به فرضیه فرعی

 گزار شودهمچنین آشنایی آنها با سبک هاي رهبري و مهارت هاي اجتماعی بر

  مدیران بتوانند با ایجاد رابطه دوستانه تر با معلمان به شایستگی آنها بیشتر پی  پیشنهاد می گردد : هفتمبا توجه به فرضیه فرعی

 ببرن تا بتوانند در مواقع نیاز تفویض اختیار کنند

  شی تخصصی مدیریت آشنایی بیشتري با مدیران با شرکت در کارگاه هاي آموز پیشنهاد می گردد : هشتمبا توجه به فرضیه فرعی

 .سبک هاي مدیریتی پیدا کنند .تا بتوانند سبک مناسبی را براي هدایت و رهبري مدرسه خود انتخاب کنند

  مدیران در اتخاذ تصمیم ها به صورت گروهی عمل کنند همچنین به گروه هاو  پیشنهاد می گردد : نهمبا توجه به فرضیه فرعی

 مدارس و سازمان ها اهمیت داده شودکمیته هاي کاري در 

  پیشنهاد می شود تا مدیران مدارس با اقداماتی مانند تهیه بروشور در مورد وجدان  پیشنهاد می گردد :دهم با توجه به فرضیه فرعی

ها ،منابع  کاري ،تشکیل کار گروهاي تخصصی ،برگزاري و تجدید دوره هاي آموزشی در صورت نیاز به شناسایی توانایی ها ،قابلیت

قابل استفاده و کارکنان کلیدي مدارس خود اطلاعات لازم را به دست آورند تا اتلاف و زوال موارد ذکر شده که هر یک می توانند به 

 .تنهایی باعث پیشرفت امور مدرسه گردد جلوگیري نمایند

 

 پيشنهادات براي تحقيقات آينده

 ي بزرگتر )استانی و کشوري( و دخالت متغیرهاي دیگر مانند )تعهد سازمانی، کمال انجام مطالعات مشابه با انتخاب جامعه هاي آمار

 گرایی و ...(.

 .انجام تحقیق در مورد عوامل اجتماعی و فرهنگی متغیرهاي تحقیق 

 آنهاهاي دیگر و مقایسه انجام تحقیق مشابه در شهرستان  

 ام شود.انجام تحقیق مشابه با در نظر گرفتن جنسیت جامعه آماري انج 

       با توجه به اینکه تحقیق حاضر در یک منطقه صورت گرفته است پیشنهاد می شود این تحقیق در ساایر منااطق و کال اساتان نیاز

 صورت بگیرد.
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