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 چکيذه

 قبًَى( ؿشؼ  ّبیآهَصُ تَػط کِ اػت هبلی ّبیفؿبلیت اػلاهی، اص ثبًکذاسی هٌػَس خلاكِ، طَسثِ

 ثبًکرذاسی  اهرشٍصُ . آٍسًذهی ؾولثِ هوبًؿت ثْشُ دسیبفت ٍ پشداخت اص اػبػبً ٍ ؿًَذهی ّذایت )اػلام

 ًقرب   خْربًی  هربلی  ثحشاى کِدسحبلی. اػت کشدُ خزة سا غیشهؼلوبى ٍ ثبصاس هؼلوبى فؿبلاى اػلاهی

ِ  ثبًکذاسی اػرلاهی  ػبخت، پذیذاس خْبى ػشاػش دس سا الوللیثیي هبلی ًػبم خذیذ ضؿف  اص ّربیی  ًـربً

ِ  ؿذُ هطشح اػتذلالایي  حتی. داد ثشٍص خَد اص سا ّبؿَکایي  ثشاثش دس ًؼجی هقبٍهت  اكرَل  اگرش  کر

 .ؿذهی خلَگیشی هبلی ثحشاى اص ثَد، ؿذُ اخشا اػلاهی هبلیِ

ای سٍؿي دس ایي حَصُ اػت، ّبی اخیش ًَیذثخؾ آیٌذُکِ سؿذ ثبًکذاسی اػلاهی دس ػبلثب ٍخَدی

دس ثبًکذاسی اػلاهی ثب ّرش   .ی اػلاهی کبسّبی ثؼیبسی سا اًدبم دٌّذّب ثبًکػؼبت هبلی ٍ ؤلاصم اػت ه

ی هتؿربس   ّرب  ثبًکیبثی دس خبٍیظُ یب سقبثت ثب ایٌکِ اػتشاتظی ثِ كَست توشکض ثش خبیگبُ)ًَؼ اػتشاتظی 

تش دس طرَل صًدیرشُ تربهیي     ًیبصهٌذ کبسایی ثیؾ ،حفع سؿذ(ای اص ّشدٍ ثبؿذهیضُآكَست سٍدسسٍ ٍ یب ثِ

ّبی اػتشاتظیک ٍ ؾولیبت اػبػی ٍ صیشثٌبیی تَخرِ   گضیٌِثِ ّن اکٌَى ی اػلاهی کِ ّب ثبًک .هبلی اػت

ّبی هتغیش دس كٌؿت خرَد،   ًخَسدُ ثبصاس ٍ هذیشیت پَیبییّبی دػت دػتیبثی ثِ فشكتداسًذ، ثِ هٌػَس 

 . قشاس خَاٌّذ گشفت یدس خبیگبُ قذستوٌذتش

 .لیبتیثبًکذاسی اػلاهی، ثبًکذاسی هتؿبس ، اػتشاتظی ثبصاس، کبسایی ؾو: کليذی واطگاى
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 هقذهه

 ؿرشؼ  ّبی آهَصُ تَػط کِ اػت هبلی ّبیفؿبلیت اػلاهی، اص ثبًکذاسی هٌػَس خلاكِ، طَسثِ

رشُ  دسیبفت ٍ پشداخت اص اػبػبً ٍ ؿًَذهی ّذایت (اػلام قبًَى) ِ  هوبًؿرت  ثْ  .آٍسًرذ هری  ؾورل  ثر

 خْربًی  ثربصاس . اػرت  کرشدُ  خرزة  سا غیشهؼلوبى ٍ ثبصاس هؼلوبى فؿبلاى اػلاهی ثبًکذاسی اهشٍصُ

 ثشاػربع   .ؿرَد هری  ثرشآٍسد  دلاس تشیلیرَى  1 تب هیلیبسد 888ثیي ؿشؼ ثب ػبصگبس هبلی هحلَلات

ذى الوللیثیي هبلی خذهبت گضاسؽ ِ  6888 پبیبى ػبل تب ؿشؼ ثب ی ػبصگبسّب داسایی ،6 لٌ  951 ثر

ِ  اًرذ یبفتِ افضایؾ دلاس هیلیبسد  75 ٍ 6887 دس دلاس هیلیربسد  758 اص دسكرذ  65 افضایـری  کر

 ػبلاًِ ًشخ ثب 1كٌؿت هبلیِ اػلاهی .اػت تدشثِ کشدُ 6886 دس دلاس هیلیبسد 549 اص سا دسكذ

 .اػت (هتؿبس ) هبلی ػٌتی كٌؿت سؿذ اص تشثضسگ خیلی کِ کشدُ سؿذ دسكذ 68-15

 خْربى  ػشاػرش  دس سا الوللری ثیي هبلی ًػبم خذیذ ضؿف ًقب  خْبًی هبلی ثحشاى کِ دسحبلی

بًِ IFI ػبخت، پذیذاس ایري   حتری  .داد ثرشٍص  خرَد  اص ّرب ؿرَک  ثشاثرش  دس ًؼرجی  هقبٍهت اصای  ًـ

 .ؿذهی خلَگیشی هبلی ثحشاى اص ثَد، ؿذُ اخشا اػلاهی هبلیِ اكَل اگش کِ ؿذُ هطشح اػتذلال

 آؿرکبس  سا ّربیی پرزیشی آػیت ٍ ؿذ احؼبع كٌؿت ایي دس ًیض ثحشاىآثبس  ثؿضی حبل، ایي ثب

 .ؿًَذ ؿٌبػبیی ثبًکذاسی اػلاهی سؿذ پبیذاسی هٌػَس ثِ ثِ ػشؾت اػت لاصم اػت کِ دُکش

ِ  حقیقرت  ایي سغنثِ ًرذاسد،   ٍخرَد  خْربًی  هربلی  ثحرشاى  ؾلرل  ثربسُ دس اخوربؾی  ّری   کر

کرِ   کٌٌرذ هری  اػرتذلال  ثؿضی. اًذکشدُ هؿشفی آى ثشای سا صیبدی هقلشاى هختلف ًَیؼٌذگبى

 ثرب  یّرب  داسایری  ػربیش  ٍ هـرتقبت  یبفترِ، ػربخت  هبلی هحلَلات اص هفش  ٍ پیچیذُ اػتفبدُ

ِ  ًذاهؿتقذ ای دیگشؾذُ .ًذاهقلش خبسی هبلی ثحشاى ٍقَؼ دس پـتَاًِ ًبهطوئي  ػیبػرت  کر

 ؾَاهرل  اؾتجربس،  سؿرذ  ٍ هربصاد  ػبصیاّشم ثب تشکیت دس آػبى هقشسات هبلی ٍ ًػبست پَلی،

 .ػبختٌذ ٍس سا ؿؿلِ ثحشاى کِ ّؼتٌذ ثٌیبدی

 ٍ ًػربست  کوجرَد  .دٌّذهی ًـبى سا ًػبست ٍ احتیبطی هقشسات ثِ ًیبص ثبلا هَاسد ّوِ

 هرذیشیت  ثِ هٌدش اهش ایي ٍ کشدًذ ایفب هبلی ثحشاى دس هْوی ًقؾ هبلی ثخؾ هقشسات دس

 .اػت ؿذُ ًقذیٌگی سیؼک ضؿیف

                                                           
1
 IFI: The Islamic Finance Industry  
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اَىثِ اػلاهی ثبًکذاسی ِ   یّب چبلؾ ثب هؼتحکن، كٌؿت یک ؾٌ ثرشای  سٍ اػرت.   ثؼریبسی سٍثر

ؼربًی  ًیشٍی ّب،دػتَسالؿول ٍ اػتبًذاسدّب ثش،ؤه قبًًَی چبسچَة ًجَد هثبل، حوبیرت   ؿبیؼرتِ،  اً

لٍتی ی ّرب  ثبًرک  ثرشای  ثیشًٍری  حؼبثشػری  ٍ سیؼک هذیشیت احتیبطی، ًػبست ٍ هقشسات ثش،ؤه د

 [1] .ؿًَذهحؼَة هی آتی سؿذ ثشای كٌؿت ایي سٍی پیؾ یّب چبلؾ اػلاهی،
 

 بذنه اصلی هقالات

 بانکذاسی اػلاهیپویایی  -1

بى هی ًگبّی دقیق ٍ ًیشٍّبی ثبصاس دسحربل تغییرش اػرت ٍ دٍ ؿربخق      دّذ کِ پَیبییتش ًـ

بى ّرب دس ایري كرٌؿت    دٌّذُ ضشٍست ثبصًگشی اػرتشاتظی کلیذی دس كٌؿت ثبًکذاسی اػلاهی ًـ

 . اػت
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 ی ثبًکذاسی اػلاهی ٍ ثبًکذاسی هتؿبس   ّب داساییتفبٍت ثیي سؿذ  :1شواسه  نووداس

 

 ًؼجت ّضیٌِ ثِ دسآهذ :2شواسه  نووداس

ذاصُ ثبًک ّبی اػلاهی ثبًک داسایی توضيح: ِ ّبی هتؿبس  لحبظ ؿذُ  ّبی هتؿبس  دس اً ِ ثر اَى  اػت چشا ک ؾٌر

لَی اسائِ ؿذُ تَػط ثبًک هتؿبس  هحؼَة هی ًَذهحل  .  ؿ
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 سشذ آهؼته -1-1

ی هتؿربس   ّرب  ثبًکثؿذ اص چٌذیي ػبل سؿذ ػشیؽ کِ دس آى ثبًکذاسی اػلاهی اص ثؼیبسی اص 

ٍ  دس هٌبطق کلیذی خغشافیربیی اص خولرِ ؾشثؼرتبى ػرؿَدی     ّب داساییگشفت، سؿذ تفبٍت  پیـی

تَاًرذ هتٌبػرت ثرب    ثِ صٍدی، سؿذ دس ثبًکذاسی اػرلاهی هری  . اهبسات هتحذُ ؾشثی هتَقف ؿذ

"طجیؿی"ی اػلاهی ػْن ّب ثبًک ذ ٍثبصاسکلی کبّؾ یبث
1

ٌذ داد  اَّ ِ  .خَد سا اص دػت خ سغرن   ثر

ذ ثِلیکي هی ،غیشقطؿی ّؼتٌذکًٌَی  یّبایٌکِ دادُ اًٌَ ربًِ صٍدٌّگربم تلقری      ت اَى یرک ًـ ؾٌر

 .[2] ؿًَذ

 
 کاهش ػوددهی -2-1

ی هتؿربس  پیـری   ّرب  ثبًرک اص  ّبی اخیرش اص ًػرش سؿرذ   ی اػلاهی دس دِّّب ثبًکاگشچِ 

ی ّرب  ثبًرک ؾٌَاى هثبل ثؼیبسی اص ثِ [3]. ّب ثشتشی ًذاسًذ اًذ ٍلی اص ًػش ػَددّی ثش آىگشفتِ

اًرذ   اًرذ ٍ خٌگیرذُ  ّب ثشای سػیذى ثِ ػَددّی ترلاؽ کرشدُ  ػبل GCCاػلاهی کَچک دس 

ی ثبًکرذاسی  ّرب  چربلؾ "اًذ کِ دس ثخرؾ  ای آػیت دیذُثشخی ًیض اص ثحشاى اقتلبدی هٌطقِ

ثرِ ٍیرظُ دس    ،هْرن اػرلاهی   یّب ثبًکتش ایٌکِ ثشخی  هْن. اػت اؿبسُ ؿذُّب  ثِ آى "اػلاهی

GCC ّ6.اًذکبّؾ حبؿیِ ػَد دس پٌح ػبل گزؿتِ ثَدُ ذؿب 

ثِ ٍیظُ  -ثبًکذاسی اػلاهی غشفیتافضایی َّؿوٌذاًِ ، تَاىیثشای حفع سؿذ ػَددّ

 . اػتضشٍسی  -اًذثشداسی قشاس ًگشفتِّبیی کِ تبکٌَى هَسد ثْشُقبثلیت

                                                           
1
ًذ اص ا ؿًَذ. دٍ دػتِ اٍل ؾجبستایي هَضَؼ پزیشفتِ ؿذُ اػت کِ هـتشیبى ثِ ػِ دػتِ تقؼین هی  

هـخق ٍ سٍؿٌی داسًذ.  ّبی ثشتشیکِ ّش دٍ  "ثبًکذاسی هتؿبس "، ٍفبداساى ثِ "ثبًکذاسی اػلاهی"ٍفبداساى ثِ 

ایي  ؿًَذ.دسكذ تخویي صدُ هی 78تب  68تَدُ ؿٌبٍس ّؼتٌذ کِ دس ثشخی هَاسد  ،تشیي دػتِ ػَهیي ٍ ثضسگ

ٍ ًیبص داسًذ گیشًذ  هیهبلی ٍ ثبًکی خَد سا ثش هیٌبی قیوت ٍ کیفیت خذهبت  ّبی تلوین دػتِ هؿوَلاً

 تشی داؿتِ ثبؿذ. قیوت پبییي ،کِ یک خذهت اػلاهی دس ثشاثش خذهت هـبثِ اص ثبًکذاسی هتؿبس 
6
لیکي ثشای  ،ی اػلاهی ًجبؿذّب ثبًککِ هوکي اػت ػَدآٍسی یک ؾبهل کلیذی دس ثشخی  ثب ٍخَدی  

 سٍد.  ؿوبس هیّب ثؼیبس هْن ثِ اغلت آى
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اص  تٌْرب ی اػرلاهی کرِ تربکٌَى    ّرب  ثبًرک اص ًقطِ ًػش اػتشاتظیک، ایي ثذاى هؿٌبػت کرِ  

ِ . یربثی خرَد داسًرذ   اًذ، ًیبص ثِ ثربصًگشی خبیگربُ  کشدُی هتؿبس  تقلیذ هیّب ثبًک  ًػرش  اص ًقطر

 .  خَد ّؼتٌذ تش دس طَل صًدیشُ اسصؽ ی اػلاهی ًیبصهٌذ کبسایی ثیؾّب ثبًکؾولیبتی، 

 

 ی بانکذاسی اػلاهیها چالش -2

ی ّرب  چربلؾ  ثب تَخِ ثِ سؿذ آّؼتِ ٍ کبّؾ ػَددّی ثبًکذاسی اػرلاهی، ثرِ ثشخری اص   

 . [4]پشداصینسٍی ایي كٌؿت هیاكلی پیؾ

 

 انذاصه -1-2

تش اص سقجربی هتؿربس  دس ثبصاسّربی    کَچکچـوگیشی طَس ی اػلاهی ثِّب ثبًکثؼیبسی اص 

دس هقبیؼرِ ثرب    ی اػرلاهی هؿورَلاً  ّرب  ثبًکتشیي ثضسگ کِ حتیطَسیثِ. ّؼتٌذداخلی خَد 

دس ٍاقؽ ّی  ثبًرک اػرلاهی پیـرشٍیی دس    . سًٍذؿوبس هیالوللی کَچک ثِسقجبی هتؿبس  ثیي

 .  کؼت ٍ کبس ٍیظُ اػلاهی یب گؼتشدُ ثبؿذ ٍخَد ًذاسدالگَی دًیب کِ داسای یک 

 

 سقابت-2-2

ػؼربت هربلی   ؤٍ ه ّرب  ثبًرک تؿرذاد  کِ سؿذ ثبصاس دسحبل کبّؾ اػرت، لریکي    ثب ٍخَدی

ّربی  ؾٌَاى هثبل، تٌْب هدَصّبی خذیذ ثبًکذاسی کِ دس ػربل ثِ. اػتاػلاهی دسحبل افضایؾ 

 حربلی  اػرت  دس ی اػرلاهی ثرَدُ  ّب ثبًکثشای  ،اػت اخیش دس اهبسات هتحذُ ؾشثی كبدس ؿذُ

.ثبؿرٌذ هی ی هتؿبس  دسحبل گـَدى ٍ اسائِ اثضاسّبی اػلاهیّب ثبًککِ، 
تٌْرب  دس ًتیدرِ،   1

 .  ؿَدهطبثق ثب ؿشیؿت ثَدى یک توبیض چـوگیش هحؼَة ًوی

 
 

 

                                                           
1
ی هتؿبس  سا هوٌَؼ ّب ثبًککِ اسائِ اثضاسّبی اػلاهی تَػط دسخَس تَخِ اػت. صیشا قطش یک اػتثٌبی   

 کشدُ اػت. 
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 اػتانذاسدػاصی و قانونگزاسی -3-2

 ّربی ثشداؿرت  .ی اػلاهی ّؼتٌذّب ثبًکی ّویـگی ّب چبلؾاػتبًذاسدػبصی ٍ قبًًَگزاسی 

هتفبٍت اص قبثلیت پزیشؽ هحلَلات گًَربگَى اص هٌػرش ؿرشیؿت، اػتبًذاسدػربصی سا دؿرَاس      

فقْرب پزیشفترِ    تَاًذ تَػط یک گشٍُ اصؾٌَاى هثبل یک اثضاس هبلی اػلاهی هیثِ. ػبختِ اػت

کِ احکبم ؿشیؿت ٍ فقِ کِ تَػط ایري فقْرب اؾرلام    ٍّی دیگش سد ؿَد، صیشا ٍ تَػط گش ؿَد

اَؾرذ فقْری اػرت     دسک ٍ اػتٌجب  ؿخلی آى ؿَد هجتٌی ثشهی ٍخرَد   افرضٍى ثرش آى  . ّرب اص ق

داسای پیـریٌِ  دس پزیشؽ هحلَلات ٍ خذهبت ثیي آػیبی خٌَة ؿشقی ٍ خبٍسهیبًرِ   تفبٍت

( ثبًک هشکضی هربلضی )کِ ثبًک ًگبسا طَسیثِ .ٍخَد آهذ اػتسًٍذی ّوگشا ثِایٌک  ّن. اػت

 GCCثربًکی کرِ اص ًػرش    ت، اص فرشٍؽ هحلرَلات   دس خْت افضایؾ اػتبًذاسدػبصی ایي كٌؿ

رذ ًبؿری اص ًجرَد     قربًًَی هری   ّربی  هَضَؼ ّوچٌیي .کٌذخلَگیشی هی اػت،غیشقبثل قجَل  اًَ ت

یي خبف ثبًکذاسی اػلاهی دس ثشخی کـَسّب ثبؿذ اًَ  .  ق

 
  ػاختاس هضینه -4-2

اص ثحشاى ٍیظُ ثؿذ ثِ ،سغن سؿذ چـوگیش، ػَدآٍسی هؼتوش ثِی اػلاهی ّب ثبًکاغلت 

اثضاسّربی  ایي ًقق هتَخِ ؾَاهل ػبختبسی اػت. صیشا ثخـی اص . اًذخْبًی ثبًکی ًذاؿتِ

ِ اًذ  تش اص اثضاسّبی هتؿبس پیچیذُ اػلاهی هؿوَلاً ّربی اسائرِ ٍ   کِ هٌدش ثِ افضایؾ ّضیٌر

هرذیشیت سیؼرک ٍ    ،ؾٌرَاى هثربل  ثِ ّب ثبًکًقب  ضؿف ٍیظُ . ؿَدتَلیذ ایي خذهبت هی

 . کبسایی ؾولیبتی ًیض دس ایي هَضَؼ ًقؾ داسًذ

 

 هشوسی بش باصاس -3

یي اػلامفؿبلیت –ثبًکذاسی اػلاهی  اًَ ثرِ ثخـری اص    -ّبی هبلی هطبثق ثب ؿشیؿت ٍ فقِ ٍ ق

رذاصُ ٍ ّرن اص     كٌؿت خذهبت هبلی خْبًی تجذیل ؿذُ اػت کِ ؿبّذ سؿذ ػشیؿی ّن اص ًػرش اً

هیلیربسد دلاس تخوریي    1688حرذٍد    6818ی اػلاهی دس ػبل ّب داساییکل . ًػش ػبختبس اػت

 دّرذ دسكذ اص ایي سقرن سا تـرکیل هری    98 ی اػلاهی حذٍدّب ثبًکی ّب داسایی. صدُ ؿذُ اػت

 .  دٌّذهبًذُ سا تـکیل هی دسكذ ثبقی18ّبی اػلاهی کِ كکَک اػلاهی ٍ ػشهبیِدسحبلی
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 ایشاى، ؾشثؼرتبى ػرؿَدی، اهربسات هتحرذُ ؾشثری،      :اصًذ ا ثبصاسّبی اكلی خغشافیبیی ؾجبست

 (3ؿوبسُ ًوَداس)هبلضی،کَیت، قطش ٍ تشکیِ 
 

 %(188هیلیَى دلاس; 1188ی اػلاهی ) ّب ثبًکی ّب داساییػْن کـَسّب اص هیضاى  :3شواسه  نووداس

                      

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ِ  ّبی اخیش، ثبًکذاسی اػلاهی ًشخ سؿرذ  دس ػبل ِ . اػرت  دٍسقوری داؿرت ؾٌرَاى هثربل،   ثر

دس ؾشثؼرتبى ػرؿَدی    6818ترب   6886ّربی  دس ثیي ػبل( CAGR)تشکیت ًشخ سؿذ ػبلاًِ 

 .  اػت دسكذ ثَدُ 64دسكذ ٍ دس هبلضی  61

 ی اػرلاهی  ّرب  ثبًرک ی ّرب  داسایری هیرضاى   یؿٌری )ثبصاسّب دس قبلت ًفَر ثبًکذاسی اػرلاهی  

: تَاًٌرذ ثرِ ػرِ دػرتِ ؾورذُ تقؼرین ؿرًَذ       هی( ّب ثبًکی ّب داساییؾٌَاى دسكذی اص کل ثِ

 (.  1خذٍل ؿوبسُ )ًخَسدُتثجیت ؿذُ، ًَغَْس ٍ دػت

ّوشاُ ثشخی ثِ .ؿشقیخَؿِ تثجیت ؿذُ ثبًکذاسی اػلاهی خبٍسهیبًِ ٍ آػیبی خٌَة

اهربسات هتحرذُ ؾشثری ٍ     تشیي ثبصاسّبی خْبًی ّوبًٌذ کَیت، ؾشثؼتبى ػرؿَدی،  اص فؿبل

 . هبلضی اػت

 دسكذ55ایشاى، 

ؾشثؼتبى ػؿَدی،  

 دسكذ13

اهبسات هتحذُ 

 دسكذ9ؾشثی، 

 دسكذ8هبلضی، 

 دسكذ6کَیت، 

 دسكذ3قطش، 

 دسكذ3تشکیِ، 

ػبیش کـَسّب، 

 دسكذ4

 هيضاى داسایی ها اص کل 

 ایشاى

 ؾشثؼتبى ػؿَدی

 اهبسات هتحذُ ؾشثی

 هبلضی

 کَیت

 قطش

 تشکیِ

 ػبیش کـَسّب
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 اًرذاص ثبصاسّبی ًَغَْس ّوبًٌذ پبکؼتبى ٍ اًذًٍضی خوؿیت هؼلوبى صیبدی داسًرذ ٍ چـرن  

هبًٌرذ ٌّرذ    ای ًخرَسدُ ثبصاسّبی ثضسگ ٍ دػتطَس  ّویي. سؿذ ثبلایی ًیض خَاٌّذ داؿت

 . [5] ؿًَذگزاساى خؼَس هحؼَة هیثبلایی ثشای ػشهبیِقبثلیت 
 

 ثبصاسّبی هبلی اػلاهی :1شواسه جذول

 
 نخوسدهدػت نوظهوس شذهتثبيت 

 
 کَیت

ؾشثؼتبى 

 ػؿَدی

اهرربسات 

هتحررذُ 

 ؾشثی

ًٍضی تشکیِ پبکؼتبى هبلضی ذ  چیي ٌّذ اً

خوؿیررت هؼررلوبى  
هیلیررررَى ًفررررش،  )

6818) 

3 67 6 17 175 73 689 166 66 

 GDPػرررررررشاًِ 
 (6818دلاس،)

48517 63681 59533 15866 6516 13158 4658 3488 7544 

ی اػرلاهی  ّب داسایی
 (6818هیلیبسددلاس،)

66 146 94 86 6 65 18 - - 

ی ّررب داسایرریدسكررذ 
اػررررلاهی اص کررررل 

 ّب داسایی

48% 38% 66% 17% 7% 5% 3% - - 

 ((A.T.Kearney analysis :هأخز

 
تب ثِ اهشٍص گبم هَثشی دس ساػتبی تشفیؽ ٍ گؼرتشؽ ثبًکرذاسی اػرلاهی كرَست ثشداؿرتِ      

ثبصاسّبیی ّوبًٌذ ٌّرذ فشكرت چـروگیشی ثرشای تَػرؿِ      اص دیذگبُ اػتشاتظیک، . اػت ًـذُ

 .[6]ؿَد  هحؼَة هی

اػلاهی،  ی توبهبًّب ثبًک: ػِ ًَؼ ثبصیگش اكلی دس كٌؿت ثبًکذاسی اػلاهی ٍخَد داسد

اػلاهی یرب   توبهبً یّب ثبًک. ّبی هبلی اػلاهیی هتؿبس  ثب اثضاسّبی اػلاهی، ٍ ؿشکتّب ثبًک

ٍ داسای لیؼبًغ ثربًکی  ی هتؿبس  ّب ثبًکهؼتقل ّؼتٌذ ٍ یب صیشهدوَؾِ  ًْبدّبی کبهلاً

هثبثرِ ثبًکرذاسی اػرلاهی    ثرِ   ی هتؿبس  ثب اثضاسّربی اػرلاهی،  ّب ثبًک. ّب ّؼتٌذ اص َّلذیٌگ

ػؼربت هربلی   ؤه. اًرذ ی هتؿبس  قشاس گشفتِّب ثبًکهتشٍک ٍ ثِ ًَؾی هٌضٍی ّؼتٌذ کِ دسٍى 

فقِ ٍ احکربم ؿرشؼ ّوچرَى تربهیي هربلی خشیرذ       ثشاػبع اػلاهی ثش ؾشضِ اثضاسّبی هبلی 

 .  [7] هؼکي ٍ خَدسٍ هتوشکض ّؼتٌذ ٍ هدبص ثِ دسیبفت ػپشدُ ًیؼتٌذ
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1جاویظه -1-3
 باصاس یا تقابل؟ ضشوست توجه به هفاهين 

 ثرشداسی اص خربٍیظُ  ثْشُ: سٍ داسًذی اػلاهی دٍ اًتخبة اػتشاتظیک پیؾّب ثبًک، اػبػبً

پیؾ اص حشکت دس ّشکرذام اص ایري    6.ی هتؿبس ّب ثبًکثبًکذاسی اػلاهی یب تقبثل کبهل ثب 

 [8].  پشداصین ثِ اسائِ هفبّیوی اص ّشکذام هی ساّجشدای اص ّش دٍ هؼیشّب یب اتخبر آهیضُ

 
 بشداسی اص جاویظهبهشه -1-1-3

ّبی اص هـرتشیبى اػرت   گشفتي ثخؾ هؿٌی ّذ ثشداسی کبهل اص خبٍیظُ ثبصاس ثِ ثْشُ

ِ ثِ ؿرذت ثرِ اًطجربا ثرب احکربم ؿرشؾی تَخرِ داسًرذ ٍ ًیرض اسائر           کِ دس تؿبهلات هبلی

هیي هربلی ؾورَهی ثلکرِ ًیبصّربی خربف هـرتشیبى       هحلَلات ٍ خذهبتی کِ ًِ تٌْب تر  

کِ خرذهبت ثبًکرذاسی اػرلاهی دس ثبًکرذاسی ػربدُ      دسحبلی. هؼلوبى سا ًیض ثشطش  ػبصد

کرِ ٌّرَص ّرن    ٍ دس حبلی( ّبی اؾتجبسیؾٌَاى هثبل ٍام خشیذ خَدسٍ ٍ کبستثِ)فشاٍاًٌذ 

ِ ّبی پیچیذُفضبی خبلی دس ثشخی حَصُ ِ )ترش  ٍخرَد داسد   تش ٍ پیـرشفت ؾٌرَاى هثربل   ثر

ب ًیبصّبی خربف هـرتشیبى   ، چٌیي هحلَلاتی کِ هتٌبػت ث(ٍ هذیشیت ثشٍت ّب داساییهذیشیت 

ن هیصهیٌِ ،هؼلوبى ّؼتٌذ  [8]( 4 ؿوبسُ ًوَداس) .کٌٌذ ای ثشای توبیض حقیقی فشاّ

 
 

 

 
 

                                                           
1
 Niche market: ّبیی اػت کِ خبسج اص ثبصاس اكلی ٍ دٍس اص تَخِ سقجبی خؾثبصاس خبٍیظُ ثِ هؿٌی ث

.ثضسگ قشاس گشفتِ اػت  
6
دسكذ کل ػْن 38ّب ثِ ػختی اص  یؿٌی خبٍیظُ ثبًکذاسی اػلاهی، داسایی ،ثب تَخِ ثِ اًتخبة ًخؼت  

ٍ  GCCثِ ایي تشتیت ثبًکذاسی اػلاهی ّوچٌبى یک فشكت دس ثبصاس حتی دس  .کٌٌذ ثبصاس تدبٍص هی

هبًذ. یک اػتثٌبء قبثل تَخِ دس ایي هَسد ثبًکذاسی خشد دس ؾشثؼتبى ػؿَدی اػت کِ دس  ضی ثبقی هیهبل

 اػت. ثشی خبسج اص خبٍیظُ سؿذ کشدُؤٍ ثِ طَس ه داسدتشی  آى ثبًکذاسی اػلاهی ػْن ثؼیبس ثضسگ
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 [9]ّبی ًَآٍسی دس هحلَلات ٍ خذهبت فشكت  :4شواسه  نووداس
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 . ؿَدّبی ًَغَْسی اػت کِ فشكت ًَآٍسی هحؼَة هیقؼوت ػفیذ ثخؾ* 

 
ِ   دس ثبًکذاسی خشد هـتشیبى ّذ  هری  ّرب ٍ  کربساى هرزّجی، هفتری   تَاًرذ ؿربهل هحبفػر

یک ًوًَِ خرَة اص  . ذٌّبی اهَس اػلاهی ثبؿٍصاستخبًِکبسهٌذاى اٍقب  یب کبسهٌذاى  سٍحبًیَى،

 تبهیي هبلی ػفش صیربستی حرح اػرت    ،یک هحلَل ثبًکذاسی خشد کِ هختق هؼلوبًبى ثبؿذ

تشی ثرشای   اّویت کن طَسکلی دس اهَسهبلی خَدایي خذهت حتی ثشای هـتشیبًی کِ ثِ. [10]

دس ثشخری  اکٌرَى   ّرن لَلاتی چٌیي هح. تطبثق ثب احکبم ؿشؾی قبئل ّؼتٌذ ًیض هٌبػت اػت

دس هربلضی ٍ   1ؾٌَاى هثبل ثبًکرذاسی حدربج تبثًَرگ   ؿَد  ثِکـَسّبی خْبى اػلام ؾشضِ هی

ّربی كرٌبیؽ   تَاًذ ؿبهل كربحجبى ؿرشکت  هی ّبی ّذ دس ثبًکذاسی ؿخلی، ثخؾ. ثشًٍئی

ِ ّبی تخللی ثِ افشادی ثب خبلق داسایی ثبلا دس ساػتبی اسائِ هـبٍسُ. حلال ثبؿذ سیرضی  ثشًبهر

ّربی  دس ثبًکذاسی ؿرشکتی، ثخرؾ  . تَاًذ خذهتی هتفبٍت ٍ ٍیظُ دس ایي ثخؾ ثبؿذاٍقب  هی

                                                           
1
 Tabung  

تقلیذ اص  :پبییي 

ثبًکذاسی 

 هتؿبس 

ػطح 

اػلاهی 

 بودى

هتٌبػت ثب : ثبلا

ًیبصّبی خبف 

 اػلاهی

پوستفوی 

هحصولات

 ػبدُ پیـشفتِ

Fx  نقذی  پشداختها  تؼهيلات دسبخش

باصسگانی 

 صکوک 

 هذیشیت

 داسایی 

 قشاسدادهای

 سهنی 

 تکافل 

حؼاب جاسی 

 تؼهيلات

اشخاص
کاست اعتباسی 

ػنتیهؼيش   

جذیذهؼيش   

  هحصول پغ انذاص حج هذیشیت داسایی وقفی 

ػوآپ)هعاوضه

) 

اختياس هعاهله 

 هعاهلات اتی 

هذیشیت ثشوت 
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 ّرب  داساییهذیشیت . تَاًذ ؿبهل ثٌیبدّبی ًیکَکبسی اػلاهی ٍ ًیض كٌؿت حلال ثبؿذّذ  هی

قب  یب ت ثشای  بحکبم ثشاػبػر ّربی خلَكری   ّبی غشثی کرِ تَػرط ؿرشکت   هیي هبلی ػبصهبىاٍ

ذ،خشیذاسی ؿذُؿشؾی  ذ یک خذهت خبٍیظُ دس حَصُ ثبًکذاسی هی اً اًَ . ثِ ؿروبس آیرذ  اػلاهی ت

تَاًذ ّرذ  اسائرِ خرذهبت تخللری ثبًکرذاسی      دس ثبًکذاسی ًْبدی، ػبیش تـکیلات هبلی هی

 .  [11] ّب ثبؿذ ّبی هبلی اػلاهی دس آىاػلاهی ثشای حوبیت اص تَػؿِ فؿبلیت

شُ گرزاسی  خبٍیظُ ثبًکذاسی اػلاهی ًیبصهٌذ تَخِ ثرِ اهرش قیورت   ثشداسی کبهل اص اص طشفی، ثْ

ثِ پزیشؽ هحلَلات ثبًکذاسی هتؿبس  داسًرذ،  تشی  توبیل کناص آًدب کِ هـتشیبى ّذ  . اػت

گرزاسی  تَاًذ ثب قیوتری ثربلاتش اص هحلرَلات هتؿربس  قیورت     هحلَلات ثبًکذاسی اػلاهی هی

ّوچٌریي ضرشٍسی اػرت    . ثِ ؿشطی کِ دس ثیي هحلَلات اػلاهی سقبثتی ثبقی ثوبًٌرذ  ،ؿَد

ّبی پَستفَی ثبصاسیربثی اص خولرِ ًربم    دس توبهی ػطَح ٍ فؿبلیت ّب ٍ هیشاث اػلاهیکِ اسصؽ

 .  ثبصتبة یبثذّبی تجلیغبت ّب ٍ ؿیَُتدبسی، ؿؿبس تجلیغبتی ػبصهبى، ًبم هحلَلات ٍ سػبًِ

ویرت      "ٍفربداساى "دس ثرِ دػرت آٍسدى    حفع یک ساثطِ ؿخلری  ثرِ ثبًکرذاسی اػرلاهی اّ

 کبسکٌربى اػرت کرِ دس آًدرب    ( فیضیکری )1ثؼضایی داسد ٍ ایي ثِ هؿٌبی اسائِ ؿؿت آخش ٍ ػیوبًی

ذ هلاقبت چْشُ ثِ چْرشُ ثرب هـرتشیبى داؿرتِ ثبؿرٌذ      اًٌَ ّربی  حربل، ؿریَُ   ّوربى دس . كف ثت

ّوبًٌرذ تلفٌجبًرک ًیرض ثبیرذ      ،ّربی خربیگضیي   ساُغیشػٌتی ثشای دػتیبثی ثِ هـتشیبى اص طشیق 

ِ     ؾلاٍُ ثش ایي. هَسد تَخِ ٍ ثشسػی قشاس گیشد لَیت اختوربؾی ػربصهبى، ثر اَى هثربل  ّب، هؼرئ  ،ؾٌر

دوي یبدّبی ًیکَکربسی اػرلاهی، هری   ساُ ّبی هحلی هؼلوبًبى ٍحوبیت اص اً ذاصی ثٌ رذ ثرِ   اً اًَ ت

اَػت هـتشیبى ثبًکذاسی اػلاهی     .گیشدقشاس ؿذت هَسد دسخ

الوللی سدپبی اػلاهی دس ثؼیبسی اص کـَسّب داسًرذ ثرِ ؾٌرَاى هثربل     ی ثیيّب ثبًکثشخی 

HSBC Amanah ٍُّبی ثبًکذاسی اػلاهی کِ دس دس هبلضی ٍ ثشخی گشGCC    هقرین ّؼرتٌذ

تشیي توشکرض سا   ثیؾ ّب ثبًککِ ثشخی ثب ٍخَدی. ثشخَسداسًذچـوگیشی اص پَؿؾ خغشافیبیی 

ی هتوشکرض ثرش خربٍیظُ    ّب ثبًک، گؼتشؽ خغشافیبیی ثِ یک فشكت سؿذ ثشای داسًذثش یک کـَس 

ٍخرَد داسد کرِ اص آى خولرِ     GCCثبصاسّبی خَثی دس خبسج اص هربلضی ٍ  ؿَد، صیشا هحؼَة هی

رذ     هی اَى ثِ ثبصاسّبی ًَغَْس ثب اکثشیرت خوؿیرت هؼرلوبى هبًٌ رذًٍضی ٍ ؾرشاا ٍ ثبصاسّربی     ،ت اً
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ؼرِ اؿربسُ کرشد     یبفتِ ٍ ثشٍتوٌذ ثب تَػؿِ رذ آلوربى ٍ فشاً دس ایري دٍ کـرَس   . اقلیت هؼلوبى هبًٌ

گبُ تشیي پزیش هیّبی تؿبًٍی هخبطشُ ثٌ ذ ثْ اًَ جشدت    .ٍسٍد ثبؿذ ساّ

هیي ًیبصّربی خربف   ّربیی ثرشای تر    کرِ فشكرت  طَسیثِ ،خلاءّبی ثبصاس ثؼیبس هتٌَؼ اػت

یبدیي اػرلاهی ّوچٌربى   ّبی هـتشیبى هؼلوبى ثب هحلَلات ثبًکی اختلبكی ّوؼَ ثب اسصؽ ثٌ

شُکٌـگشاى ّبی خزاثی ثشای سؿذ ٍ ػَدآٍسی ثشای ًیبفتِ ٍ صهیٌِتَػؿِ ثرشداسی اص  هـتبا ثِ ثْ

ن هی  .  کٌذ خبٍیظُ فشاّ

 

 ی هتعاسفها بانکسقابت سودسسو با  -4

اٍقؿیت اػت کِ ثؼیبسی اص  ِ   ّب ثبًکایي  ای ثرب سقجربی   ی اػلاهی ثرِ كرَست سٍدسسٍ ٍ هقبثلر

جرشد کٌٌرذ کرِ   حبل، ّوِ ثِ ایي هَضَؼ تَخرِ ًوری  ّوبى دس . کٌٌذخَد سقبثت هیهتؿبس    ساّ

جشدهفبّین هتفبٍتی ثب  سٍدسسٍ اػبػبً شُ ساّ سقبثرت دس  . ثشداسی اص خبٍیظُ ثبًکرذاسی اػرلاهی داسد  ثْ

ویرت    اػت کِ دس فؿبلیتی خزة هـتشیبًیبی هتؿبس  ثِ هؿٌّب ثبًکهقبثل  ّبی هربلی خرَد اّ

ترشی ثرِ هحلرَلات سقربثتی ٍ      ٍ تَخرِ ثریؾ   ّؼرتٌذ تشی ثشای تطبثق ثب احکبم ؿشؾی قبئل  کن

 .  ٌذکٌخذهبت کبسا دس ثبصاس ثبًکذاسی هی

ًخؼت، ؿٌبػربیی  . ّبی هـتشیبى ٍخَد داسدگیشی كحیح ثخؾػِ ؾٌلش کلیذی دس ّذ 

(. شای هوبًؿرت ثر )تشیي ثبصثَدى سا دسهقبثل ثبًکرذاسی اػرلاهی داسًرذ     ّبی هـتشیبى کِ کنثخؾ

رذُ    ّبیی ؿبهل ًیبصّبیی کِ کبهلاًدٍم، ؿٌبػبیی ثخؾ رذ  هٌطجق ثب احکبم ؿرشؾی ثرشآٍسدُ ًـ اً

ّبیی کِ دس هقبثل ثبًکذاسی اخلاقری ثربص   ٍ ػَم، ؿٌبػبیی ثخؾ( ثشای دسک کوجَدّب ٍ ًقبیق)

 (.  ى هؼلوبى ٍ غیشهؼلوبىبثشای دػتیبثی ثِ هخبطج)ّؼتٌذ 

 
 ی اػلاهی ها بانکدس  هحوس ضشوست اتخار سویکشدهای هشتشیافضایش سقابت و  -1-4

ترشی اص ًیبصّربی هـرتشیبى ٍ دس    ػبصی هدوَؾِ ٍػیؽخزة ایي هـتشیبى ًیبصهٌذ ثشآٍسدُ

. ی هتؿربس  اػرت  ّرب  ثبًرک کبسگیشی ٍ قیوت هٌبػت دس هقبیؼِ ثب ِتَخِ ثِ ػَْلت ثًتیدِ 

خذهبت ثب اػرتفبدُ اص ػربختبسّبی    ثشای ًیل ثِ ایي ّذ ، ًَآٍسی هحلَل دس قبلت گؼتشؽ

 .ای ثشخَسداس اػتاػلاهی هَخَد ٍ ًیض طشاحی ػبختبسّبی اػلاهی خذیذ اص اٍلَیت ٍیظُ
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ّبی کَچرک ٍ هتَػرط کرِ دس ثبًکرذاسی اػرلاهی      خذهبت ٍ هحلَلات هبلی ثشای ؿشکت

 ِ ذ ػرشهبی رشطی پبیرذاس،    ًَغَْس ّؼتٌذ ٍ هحلَلات ثبًکذاسی اخلاقی هبًٌ فشكرتی  گرزاسی دس اً

 .   ثشای تَػؿِ گؼتشُ اسائِ خذهبت اػت

 ػبختبسّبی هحلَلات خذیذ ثبًکرذاسی اػرلاهی ثرِ ساحتری ثرب احکربم ؿرشؾی هٌطجرق         

1ّبی پَؿـیتَاى ثِ كٌذٍااص آى خولِ هیؿًَذ. ًوی
طجقرِ خبكری اص داسایری خربیگضیي     ) 

ٍ ػربصهبًی اؿربسُ    ٍ اثضاسّبی هـتقِ ثشای هـرتشیبى ؿرشکتی  ( ثشای افشاد ثب خبلق داسایی ثبلا

کٌٌرذ، چٌریي   ی اػلاهی اثضاسّبی هـتقِ اػرلاهی اسائرِ هری   ّب ثبًککِ ثشخی ثب ٍخَدی. کشد

ایي اثضاسّرب  . ؿًَذاحکبم ؿشؾی پزیشفتِ ًویثشاػبع ؾٌَاى هحلَلاتی طَسکلی ثِاثضاسّبیی ثِ

 .ذؿًَدس ثخؾ ثؿذ هؿشفی هی

کرِ  ثشًذ، صیرشا   دس صیبى ثِ ػش هی هؿوَلاًی اػلاهی دس سقبثت ثب ّوتبی هتؿبس  خَد ّب ثبًک

ذاصُ کَچک هؿوَلاً اَى هثربل دس ثبًکرذاسی خرشد   (. 5ؿوبسُ  ًوَداس)تشی داسًذ  اً ، صیربى دس  ثِ ؾٌ

ثش دٍ حرَصُ  ثشای سقبثت ٍ سٍیبسٍیی هَفق توشکض . اًذاصُ ٍ داهٌِ ؿجکِ ؿؿت چـوگیشتش اػت

خربیگضیي ّوبًٌرذ   ّربی   ساُی اػلاهی ثبیرذ ثرِ اػرتفبدُ اص    ّب ثبًکًخؼت، . ضشٍسی اػت

کربسگیشی  ِثر . کٌٌذٍسدى ػْن ثبصاس تَخِ آدػت ِثشای ثثبًکذاسی ّوشاُ ثبًکذاسی ایٌتشًتی ٍ 

ثشترشی  هشػَم اػت ایٌک  ّنؾٌَاى کبًبل فشٍؽ، ثش توشکض كش  ثش خذهبت کِ ّب ثِ ایي

 ثشاػبع ًیبصّربی هـرتشیبى ّرذ ،   ثبیذ  هیّبی ؿؿجِ هتفبٍت الگَدٍم، اػتفبدُ اص . داسد

ّب دسثشگیشًذُ طیف ٍػیؿی، اص اسائِ خذهبت ثِ ؿیَُ کیَػکی ثب توشکرض  الگَایي . ؿَدثشسػی 

 ،دّرذ پَؿرؾ هری  ّبی هـتشیبى سا اًجَُ هـتشیبى خشد تب ؿؿت کبهل کِ توبهی ثخؾ ثش

داسًرذ کرِ ؾجربست اػرت اص کربّؾ ّضیٌرِ       ّبی ؿؿت خبیگضیي هضیرت دیگرشی   الگَقشاس داسد. 

ّربی خربیگضیي تشکیرت    ساُکِ ثب ّبی ؾولیبتی ٍ صهبى اػتقشاس ٍ دس كَستیگزاسی، ّضیٌِػشهبیِ

ٌذ ثَد اَّ    .ؿًَذ ثؼیبس قذستوٌذ خ

ّربی هحیطری   تلاؽثش ّبی اخلاقی ٍ اختوبؾی یب هحَس کِ ثش اسصؽٍ هـتشی ًَیک تلَیش 

رذ    بتشیي هدوَؾِ اص هخبطجر  ثِ ثضسگ ،تبکیذ داؿتِ ثبؿذ اَّ  ى هؼرلوبى ٍ غیشهؼرلوبى دػرت خ
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ّبی آهَصؿی دس صهیٌِ هحلَلات ٍ ػبختبسّبی ثبًکذاسی اػرلاهی ًیرض   دس کٌبس ایي، ثشًبهِ. یبفت

 .  ضشٍسی اػت

ؿَد، ًخؼتیي گربم پریؾ اص   ی هتؿبس  اتخبر هیّب ثبًکٍقتی تلوین ثِ سقبثت سٍدسسٍ ثب 

 داخلری ( M&A)ادغبم ٍ تولک . ثٌیبى قذستوٌذ داخلی اػتالوللی، ػبخت یک گؼتشؽ ثیي

-ّبی هشتجط ثب هقیبع ًبؿی اص ؾولیبت گؼرتشدُ افضاییّبی خزاثی ثشای سػیذى ثِ ّنفشكت

دّذ تب ثب گؼرتشؽ  ی اػلاهی اخبصُ هیّب ثبًکادغبم ٍ تولک اػتشاتظیک ثِ . کٌذتش فشاّن هی

ِ      افضاییثشداسی اص ّنّبی ؿؿت خَد، ثْشُؿجکِ طرَس  ّبی ؾولیربتی ٍ تَػرؿِ ًفرَر هربلی، ثر

 .  تش سقبثت کٌٌذ ی هتؿبس  ثضسگّب ثبًکتشی ثب اثشثخؾ

 

 (6818)هیلیبسد دلاس ،  ّب داساییهیبًگیي  : 5شواسه  نووداس
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اهبسات هتحذُ  ؾشثؼتبى ػؿَدی

 ؾشثی

 هبلضی ثحشیي کَیت

 ثبًکْبی اػلاهی

 ثبًکْبی هتؿبس 

2.5X 1.9X 1.9X 4X 12.7X 

ّبی هتؿبس  دس هقبیؼِ ثب اػلاهیاًذاصُ ثبًک  
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   هشتقه اػلاهیابضاسهای  -5
كرٌؿت   کبسؿٌبػربى ثشخی اص . اثضاسّبی هـتقِ دس ثبًکذاسی اػلاهی ثؼیبس هؿوَل ّؼتٌذ

اثضاسّرب ثرب اكرَل ٍ    ایـربى ایري    اص ًػرش صیشا  ،کٌٌذثبًکذاسی اػلاهی ایي اثضاسّب سا هحکَم هی

 ًذ کِ تبخیش دٍخبًجرِ تؿْرذات ثرِ صهربى آتری دس     اّب هؿتقذ آى. احکبم ؿشؾی ًبػبصگبس ّؼتٌذ

1حکن هجبدلِ ثذّی ثذٍى اًتقربل داسایری اٍلیرِ اػرت کرِ ثرش احتوربل قرشاس        
 ( ِ ای کرِ  هؿبهلر

تشیي دلیل ؾذم پرزیشؽ اثضاسّربی هـرتقِ     ایي هْن .دلالت داسد( ؿَدثبصی هحؼَة هی ػفتِ

   .ٍیظُ کـَسّبی حَصُ خلیح فبسع اػتثِ ،دس خْبى اػلام

اػلاهی ًیبص ثِ هذیشیت سیؼرک  حبل ثشخی اص سّجشاى كٌؿت خذهبت هبلی ّوبى دس 

، ثِ ؾٌَاى هثربل . اًذدسک کشدُ 6ٍ هضایبی ثبلقَُ اثضاسّبی هـتقِ سا ثب ّذ  پَؿؾ دادى

 کِ ّورَاسُ هرذافؽ هؿشفری ٍ اسائرِ اثضاسّربی هـرتقِ دس      ( Negara)ثبًک هشکضی هبلضی 

ویرت  کِ ثب یک چبسچَة قربًًَی، هقشساتری ٍ حبک  پزیشد  هیاػت،  ثبًکذاسی اػلاهی ثَدُ

ایري ثبًرک ًخؼرتیي    . هبلیِ اػلاهی سا ثْجَد ثخـیذ ٍ تَػرؿِ داد ًػبم تَاى  ؿشکتی هی

ّربی هـرتقِ   هَافقتٌبهِ اثضاسّبی هـتقِ اػلاهی خْبًی سا ثشای هؼتٌذػربصی ترشاکٌؾ  

ایي ثبًک هبلضیبیی ًخؼتیي هحلَل هـتق اػرلاهی سا  . اسائِ کشد 6887اػلاهی دس ػبل 

 (.  3هؿبٍضِ ًشخ ػَد اػلاهی)اسائِ کشد  6885ًیض دس ػبل 

اػت کِ دس ػربل   Tahawwatیک ًقطِ ؾطف دیگش ثشای اثضاسّبی هـتقِ اػلاهی پیوبى 

یرک هدوَؾرِ اػتبًذاسدػربصی ثحشیٌری ثرشای      ) الوللری تَػط ثبصاس هبلی اػلاهی ثریي  6818

 .  الوللی ػَاح ٍ اثضاسّبی هـتقِ اسائِ ؿذٍ اًدوي ثیي( ثبصاسّبی پَل ٍ ػشهبیِ اػلاهی

کٌٌرذ کرِ   ٍ ٍؾرذ هـرخق هری   ( صًری چبًِ)هشاثحِ، هؼبٍهِ  :قشاسدادّبیی اص خولِ ؿبهل

 اػررتبًذاسد ٍ ّرربی پَؿـرری، ػرربختبسّبیتَاًٌررذ ثررشای كررٌذٍایررک اص طررشفیي هرری کررذام

                                                           
1
هؿبهلِ، فشٍؽ یب قشاسداد هبًٌذ فشٍؽ چیضی کِ دسحبل حبضش ٍخَد سیؼک یب هخبطشُ دس یک قشاس :  

آهبدُ ًیؼت ٍ یب فشٍؽ چیضی کِ ؾَاقت حبكل اص آى هـخق ًیؼت ٍ یب فشٍؽ چیضی کِ احتوبل 

 .سیؼک ٍ هخبطشُ داسد
2
 Hedge 

3
 Islamic Profit-Rate Swap 
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 كرَست  ایري اػرتبًذاسدّبی خذیرذ دس   . هؼتٌذػبصی ٍاسد تشتیجربت هرذیشیت سیؼرک ؿرًَذ    

 .  هـتقِ اػلاهی سا تقَیت کٌٌذ تَاًٌذ ثبصاس اثضاسّبیپزیشؽ گؼتشدُ هی

الوللی اثضاسّبی هـرتقِ اػرلاهی سا اسائرِ    ی اكلی ثیيّب ثبًکی هبلضی ٍ ّب ثبًک، اکٌَى ّن

ّربی   ًشخ ػَد اػرلاهی، ػرَآح  ( ػَاح)ًذ اص هؿبٍضِ ا فشاگیشتشیي ایي اثضاسّب ؾجبست. کٌٌذهی

. هحلرَلات ػربختبسهٌذ ػرْبهی   اسصی، قشاسدادّبی ًشخ آتی ٍ ، ػَاح ًشخ ػَد ثیي1اسصیثیي

هؿبهلرِ ؿرًَذ چرشا کرِ ّرذ        تَاًٌذاثضاسّبی هـتقِ اػلاهی ثشخلا  اثضاسّبی هتؿبس ، ًوی

 .  ؿًَذثبصی هحؼَة ًویدّی اػت ٍ اثضاسّبی ػفتِّب تٌْب پَؿؾ آى

 

 آینذه بانکذاسی اػلاهی -6

ثبًکرذاسی  قبثلیرت  ثشداسی اص دّذ کِ صهبى ثْشُکبّؾ ًشخ سؿذ ٍ ػَددّی ًـبى هی

ی اػلاهی ثبیذ خبیگبُ اػتشاتظیک خرَد سا  ّب ثبًک، خْتدس ایي . اػلاهی فشا سػیذُ اػت

 .  هَسد ثبصًگشی قشاس دادُ ٍ کبسایی ؾولیبتی خَد سا افضایؾ دٌّذ

رذ کرِ اص سقجربی    ی اػلاهی ؿبّذ ًشخ سؿرذ دٍسقوری ثرَدُ   ّب ثبًکطی ػبلیبى، ثؼیبسی اص  اً

ذپیـی گشفتِ خَد دس ثبًکذاسی هتؿبس  دس ًگبُ ًخؼت، ّوِ چیض ثرشای ثبًکرذاسی خرَة ثرِ     . اً

ثبًکرذاسی اػرلاهی حتری دس ؿرَسای      ، صیرشا فضبی فشاٍاًی ثشای سؿذ ٍخَد داسد. سػذ ًػش هی

. کٌرذ ثِ ًذست اص یک ػَم کل ػْن ثربصاس تدربٍص هری    ٍ هبلضی( GCC)ّوکبسی خلیح فبسع 

هبًٌذ ٌّذ ٍ کـَسّبی هؼرتقل  )ؼلوبى ّؼتٌذ ثبصاسّبی ثبلقَُ ثؼیبسی کِ هولَ اص خوؿیت ه

، ّوچٌربى دػرت  (اًرذ کِ اص اتحبد خوبّیش ؿَسٍی ػبثق تـکیل ؿذُ( CIS)هـتشک الوٌبفؽ 

   [12].  اًذًخَسدُ ثبقی هبًذُ

. ثِ ؾلاٍُ، ًفَر کلی ثبًکذاسی دس ثؼیبسی اص ثبصاسّبی اكلی كٌؿت ّوچٌربى پربییي اػرت   

ّوچرَى فشاًؼرِ یرب     ٌَّص ثِ ػطح ًفَر ثبًکذاسی کـَسّبیی GCCؾٌَاى هثبل، کـَسّبی ثِ

سٍی ثبًکرذاسی اػرلاهی   ّوضهبى، ثبصاسّبی ًَغَْس گًَربگًَی ًیرض  پریؾ    .اًذاًگلیغ ًشػیذُ

 [13].اػت ؿذُ گـَدُ
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 وسیهای بهبود بهشهفشصت -1-6

دس  ترشی  یک ثبًک اػلاهی ّش خبیگبُ اػتشاتظیکی سا اتخبر کٌذ، ًیبص ثِ کربسایی ثریؾ  

ّبی کلیذی ؿبهل حَصُ ،GCC یّب ثبًکّوبًٌذ دیگش . طَل صًدیشُ اسصؽ خَاّذ داؿت

 .  ثبؿٌذاثشثخـی فشٍؽ، کبسایی ؾولیبتی ٍ هذیشیت ؾولکشد هی

 
  توشکض بش هشتشی -1-1-6

دس هقبیؼِ ثب ثبصاسّربی   GCCتؿذاد هحلَلات ثبًکی ٍ دسآهذ ثِ اصای ّش هـتشی دس 

، سضربیت  ّرب  ثبًرک  ثرشای افرضایؾ ػرْن ثربصاس    . اػرت  پبییي ثبقیوبًرذُ  یبفتِ ًؼجتبًتَػؿِ

ثِ  GCCی ّب ثبًکاػت کِ  کِ هطبلؿبت ًـبى دادُدسحبلی ،هـتشیبى ؾبهل کلیذی اػت

ػِ حَصُ اكلی سا ثشای ثْجَد توشکض ثرش  . ًگشًذؾٌَاى یک اٍلَیت ًویسضبیت هـتشیبى ثِ

 :کشدتَاى هؿشفی  هـتشیبى هی

كف )کبسهٌذاى فشٍؽ( داًؾ ثؼریبس اًرذکی دس صهیٌرِ خرذهبت ٍ     کبسکٌبى : کاسکناى –اول 

 ،خرَسد تش ثِ چـن هری  کٌٌذ داسًذ. ایي هـکل دس ثبًکذاسی اػلاهی ثیؾهحلَلاتی کِ اسائِ هی

کِ هـتشیبى ثبًکذاسی اػلاهی ًیبصهٌذ تَضیحبت اضبفی ثشای ػربختبسّب ٍ هحلرَلات   دسحبلی

ؾٌَاى هثبل توبع ثب هـرتشی دس صهربى   ثْجَد پبػخگَیی، ثِ هٌطجق ثب ؿشیؿت ّؼتٌذ. ًیبص ثِ

 هقتضی، ًیض ٍخَد داسد.

س هرَسد یرک هحلرَل سا قجرل اص     : ٌّگبهی کِ هـتشیبى اطلاؾبت هْن داطلاعات -دوم

هٌدش ثِ آػیت خذی ٍ پبیذاس ثِ ٍفبداسی ًربم تدربسی    کٌٌذ، هؿوَلاًدسیبفت ًوی خشیذى

 ّبی اضبفی ثؿذ اص خشیذاسی(ّضیٌِؾٌَاى هثبل آگبّی اص )ثِ .ؿَدهی

 ػبیتی هحذٍدی داسًرذ ّب یب خذهبت ٍةهشکض توبع : هـتشیبى هؿوَلاًهای تواعساه -ػوم

ی اػلاهی هؿذٍدی ٍخرَد داسًرذ   ّب ثبًکؿًَذ. ثخـی ثِ ثخؾ دیگش ػَا دادُ هی ٍ اغلت اص

 کِ دیذگبُ چٌذکبًبلی ًؼجت ثِ ثشقشاسی استجب  ثب هـتشی داسًذ.  

کرِ دس آى ًربم تدربسی ّوؼرَ ثرب       ؿرَد خذهبت هـتشیبى ثب یک چبسچَة آغبص هیثْجَد 

( افرشاد، فشٌّرگ، هؿیبسّربی ؾولکرشدی، فشایٌرذّب ٍ صیشػربختبسّب      )ّبی ػبصهبى توبهی خٌجِ

هحرَس   هـتشی ٍ تشپیچیذُ تش،یبثذ، پزیشؽ سٍیکشدی َّؿوٌذاًٍِقتی سقبثت ؿذت هی. اػت
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فرشٍؽ ٍ تغییرش کربًَى     کبسکٌربى ػبختبسدّی هدذد . یبثذی اػلاهی ضشٍست هیّب ثبًکثشای 

اػرتقشاس   ّربی فرشٍؽ، ٍ  ّب ٍ تکٌیرک ّبی هـتشیبى، ثْجَد هْبستتوشکض اص هحلَل ثِ ثخؾ

ٍ سضربیت   داسد هری ّب سا پبییي ًگرِ  ٍػیلِ اًؼدبم ػبصهبًی ّضیٌِِیک ؿیَُ اسائِ چٌذکبًبلی ث

ّرب اص  ًؼجت ثِ هـتشی دس توربهی کبًربل   حفع یک دیذگبُ ٍاحذ. دّذهـتشیبى سا افضایؾ هی

 .  ای ثشخَسداس اػتاٍلَیت ٍیظُ

 
 کاسایی عولياتی  -2-1-6

ؿًَذ کرِ اػرٌبد کبغرزی    ٌَّص ّن دػتی اًدبم هی GCCثؼیبسی اص فشایٌذّبی ثبًکی دس 

ایري هَضرَؼ دس ثبًکرذاسی اػرلاهی ثؼریبس      . گیرشی صیربدی داسًرذ   ّبی تلوینؿوبس ٍ لایِ ثی

 .  دس ثبًکذاسی اػلاهی ّوَاسُ اًتقبل یک داسایی هطشح اػتصیشا اػت،  پبگیشٍ دػت

ٍخرَد آٍسد ٍ حتری دس ثشخری    ِترَخْی ثر   دسخَستَاًذ ثْجَدّبی طشاحی فشایٌذّب هی ثبص

 ،هْرن اػرت   کرِ اتَهبػریَى ثؼریبس   ثب ٍخَدی. دسكذ کبّؾ دّذ 58هَاسد ًیبص ثِ هٌبثؽ سا تب 

 .ّوَاسُ هَسدًیبص ًیؼت GCC پبییي ًیشٍی کبس دسّبی ٍیظُ ثب تَخِ ثِ ّضیٌٍِلی ثِ

کرل  ّبی ّذفوٌذ دس حَصُ فٌبٍسی اطلاؾربت ثؼریبس هْرن اػرت، صیرشا      گزاسیػشهبیِ

 طَس چـروگیشی ذ ٍ ثِکٌّوشاػتب هی ،ػَػبصی ػبختبسّبٍ یک ساّجشدثب تَخِ ثِ ػبصهبى سا 

 . تَاًذ کبسایی سا ثْجَد ثخـذ هی

کربس،  ٍّبیی ثشای هتوشکضػبصی فشایٌذّبی کؼتگضیٌِ 1هشصػپبسیػپبسی ٍ ثشٍىثشٍى

خذیرذ   اگشچِ ایي یک هفَْم ًؼجتبً. کٌذّب اسائِ هیثْجَد ػطح خذهبت ٍ افضایؾ کٌتشل

طَس هَفرق ٍغربیف ٍ فشایٌرذّبی    ای ثِی هٌطقِّب ثبًکثؼیبسی اص اػت، لیکي  GCCدس 

 . اًذػپبسی کشدُػبدُ خَد سا ثِ ٌّذ ٍ هلش ثشٍى ًؼجتبً

ِ  تحلیل ّضیٌِ)یبفتِ دس طشاحی ٍ اسائِ هحلَل  سٍیکشد ػبختبس یک -ّب ٍ ؿٌبػربیی كرشف

 38ّرب سا دس ثشخری هرَاسد ترب     تَاًذ ّضیٌِهی( ّبی اػتشاتظیک ٍ ؾولیبتیّب ثشای ّضیٌِخَیی

 .  دسكذ کبّؾ دّذ
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 هذیشیت عولکشد -3-1-6

اًذ کلیرذ  هَفقیت سا داؿتِ تشیي دّی هٌبػت ثِ افشادی کِ ثیؾًػبست ٍ ثبصثیٌی ٍ پبداؽ

كَست هبلی، پیـشفت ؿغلی یب هؿشفی افرشاد   تَاًذ ثِپبداؽ هی. ثْجَد ػطَح ؾولکشدی اػت

اًگیضؿری هٌبػرت ٍ ػربختبسهٌذ     ًػربم یرک  . ثبؿرذ ( ؾٌَاى هثبل کبسهٌرذ هربُ  ثِ)ػبصهبى  دس

ِ کبسکٌربى تَاًذ اثضاسی تَاًوٌذ ثشای حفع ٍ ًگْذاؿت  هی اػرلاهی کرِ   ٍیرظُ دس ثبًکرذاسی   ، ثر

ّرب ثرِ   ؾبهل کلیذی دس ایٌدرب اتلربل هؼرتقین پربداؽ    . کوجَد هٌبثؽ اًؼبًی هبّش داسد، ثبؿذ

( اػرت  کِ پیؾ اص ایي دس ػطح کبسکٌبى تؿشیف ٍ هـخق ؿرذُ )هؿیبسّبی ؾولکشدی اػت 

 .  کشداًذ سا حفع دػت آهذُ ِ ّبی صیبدی ثتب ثتَاى ثْجَدّبیی کِ ثب ّضیٌِ

 

 گيشینتيجهبنذی و جوع

ای سٍؿري دس ایري حرَصُ    ّبی اخیش ًَیرذثخؾ آیٌرذُ  سؿذ ثبًکذاسی اػلاهی دس ػبل

ِ ٍلی ّوگبم ثب افضایؾ سقبثت ٍ ثشخی ًـبًِ. اػت  ،اػرت  ّبی اخیش ایي سؿذ کبّؾ یبفتر

ّ کبسّبی  ی اػلاهیّب ثبًکػؼبت هبلی ٍ ؤلاصم اػت هسٍ  اص ایي دس  .ذٌر ثؼیبسی سا اًدربم د

یربثی دس  ثِ كرَست توشکرض ثرش خبیگربُ     ساّجشدی ایٌکِ )ساّجشدی ثبًکذاسی اػلاهی ثب ّش ًَؼ 

حفع سؿرذ   (دٍ ثبؿذ ای اص ّشكَست سٍدسسٍ ٍ یب اهیضُی هتؿبس  ثِّب ثبًکخبٍیظُ یب سقبثت ثب 

 .اػتتبهیي  تش دس طَل صًدیشُ ًیبصهٌذ کبسایی ثیؾ

ّبی اػتشاتظیک ٍ ؾولیبت اػبػی ٍ صیشثٌربیی  ثِ گضیٌِایٌک  ّنی اػلاهی کِ ّب ثبًک

ّربی  ًخَسدُ ثربصاس ٍ هرذیشیت پَیربیی   ّبی دػتثشای دػتیبثی ثِ فشكتکٌٌذ  هیتَخِ 

 . قشاس خَاٌّذ گشفت یهتغیش دس كٌؿت خَد، دس خبیگبّی قذستوٌذتش
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