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 چکیدُ

اهتلاد اػلالاٗی   ٛظإ ػٜٞاٙ جضئی اص پیٌشٟ ٢ٛادی یٌی اص ًاسًشد١ای ٗٞسد اٛتظاس تاٌٛذاسی اػلاٗی ت٠

كؼٔیلات سػلااٛذٙ    حن دػتشػی ١ِ٘اٙ ت٠ ٜٗاتغ ػ٘ٞٗی تشای ت٠. ً٘ي ت٠ تحون ا١ذاكی ٗاٜٛذ ػذآت اػت

سٝد ًلا٠ ٗلااٛغ اػلاتلاد    ؿلا٘اس ٗلای  ی دس اػلإ ٝ اص ٗلادین اٛلاف ت٠اػتؼذاد١ا  یٌی اص ٝجٟٞ ػذآت اهتلاد

 ٚ ١لاای ٗتللااٝب تلاش  ٙ    اٛحلاسی اص ٜٗاتغ خٞا١ذ ؿذ  اكٔی ٠ً ٗتلٌشاٙ ٗؼاكش ػذآت دس ؿشب ٛیض تا تثیلای

تلاش ٝ ١لاٖ ت٘ایلاْ ٝ    ٍ ت٠ اػتثاساب تلااٌٛی ػلاادٟ  ١ای تضستا تٞج٠ ت٠ ای٠ٌٜ ١ٖ دػتشػی تِٜاٟ. اٛذًشدٟتاًیذ 

ٖ    ١ا تلایؾ ١ا تشای اػٌای تؼ٢یلاب ت٠ ایٚ تِٜاٟاً٘یٜاٙ تاٛي ٗؼلال٠ٔ  تلاش اػلات    ١ضیٜلا٠ تلاش ٝ تلا٠ ٛؼلاثت ًلا

 . تٞاٛذ ٗلذاهی اص پیـثشد ١ذف ػذآت دس تاٌٛذاسی تاؿذ١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ٗیدػتشػی تِٜاٟ

اػتثلااسی   ١لاای  س دػتشػی ٠٘١ ػاٗلاٙ اهتلادی ت٠ كشكتایٚ ٗوا٠ٓ ه٘ٚ تشسػی ٗثٜای ٛظشی اػلاٗی د

ِاٟ ٞچي ٝ ٗتٞػي ٝ چآؾا١٘یت تٜ ػلاسغ ترشتلا٠    .د١لاذ ١ا دس ادتیاب سا ٗٞسد تشسػلای هلاشاس ٗلای   ١ای  ١ٙایً 

١لاای ایلاٚ   ٠ ٝ ت٠ چآؾف تاٌٛذاسی ٝیظٟ ًؼة ٝ ًاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي اسایتشخی ًـٞس١ای ٗٞكن دسخلٞ

١ایی پیـلا٢ٜاد رًش ؿذٟ دس تخؾ ػٕٞ ٗوا٠ٓ   ١ایػشاٛرإ تا تٞج٠ ت٠ ترشت٠. ؿٞدٗی اٗش دس اهتلاد ایشاٙ اؿاسٟ

ِاٟتشای پشًشدٙ خلا ٢ٛادی دس تأ  .  ذؿ١ا دس ایشاٙ ٌٗشح خٞا١ذ ٗیٚ ٗآی ایٚ تٜ

.کلیدی: ٍاصگاى  ػذآت اهتلادی  تاٌٛذاسی اػلاٗی  ًؼة ٝ ًاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  اهتلاد ایشاٙ
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 هقدهِ

تشاػلااع  ی اص پیٌشٟ ٢ٛادی ٛظلاإ اهتللااد اػلالاٗی  ٛلا٠ ت٢ٜلاا تایلاذ       یػٜٞاٙ جضتاٌٛذاسی ت٠

ٛحلاٞی ػلااٗاٛذ١ی ؿلاٞد    ت٠ٌٔ لاصٕ اػت تلا٠   ذًٜآشػای٠ هشاسداد١ای كو٢ی ػْ٘ چاسچٞب لاصٕ

. تلاش ایلاٚ اػلااع    ًٜلاذ اهتلاد اػلاٗی ػ٘لاْ  ٛظإ ًاسًشدی دس ٗؼیش تحون ا١ذاف اص ٛظش ٠ً 

ٕ )ٝ ٛلا٠ ًلااكیب تلاشای پلازیشؽ  ٙ دس ٜٗظٞٗلا٠ ٢ٛلاادی       صدٝدٙ ستا اص تاٌٛذاسی  یي ؿلاشى لاص 

اهتلاد اػلاٗی اػت. تٜظیٖ ًاسًشد تاٌٛذاسی تشای ً٘ي ت٠ ا١ذاكی ٗاٜٛلاذ ػلاذآت اهتللاادی     

 ؿٞد.تش تذاٙ پشداخت٠ ٗیسٝد ٠ً ًٖؿ٘اس ٗیدیِشی اص پاصّ تاٌٛذاسی اػلاٗی ت٠ ٝجض

ٛحلاٞ  ١لاا تلا٠  اجت٘اػی تاٛي ١ای اخیش  ادساى ج٢اٛی ٛؼثت ت٠ تلحیح ًاسًشد١ایدس ػاّ

ٙ ٗحؼٞػی اكضایؾ یاكت٠ اػلات.  ٛهلا٠ دس ادتیلااب تاٌٛلاذاسی تحلات       ٗاٜٛلاذ تاٛلاي   ١لاایی  ػٜلاٞا

ٝ اٗثلااّ  ٙ   4تاٌٛذاسی ٜٗللا٠ٛ ٝ ٗؼلالٞلا٠ٛ   3ٗیٚ ٗآی خشدتأ  2تاٌٛذاسی اخلاهی  1اجت٘اػی

ٛلاارش تلا٠   تلاش  تیؾ١اػت ٠ً اهتلادی تاٛي ؿٞد  ١ش یي تیاِٛش ٝج٢ی اص ًاسًشد كشاٌٗشح ٗی

١لاای ٗحلاشٕٝ  ٗؼلالٞٓیت صیؼلات     ٗؼائٔی ١٘هٞٙ تٞػؼ٠ اٛؼلااٛی  اكلاضایؾ دػتشػلای ُلاشٟٝ    

١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي اػت. ترشت٠ ٗح٘ذ یلاٞٛغ دس تلاِٜلادؽ ًلا٠    ٗحیٌی ٝ تٞج٠ ت٠ تِٜاٟ

ایلاٚ ٗلاٞا اص   تلااسٟ  ت٠ تللیْ تثییٚ ؿلاذٟ اػلات  ٛخؼلاتیٚ ٗحلاشى دس     5دس ًتاب تاٌٛذاس كوشا

 خشیٚ سٝیذاد دس ایٚ ٗؼیش ٛیض ػلا٘سٞصیٞٗی تلاٞد ًلا٠ دس     .سٝدٗی ؿ٘اساكلاحاب تاٌٛذاسی ت٠

ٝاؿِٜتٚ تحت ػٜلاٞاٙ ػلا٘سٞصیٕٞ تاٌٛلاذاسی ٜٗللالا٠ٛ ٝ      دس ب1394سٝص١ای ُزؿت٠ )تاتؼتاٙ

 .ؿذتشُضاس  6ٗؼلٞلا٠ٛ

ذاسی ٝیظٟ ًؼة ٝ ًاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػلاي  ١ٞای كٞم  تاٌٛ ١ٞلاایی   7اص ٗیاٙ آِ  یٌلای اص آِ

 ٗاٛلاذٙ ُلاشدؽ   صیلاشا ٗحللاٞس   ًٜذ تٞاٛذ ت٠ تحون ًاسًشد ػذآت اهتلادی ً٘ي اػت ٠ً ٗی

 تاصاس اػتثاساب ٝ تؼلا٢یلاب  اص تشی تشای اػتلاد١ٟای تضسٍ ٠ً اٌٗاٙ ٝ ٛلٞر تیؾٗآی ت٠ تِٜاٟ

ثش تش تلا٠ كؼٔیلات ٛشػلایذٙ    ؤٗخآق هاػذٟ اٛلاف ٝ یٌی اص ػٜاكش ٗ ُ٘اٙتیتاٌٛی داسٛذ  
                                                           
1
 Social Bank 

2
 Ethical Banking 

3
 Micro Finance 

4
 Fair & Responsible Banking 

5
 Banker to the Poor 

6
 Summer 2015 Fair & Responsible Banking Symposium, Washington, DC. 

7
 SME Banking 
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 دس اهتلاد اػت ٠ً ٗٞجة ایراد هذسب اٛحلاسی ٝ پیاٗلاذ١ای  اػتؼذاد١ای ًٞچي ٝ ٛٞر٢ٞس

 ؿٞد.   ٙ ٗی

ّ  ١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ت٠ اص ػٞی دیِش تٞػؼ٠ ؿشًت صایلای ٝ   ػٜٞاٙ ٗٞتٞس ٗحشى اؿلاتـا

ٛلاٞػی تشتلاشی   سٗض تٞػؼ٠ اهتلادی ًـٞس١ا ؿٜاخت٠ ؿذٟ ٝ اهتلادداٛاٙ تشجؼت٠ دٛیا ٠٘١ تلا٠ 

ًٝاس١لاای   ایٚ  تٞػؼ٠ تخؾ ًؼةٝجٞد تا  .1اٛذ دًٟشایٚ تخؾ سا دس ساٟ تٞػؼ٠ اهتلادی تیاٙ 

ایلاٚ  چلا٠ تؼلاا   ػت  تٌٔلا٠  سٝسٝت١٠ای اػاػی ٝ خاف خٞد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي ٠ٛ ت٢ٜا تا چآؾ

سٝ ١٠ای تضسٍب سٝتلا  تشی )دس هیاع تا تِٜاٟ ًٝاس١ا دس دػتیاتی ت٠ سؿذ  تا ٗؼولاب جذی ًؼة

 ١ؼتٜذ.

ػٜلاٞاٙ   ٗتٞػي ت٠ ٜٗاتغ تأٗیٚ ٗآی  ت١٠ای خشد  ًٞچي ٝ  دػتشػی ٜٗاػة ؿشًتٛثٞد 

ٞ  ١لاا تٔولای ٗلای    ١ای سؿذ ایٚ ؿلاشًت  تشیٚ چآؾیٌی اص ٢ٖٗ ٛظلاش   د. اص  ٛرلاا ًلا٠ اص ٛوٌلا٠   ؿلا

كؼاّ دس حٞصٟ خذٗاب ٗآی ًـٞس١ا  تأٗیٚ ٗلاآی ٝ   تراسی ٝ ٗؤػؼاب تأٗیٚ ٗآی ١ای تاٛي

تلاش ٝ   پشسیؼلاي تؼلایاس  ًٝاس١لاای خلاشد  ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي      اسائ٠ ػایش خذٗاب ٗآی ت٠ ًؼلاة 

ٙ    ١ا تا ًٖ ٗؼ٘ٞلاً ایٚ ؿشًت سٝاص ایٚتش اػت   پش١ضی٠ٜ دسیاكلات ٜٗاػلاة    ٢ٗلاشی ٝ ػلاذٕ اٌٗلاا

ایلاٚ دسحلاآی اػلات ًلا٠      .١2ؼلاتٜذ  سٝسٝتلا٠ خذٗاب ٗلاآی اص جاٛلاة ٢ٛاد١لاای ٗلاآی ٗشػلإٞ      

ٙ   ًٞس خاف ت٠  ت٠  ٗتٞػي   ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس ًؼة ی ٛیلااص داسٛلاذ  صیلاشا   ١لاا كاهلاذ   خذٗاب تاٌٛ

ٕ  ُشدؽ ٗلاا  رلاا ١لاای تلاضسٍ ١ؼلاتٜذ  هلاادس ٛیؼلاتٜذ ١٘اٜٛلاذ        ُلازاسی  ػلاشٗای٠  ٓی لاصٕ تلاشای اٛ

اص ًاسًٜاٙ ٗلاا١شی  تش تیؾدػتشػی داؿت٠ تاؿٜذ ٝ  ًٝاس١ای تضسٍ ت٠ تاصاس١ای ػشٗای٠ ًؼة

١لاا ٌٗ٘لاٚ اػلات     ًٝاس ١٘هٜیٚ ایٚ ًؼة .3دس حٞصٟ اٛرإ ًاسًشد١ای ٗآی تشخٞسداس ٛیؼتٜذ

ػٜلاٞاٙ ٝثیولا٠     ١ا تشای اػتلادٟ ت٠ ١ای ٗآی ٛاًاكی یا ػذٕ ًلایت داسایی دلایٔی چٞٙ كٞسب ت٠

   .4ؿٞٛذسٝ سٝت١٠ا  ١ایی دس دسیاكت اٛٞاع ٝإ تا دؿٞاسی

١لاا دس   ١ای اكٔی تأٗیٚ ٜٗاتغ ٗآی دس اهتلاد ایلاشاٙ  ٛولاؾ ٗحلاٞسی تاٛلاي     یٌی اص ٝیظُی

  ١ٜٞص تأػیغ یلاي تاٛلاي   ایٚ ٝجٞدػشٗای٠ اػت. تا یاكتِی تاصاس  تٞػؼ٠ تأٗیٚ ٗآی تِٜاٟ ٝ ًٖ

                                                           
 .1393 ساٛی   ؿایاٙ 1
 .1392تاٛي كٜؼت ٝ ٗؼذٙ   2

3
 IFC, 2010 

4
 Ibid, p. 16. 
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ای   ٗٞصؿلای  ٗلالاذیشیت ٝجلاٟٞ ٝ... تلالا٠    تخلللای ٗرلاضا تلالاشای اسائلا٠ خلالاذٗاب تلااٌٛی  ٗـلالااٝسٟ    

ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ت٠ ٗشح٠ٔ اجلاشا ٛشػلایذٟ اػلات. یلااكتٚ پاػلاخی ٜٗاػلاة دس        ًؼة

حٟٞ تؼاْٗ ٛظلاإ  ٛتاسٟ ؿٜاػا٠ٛ دس تٞهیح چشایی ایٚ ٗٞهٞع  ٗؼتٔضٕ اٛرإ یي تشسػی  ػیة

   .1ٗوا٠ٓ ت٠  ٙ پشداخت٠ ؿذٟ اػتایٚ ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي اػت ٠ً دس  تاٌٛی ٝ ًؼة

 

 ّا در ًظزیِ ػدالت اسلاهیدستزسی ّوگاًی تِ فزصت -1

ُیشی ت٢تلاشیٚ ا١لاذافب تایلاذ     هاٗٞع هش ٙ ٗریذ  ١ش تل٘یٖ ٝ ػیاػتی )حتی تا ج٢ت دس

پلاغ اص  دسٛلاَ  تلای ا١٘یت سًٚ ػذآت تا  ٛراػت ٠ً ُاٟ خذاٝٛلاذ   .2سٝا٠ٛ ٝ ػادلا٠ٛ تاؿذ ٗیا٠ٛ

دػٞب ت٠ دیٚ ٝ توٞی  ٝ دس ٗشح٠ٔ دٕٝ  ت٠ ٗشاػاب ػذّ اهتلادی تٞكی٠ ًلاشدٟ تٌٔلا٠ كشٗلااٙ    

ٝ  4دس ایٚ ِٛشؽ دػتٞسد١ٜذُاٙ ت٠ ػذّ  دس سدیق پیاٗثشاٙ ا٢ٓی هشاس دادٟ ؿلاذٟ  .3دادٟ اػت

١لاای  سػایلات ػلاذآت دس ٗؼلالٞٓیت    .5اٛلاذ  ؿلاذٟ تشپاًٜٜذُاٙ ػذآت  ٗحثٞب خذاٝٛذ ٗؼشكی 

ذُاٙ ؿ٘شدٟ ؿذٟ ٖ  6اجت٘اػی  ت٢تشیٚ ٗٞػظ٠ خذا ت٠ تٜ  ١لاا   ُیلاشی ٝ ت٢ٜا ٗؼیاس هواٝب ٝ تللا٘ی

 ١٘هٜیٚ ػشٓٞح٠ تشٛا٠ٗ اجت٘اػی ت٘لاإ ادیلااٙ ٝ اػلالإ     .7ػذّ اػت تذٝٙ ١یچ هیذ دیِشی

١ِ٘اٙ ٝ تٞدٟ ٗلاشدٕ  . دس ایٚ ٌٜٗن حوٞم 8ٗحٞس ؿذٙ ٗشدٗاٙ هٔ٘ذاد ؿذٟ اػت ػذآت

ٝ حتی سات٠ٌ خاٛٞادُی یلاا كولاش ٝ هلاؼق یلاي      9تایذ تذٝٙ تٞج٠ ت٠ ٗؼائْ دیِش  ادا ؿٞد

                                                           
١ای ٗرٔغ ؿٞسای ٗوا٠ٓ تشُشكت٠ اص ُضاسؿی اػت ٠ً ٛٞیؼٜذٟ تشای ٗشًض پظ١ٝؾتخـی اص ایٚ  1

 ت٢ی٠ ًشدٟ اػت. 14354اػلاٗی ت٠ ؿ٘اسٟ ٗؼٔؼْ 
 29ػٞسٟ اػشی  ی٠  2
  7ػٞسٟ حذیذ  ی٠  3
 21ػٞسٟ  ّ ػ٘شاٙ  ی٠  4
  42ػٞسٟ ٗائذٟ  ی٠  5
  58ػٞسٟ ٛؼاء  ی٠  6
 ١٘اٙ. 7
  25ػٞسٟ حذیذ  ی٠  8
 183  ػٞسٟ ؿؼشاء  ی٠ 47ػٞسٟ اٛثیاء  ی٠  9
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اص ػلاٞی دیِلاش حتلای داؿلاتٚ دیلاٚ ٝ       .1ًشف ٛثایذ ٗاٛغ تل٘یٖ ػادلا٠ٛ ٝ هاًؼا٠ٛ ُشدد

هش ٙ ًلاشیٖ ُشچلا٠ ٗؼلأ٘اٛاٙ سا اص     .2ٗز١ة ٛیض ؿشى هشاس ُشكتٚ صیش چتش ػذآت ٛیؼت

ٚ ًٜٜذُاٙ تا اػلإ تش حزس داؿت٠ ٝ ٢ٛی ًلاشدٟ ؼثت ت٠ جَٜتٞٓی ٝ ٛیٌی ٛ سكتلااس     ٓلایٌ

دٟ ًلاش ػادلا٠ٛ سا تخلیق ٛضدٟ ٝ اػتثٜاء ٌٛشدٟ اػت. دس جای دیِشی هش ٙ ًشیٖ تلشیح 

ٝ حتلای دستلااسٟ    ٠ً3 دٝػتی ٝ دؿٜ٘ی اجت٘اػی ٛثایذ ٗاٛغ تشخٞسد ٝ حٌٖ ػادلا٠ٛ ؿلاٞد 

ٛیلاض تلا٠ پیلااٗثش دػلاتٞس دادٟ      اٙ اص ا١ْ ًتاببؿیشٗؼٔ٘اٛاٙ لااتآی )ستاخٞاساٙ ٝ دسٝؿِٞی

 .4ًٜذؿذٟ ٠ً ػادلا٠ٛ تشخٞسد 

تٞاٙ ُللات ٛظشیلا٠   ٗیًٜیٖ  ٜٗذ اػتلادٟ ٛحٞ ٛظا١ٕای ٗتٜٞع كٞم ت٠اُش تخٞا١یٖ اص  ٗٞصٟ

ٗؼٜای تحون حوٞم ٝ تٌلاآیق اهتللاادی اػلات  حولاٞهی     ػذآت اهتلادی اص ٜٗظش اػلاٗی  ت٠

ٛاؿلای اص   اػتثلااسی )كلاشكاً   ٝهغ ؿذٟ اػت. اُش اص حوٞم كلاشكاً ٠ً تشای اؿخاف ٝ تشای اٗٞاّ 

یا ٜٗـا كاػٔی )ًاسب داؿلات٠ تاؿلاذ ٝ یلاا ٜٗـلاا      تٞاٛذهشاسدادب چـٖ تسٞؿیٖ  ػایش حوٞم ٗی

یٌی اص حوٞم هلااتٔی   .5ؿٞداًلام ٗیهاتٔی )اػتؼذادب ٠ً ت٠ دػت٠ اخیش حوٞم ًثیؼی ٛیض 

تشای ت٠ كؼٔیت سػاٛذٙ اػتؼذاد١ای خلاٞیؾ   ٜٗاتغ ١ِ٘اٛی ١ا ت٠هاتٔی اؿخاف  دػتشػی  ٙ

اػت. ٗتٜارش ایٚ حن  تٌٔیق حاً٘یت )ت٠ ٛ٘ایٜذُی اص جاٗؼ٠ب  ٙ اػت ًلا٠ صٗیٜلا٠ سا تلاشای    

حلاسی اص ایٚ ٜٗلااتغ سا حلازف    ًٜذدػتشػی ت٠ ٜٗاتغ ٗـتشى كشا١ٖ ایٚ  ٝ تؼتش١ای اػتلادٟ اٛ

 .6ًٜذ

ػذآت اجت٘اػی پشداختٜذ تا اٗشٝص  یٌلای   دستاسٟ پشداصی٠ً كلاػل٠ ٗؼٔ٘اٙ ت٠ ٛظشی٠صٗاٛی

اص اتؼاد ٛظشی٠ ػذآت  ػذٕ دػتشػی اٛحلاسی ت٠ ٜٗاتغ ٗـتشى ٝ ػ٘ٞٗی تٞدٟ اػلات. كلااساتی   

كحثت اص توؼیٖ یٌؼاٙ خیشاب ٗـلاتشى ٗیلااٙ ت٘لااٗی    سٝؿٜی دس  ساء ا١ْ ٗذی٠ٜ كاه٠ٔ ت٠ 

ٝهتی ت٠ ػٞٗیٚ ؿلاشى   خٞاج٠ ٛلیش ًٞػی ٛیض دس اخلام ٛاكشی  ٝسد.ٗیاٙ ٗیا١ْ ٗذی٠ٜ ت٠

                                                           
 135ػٞسٟ ٛؼاء  ی٠  1
  8ػٞسٟ ٗ٘تح٠ٜ  ی٠  2
  8ػٞسٟ ٗائذٟ  ی٠  3
 42ػٞسٟ ٗائذٟ  ی٠  4
 1390خاٛذٝصی   5
 7ػٞسٟ حذیذ   ی٠  6
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ٛحلاٞ  جاٗؼلا٠ تلا٠   یتوؼیٖ خیشاب ٗـتشى ٗیاٙ اػواًٜذ: اهاك٠ ٗی  سػذػذآت اجت٘اػی ٗی

یؼٜلای اٜٗیلات ٝ ػلالاٗت ٝ ًشاٗلات ٝ       ٝ ایٚ خیشاب ٗـلاات٠ ٛظلاش كلااساتی اػلات     ٗؼاٝی اػت

ؿلاٞد ٝ  ٙ حلارلات    یي ٝریل٠ كشػی ٛیض اص ایٚ ؿشى ػذآت اػتخشاا ٗی. دػتشػی ت٠ اٗٞاّ

 .1ؿٞد ٠ً ت٠ ٛاحن اص ٗؼیشؽ خاسا ٗیٝ ٜٗاكغ ٗـتشى اػت دسجایی اص ٗضایا

اٛلاذ.  اص ٗیاٙ ٗتلٌشاٙ ٗؼاكش ٛیض اكشاد ٗتؼذدی ت٠ ایٚ اكْ دس ػذآت اػلاٗی اؿاسٟ ًلاشدٟ 

١لاا دس ٗیلااٙ    ٓضٕٝ ُشدؽ اٗٞاّ ٝ ثلاشٝب ػیذ هٌة یٌی اص ؿشٝى ٗآٌیت ٗـشٝع دس اػلإ سا 

اػتاد ٗشتوی ٢ٌٗشی ٛیلاض دس رًلاش    .2داٛذ ٙ ٗی اكشاد ٗختٔق جاٗؼ٠ ٝ حثغ ٝ ٜٗحلشٛـذٙ

ًلااس تؼلاتٚ   ًٜلاذ ًلا٠ تایلاذ كشكلات تلا٠     ١ای ٛظإ اهتلادی ػآٖ ٝ ػادلا٠ٛ تلشیح ٗلای ؿاخق

تشخلاٞسد یٌؼلااٙ تلاا     .3ػ٘ٞٗی تشای ١ِ٘اٙ یٌؼاٙ تاؿذ ١ایاػتؼذاد١ا ٝ اػتلادٟ اص ثشٝب

ًیلاذ  تاس١لاا ٗلاٞسد تأ   تشی ػادلا٠ٛ اػت ١٠ًای یٌؼاٙ ٛیض یٌی دیِش اص ٝجٟٞ تشاؿایؼتِی

ایـاٙ هشاس ُشكت٠ اػت. اػتاد ٗح٘ذسها حٌی٘لای ٛیلاض تشهلاشاسی تلاٞاصٙ سا سًلاٚ ػلاذآت       

تلاش یلاا كولاش    تیؾ ٠ً ٛثایذ جاٗؼ٠ دس دٝ هٌة تٌاثشٛحٞیت٠  ؿ٘اسداهتلادی دس اػلإ ٗی

كلاٞسب  ١ا ٛیلاض تلا٠  لاصٕ اػت ت٘إ اٗٞاّ ػ٘ٞٗی ٝ كشكت ٙ تثغ ت٠ .4تش ١ذایت ؿٞدتیؾ

تلاش ٝ  تضسٍچ٠  ٗیض دس اختیاس ت٘إ كؼالاٙ اهتلادی تاؿذ تا تشخی ٛتٞاٜٛذ ١ش تثؼین ؿیش

اص ٜٗاتغ تشخٞسداستش ؿٞٛذ ٝ ُشٟٝ دیِشی  اص حذاهْ دػتشػی ٗحشٕٝ ت٘اٜٛذ. اهتلادداٛاٙ 

تشاتلاشی ١ِ٘لااٙ دس تشخلاٞسداسی اص    ٠ٔ لٛیض دس ٗیاٙ هٞاػذ ػذآت  تلاش ٗؼلا   اػلاٗی ٗؼاكش

5اٛذًشد١ٟای ػ٘ٞٗی ٝ ٗـتشى تلشیح ٜٗاتغ ٝ ثشٝب
. 

٢ٜلاا اص ػلاٞی ػآ٘لااٙ    تشاتش دس ٜٗاتغ اجت٘اػی  اكٔی ٛیؼلات ًلا٠ ت   ی١اتٞج٠ ت٠ دػتشػی

ػٜٞاٙ اٛذیـٜ٘ذی ٛاٗلاذاس دس حلاٞصٟ ػلاذآت     ًیذ هشاس ُشكت٠ تاؿذ. جاٙ سآض ت٠ٗؼٔ٘اٙ ٗٞسد تأ

لاف ٝ ٗٞهؼیلات كشهلای   تٜذی جذیذی اص ػذآت تا تٌی٠ تش ٗل٢ٕٞ اٛتلاؽ خٞد سا تشای كٞسب

                                                           
 1378ًٞػی   1
 1352هٌة   2
 ٢ٌٗ1361شی   3
 1367حٌی٘ی   4

 1379تٞتٞٛهیاٙ ٝ ػیٞهٔٞ   5
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تٜذد  سٝؿٚ اػت ٠ً دس ؿشایٌی ًلا٠ ػلااٗلاٙ اجت٘لااػی ٝ اهتللاادی اص     ًاس ٗیپشدٟ ٛاداٛی ت٠

سهایت ٛخٞا١ٜذ داد ٠ً ٜٗاتغ ٝ اٗلاٞاّ ت٢ٜلاا    ١ش ی٠ٜٗٞهؼیت  تی خٞد دس اهتلاد ٛا ُاٟ تاؿٜذ  

ػلاذآت خلاٞد سا   ًلا٠ دٝ اكلاْ   دس اختیاس ًٜـِشاٙ ٗٞجٞد ٝ كاحة ٛلٞر هشاس ُیشد. سآض صٗاٛی

هلاشاس  : ًلاشدٟ اػلات  دس اكْ دٕٝ ٠ً ت٠ اكْ ٛاتشاتشی ٗـ٢ٞس اػت تللاشیح   تثییٚ ٗی ًٜذ 

ٝاتؼلات٠ تلا٠    ای ػلااٗاٛذ١ی ؿلاٞٛذ ًلا٠ اٝلاً    ١٠ُٛٞای اجت٘اػی ٝ اهتلادی ت٠ اػت ٛاتشاتشی

١ا ت٠ سٝی ١ِ٘اٙ ُـلاٞدٟ  ٜٗاكة ٝ ٗضایایی تاؿذ ٠ً تاب  ٙ تحت ؿشایي تشاتشی كشكت

ؿیلاش اص سآلاض    .١1ا دس تلاش داؿلات٠ تاؿلاذ    تشیٚ ػٞد سا تشای ٛاتشخٞسداستشیٚتیؾ تاؿذ ٝ ثاٛیاً

اٝ سا  ٛظشاٙ دیِشی ٛیض دس ایٚ ٝج٠ تا اٝ ٗـات٢ت داسٛذ: سٝٛآذ دٝسًیٚ ًلا٠ اػاػلااً  كاحة

ؿٜاػٜذ  تا دلایْ حوٞهی  كٔؼلی ٝ اهتلادی ت٠ جذیت ایذٟ ػٜٞاٙ كیٔؼٞف تشاتشی ٗیت٠

 ًٜذ.ػٜٞاٙ سًٚ جاٗؼ٠ ػادلا٠ٛ ٌٗشح ٗیسا ت٠ تشاتشی دس دػتشػی ت٠ ٜٗاتغ

ٌلاذیِش  ؿٜاػلای ٝ ٗحتلاٞای ٛظشیلا٠ ػلاذآت تلاا ی     سٝؽاص ٛظلاش  ُشچلا٠  تالا ١ای دیذُاٟ

 ٛذ ٝ  ٙ ایٌٜلا٠ ٗٞهؼیلات ػادلاٛلا٠   ادس یي ػٜلش ٗـتشىاختلاكاب دسخٞس تٞج٢ی داسٛذ  ٓیٌٚ 

دٙ ًلاش تآلؼلاْ  تلاشای   ٗیض دس دػتشػی تلا٠ ٜٗلااتغ   ٗحلّٞ كشایٜذی ؿیشتثؼین ُ٘اٙتی

یٌلای اص اٛتظلااساب    ٠ًًشد تٞاٙ تشدیذ اػتؼذاد١ای اٛؼاٛی ٝ اهتلادی اػت. تٜاتشایٚ ٛ٘ی

 ًٜٜلاذٟ ٗیٚ ٙ اػت ٠ً ایٚ ٢ٛاد١ا تتٞاٜٛلاذ تلاأ   اهتلادی ٛظا١ٕای اخلام ٝ اػلإ اص ٢ٛادػاصی

ؿٞد تٞج٠ تلا٠  ١ای تشاتش ت٠ ٜٗاتغ سؿذ تاؿٜذ. چٜیٚ ٗثٜایی اػت ٠ً ٗٞجة ٗیدػتشػی

ػلاذآت دس ٛظلاإ اهتللاادی    تلاٞد یلاا ٛثلاٞد    ػٜٞاٙ ؿا١ذی تشای ١ا  ت٠ٛاتشخٞسداستشیٚ ُشٟٝ

١لاای ٛللاٞر ٝ اتضاس١لاای    ٓللا٠ ؤاهتللااد ػیاػلای  كاهلاذ ٗ   اص ٛظلاش  ١ایی ٠ً   ُشٟٝؿٞدٗیٌٗشح 

   سػاٛذٙ كذای خٞیؾ ١ؼتٜذ.

ًلاٞس ٝیلاظٟ   ػإ تش سػایت هؼي ٝ ػلاذّ  هلاش ٙ تلا٠   تاًیذ١ای ١٘یٚ ج٢ت دس ًٜاس ؿایذ ت٠

صیلاشا تلا٠    ١ای كویلاش دػلاتٞس دادٟ اػلات   یا ػایش ُشٟٝ 2دسخلٞف ٗشاػاب هؼي دستاسٟ یتی٘اٙ

ج٢لات  دس ١٘لایٚ  «. لایؼلا٘غ ًلاٗلا٠   آلویلاش » ؿٞدتؼثیش سٝایاب كذای ایٜاٙ ؿٜیذٟ ٛ٘ی

١لاای  ١ای كوش ِٛاؿت٠ اػت  اص اػاع ٗیاٙ ؿلااخق ؿاخقدستاسٟ ای ٠ً  ٗاستیا ػٚ دس ٗوا٠ٓ

                                                           
 1387سآض   1

 127ٛؼاء   ی٠ ػٞسٟ  2
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ِٛشؽ ١ا ت٠ ًاسًشد  
 ػذآت ٗحٞس تاٛي ١ا

کوک تِ ضاخص ّای : ًگزش تجویؼی
 ػوَهی ػدالت 

کوک تِ ضاخص : ًگزش هحزٍهیتی
 ّای ػدالت در گزٍُ ّای حاضیِ ای

تجزتِ : خاًَارّای فقیز
Micro finance 

تجزتِ : تٌگاُ ّای کَچک
SME Banking 

٠ً تش  ١2ای ٗحشٝٗیتید١ٜذ ٝ ؿاخق٠ً ػٌح كوش سا دس ًْ جاٗؼ٠ ٛـاٙ ٗی 1تر٘یؼی

ای تتٞاٛذ ٛظش ػٚ اُش جاٗؼ٠ت٠ .3ؿٞدٗی ت٘ایض هائْ  ای ت٘شًض داسٛذ١ای حاؿی٠كوش ُشٟٝ

تٞاٛلاذ  كوش صٛاٙ سٝػتاییب ت٠ ًشین اٝٓی ٗیًٜذ )ٗثلا ١ًای تثؼیوی ت٢ثٞد حاكْ دس ؿاخق

ػلااصی  اٛذ )ٌٜٗن ٗاًضیٖ٘ٗتٚ اهتلاد  ٝهغ ت٢تشی یاكت٠ ١ایٌٗ٘لٚ تاؿذ ٠ً دیِش ُشٟٝ

 ١اب.ٗیٜیٖ٘

 
 ١ا١ا ت٠ ًاسًشد ػذآت ٗحٞس تاٛياٛٞاع ِٛشؽ :1 ضوارُ ًوَدار

 

 

 
 

سػذ اُش تاٌٛذاسی تتٞاٛذ ًاسًشد سٝؿٜی تلاشای دٝ دػلات٠   ٛظش ٗیتا پیشٝی اص ٌٜٗن كٞم ت٠

تؼذ خاٛٞاس١اب ٝ ًؼة ٝ ًاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػلاي  ای اهتلاد یؼٜی كوشا )دس ١ای حاؿی٠ُشٟٝ

١اب داؿت٠ تاؿذ  خٞا١ذ تٞاٛؼت تا حذ صیادی جاٗؼلا٠ سا اص ایللاای ٛولاؾ ػلاذآت     )دس تؼذ تِٜاٟ

١لاا   داس تثییٚ یٌی اص ا١ِٞٓای ػذآت ٗحٞسی تاٛي. ایٚ ٗوا٠ٓ ػ٢ذًٟٜذٗحٞسی خٞد ٌٗ٘لٚ 

 ا٠ٗ تذاٙ خٞا١یٖ پشداخت.یؼٜی تاٌٛذاسی ٝیظٟ ًؼة ٝ ًاس١ای ًٞچي اػت ٠ً دس اد

 

                                                           
1
 Conglomerative Perspective 

2
 Deprivation Perspective 

3
 Sen and Anand, 1997 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir
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 ّارٍی آىّای پیصٍکارّای کَچک ٍ هتَسط ٍ چالص اّویت کسة -2

ٝ   ًٝاس اٗشٝصٟ ًؼة ػٜلاٞاٙ یٌلای اص اسًلااٙ اكلأی تٞػلاؼ٠       ٗتٞػلاي تلا٠     ١لاای ًٞچلاي 

ّ   ت٠  اهتلادی اٛلاذ. ایلاٚ تخلاؾ تلاشای      تٞػلاؼ٠ پزیشكتلا٠ ؿلاذٟ     ٝیظٟ دس اهتللااد١ای دسحلاا

ًٞس ٗؼٜاداسی تلا٠ اؿلاتـاّ ٝ تٞٓیلاذ ٛاخلاآق      چٞٙ ت٠اهتلاد١ای ٗٔی حائض ا١٘یت اػت  

١لاای   ًـٞس پشدس ٗلاذ اص اػولاای ػلااصٗاٙ ١ٌ٘لااسی     30ًٜذ. دس  ب ً٘ي ٗیGDPداخٔی )

ػلإٞ اؿلاتـاّ تخلاؾ     ٗتٞػي  دٝ   ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس ب  ًؼةOECDاهتلادی ٝ تٞػؼ٠ )

١ای ١٘هٜیٚ دس تؼذادی اص ًـٞس١ای پشدس ٗذ ٝ ٛیض ًـلاٞس  .1د١ٜذ سػ٘ی سا تـٌیْ ٗی

تشاػلااع   .2تا دس ٗذ ٗتٞػي  ایٚ تخؾ تلایؾ اص ٛی٘لای اص تٞٓیلاذ ٗٔلای سا تلاش ػ٢لاذٟ داسد      

١لاای   ًٝاس ؿذٟ دس ػشاػش ج٢اٙ  ًؼة ًٝاس١ای ثثت  دسكذ اص ًؼة 95تش ٝسد١ا حذاهْ 

ایلاٚ اٗلاش  ٗؤیلاذ     .3دسكذ اػت 99اٛذ  ٠ً ایٚ سهٖ دس اسٝپا تآؾ تش  ٗتٞػي تٞدٟ   ًٞچي ٝ

 آ٘ٔٔی اػت.    ًٝاس١ا دس ػشك٠ اهتلاد١ای ٗٔی ٝ تیٚ ٛوؾ اٌٛاسٛاپزیش ایٚ ًؼة

ٗتٞػي دس حلاٞصٟ تاٌٛلاذاسی ٛیلاض ٗـلا٢ٞد اػلات.         ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس  ثاس ٗثثت ًؼة

حاًی اص  ٙ اػت ٠ً دس ٗذ١ای حاكْ اص تاٌٛلاذاسی   4ب2012ًیٜضی ) تش ٝسد ُضاسؽ ٗي

ٗیٔیلااسد دلاس )دس ػلااّ    150اص   5بMSMEsٗتٞػلاي ) ًٝاس١لاای خلاشد  ًٞچلاي ٝ     ًؼة

ٗیٔیلااسد دلاس )دس   367ت٠  -ٗیٔیاسد دلاس 217ٗؼادّ تا  -دسكذی  20ب  تا ج٢ـی 2010

١لاای راتلای     ب اكضایؾ خٞا١ذ یاكت. ١٘هٜیٚ تش ٗثٜای ُضاسؽ ٗضتلاٞس  چلاآؾ  2015ػاّ 

ة دس ٗلاذ  یؼٜلای ًؼلا   –ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي  ػاتن دس اسائ٠ خذٗاب ت٠ ًؼة

                                                           
1
 IFC, 2010. 

2
 Ibid 

3
  Ibid 

 تشای ٌٗآؼ٠ تیـتش س.ى.:
OECD, The SME Financing Gap, Vol.Ⅰ: Theory and Evidence. Paris: OECD, 

2006. 
4
 Chironga, Mutsa, 2012 

ٛاحی٠ اص اهتلاد١ای دس  6تاٛي پیـشٝ دس  29ًیٜضی  حاكْ ٗلاحث٠ تا  ٗؤػؼ٠ ٗيایٚ ُضاسؽ 

 1تاٛيب  خاٝسٗیا٠ٛ ) 2تاٛيب   كشیوای ؿ٘آی ) 6تاٛيب   ػیا ) 4 ٗشیٌای لاتیٚ )ؿاْٗ  - تٞػؼ٠ حاّ 

 اػت.  -تاٛيب 8تاٛيب ٝ كحشای  كشیوا ) 8تاٛيب  اسٝپای ؿ٘آی )
5
 MSMEs: Micro-, Small and Medium-sized Enterprises 
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تش ت٠ اصای ١ش ٗـتشی )دس ٗوایؼ٠ تا دس ٗذ ٗـلاات٠ دس تاٌٛلاذاسی ؿلاشًتیب  سیؼلاي      پاییٚ

ًٝاس١ا ٝ ٛیاص ت٠ حوٞس كیضیٌلای دس   تالای اص دػت سكتٚ اػتثاساب دس ٗٞسد ایٚ هثیْ ًؼة

تش ١٘یٚ اػاع  تاٌٛلاذاسی   .1ؿٞٛذ دیِش ت٠ ؿٌْ ػاتن ٗاٛغ تٔوی ٛ٘ی -كش یٜذ اػٌای ٝإ

سٝد؛ )تذاٙ ٗؼٜا ًلا٠ب اص    ؿ٘اس ٗی ُزاس ت٠ ٗتٞػي  كٜؼتی دسحاّ   ًٞچي ٝ ١ای ًٝاس ًؼة

اًٜٞٙ ت٠ ١لاذف   ؿذ ١ٖ سػاٛی ت٠  ٙ تؼیاس دؿٞاس تٔوی ٗی هآة ٗل٢ٕٞ تاصاسی ٠ً خذٗاب

 .١2ای ػشاػش ج٢اٙ تثذیْ ؿذٟ اػت سا١ثشدی  تاٛي

ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي تلا٠   تش تا ػاختاس ًؼةدس ایٚ هؼ٘ت  تشای  ؿٜایی تیؾ

تٜذی تاٛلاي ج٢لااٛی     ًثو٠ تشاػاعًٝاس١ا اػتٜاد ؿذٟ اػت.  تؼشیق تاٛي ج٢اٛی اص ایٚ ًؼة

ب MSMEخلاشد  ًٞچلاي یلاا ٗتٞػلاي )      ًٝلااس  ًٝاسی  ٝاجذ ؿشایي یي ًؼة تشای  ٠ٌٛ ًؼة

 سا داسا تاؿذ. 1ؿ٘اسٟ ّ تایذ دٝ ٗٞسد اص ػ٠ ٝیظُی  رًش ؿذٟ دس جذٝ  ًٝاس  ٙ ًؼة تاؿذ 
 

 ١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي ًٝاس تٜذی تاٛي ج٢اٛی اص ًؼة ًثو٠ :1 ضوارُ جدٍل

 فزٍش سالیاًِ ّا حجن دارایی تؼداد کارکٌاى  ٍکار اًداسُ کسة

 ١ضاس دلاس 100ً٘تش اص  ١ضاس دلاس 100ً٘تش اص  10ً٘تش اص  خشد

 ٗیٔیٞٙ دلاس 3اص ً٘تش  ٗیٔیٞٙ دلاس 3ً٘تش اص  50ً٘تش اص  ًٞچي

 ٗیٔیٞٙ دلاس 15ً٘تش اص  ٗیٔیٞٙ دلاس 15ً٘تش اص  300ً٘تش اص  ٗتٞػي
Source: IFC: International Finance Corporation, Second Edition, 2010. 

 

ٝ   ًٝاس سػذ تاٌٛذاسی ًؼة ٛظش ٗی ت٠ تلاشیٚ سؿلاذ سا دس    ٗتٞػلاي ػلاشیغ     ١لاای ًٞچلاي 

حلااّ  )یؼٜی ًـٞس١ایی تا دس ٗذ پاییٚ ٝ ٗتٞػي یلاا ًـلاٞس١ای دس    3«تاصاس١ای ٛٞر٢ٞس»

١ای تیـتش ٝ تیـتشی دس اهتلاد١ای ٛٞر٢لاٞس    سٝی  تاٛي  ١٘یٚ تٞػؼ٠ب ترشت٠ ًشدٟ اػت؛ اص 

ٗتٞػلاي     ١لاای ًٞچلاي ٝ   ًٝلااس  دسحاّ تٞػؼ٠ سا١ثشد١ا ٝ تـلاٌیْ ٝاحلاذ١ای ٗخلاتق ًؼلاة    

ًاسُیشی سا١ٌاس١ای ٜٗاػة دس تخلاؾ   ًیٜضی  ت٠ تشاػاع ٛتایج ٌٗآؼ٠ ٗؤػؼ٠ ٗي .١4ؼتٜذ

١ا داؿلات٠ تاؿلاذ؛    تٞاٛذ تأثیشی تآوٟٞ تش اهتلاد تاٛي خشد  ًٞچي یا ٗتٞػي ٗی  ًٝاس١ای ًؼة

                                                           
1
 McKinsey & Company, 2012 

2
 IFC, 2010 

3
 Emerging Markets 

4
 IFC, 2010 
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ایلاٚ اؿلاتیام    .2«دسكذ اكضایؾ د١ذ 33دسكذ ت٠  14سا اص  1ػٞد كاحثاٙ ػ٢إ»تا حذی ٠ً 

ة ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  سیـ٠ دس ٗضایای ایلاٚ ًؼلاة ًٝاس١لاا    سٝصاكضٝٙ دس تٞج٠ ت٠ ًؼ

 :تٞاٙ دس هآة ٗٞاسد صیش تشؿ٘شد داسد. ایٚ ٗضایا سا ٗی

ؼٌاف - ٌاٙ ًٜتشّ تیؾ پزیشی تالا  خلاهیت ٝ ٛٞ ٝسی  ًاس كشیٚاٛ  ًٝاس  تش تش ًؼةٗحٞسی ٝ اٗ

 تش ٝ پشٝسؽ ٛیش١ٝای ٗتخلق صایی تیؾ اؿتـاّ -

 تش اٝٓی٠ ًٖٛیاص ت٠ ػشٗای٠  -

 تٞاٜٛ٘ذػاصی اهتلادی ٝ ًا١ؾ كوش  -

 ١ای تٞٗی  تش ٗضیت ای ٗثتٜی تٞػؼ٠ كٜؼتی ٌٜٗو٠ -

 اٛؼٌاف ٝ تٞاٙ حوٞس ٗؤثشتش دس تاصاس١ای ٗتٜٞع ج٢اٛی. -

ٗتٞػي    ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس سػذ اٗشٝصٟ كٜؼت تاٌٛذاسی ًؼة ٛظش ٗی تا ٝجٞد  ٠ٌٛ ت٠

دلایٔی اص هثیلاْ   ت٠ًٞس ػٜتی تٜا  ١ای تراسی  ت٠ تاٛي ٓیٌٚ  3ت٠ ػشػت دس حاّ سؿذ اػت

تلاش  تلا٠    ٝثیو٠ ٝ ١ضیٜلا٠ تلاالاتش اسائلا٠ خلاذٗاب دس ٗؼلااٗلاب ًٞچلاي       ٛثٞدػذٕ تواسٙ اًلاػاب  

   .4ِٛشٛذ ػٜٞاٙ یي چآؾ ٗی ٗتٞػي ت٠   ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس ًؼة

ًٝاس تاٛلاي   ًؼة١ا ٝ اسصؿیاتی ٗحیي  ٛظشػٜری تِٜاٟ»١ای ج٢اٛی اص ج٠ٔ٘  ًثن تشسػی

تشیٚ ٗاٛغ سؿذ خلاٞد ٝ   ٗتٞػي  ١ضی٠ٜ تأٗیٚ ٗآی سا تضسٍ   ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس   ًؼة«ج٢اٛی

١لاا ٛلا٠ ت٢ٜلاا     ًٝلااس  ایلاٚ ًؼلاة   .5اٛذ دػتشػی ت٠ ٜٗاتغ تأٗیٚ ٗآی سا ٗاٛؼی دیِش ُضاسؽ ًشدٟ

تلاشی  تشی دس دػتشػی ت٠ تأٗیٚ ٗآی داسٛذ  ت٠ٌٔ ایٚ دؿٞاسی اثش ٜٗلی تیؾ١ای تیؾ دؿٞاس

تش ایٚ  دػتشػی تلا٠ تلاأٗیٚ ٗلاآی     ١ا خٞا١ذ داؿت. ػلاٟٝ ١ای تضسٍب تش  ٙ )دس هیاع تا تِٜاٟ

                                                           
1
 ROE: Returns on Equity 

2
 McKinsey & Company, 2012 

یاكت٠ ٝ دس حاّ  ًـٞس تٞػؼ٠ 45تاٛي دس  ١91ای اخیش دس ٗٞسد  ١ای یٌی اص تشسػی تشای ٗثاّ  یاكت٠ 3
ٗتٞػي سا تاصاسی تضسٍ تا    ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس ١ا  تخؾ ًؼة تٞػؼ٠ حاًی اص  ٙ اػت ٠ً تاٛي 

 ب..IFC (2010), p.16اٛذ )ت٠ ٛوْ اص:  اٛذاصی خٞب تـخیق دادٟ چـٖ
 س.ى.:تشای ٌٗآؼ٠ تیـتش 

Beck, Thorsten, Asli Demirguc-Kunt, and Maria S. Martinez Peria (2008), Bank 

Financing for SMEs Around the World: Drivers, Obstacles, Business Models, and 

Lending Practices. Washington, D.C.: World Bank. 
4
 IFC, 2010 

5
 Ibid 
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تش اص دػتشػی )ت٠ تلاأٗیٚ ٗلاآیب تلاشای     یاكت٠  ػادٟ  تشای یي تِٜاٟ ًٞچي دس ًـٞسی تٞػؼ٠

تٞػؼ٠ اػت؛ تش ٗثٜای تشسػی تاٛي ج٢اٛی  دس ًـٞس١ای تا دس ٗلاذ   تِٜا١ی دس ًـٞس دس حاّ 

ًاسًٚ  دػتشػی تلا٠ تلاأٗیٚ    20-99ًٝاس١ای داسای  دسكذ اص ًؼة 43ًٞس ٗتٞػي  ت٠ پاییٚ

ٞٛ ػٜٞاٙ یي ٗحلاذٝدیت اػاػلای دس تشاتلاش ػٌ٘ٔلاشد      ٗآی یا ١ضی٠ٜ تأٗیٚ ٗآی سا ت٠ ؿلااٙ   یًٜلا

ًٝاس١لاا )دس ٗویلااع    دسكذ اص ًؼلاة  11دس ًـٞس١ای تا دس ٗذ تالا ت٢ٜا ٓیٌٚ ًٜٜذ؛  ٌٗشح ٗی

   .1داٜٛذ ٗآی سا ٗحذٝدیتی اػاػی ٗیٗـات٠ب دػتشػی ت٠ تأٗیٚ 

ٝ   ًٝاس تش  ٠ٌٛ ًؼة   اج٘اػی سٝصاكضٝٙ ٗثٜیا١ًٜٖٙٞ ٗتٞػلاي هادسٛلاذ      ١لاای ًٞچلاي 

١لاای   ًٝلااس    ًؼلاة ایلاٚ ٝجلاٞد  ١ا تاؿٜذ حاكْ ؿذٟ اػلات. تلاا    ػٞد ٝس تشای تاٛي تخـی

ًٞس تاسیخی كاهذ دػتشػی تلا٠   تٞػؼ٠ ت٠ حاّ  ٝیظٟ دس ًـٞس١ای دس ت٠  ٗتٞػي   ًٞچي ٝ

تا ١لاذف   2بMFIsتأٗیٚ ٗآی خشد )اٛذ. اص یي ػٞ  ٢ٛاد١ای  ٗحلٞلاب ٝ خذٗاب ٗآی تٞدٟ

تلا٠ ًلاٞس   اٛذ؛ اصػٞی دیِش  ٢ٛاد١ای تاٌٛی  ١ای ًٞچي ایراد ؿذٟ ًٝاس سػاٛی ت٠ ًؼة خذٗاب

ٗتٞػلاي دس تلایٚ      ١ای ًٞچلاي ٝ  ًٝاس ًؼةسٝ اص ای١ٚای تضسٍ ت٘شًض داسٛذ.  تش ؿشًت كشاُیش

ًٞس ٗؼ٘لاّٞ تحلات    ت٠« ؿٌاف تأٗیٚ ٗآی»ُیشٛذ  یؼٜی جایی ٠ً دس  ٙ   ایٚ دٝ تاصاس هشاس ٗی

١ای ًٞچلاي   ًٝاس ؿٞد؛ ت٠ تیاٛی دیِش  ٛیاص١ای ٗآی ًؼة تٞكیق ٗی 3«ٗیا٠ٛ ٗلوٞدٟ»ػٜٞاٙ 

ؿلاٞٛذ ٝ دس ٛظلاش    هٔ٘لاذاد ٗلای  ٗتٞػي تشای اؿٔة ٢ٛاد١ای تأٗیٚ ٗآی خلاشد  تؼلایاس تلاضسٍ      ٝ 

 .4ؿٞٛذ تش ٗحؼٞب ٗی پش سیؼي یا ١ضی٠ٜ ٓی١ٌٚای تراسی ػٜتی  تؼیاس ًٞچي  تاٛي
ٗتٞػلاي ٝجلاٞد داسد.      ١لاای ًٞچلاي ٝ   ًٝاس تشاِٛیض ٗتؼذدی دس تاٌٛذاسی ًؼة اتؼاد چآؾ

تٜلاذی ؿلاذٟ ٝ دس خلالاّ  ٙ  تلا٠ تثیلایٚ       ١ا ٝ سا١ٌاس١ا دس هآة ٗلاٞاسد صیلاش دػلات٠    ایٚ چآؾ

   ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ٛیض پشداخت٠ ؿذٟ اػت: ًاس تاٌٛذاسی ًؼةػاصٝ

 

                                                           
1
 Dalberg, 2011 

 تیـتش س.ى.: تشای ٌٗآؼ٠

World Bank Group, Enterprise Surveys Database, 2010.; 

http://www.enterprisesurveys.org; “World Business Environment Survey” (WBES) 

of More Than 10,000 Firms in 80 Countries.   
2
 MFIs: Micro Finance Institutions  

3
 Missing Middle 

4
 IFC, 2010 
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 247 تاٌٛذاسی: ٌٗآؼ٠ تاٌٛذاسی ًؼة ...                                              ا١ِٞٓای ػذآت ٗحٞس دس 

 

 ٍکارّای کَچک ٍ هتَسط( پزاکٌدگی هطتزیاى تاًکی )اس ًَع کسة -الف

١لاا تایلاذ    ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي  تاٛي پشاًٜذُی ٝ ٗتلشم تٞدٙ ًؼةت٠ تٞج٠  تا

حویولات اٗلاش  ٙ اػلات ًلا٠ دس     جـشاكیایی ؿٜاػلاایی ًٜٜلاذ.   اص ٛظش ًٝاس١ا سا  ت٘شًض ایٚ ًؼة

ًٝاس١لاای خلاشد  ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي ػ٘ٞٗلااً اص       تٞػؼ٠  ٗحْ اػتوشاس ًؼة ًـٞس١ای دسحاّ 

ًٝاس١لاای ٗـلاات٠ دس ًـلاٞس١ای پیـلاشكت٠ تشخلاٞسداس       تشی دس ٗوایؼ٠ تا ًؼلاة پشاًٜذُی تیؾ

ٛؼثتی اص ج٘ؼیلات ١لاش ًـلاٞس ًلا٠ دس      –تش  )ؿاخقب اػٌاٙ دس ؿ٢ش١ا  ت٠ تیاٛی دهین 1اػت.

دسكذ دس تشاتلاش   30تشتیة  تٞػؼ٠ ٝ پیـشكت٠ ت٠ دس ًـٞس١ای دس حاّ  -ًٜٜذ ؿ٢ش١ا صٛذُی ٗی

١ا تایذ ت٠ ؿٜاػایی ٛواى جـشاكیایی تلاا ت٘شًلاض تلاالایی اص     سٝی  تاٛي اص١٘یٚ .2دسكذ اػت 80

س ٗلاذ١ای  د ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي تسشداصٛلاذ. ١٘هٜلایٚ تـلاخیق ٝ دسى      ًٝاس١ای خشد  ًؼة

ًٝاس١ای خلاشد  ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي ٝ     ١ای كؼاّ دس ًؼة تآوٟٞ حاكْ اص تاٌٛذاسی  تخؾ

 ٚ تشتیلاة تایلاذ    ؿٜاػایی ٛیاص١ای ٗآی  ٢ٛا ت٠ ١٘یٚ اٛذاصٟ اص ا١٘یت تشخٞسداس اػت. تلاذی

١ای تاصاسی سا )تشای ٗثاّب اص ًشین ٗـا١ذاب ٗؼتویٖ ٝ تؼاْٗ  تحویواب اٝٓی٠ دس تشسػی

ٝ   ًٝاس اص ٛضدیي تا ًؼة ًٝاس١ایـلااٙ تلا٠ اٛرلاإ     ٗتٞػلاي دس ٗحلاْ ًؼلاة      ١لاای ًٞچلاي 

١ای تشصیلاْ تلا٠ ا١٘یلات دػلاتیاتی تلا٠ دسًلای دهیلان اص         تشػاٜٛذ. تشای ٗثاّ  یٌی اص تاٛي

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ    ای ٠ً اص دیذُاٟ سئیغ تخؾ ًؼلاة  ٠ُٛٞ ٗـتشیاٙ پی تشدٟ اػت؛ ت٠

ًاس١لاای ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي     ٝ تشیٚ ٌٛت٠ دس اسائ٠ ٝإ تلا٠ ًؼلاة  ٢ٖٗ»ٗتٞػي ایٚ تاٛي  

  .3«ًٝاس١ا تا چـٖ خٞدتاٙ اػت ٗـا١ذٟ  ٙ ًؼة

ًٝاس١لاا دس دػلاتٞس ًلااس     ٠ً دػتیاتی ت٠ دسى دهین اص تاصاس ایٚ ًؼلاة -دس ایٚ ٗشح٠ٔ 

١ای تاصاس ١لاذف سا   ١ای اٝٓی٠  سیؼي تٞاٜٛذ ت٠ ً٘ي اسصؿیاتی ١ا ٗی تاٛي» -ُیشد هشاس ٗی

١لاا دسكلاذد ؿٜاػلاایی ػٞاٗلاْ      . ١٘هٜلایٚ تاٛلاي  ؿٜاػایی ًشدٟ ٝ دس هآثی ً٘یّ دس ٝسٛذ

ػٜلاٞاٙ   ٗتٞػي ١ؼتٜذ تلاا )ایلاٚ ػٞاٗلاْ ساب تلا٠       ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس ٗٞكویت دس تاصاس ًؼة

ٜٗظلاٞس    د١ٜلاذ ٗلای ١ا خذٗاب ١ایی ٠ً ت٠  ٙ سیؼيِ ٗشتثي تا تِٜاٟ  تیٜی ای دس پیؾ دادٟ

ؿلاذب ٝاتؼلات٠    ٗٞسد ١ذف  ت٠  ٗتٞػيِ   ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس . تشای ٗثاّ  چٜاٛه٠ ًؼةًٜٜذ
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ٕ آْ٘ٔ تاؿٜذ  تٞاٛایی  ٙ ت٠ تراسب تیٚ ١لاا ٌٗ٘لاٚ اػلات تلاا ٛلاش  اسص       ١ا دس تاصپشداخلات ٝا

١ای ًٞچي  ًٝاس تیٜی سیؼي ایٚ هثیْ ًؼة ١٘ثؼتِی داؿت٠ تاؿذ؛ تٜاتشایٚ تشای پیؾ

 .1«ایذ ٗذ ٛظش هشاس ُیشٛذاسصی ت ١ایٗتٞػي  ٛٞػاٙ  ٝ 

 پاییي تَدى درآهد تاًک تِ اسای ّز یک اس هطتزیاى کَچک ٍ هتَسط -ب

دٓیْ پاییٚ تٞدٙ دس ٗذ تاٛي ت٠ اصای ١ش یلاي اص ٗـلاتشیاٙ خلاشد  ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي        ت٠

ًٝاس١ا تیاتٜذ. ایلاٚ اٗلاش ٗؼلاتٔضٕ     ١ا تایذ سا١ٌاس١ایی ًاس ٗذ دس اسائ٠ خذٗاب ت٠ ایٚ ًؼة تاٛي

 ... اػلات.  ٝ ٛحلاٟٞ تٞصیلاغ  خلاذٗاب    ُیشی تلٌشی جذیذ دس حٞصٟ ًشاحی ٗحللاٞلاب ٝ  ؿٌْ

ٗتٞػلاي اػلات       ١لاای ًٞچلاي ٝ   ًٝاس ًؼة اُشچ٠ اسائ٠ ٝإ  ١ؼت٠ اكٔی خذٗاب دس تاٌٛذاسی

ٗتٞػلاي     ١ای ًٞچلاي ٝ  ًٝاس ١ا هادس ت٠ پاػخِٞیی ت٠ ٛیاص١ای ًؼة ٠ً تاٛي١ایی ٓیٌٚ ؿیٟٞ

تلاشای ٗثلااّ  دس  ٗشیٌلاای لاتلایٚ تشخلای اص       .2ائ٠ ٝإ ٝ تؼ٢یلاب اػلات اس ت٢ٜاكشاتش اص   ١ؼتٜذ

ٗتٞػلاي  ؿلااْٗ      ١لاای ًٞچلاي ٝ   ًٝلااس  ؿذٟ تشای تلاأٗیٚ ٗلاآی ًؼلاة    خذٗاب دس ٛظشُشكت٠ 

ٚ  ٝجلاٞد ؿلاٞد. تلاا    ًاسب اػتثاسی ٝ خٌٞى اػتثاسی ٗلای   3ب.L.Cُـایؾ اػتثاس )   ًشاحلای  ایلا

١ا ٝ سیؼلاي حاكلاْ اص اسائلا٠  ٙ خلاذٗاب      تش اسصیاتی دهین اص ١ضی٠ٜ  خذٗاب جذیذ تایذ ٗثتٜی

١ا تایلاذ اص ایلاٚ هاتٔیلات تشخلاٞسداس ؿلاٞٛذ ًلا٠ ٛیاص١لاای         تا ایٚ چآؾ  تاٛيسٝیاسٝیی تاؿذ. دس 

 ٌٗ٘ٚ پاػخِٞ تاؿٜذ.« ١ای ػ٘ٔیاتی تشیٚ ١ضی٠ًٜٖ»ٗـتشیاٙ خٞد سا دس 

دس یلاي تاٛلاي اٛلاذٝٛضیایی  اسائلا٠      ١ضی٠ٜ اػت. تشای ٗثاّ  یٌی اص سا١ٌاس١ا ایراد ؿؼة ًٖ

ٖ  1300ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  ٗتٌی تش ًاسًشد  خذٗاب ت٠ ًؼة ١ضیٜلا٠ اػلات.    ؿؼث٠ ًلا

ًاسٜٗلاذ   4تلاا   2ٗتشٗشتغب تٞدٟ ٝ داسای  100تش اص ٗویاع )ًٖ -١ش یي اص ایٚ ٝاحذ١ا ًٞچي

یٚ ی ١ؼتٜذ )دس ٗوایؼ٠ تا ٗیاِٛ ی ٗتؼاسفب. دس  8-10دائ٘  ١ا  ًا١ؾ ١ضی٠ًٜاسٜٗذ دس ؿؼة تاٌٛ

ٛیلاض تلاا   ١لاای ٛیرشیلا٠    ؿٞد؛ یٌی اص تاٛلاي  ٛٞػی ػشك٠ ٗثاسصٟ تٔوی ٗی ت٠« كٜاٝسی»ًاسُیشی  ت٠

اٞػت ٗؼشكی كش یٜذی ًؼة اػتثلااس    ١لاای  ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي سا هادس ػاخت٠ تا دسخ

ب ٝ اخز تأییذی٠ إٝ ذت٠ اٛ 4تشخيكٞسب  ١ا سا ًلاً ت٠ ٗشاحْ اسصؿیاتی )تشای دسیاكت     .5رإ تشػاٜٛ
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 ّا دستزسی ضؼیف تِ دادُ -ج

ًٝاس١لاای   ١ا دس اسائلا٠ خلاذٗاب تلا٠ ًؼلاة     ١ای پیؾ سٝی تاٛي تشیٚ چآؾ یٌی اص اػاػی

ٗلاذیشیت  »تلاا  ٙ اص   سٝیلااسٝیی خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي ً٘ثٞد یا ٛوق اًلاػاب اػلات ًلا٠ دس   

١لاا تلا٠    تاٛلاي  ٜٗظلاٞس لاصٕ اػلات  تذیٚ ؿٞد. ػٜٞاٙ سا١ٌاس ٗوتوی یاد ٗی ت٠« خلاها٠ٛ سیؼي

دػلات   1ػلاٜری  ١ای سٝاٙ ١ایی جذیذ ٝ ٗثتٌشا٠ٛ دس اسصؿیاتی سیؼي اص هثیْ  صٗٞٙ سٝؽ

ٗر٘ٞػلا٠ خلٞكلایاب    ٗاٜٛذ١ایی  ػٜری لا سٝاٛـٜاػی  ٝیظُی  ١ای سٝاٙ یاتٜذ. ایٚ  صٗٞٙ

ًٝلااس سا ٗلاٞسد    ١لاای ًؼلاة   سٝاٛـٜاػی ًاس كشیٚ  اخلاهیلااب  ١لاٞؽ ٝ رًلااٝب ٝ ٢ٗلااسب    

دسكلاذ   40تا 25تٞاٛذ ٛش  ٌّٛٞ سا  ١ا ٗی  صٗٞٙشای ایٚ هثیْ اج .2د١ٜذ ػٜرؾ هشاس ٗی

   .3ًا١ؾ د١ذ

زُ تَدى کسة تی -د  تاسرگاًی کافیزد، کَچک ٍ هتَسط اس داًص هالی ٍ ٍکارّای خ تْ

تلاٞدٙ    ت٢شٟ تٞػؼ٠  اص تی  ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي دس ًـٞس١ای دسحاّ ًؼة

 ُا١ی ٗحذٝدی دس صٗیٜلا٠   تشتیؾًٝاس١ا  تشٛذ. ایٚ ًؼة اص داٛؾ ٗآی ٝ تراسی سٛج ٗی

ؿلاٞد   ُزاسی ٝ ػایش ٗٞاسد صیشػاختی داسٛذ. داٛؾ ٗآی هؼیق ػثة ٗلای تاصاسیاتی  هی٘ت

١ای ت٢لاشٟ ٝ   ٝیظٟ صٗاٙ ٗٞسد ٛیاص تشای تٞهیح ٝ تـشیح خذٗاب  ٛش  ت٠  ١ای ٗثاد٠ٓ ١ضی٠ٜ

 تٞاٜٛ٘لاذ »١ا اكضایؾ یاتذ. دس چٜیٚ ؿشایٌی اهلاذإ ٗلاؤثش     ػایش ٗثاحث ت٠ ٗـتشیاٙ تاٛي

١لاای   تشخٞسداسی اص داٛؾ ٝ  ُا١یاص ٛظش  ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي ًؼة« ػاصی

١ایی ١٘ایؾػاصٗاٛذ١ی ٗاٜٛذ ١ا تایذ اهذاٗاتی  يٗآی ٝ تاصسُاٛی خٞا١ذ تٞد. تٜاتشایٚ تاٛ

 ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي سا كٞسب د١ٜذ. تشای ٗثاّ  یي تاٛلاي  كشیولاایی   تشای ًؼة

ًٜلاذ تلاا اص ایلاٚ ًشیلان تلا٠ ٗؼشكلای        ١ایی تشُضاس ٗلای ١٘ایؾًٝاس١ا  تشای ایٚ هثیْ ًؼة

 .4ی ٗآی تسشداصد١ا ًٝاس   ؿٜایی تا ٗذیشیت ٗٞجٞدی ٝ تٜظیٖ كٞسب ١ای ًؼة ٢ٗاسب

 ٍکار ضؼیف هحیط کسة -ّ

ًٝلااس  ُلااٟ    ١ا دس تلاؽ تشای ت٢ثٞد ٗحلایي ًؼلاة   تٞػؼ٠  تاٛي  دس اهتلاد١ای دسحاّ
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تٞاٜٛذ )دس تشخی ٗٞاسدب دس كلاائن  ٗلاذٙ تلاش     ١ا ٗی ١ا ١ؼتٜذ. دٝٓت ٛیاصٜٗذ تؼاْٗ تا دٝٓت

ٚ   تشاِٛیض ًؼة ؿشایي چآؾ تٞاٜٛلاذ تلاشای    ٗلای ١لاا   سٝی تاٛلاي  ًٝاس ٗلیذ ٝاهغ ؿلاٞٛذ؛ اصایلا

ًٝاس١ای خلاشد  ًٞچلاي ٝ    ٗواكذی چٞٙ توؼیٖ سیؼي )حاكْ اص اسائ٠ خذٗاب ت٠ ًؼة

ٖ ٝٗتٞػيب یا جؼت تلاشی تلا٠   جٞی اًلاػابِ ٗشتثي تا ؿٜاػایی ٗـتشیاٛی ٠ً خذٗاب ًلا

 ١ا تؼاْٗ داؿت٠ تاؿٜذ.    ٛاٙ اسائ٠ ؿذٟ ٝ یا خاسا اص پٞؿؾ خذٗاب ١ؼتٜذ تا دٝٓت

سا اجشایلای   ١ا ١ٙایی ٠ً یي یا تیؾ اص یي ٗٞسد اص  شٛذ ٝ تاٛي١ا ٌْٗ٘ یٌذیِ ایٚ سٝی٠

 ًٝاس١ای خلاشد  ًٞچلاي   ًؼة سٝد ٠ً دس سهاتت تشای تؼخیش تخؾ تش احت٘اّ ٗیػاصٛذ  تیؾ

تشاػلااع ٛتلاایج ٌٗآؼلا٠ ٗؤػؼلا٠      .1تٞػلاؼ٠ تٞكیلان یاتٜلاذ    ٝ ٗتٞػي دس اهتلاد١ای دسحاّ 

١لاا داؿلات٠    ًاسُیشی ایٚ سا١ٌاس١ا هادس اػت تأثیشی تآوٟٞ تلاش اهتللااد تاٛلاي    ًیٜضی  ت٠ ٗي

   .3دسكذ اكضایؾ د١ذ 33دسكذ ت٠  14سا اص  2تاؿذ؛ تا  ٛرا ٠ً ػٞد كاحثاٙ ػ٢إ

ػٞاٗلاْ  »ٝ « ١لاای حولاٞهی   هؼق چاسچٞب»  «ٗٞاٛغ هاِٛٞٛزاسی»كٞم    چآؾ 5ػلاٟٝ تش 

ًٝاس١لاای   ١ای ؿٜاػایی ؿلاذٟ دس تاٌٛلاذاسی ًؼلاة    ٛٞػی دس صٗشٟ چآؾ ٛیض ت٠ 4«اهتلاد ًلاٙ

١لاای   سؿلاٖ تؼلاذد چلاآؾ   تلا٠ ًٞچي ٝ ٗتٞػي هشاس داسٛذ. دس ادا٠ٗ  ٛـاٙ دادٟ خٞا١ذ ؿذ ًلا٠  

ای ٗٞكلان ٝ   ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي دس تؼیاسی اص ًـلاٞس١ا ترشتلا٠   ٗٞجٞد  تاٌٛذاسی ًؼة

 ٗؤثش تٞدٟ اػت.

 

 5ٍکارّای کَچک ٍ هتَسط تجزتِ تزخی کطَرّا در تاًکداری کسة -3

 ١لاای  تشٛاٗلا٠  ١ای اػاػلای  ٗتٞػي یٌی اص اٝٓٞیت   ایراد ٝ ح٘ایت اص كٜایغ خشد  ًٞچي ٝ

تلاشیٚ ػلااٗٔی   یاكت٠ اػت. ٢ٖٗ تٞػؼ٠ اهتلادی دس تؼیاسی اص ًـٞس١ای پیـشكت٠ ٝ تٞػؼ٠

تأٗیٚ ٗآی )ؿاْٗ خذٗاب اػتثاسی ٝ ؿیشاػتثاسیب ت٠ ایلاٚ تخلاؾ     ج٢تتٞاٛذ دس  ٠ً ٗی

١ای تخللی ٗشت٠ًٞ اػت ٠ً اٗلاشٝصٟ   ً٘ي ؿایاٛی ًٜذ  ٝجٞد خذٗاب تاٌٛی ٝ یا تاٛي

١لاا ٗـلاـّٞ تلا٠ اسائلا٠     تٞػؼ٠  تؼذاد صیادی اص  ٙ  یاكت٠ ٝ دسحاّ دس اًثش ًـٞس١ای تٞػؼ٠
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یاٙ رًش اػت اُشچ٠ ١لایچ چلااسچٞب   ؿا .1اٛٞاع خذٗاب ٗتٜٞع ٗآی ت٠ ایٚ تخؾ ١ؼتٜذ

ٗتٞػي ٝجلاٞد ٛلاذاسد       ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس كشدی تشای ح٘ایت اثشتخؾ اص ًؼة ٜٗحلش ت٠

١لاا   ًٝلااس  ح٘ایت اص تأٗیٚ ٗآی ایلاٚ ًؼلاة  ج٢ت ١ایی دس  ١ا اص ػیاػت اؿٔة دٝٓتٓیٌٚ 

 .2تشخٞسداسٛذ

 
 ایالات هتحدُ آهزیکا -1-3

١لاای   دسكذ اص ًلاْ تِٜلااٟ   98ٗتٞػي ٛضدیي ت٠    ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس ٠ً ًؼة –دس  ٗشیٌا 

ٕ   ١ای تِٜاٟ تؼذاد ٝإ 1994اص ػاّ  -د١ٜذ ًاس سا تـٌیْ ٗیٗــّٞ ت٠ ١لاای   ١لاای ًٞچلاي )ٝا

ٗیٔیٞٙ ٝإ تا اسصؿی دس ٗر٘ٞع تلایؾ اص   27تشاتش اكضایؾ  ت٠  4ٗیٔیٞٙ دلاسب تا تیؾ اص  1صیش 

ض»تآؾ ؿذٟ اػت.  2008ٗیٔیاسد دلاس دس ػاّ  700 تشیٔیلاٞٙ دلاس داسایلای     3/1تلاا   3«كاسُٞ ٝٓ 

ػلإٞ دس ٗلاذ١ای ایلاٚ تاٛلاي      سٝد. دٝ ؿ٘اس ٗی یٌی اص پٜج تاٛي تضسٍ ایالاب ٗتحذٟ  ٗشیٌا ت٠

ًٝاس١لاای ًٞچلاي تلاا     ب اص ٗحلاْ ٗـلاتشیاٙ خلاشد ٝ ًؼلاة    2008ٗیٔیاسد دلاس دس ػاّ  28)یا 

ٙ   20دس ٗذ١ایی تا  چـلاِ٘یشی  ًلاشص   تلا٠ ١لاا  ٗیٔیٞٙ دلاس ایراد ؿذٟ اػت؛ ٠ً آثتلا٠ اؿٔلاة  

اص ٛظلاش  تش اص ایٚ ٗویاع ١ؼتٜذ. ٝٓض كاسُٞ ١٘ٞاسٟ ستثلا٠ ٛخؼلات سا دس ایلاالاب ٗتحلاذٟ      ًٞچي

 اختلاف دادٟ اػت. ١ای ًٞچي ت٠ خٞد ًٝاس دلاس ت٠ ًؼة١ضاس  100 ١ای صیش ٝإ اسائ٠

 ٗتٞػلاي     ١ای ًٞچلاي ٝ  ًٝاس ایٚ تاٛي تشای اسائ٠ پیـ٢ٜاد١ای خٞد دس سكغ ٛیاص١ای ًؼة

١ای ٗؼتویٖ ٝ تاصاسیاتی تٔلٜلای اصػلاٞی ؿلاؼة     ١ای جذیذی سا  صٗٞدٟ اػت. ای٘یْ سٝؽ

ًلاٞس   اٛلاذ. تلا٠   ١ای داخٔی  ت٠ ٗؤثشتشیٚ ؿٌْ  تاصاس ٗـتشیاٙ سا ٗٞسد ١ذف هلاشاس دادٟ  تاٛي

 ٗتٞػلاي سا اص ًشیلان تشُلاضاسی      ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس ١٘ضٗاٙ  ایٚ تاٛي ت٘اع ٗؼتویٖ تا ًؼة

ٚ   ١ای ًٞچي دسخللاٞف ُضیٜلا٠   ًٝاس  ٗٞصؿی تشای ًؼة ١ای ١ا ٝ دٝسٟ ػخٜشاٛی  ١لاای تلاأٗی

 ١لاای  ًٝلااس  حائض ا١٘یت دس ٗٞكویت ًؼة ١ایًٝاس١ا  ٗذیشیت ٝ ػایش ٗٞهٞع ٗآی  تٞػؼ٠ ًؼة

١ا ٗـتشیاٙ جذیلاذی سا تلا٠ ػلاٞی ٝٓلاض كلااسُٞ       ٗتٞػي دس پیؾ ُشكت. ایٚ ًٞؿؾ   ًٞچي ٝ

    سٝا٠ٛ ػاخت.

                                                           
  1392تاٛي كٜؼت ٝ ٗؼذٙ   1

2
 IFC, 2010 

3
 Wells Fargo 
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 اًگلیس -2-3

١ایی ٗـا١ذٟ ؿذٟ اػت ٠ً كش یٜذ اسائ٠ ٝإ تلا٠   )دس اِٛٔیغب تاٛي١ا   تشسػیتشاػاع 

تشای ٗثاّ  دٝٓلات اِٛٔؼلاتاٙ    .1اٛذ ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي سا تؼ٢یْ ًشدٟ ًؼة

 ١لاا  ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي  ت٠ خٔلان اٛلاٞاع ٗـلاٞم    اسائ٠ تؼ٢یلاب ت٠ ًؼةج٢ت دس 

 2ًٝلااس  ١ا پشداخت٠ اػت؛ اصج٠ٔ٘ تخلیق كٜذٝم تو٘یٚ تأٗیٚ ٗلاآی ًؼلاة   تشای تاٛي

١لاا تلاشای    تاٛلاي تشاتلاش  دسكذی دٝٓت دس  75ٗیٔیاسد پٞٛذب ٠ً ؿاْٗ ه٘اٛت  2)ٗؼادّ تا 

 ؿٞد.  ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي ٗی ػا٠ٓب ت٠ ًؼة ١10ای تٜٔذٗذب ) اػٌای ٝإ

تحلات  ٜٗاتؼی اص ػلاشٗای٠ خٌشپلازیش     3ًٝاس ی ًؼةا ١ای ػشٗای٠ ایٚ  كٜذٝم تش  ػلاٟٝ

ًٞچلاي ٝ   ًٝاس١ای خلاشد   ١ای ًٔیذی سا دس حٞصٟ ًؼة ح٘ایت ٗآی دٝٓت ١ؼتٜذ ٠ً تخؾ

ؿلاذٟ دس    ١ای چٜذٗٔیتی  تٜیاِٛلازاسی  د١ٜذ. ١٘هٜیٚ تؼذادی اص تاٛي ٗتٞػي پٞؿؾ ٗی

ٞػي دس  ػیا  ٗت   ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس ٜٓذٙ داسای حرٖ ٝػیؼی اص ػ٘ٔیاب تاٌٛذاسی  ًؼة

  كشیوا ٝ خاٝسٗیا٠ٛ ١ؼتٜذ.  
 

4آلواى-3-3
 

 اِی.تی .دی تاًک -
 آلواى 5

ْ  دسكلاذ  70ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي     ًؼة ٠ً  ٛرا اص ْ  ًلا ٙ  ٗـلااؿ تلاأٗیٚ   سا  ٓ٘لاا

ٚ  اٛلاذاصی  تا ساٟ ١اػت  ٙ تٞٓیذاب ت٠ ٗتؼٔن  ٓ٘اٙ داخٔی ٛاخآق تٞٓیذ اص ٛی٘ی ٝ ًٜٜذ ٗی  ایلا

ٚ  ٗأٗٞسیت. اػت ؿذٟٗشتلغ  ًـٞس ایٚ دس تخللی ٗآی ٢ٛاد یي ت٠ ٛیاص حذٝدی تا تاٛي  ایلا

 ًٞچلاي  ًٝاس ًؼة اٛذاصیساٟ دس ت٠ ًاس كشیٜاٙ ً٘ي  ٓ٘اٙ  اهتلادی تشٛا٠ٗ چاسچٞب دس تاٛي

ٚ . ؿٞد ٗی ٗحؼٞب تاٛي ایٚ ٗأٗٞسیت ت٢ٜا ٝاهغ دس ٠ً اػت ٗتٞػي یا  ١لاای  ؿلاؼث٠  تاٛلاي  ایلا

 دس ١لاا  ٙ خلاذٗاب  اص تا ؿٞد ٗی هشاسداد ٝاسد ٗحٔی ١ای تاٛي تا دٓیْ ١٘یٚ ٝ ت٠ ٛذاسد ًـٞسی

 اهؼلااى  دسیاكلات  ٝإ  تخلیقًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي   ًؼة ٝإ دسخٞاػت صٗی٠ٜ اسصیاتی

                                                           
1
 McKinsey & Company, 2012 

2
 Enterprise Finance Guarantee Fund 

3
 Enterprise Capital Funds 

 1390ػٌٔاٛی ٝ دیِشاٙ  4
5
 Deutsche Ausgleichs bank (DTA) 
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 ٝإ  دسخٞاػلات  اسصیلااتی  دس تاٛي ایٚ. ًٜذ ُیشی ت٢شٟ ٗحٔی ػٌح دس تش اػتثاساب ٛظاسب ٝ ٝإ

ٚ  كلاشد  ١لاای  تٞاٜٛ٘لاذی  تشتش تیؾ ٝ ًٜذ ٛ٘ی ػْ٘ ١ا تاٛي ػایش ١٘اٜٛذ  كلااحة  یلاا  ٝ ًلااس كشی

١لاای   ًشح داسای ٠ً ؿشایي ٝاجذ ٝ ٗا١ش ٗآٌاٙ ٝ ًاس كشیٜاٙ اػت تذی٢ی .داسد ت٘شًض ٗؤػؼ٠

 ًٜلاذ  دسیاكت ٛ٘ی ٝثیو٠ ١ا ٙ اص تاٛي ٝ ًشد خٞا١ٜذ ػْ٘ تش ٗٞكن ؿذٟ تاؿٜذ  حؼاب ٝ دهین

 .  ًٜٜذ  ؿاص تشی ای هٞی ػشٗای٠ پـتٞا٠ٛ تا خٞد سا ًاس تتٞاٜٛذ تا

 اػٌای ایٚ تاٛي داسٛذ  ٗحذٝد ١ای ٝإ دسخٞاػت ًٞچي  ٗؤػؼاب اص تؼیاسی ٠ً  ٛرا اص

 هلاٞاتي  تش تٜا ٠ً ٝ ٗؤػؼاتی ١ا ؿشًت ٗٞكویت ٛش  .ُیشد ٗی ػ٢ذٟ تش ٛیض سا ١ا ٝإ اص ُشٟٝ ایٚ

 تلایؾ تش تیؾ ٝ اػت دسكذ 90 اص د١ٜذ تیؾ ٗی كؼآیت ادا٠ٗ یا ٝ اٛذ ؿذٟ اٛذاصی ساٟ تاٛي ایٚ

 تلا٠  ٗلاذیشیتی  ٗـلااٝسٟ  اسائ٠ ت٠ ٗآی  تؼ٢یلاب تش ػلاٟٝ ایٚ تاٛي .داسٛذ دٝإ تاصاس دس ػاّ 5 اص

 ًٝاس١لاای  ًؼلاة  تلاا  ٗشتثي ٢ٛاد١ای ػایش تا تِٜاتَٜ استثاى دس ٝ پشداصد ٛیض ٗی تِٜاٟ كاحثاٙ

 .ًٜذ ٗی كؼآیت ٝ ٗتٞػي ًٞچي

 

1دتلیَ آلواى . اف. کی تاًکـ 
 

 ًٝاس١لاای  ًؼلاة  اٗلاٞس  دس تخلللای  تاٛلاي  یلاي  حویوت دس ٠ً ایِ.تی.دی تاٛي اص ؿیش ت٠

ٙ  دس ٛیض دتٔیٞ.اف.ًی تاٛي سٝد  ٗی ؿ٘اس ت٠ ٝ ٗتٞػي ًٞچي  اص اٗلاٞس  تخـلای  داس ػ٢لاذٟ   ٓ٘لاا

ٝ تلا٠ ٜٗظلاٞس    دٝٓلات  ٗـلای  خلاي  ج٢لات  دس .اػلات  ٝ ٗتٞػي ًٞچي ًٝاس١ای ًؼة ت٠ ٗشتٞى

 ٗذب ًٞتاٟ ١ای ٝإ اػٌای تا تاٛي ایٚ  ٓ٘اٙ  دس ٝ ٗتٞػي ًٞچي ًٝاس١ای اص ًؼة پـتیثاٛی

 ٝ ٗلاآی  ١ای ٗـاٝسٟ اسائ٠ لاصٕ  ١ای تو٘یٚ اسائ٠ ٗـاسًت  ١ا  ًٝاس ؿشًت ًؼة ًشح تش ٗثتٜی

 اهتللاادی  ٝهلاغ  ت٢ثلاٞد  ٝ ٗتٞػي  تلا٠  ًٞچي ًٝاس١ای ًؼة تشای ٗـاسًتی ١ای تِٜاٟایراد 

 تأػلایغ  تشای ٗآی ً٘ي ٗٞسد ١ضاس 500 ُزؿت٠  ػاّ 10 تاٛي دس ایٚ. ًٜذ ً٘ي ٗی ًـٞس

تلاٞدٟ   جذیلاذ  ؿـْ ١ضاس 500 ٝ ٗیٔیٞٙ 3 ایراد  ٙ حاكْ ٠ً اػت ًشدٟ اػٌا جذیذ ١ای تِٜاٟ

 كش١َٜ ًاس كشیٜی استوای ت٠ ت٠ٌٔ پشداصد  ٗی ٗآی تؼ٢یلاب اسائ٠ ت٠ ت٢ٜا ٗزًٞس ٠ٛ تاٛي .اػت

 .١ا ٛثاؿذ تاٛي ٝرایق ٝجض اٗش ایٚ ؿٞد ٗی تلٞس ٠ًدسحآی ًٜذ؛ ٗی ً٘ي ٛیض

  ٝ ٗتٞػلاي  ًٞچلاي  ١ای تِٜاٟ ًٝاس ًؼة تٞػؼ٠ ٝ حلظ ت٠ ً٘ي ١ای ساٟ اص دیِش یٌی

                                                           
1
 Kreditanstalt Fur Wiederaufbau (KFW) 
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 تاٛي ًشین ایٚ اص .اػت تاٛي ایٚ اًلاػاتی تاٛي دس ١ا تِٜاٟ ایٚ ت٠ ٗشتٞى اًلاػاب حلظ

 خٞا١ٜلاذ  ٗی ٝ اٛذ تاصٛـؼتِی سػیذٟ ػٚ ت٠ ١ایی تِٜاٟ چ٠ ٗذیشاٙ یا كاحثاٙ ٠ً داٛذ ٗی

 ؿشٝع سا ای تاصٟ ًٝاس١ای خٞا١ٜذ ًؼة ٗی ًؼاٛی چ٠ یا ٜذ ًٜ ٝاُزاس سا خٞد ١ای ؿشًت

ٟ  دٝ ایٚ ٠ً ًٜذ تلاؽ ٗی دتٔیٞ.اف.تاٛي ًی اًلاػاب  ایٚ اص اػتلادٟ تا. ًٜٜذ  تلا٠  سا ُلاشٝ

 ت٠ ٗآی تؼ٢یلاب ٝاُزاسی تشای تاٛي ایٚ ؿشایي تشیٚ اكٔی اص یٌی. ًٜذ ٛضدیي یٌذیِش

ٝ  ٗلای  تشسػی دهت ت٠ تشٛا٠ٗ ایٚ. ١اػت ٙ اصػٞی ًٝاس ًؼة ًشح ١ا  اسائ٠ تِٜاٟ  دس ؿلاٞد 

 تؼلا٢یلاب  اسائ٠ ٛٞ ٝسی  ٗثٜای ٝ اؿتـاّ ایراد اهتلادی  ٛظش اص  ٙ تٞدٙ كشك٠ ت٠ كٞسب

  ٗاس١لاای  تشاػلااع  ًلا٠  اػلات  رًلاش ج٢ت ؿایاٙ  ایٚ دس .ُیشد ٗی هشاس تاٛي ایٚ ًشف اص

 خلاٞد  كؼآیلات  اّٝ ػاّ پٜج دس جذیذ ١ای تِٜاٟ دسكذ 30 ٗتٞػي  حذٝد ًٞست٠ ٗٞجٞد 

ٟ  خللاٞف  دس ٗشتًٞلا٠   ٗاس ٠ً اػت حآی دس ایٚ .ؿٞٛذ ٗی ٝسؿٌؼت  اص ًلا٠  ١لاایی  تِٜلاا

 . اػت دسكذ 10 كوي ًٜٜذ  ٗی دتٔیٞ اػتلادٟ.اف.تاٛي ًی تؼ٢یلاب

 

 1گزٍُ استاًدارد چارتِزد -4-3

دسكذ اص  90ًـٞس ج٢اٙ كؼاّ اػت ٝ تآؾ تش  70دس تیؾ اص  2ُشٟٝ اػتاٛذاسد چاستِشد

تٞػؼ٠ دس  ػیا   كشیوا ٝ خاٝسٗیاٛلا٠ تلاأٗیٚ    ػٞد  ٙ اص ٗحْ تراسب تا ًـٞس١ای دس حاّ 

كشٝؿلای ٝ   تاٌٛذاسی ػ٘لاذٟ  -ؿٞد. اػتاٛذاسد چاستشد ػ٘ٔیاب تاٌٛی خٞد سا دس دٝ حٞصٟ  ٗی

ذاسی ٗللاشكی    ي ١ٝای ًٞچ ًٝاس تلٌیي ػاخت٠ اػت ٠ً ًؼة -3ٗلشكی  ٗتٞػي دس هآة تاٌٛ

١لاای   ًٝلااس  اٛذ: ًؼة ١ا ٛیض خٞد ت٠ دٝ دػت٠ هاتْ توؼیٖ ًٝاس ؿٞٛذ. ایٚ ًؼة ٗذیشیت ٗی

١لاای ٗتٞػلاي تلاا كلاشٝؽ      ًٝلااس  ٗیٔیٞٙ دلاس  ٝ ًؼة 10تش اص ًٞچي تا كشٝؽ ػالا٠ٛ ًٖ

١لاای   ًٝلااس  ؼلاة ٗیٔیٞٙ دلاس. ایٚ تاٛي  ػٌ٘ٔشد ٗٞكن خٞد دس حٞصٟ ً 25تش اص ػالا٠ٛ ًٖ

ٝ  ًٝاس ٗتٞػي سا تا حذی ٗش١ٞٙ جذاػاصی تخؾ ًؼة   ًٞچي ٝ ٗتٞػلاي      ١ای ًٞچلاي 

دس ٗشح٠ٔ تٞػؼ٠ یي ٛظلاإ  اًٜٞٙ ١ٖداٛذ. اػتاٛذاسد چاستشد  ػٜٞاٙ یي تخؾ ٗرضا ٗی ت٠

 كٞسب ًاٗلاً یٌساسچ٠ اػت.     ت٠ 4بCRMج٢اٛی تشای ٗذیشیتِ استثاى تا ٗـتشی  )

                                                           
1 IFC, 2010 
2
 Standard Chartered Group 

3
 Wholesale and Consumer Banking 

4
 CRM: Customer Relationship Management 
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 هالشی -5-3

دس تٞػؼ٠ اهتللاادی ایلاٚ   چـِ٘یشی ١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي دس ٗآضی اص ػ٢ٖ  ؿشًت

 ١ای كؼاّ دس تخؾ كلاٜؼت سا تلا٠ خلاٞد اختللااف     دسكذ اص ؿشًت 8/93ًـٞس تشخٞسداسٛذ ٝ 

١لاای   ًٝاس١ا ٗتؼٔن تلا٠ ؿلاشًت   دسكذ ًؼة 95تیؾ اص  2006اٛذ. ١٘هٜیٚ دس ػاّ  دادٟ

ای ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي دس ٗلاآضی اص    ١ ػشٗای٠ اكٔی ؿشًت .1ًٞچي ٝ ٗتٞػي تٞدٟ اػت

١لاای   تاٛلاي ١لاا اصج٘ٔلا٠    اًثش تاٛي  ؿٞد؛ تا ٝجٞد ایٚ ١ای خلٞكی تأٗیٚ ٗی ًشین تاٛي

داسٛلاذ.   ١لاای ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي سا تلاش ػ٢لاذٟ      ١ای ٗآی  تأٗیٚ ٗآی ؿشًت تراسی ٝ ؿشًت

ؿلاشًت سا تلا٠    18000ٗتؼٔن ت٠ دٝٓت  تأٗیٚ ٜٗاتغ ٗآی ٗلاٞسد ٛیلااص    2تاٛي ١6٘هٜیٚ 

١لاای دٝٓتلای    اٛذ. ایٚ تلاأٗیٚ ٗلاآی تٞػلاي تاٛلاي     تأییذ ًشدٟ 3ٗیٔیاسد سیِٜیت 9/6اسصؽ 

ػٜٞاٙ ٌْٗ٘ تأٗیٚ ٗآی ٗؤػؼاب تاٌٛی خلٞكی ػٜٞاٙ ؿذٟ اػت. دس اداٗلا٠  تشخلای    ت٠

ـلاٞس ٗلاآضی )دس حلاٞصٟ تلااٌٛیب ٗؼشكلای      ١ای ٗآی  اسائ٠ ؿذٟ دس ً ١ای تاسص ً٘ي اص ٠ٛٞ٘ٛ

 4ؿذٟ اػت:

یٌلای اص اٛلاٞاع    ١Negaraای  ػاٙ اسائ٠ ؿذٟ تٞػي تاٛي  : ٝاNegaraٕٝجٟٞ ٝیظٟ تاٛي  -

١ای دٝٓتی دس ًـٞس ٗآضی اػلات.   ١ا ٝ ػاصٗاٙ ١ای ٗآی اسائ٠ ؿذٟ تٞػي ٝصاستخا٠ٛ ً٘ي

دسكذ اػت ٠ً ٛؼثت ت٠ تلااصاس ٛلاش  ت٢لاشٟ     6تا  ١75/3ایی تا ٛش  ت٢شٟ  ١ای  ػاٙ  ٝإ ٝإ

 ًٝاس دسٛظش ُشكت٠ ؿذٟ اػت. ػٜٞاٙ ػشٗای٠ دس ُشدؽ تشای ًؼة تشی داسٛذ. ایٚ ٝإ ت٠ًٖ

ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي: ایٚ تٞدج٠ دس چاسچٞب ًلاشح   ٞدج٠ احیا ٝ تاصػاصی ًؼةت -

ٖ   ١ای احیای تذ١ی ١لاای   ًلاشدٙ ٝإ جذیلاذ تلاشای ؿلاشًت     ًٞچي  ت٠ تاصػاصی ٝ یلاا كلاشا١

١ؼتٜذ اختلاف  سٝسٝت١٠ای خٞد تا دؿٞاسی  ٝكلْ تذ١ی ًٞچي ٝ ٗتٞػٌی ٠ً دس حْ

ُیلاشد.   ٗٞسد اػتلادٟ هشاس ٗیًٝاس  ػٜٞاٙ ػشٗای٠ دس ُشدؽ تشای ُؼتشؽ ًؼة یاتذ ٝ ت٠ ٗی

 ؿٞد.   ٗی  اسجاع دادٟ Negaraتواها تشای ایٚ ٝإ ت٠ تاٛي 
                                                           

 .1392 اًثشی ٝ ؿٌیثا  1
2

 ١ا ػثاستؼت اص: ٛإ ایٚ تاٛي 
SME Bank, EXIM Bank, Simpanan Nasional, Kerjasama Rakyat Malaysia Berhad, 
Pembangunan Malaysia Berhad, Pertanian Malaysia Bank. 

 بwww.bloomberg.com/quote/USDMYR:CUR سیِٜیت اػت. )ٜٗثغ: ١547/3ش دلاس  ٗؼادّ  3
 . 1392اًثشی ٝ ؿٌیثا   4
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 تزسیل -6-3

تلا٠   2003ًٝاس١ای خشد دایلاش ًلاشدٟ ًلا٠ اص ػلااّ      یي تاٛي تشصیٔی  ٝاحذی سا تشای ًؼة

ًلااسُضاساٙ اػٌاًٜٜلاذٟ    .1ًٝاس١ایی تا دس ٗذ پاییٚ پشداختلا٠ اػلات   ًؼة اسائ٠ تأٗیٚ ٗآی تشای

ٝ اػتثلااساب   اسصؿیاتیًٝاس١ا سا  سٝٛذ  ٗـتشیاٙ تآوٟٞ سا ؿٜاػایی  ًؼة ٝإ  ت٠ دسٝٙ جاٗؼ٠ ٗی

١لاای ًٔیلاذی تشُشكتلا٠      ٗٞصٟ تشیًٜٜٚذ. یٌی اص ٢ٖٗ سا تشاػاع ٛیاص١ای خشد ٝ ًٞچي اػٌا ٗی

ًٝاس١لااب دس تخلاؾ    اص ػٌ٘ٔشد ایٚ تاٛي  ٙ اػت ٠ً تشخٞسداسی اص ت٘اع ٗؼلاتویٖ )تلاا ًؼلاة   

ٙ  ُزاسی ػشٗای٠ ١٘هٜیٚ ٗاحلْ اػتثاساب خشد  حائض ا١٘یت اػت.  ١ای خشد  ت٠ اسٗـاٙ  ٗلاذ

لادٟ ًٝلااس ٝ اػلات   ای دس حؼلااتذاسی  ٗلاذیشیت ًؼلاة    ١ای پایلا٠  ًاس كشیٜاٛی اػت ٠ً اص  ٗٞصؽ

 ٗؼلٞلا٠ٛ اص اػتثاساب  تشخٞسداسٛذ.  

 

 2اًدًٍشی -7-3

ًٝاس١لاای خلاشد ٝ اكلاشاد     تاٌٛی دس اٛذٝٛضی  تا ١لاذف ت٘شًلاض تلاش اسائلا٠ خلاذٗاب تلا٠ ًؼلاة       

ًٝاس١ای خشد ٗویاع ًشدٟ اػلات. ؿلاؼة ًٞچلاي     خٞداؿتـاّ  اهذإ ت٠ ایراد تاٌٛذاسی ًؼة

اٛلاذ ٝ ًاسًٜلااٙ  ٙ ٗتـلاٌْ اص     ؿلاذٟ ًیٔٞٗتشی تلااصاس ١لاذف ٝاهلاغ     3تا  2ایٚ تاٛي دس كٞاكْ 

ؿٜاػلاٜذ ٝ   خلاٞتی ٗلای   اػت. ایٚ ٗأٗٞساٙ  جاٗؼ٠ ٗٞسدٛظش سا ت٠ 3ای ٙ سات٠ٌٗأٗٞساٙ لا ٗؼلٞلا 

ؿیشسػ٘ی ٝ تؼیاس ٌٗلاشس اػلات. ػٌ٘ٔلاشد ایلاٚ      -ًٝاس١ا ١ا لا ًؼة  تؼاٗٔـاٙ تا ٗـتشیاٙ لا تِٜاٟ 

ت٠ تراس  تاصاس١لاای ًٞچلاي    ج٠ٔ٘  ٠ٌٛ تاٛي ٗضتٞس ١ایی ًٔیذی اػت؛اص تاٛي  دستشداسٛذٟ  ٗٞصٟ

ای  تلاا   ًٜذ. دیِلاش  ٌٛلا٠ ٗلاأٗٞساٙ ساتٌلا٠     سػاٛی ٗی دس یي ٗحذٝدٟ جـشاكیایی كـشدٟ خذٗاب

١ا دس تاصاس١لاا  خٞتی  ؿٜایی داسٛذ ٝ حوٞس كیضیٌی  ٙ ١ا ت٠ًٝاس  ٙ تاٛي ٝ ًؼة ٗـتشیاٙ

١لاای   كشٕذ. ١٘هٜیٚ ًٜ یْ ُشد ٝسی اًلاػاب سا ٗیؼش ٗیاٌٗاٙ ٛظاسب اص ٛضدیي ٝ تؼ٢

كلاٞسب   اػتثاسی ت٠ ١ایاٛذ ٝ تل٘یٖ ٟ ٝ ًٞتاٟ تٜظیٖ ؿذ١ٟاب ػاد دسخٞاػت )یا تواهاٛا٠ٗ

 ؿٞٛذ.       تش هٞاتي ٗؼیٚ اتخار ٗی ٗت٘شًض ٝ ٗثتٜی

                                                           
1
 McKinsey & Company, 2012 

2
 McKinsey & Company,  2012 

3
 ROs: Relationship Officers 

 ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي دس استثاى ١ؼتٜذ.  ایٚ ٗأٗٞساٙ  اص ٛضدیي تا تخؾ ًؼة

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir
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١ای اٛذٝٛضی  تاٌٛی ًاٗلاً ٗؼتوْ سا تشای پاػخِٞیی تلا٠ ٛیاص١لاای    یٌی دیِش اص تاٛي

ت٘شًلاض تلاش   ج٢لات  ًشدٟ اػت. دس  صیاٛذا ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي ساٟ تخؾ ًؼة

ای دس تشؿیلاة تلا٠ كشاُیلاشی داٛلاؾ  ٗلاآی ٝ       سؿذ ٝ تٞاٜٛ٘ذػاصی ٗـتشیاٙ تاٛي  تشٛاٗلا٠ 

ًلالاع   6600  تؼلاذاد  2010ًٝاس ت٠ ٗشح٠ٔ اجشا دس ٗلاذ. تلاش ایلاٚ اػلااع  دس ػلااّ       ًؼة

ًاسًٜاٛی تلاا ١لاذف ایرلااد تؼاٗلاْ      ًٜٜذٟ تشُضاس ؿذ. ؿشًت١ضاس  100 ٗٞصؿی تشای تیؾ اص 

ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي تلا٠ اػلاتخذإ دس ٗلاذٟ  تحلات تؼٔلایٖ هلاشاس        ظٟ تا ًؼةٝی

ُشكت٠ ٝ تر٢یض ؿذٛذ. تاٛي ٗٞسدٛظش  تش اسائ٠ ػٌٞح ػآی  خذٗاب تلا٠ ٗـلاتشیاٙ  تأًیلاذ    

داؿت ٝ ًاسًٜاٙ  ٙ تشحؼة ٗیضاٙ اتوا )حلظب ٗـتشی ٝ ٛیض ػٌٞح خذٗابِ اسائ٠ ؿلاذٟ  

ًٝلااس خلاشد  ًٞچلاي ٝ     ًؼة١ضاس  200اٛذٝٛضیایی  ُیشٛذ. ایٚ تاٛي ٗٞسد ػٜرؾ هشاس ٗی

د١لاذ.  ٗلاٞصٟ    ؿؼث٠  تحت پٞؿؾ اسائ٠ خلاذٗاب هلاشاس ٗلای    560ای تا  ٗتٞػي سا دس ؿث٠ٌ

سیلاضی سٝاتٌلای تٜٔذٗلاذب تلاا      ًٔیذی  تشُشكتلا٠ اص ػٌ٘ٔلاشد ایلاٚ تاٛلاي  ٙ اػلات ًلا٠ پلای       

ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي  تولا٘یٜی اػلات تلاش  ٌٛلا٠ تاٛلاي ٗلاٞسدٛظش  ت٢ٜلاا         ًؼة

 ًٝاس تاهی خٞا١ذ ٗاٛذ. ًٜٜذٟ خذٗاب ٗآی ت٠  ٙ ًؼة ه٠ػش
 

 ٌّد -8-3

١ای كؼاّ ٝ پٞیا  ١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ت٠ یٌی اص تخؾ ١ای اخیش تخؾ تِٜاٟ دس د٠١

١ٜذٝػلاتاٙ تلاا    1بICICIدس اهتلاد ١ٜذ تثذیْ ؿلاذٟ اػلات. تاٛلاي  ی.ػی. ی.ػلای. ی )    

ٗر٘لاٞع  دٝٗلایٚ تاٛلاي    تشیٚ تاٛلاي خلٞكلای ٝ دس    ٗیٔیاسد دلاس  تضسٍ 74داسایی تآؾ تش 

ٗلاذیشیت ٛولاذیِٜی ٝ خلاذٗاب     ٗاٜٛلاذ ایلاٚ تاٛلاي تلاا اسائلا٠ خلاذٗاتی       .2تضسٍ ایٚ ًـٞس اػت

ٗتٞػلاي اص جایِلااٟ خلاٞتی       ١لاای ًٞچلاي ٝ   ًٝلااس  ای  دس ٗشتلغ ػاختٚ ٛیاص١ای ًؼة ٗـاٝسٟ

اهتلاد ١ٜذٝػلاتاٙ  ٗتٞػي سا دس  یٜذٟ    ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس ٗزًٞس  ًؼة تشخٞسداس اػت. تاٛي

كٞسب سا١ثشدی یي ٝاحذ تاٌٛذاسی سا تا آلاضإ   سٝی ت٠  ایٚ داٛذ؛ اص ٝ ٛیض  تی٠ خٞد  ٗحٞسی ٗی

ٗتٞػلالاي ٗرلالاضا ػلالااخت٠ ٝ ٗتؼاهثلالااً تلالا٠     ١لالاای ًٞچلالاي ٝ ًٝلالااس تلالا٠ اسائلالا٠ خلالاذٗاب تلالا٠ ًؼلالاة 

١لاای   ًٝلااس  ١ای ػظیٖ دس دسى ٝ ؿٜاػایی كٜایؼی پشداختلا٠ اػلات ًلا٠ ًؼلاة     ُزاسی ػشٗای٠

                                                           
1
 ICICI: Industrial Credit and Investment Corporation of India 

2 
IFC, 2010 
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كلاٜؼت   ١165ا داسٛذ. تاٛلاي ٗلاٞسدٛظش   ٗتٞػي ١ٜذٝػتاٙ تیـتشیٚ حوٞس سا دس  ٙ   ًٞچي ٝ

تٜلاذی ًلاشدٟ؛    داس دس ػٌح ٗٔی تلٌیي ٝ دػت٠ كٜؼت اٝٓٞیت 12 ٗٞجٞد سا تا ١ذف ؿٜاػایی

ٗتٞػلايِ     ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس ١ا دس اسائ٠ خذٗاب ت٠ ًؼة تش تخلق پغ اص  ٙ ت٠ تٞػؼ٠ ػ٘ین

 .1ایٚ كٜایغ پشداخت٠ اػت

١لاای خلاشد  ًٞچلاي ٝ     ١ای اػتثاسی ایٚ ًـلاٞس دس استثلااى تلاا تِٜلااٟ     ١٘هٜیٚ اص ػیاػت

تلاشای   2000ًلا٠ دٝٓلات ١ٜلاذ دس ػلااّ      ًشداؿاسٟ « ًشح تو٘یٚ اػتثاس»تٞاٙ ت٠  ٗتٞػي ٗی

ٜٗظٞس ح٘ایلات   تش  تاٛي ٗشًضی ١ٜذ ت٠ ١ای خشد ٝ ًٞچي ت٠ ساٟ اٛذاخت. ت٠ تیاٛی ؿلاف تِٜاٟ

تولا٘یٚ  تلاشای  ١لاای دٝٓتلای    ١ایی سا ت٠ تاٛلاي  ػیاػت  ٝ ٗتٞػي ١ای ًٞچي اػتثاسی اص تِٜاٟ

١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي اتلاؽ ًشد. ایٚ ًلاشح تلاا پٞؿلاؾ     دسكذ اػتثاساب ت٠ تِٜاٟ 20 تخلیق

١لاای ًٞچلاي جذیلاذ ٝ ٗٞجلاٞد      ١لاضاس دلاس تلا٠ تِٜلااٟ    250 ٛیاص اص ٝثیو٠  تا ػوق تؼ٢یلاب تی

 .2ًٜذ تؼ٢یلاب پشداخت ٗی

 

 3تایلٌد -9-3

 اصًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي     ًؼلاة  ٗلاآی  تأٗیٚ ًشح اجشای پیشٝ 1964 ػاّ دس

 كلاٜؼتی  ح٘ایلات  ػاصٗاٙ ٛظاسب تحت ًشح  ایٚ اٗٞس ت٠ اداسٟ ٗشتٞى دٝٓت تایٜٔذ  ػٞی

ٚ  اداسٟ ػٜٞاٙت٠ تؼذ١ا ٠ً ؿذ تـٌیْ تٞد  ٝصاسب كٜایغ ت٠ ٝاتؼت٠ ٠ً  كلاٜایغ  ٗلاآی  تلاأٗی

ٚ  تلا٠  ٗحٞٓلا٠  ٝرلاایق  تٜٞع دٓیْ ت٠ 1991ػاّ دس. ؿذ ؿٜاخت٠ 4ًٞچي ؿلاشًت   اداسٟ  ایلا

5ًٞچي كٜایغ ٗآی تأٗیٚ
 هاٛٞٙ تاٌٛلاذاسی  تشاػاع 2002 ػاّ دس ٠ً ؿذ  ٙ جایِضیٚ 

 ایٚ اكٔی ٝرایق .ؿذ 6«ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي تایٜٔذ ًؼة تٞػؼ٠ تاٛي»ت٠  تثذیْ

 ١ای ٝإ ٝػی٠ٔ ت٢ی٠ت٠ٝ ٗتٞػي  ًٞچي ًٝاس١ای ًؼة ١ای كؼآیت ت٢ثٞد ٝ ُؼتشؽ تاٛي

                                                           
 ١٘اٙ  1
 1391ؿ٢ثاصی ؿیاثی   2
 1390ػٌٔاٛی ٝ دیِشاٙ   3

4
 SIFO: Small Industries Finance Office 

5
 SIFC: Small Industries Finance Corporation 

6
 Small and Medium Enterprise Development Bank of Thailand 
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 هلاشٝسی  خذٗاب ٝ ػایش ٗـاٝسٟ اسائ٠ ای  ٗخاًشٟ ١ای ػشٗای٠ ت٢ی٠ لاصٕ  ١ای ه٘اٛت هشٝسی 

 .ؿٞٛذ ٗی تٜذی توؼیٖ تخللی ٝ ١ای ػ٘ٞٗی ٝإ دػت٠ دٝ ت٠ تاٛي ایٚ اػٌایی ١ای ٝإ .اػت

 :ًشد اؿاسٟ ٗٞاسد صیش ت٠ تٞاٙ ٗی ١ای ػ٘ٞٗی ٝإ حٞصٟ دس

 ١لاای  كؼآیلات  تاصػلااصی  یا ٝ ُؼتشؽ تأػیغ  ٜٗظٞست٠ اػتثاساب ایٚ :1ػوَهی اػتثارات

ثش ٛیض ١ا ٙ تاصپشداخت. ؿٞٛذ ٗی اػٌاًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  ًؼة  .اػت ػاّ 15 حذاً

 ج٢ت ت٠ ٝ جاسی ػشٗای٠ ً٘ثٞد اص ٛاؿی ٗـٌلاب حْ تشای اػتثاس ایٚ :2ػاهلیت اػتثار

 .ؿٞد ٗی اػٌا اكضایؾ ٛوذیِٜی

 ًلااس  اتلاضاس  ٝ  لاب ٗاؿیٚ اص اػتلادٟ تشای اػتثاس ایٚ :3ای اجارُ ٍ اقساطی خزید اػتثار

ٚ  اػٌلاای  اص ١لاذف  .اػت ؿذٟ ُشكت٠ دس ٛظش ای اجاسٟ كٞسب ت٠  دػتشػلای  اػتثلااس   ایلا

 .اػت جذیذتش ١ای ی ت٠ كٜاٝسًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  ًؼة تش  ػاٙ

 ًٝاس١لاای  ًؼلاة  تلا٠  اػٌایی اػتثاساب تو٘یٚ ٜٗظٞس ت٠ ١ا ه٘اٛتٜا٠ٗ ایٚ اسائ٠ :ضواًتٌاهِ صدٍر

 اسصؽ آثت٠ .ٛیؼت ػاّ یي اص تشتیؾ  ٙ دٝسٟ ًّٞ ٝ پزیشد كٞسب ٗیًٞچي ٝ ٗتٞػي 

 .اػت تشخٞسداس حذاًثشی ٝ حذاهْ اص ػٌٞح ه٘اٛتٜا٠ٗ ایٚ

 اص خاف ُش١ٝی ت٠ اػٌایی ١ای ٝإ» ت٠ تٞاٙ ٗی تخللی ٛیض ١ای ٝإ اػٌای حٞصٟ دس

ٕ  ؛ًلاشد اؿاسٟ « ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ًؼة تخؾ دس كؼاّ تٞٓیذًٜٜذُاٙ  ١لاای  یؼٜلای ٝا

 .ُیشد ٗی كٞسب ًـاٝسصی تاٛي ٝ ًـاٝسصی ١ای ١ٌ٘اسی تؼاٝٛی تا ٠ً ًـاٝسصاٙ ت٠ اػٌایی

 ایٚ تاٛي .ؿٞد ٛ٘ی ختٖ تؼ٢یلاب ٝ ٝإ اػٌای ت٠ ت٢ٜا تاٛي ایٚ خذٗاب  ٝجٞد ایٚ تا

 ای ُؼلاتشدٟ  ١لاای  كؼآیتًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي   ًؼة ت٠ ٗـاٝسٟ ٝ  ٗٞصؽ حٞصٟ دس

هلاٞاٛیٚ   تلااص ٗٞصی  حؼلااتذاسی   ١ای ٛٞیٚ ٛظإ تا  ؿٜایی ٝ اكضاسی ٛشٕ اسائ٠ تؼ٢یلاب .داسد

 .١اػت اصج٠ٔ٘ ایٚ كؼآیت تاصاسی تحویواب ٝ ٗآیاتی

 

 تجزتِ تزخی دیگز اس کطَرّا -11-3

ػلاٟٝ تش ًـٞس١ای ٛاٗثشدٟ دس هؼ٘ت هثْ  دس تشخی دیِش اص ٛواى ج٢اٙ ٛیض ترلااستی  

                                                           
1
 General Credit 

2
 Factoring Credit 

3
 Leasing and Hire- Purchase Credit 
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 ١لاایی  ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي حاكْ ؿذٟ اػت. اص تاٛلاي  دس حٞصٟ خذٗاب تاٌٛذاسی ًؼة

ٝ   ًٝاس ًٞس خاف تخؾ ًؼة ٠ً ت٠ اٛلاذ   ٗتٞػلاي سا ٗلاٞسد ١لاذف هلاشاس دادٟ       ١لاای ًٞچلاي 

 ػلایای  ؿلاذٟ دس سٝػلای٠  اسٝپلاای ؿلاشهی ٝ      ِٛلازاسی  ١ای تٜیا تٞاٙ ت٠ تؼذادی اص تاٛي ٗی

 1«١ٌ٘لاٞس تاٛلاي  » ٗاٜٛلاذ ١لاا   . تشخی اص ایٚ تاٛيًشدٗشًضی پغ اص كشٝپاؿی ً٘ٞٛیؼٖ اؿاسٟ 

 اٛذ. ٗتٞػي ت٠ اٛرإ سػاٛذٟ   ١ای ًٞچي ٝ اصتٌؼتاٙ ػ٘ٔیاب ٗٞكوی دس حٞصٟ تِٜاٟ

ُلازاسی اًلاػلاابِ ٗلاشتثي تلاا      ١٘هٜیٚ  دٝٓت چیٚ اص ًشیلان تؼلا٢یٖ ٝ تلا٠ اؿلاتشاى    

اسائلا٠ تؼلا٢یلاب تلا٠     ج٢لات ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي دس  ١ای اػتوشاس ًؼة ٌٗاٙ

تلا٠   ١ا سا ت٠ اسائ٠ تؼلا٢یلاب  ١ا تاٛيًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي ٝ اسصؽ اػتثاسی  ٙ ًؼة

  .2ًٝاس١ا تشؿیة ًشدٟ اػت ایٚ ًؼة

١لاای  ٗشیٌلاای لاتلایٚ دس     حٞصٟ  ٗشیٌای لاتیٚ  تشسػی اٛرإ ؿذٟ دس ٗٞسد تاٛلاي دس 

١ای تضسٍ ٝ ٗتٞػي ٝ ٛی٘لای اص   چ٢اسٕ تاٛي ٛضدیي ػ٠»ٛـاٙ دادٟ اػت ٠ً  2008ػاّ 

 ًٝلااس  ٗتٞػي سا تخـی سا١ثلاشدی اص ًؼلاة     ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس ١ای ًٞچي ١٘هٜاٙ ًؼة تاٛي

١ای تلاضسٍ ٝ ٗتٞػلاي    دسكذ اص تاٛي 90ایٚ  حذٝد تش د١ٜذ. ػلاٟٝ تاٌٛی ٗذ ٛظش هشاس ٗی

   ١ای ًٞچي ٝ ًٝاس ١ایی كؼاّ دس حٞصٟ تأٗیٚ ٗآی ًؼة ) ٗشیٌای لاتیٚب داسای ػیاػت

   .3«ٗتٞػي ١ؼتٜذ

ٗیٔیلاٞٙ دلاس سا   500كلاٜذٝهی ٗؼلاادّ   ت٠ تلااصُی  دس ٌٜٗو٠  كشیوا ٛیض دٝٓت ٛیرشی٠ 

ًـلااٝسصی )ؿلااْٗ تؼلاذاد ًثیلاشی اص     ١لاایی ًلا٠ تلا٠ تخلاؾ      تشای تؼ٢یٖ سیؼي تا تاٛلاي 

 .4ًشدٟ اػت اٛذاصی ًٜٜذ ساٟ ًٝاس١ای ًٞچيب ٝإ اػٌا ٗی ًؼة

یلاش تلاٞدٙ ٗوٞٓلا٠ تاٌٛلاذاسی ًؼلاة        ًٝاس١لاای   ٌٗآثی ٠ً تاًٜٞٙ اسائ٠ ؿذ  دلآلات تلاش كشاُ

ًٞچي ٝ ٗتٞػي دس ُؼتشٟ ج٢اٛی داسد. دس تخؾ تؼذی ػٌ٘ٔشد ایٚ ٛٞع خاف اص تاٌٛلاذاسی  

 ؿٞد. ػی ٝ ٌٗآؼ٠ ٗیؿٜا دس ایشاٙ   ػیة

 

                                                           
1
 H.amkorbank in Uzbekistan IFC, 2010, 

2
 McKinsey & Company, 2012 

3
 IFC, 2010 

4
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 ٍکارّای کَچک ٍ هتَسط در ایزاى ضٌاسی تاًکداری کسة آسیة -4

ًلااسًشد   یٗشٝسی تش تراسب ٗٞكن  دلآلات تلاش  ٙ داسد ًلا٠ دس ایلاشاٙ ٛیلاض تلاشای اثشتخـلا       

ُیشی اص تراسب ٗٞكن ج٢لااٛی  تلا٠    ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  تایذ ه٘ٚ ت٢شٟ تاٌٛذاسی ًؼة

 ؿٞد.    ٗتٜاػة تا ؿشایي ػاختاسی اهتلاد ایشاٙ پشداخت٠ ١الاؽ دس ج٢ت اجشای  ٙ اهذإت

 

 ّای کَچک ٍ هتَسط در ایزاى جایگاُ تاًکداری تٌگاُ -1-4

١لاای ٗلاآی دٝٓلات ٝ پـلاتیثاٛی ٗؤػؼلااب ٗلاآی        ١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ت٠ ح٘ایلات  تِٜاٟ

ٖ خلٞكی ٝ دٝٓتی ٝ اٛٞاع خذٗاب ٗآی ٗشتثي ٛیاصٜٗذٛلاذ.   ٛیاص١لاا  تخـلای اص ایلاٚ   اًٜلاٞٙ   ١لا

ػلاٞ ١لایچ ًلاذإ اص ٢ٛاد١لاای      اص یي   ٓیٌٚؿٞد تٞػي ٢ٛاد١ای ٗآی ٗٞجٞد دس ًـٞس اسائ٠ ٗی

ٗآی ٗٞجٞد دس ایٚ صٗی٠ٜ ٗت٘شًض ٝ ٗتخلق ٛثٞدٟ ٝ اصػٞی دیِش  هلاادس تلا٠ اسائلا٠ خلاذٗاب     

رًش اػت ًلا٠ ترشتلا٠ ٛلااهق    ؿایاٙ  .١1ای كؼاّ دس ایٚ تخؾ ٛیؼتٜذ جاٗغ ٝ ًاكی ت٠ ؿشًت

ٗتؼلاذد  ٗتلاشادف تلاا    ١لاای  دُشدیؼلای صٝدتاصدٟ دس دٝٓت ٢ٖٛ سا ٛثایذ ت٠ دٓیلاْ   ١ایاػٌای ٝإ

 آِٞی تاٌٛذاسی ًٞچي ٝ ٗتٞػي داٛؼت.

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ    دس اهتلاد ایشاٙ  ػ٢ٖ ٛلااچیض تلااصاس ػلاشٗای٠ دس تلاأٗیٚ ٗلاآی ًؼلاة      

ًٝاس١ا ؿلاذٟ   ١ا دس حٞصٟ تأٗیٚ ٗآی ایٚ هثیْ ًؼة تش ؿذٙ ٛوؾ تاٛي ٗتٞػي  ػثة پشسَٛ

ٗحلالاٞس تلالاٞدٙ ٛظلالاإ تلالاأٗیٚ ٗلالاآی دس ایلالاشاٙ  دسخللالاٞف   - اػلالات. تلالا٠ تیلالااٛی دیِلالاش  تاٛلالاي 

١لاا  ای ٗواػق ٛ٘ٞد پیذا ًلاشدٟ اػلات )تشخلای تاٛلاي     ٠ُٛٞ ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ت٠ ًؼة

١لاای ٗلاٞسد تحلاث    تشی دس ً٘ي تخلللای تلا٠ تِٜلااٟ   ٗاٜٛذ تاٛي كٜؼت ٝ ٗؼذٙ  ترشت٠ تیؾ

 اٛذب.داؿت٠

١ای پش تؼلاذاد ٝ پیهیلاذٟ ٛظلاإ     ٞػي  دس تشخٞسد تا سٝی٠ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗت ؿآة ًؼة

ٙ  ٠تاٌٛی  تا ٗـٌلاتی سٝت ١لاا تلاا ػلاذٕ پلازیشؽ ٗٞاجلا٠      سٝ ٝ دس تؼیاسی اص ٗلاٞاسد  تواهلاا١ای  

١لاا ٝ یلاا    ًٞس ٗؼّ٘ٞ تایذ ٗذب صٗلااٙ صیلاادی دس اٛتظلااس تأییذیلا٠     ًٝاس١ا ت٠ ؿٞٛذ. ایٚ ًؼة ٗی

ًٝاس١لاای   ؿٞد ًؼة خیش دس سػیذُی  ػثة ٗی١ایـاٙ ت٘اٜٛذ. ایٚ تأ ٛتیر٠ ٢ٛایی دسخٞاػت

ًٞچي ٝ ٗتٞػي تؼواً تشای اػتوشام ت٠ تاصاس  صاد ٗتٞػْ ؿٞٛذ ٠ً دس ایلاٚ ؿلاشایي  ١ِٜلاإ    

                                                           
 .1392تاٛي كٜؼت ٝ ٗؼذٙ   1
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١لاای تلااٌٛی ٗتح٘لاْ خٞا١ٜلاذ      ٛش تشی سا دس ٗوایؼ٠ تا تیؾ١ای ػٞد  ٛاچاس ٛش  تاصپشداخت ت٠

سؿلاٖ  ت٠ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي   ًؼةدس ایٚ ٝهؼیت ٛیض تشخی اص  جآة  ٠ٌٛ حتی. ؿذ

د١ٜلاذ ٝ تلا٠ ػلاٞد ٝسی     ١ایی اص ایٚ دػت  ١٘هٜاٙ تلا٠ حیلااب خلاٞد اداٗلا٠ ٗلای      تحْ٘ ١ضی٠ٜ

 .ًٝاس١ا تاؿذ تٞاٛذ ُٞا١ی تش دس ٗذصایی ایٚ ًؼة سػٜذ؛ ایٚ اٗش ٗی ٗی

١لاای  « ٝیظُی»ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي   ؿث٠ٌ تاٌٛی دس اسائ٠ تؼ٢یلاب ٗٞسد ٛیاص ًؼة

١لاا تلاشای    ٗیٔلای تاٛلاي   ١ایی ٠ً تی ؿٞد؛ ٝیظُی ًٝاس١ا هائْ ٗی سا تشای ایٚ ًؼة كشد ٜٗحلشت٠

اّٝ  سیؼلاي تلاالای    ٝیظُلای  ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي سا دس پی داسد. اسائ٠ تؼ٢یلاب ت٠ ًؼة

ػشچـلا٠٘  تٞاٛلاذ   ٗلای  ٠ً ؿٞدًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ػٜٞاٙ ٗی اػٌای تؼ٢یلاب ت٠ ًؼة

 ٚ اٗش  ٌٗ٘ٚ اػلات ػلاثة اكلاضایؾ سیؼلاي    ٗتواهی تاؿذ. ای ای اٛذى اص  ٝسدٟ ػشٗای٠ُشكتٚ 

١لاای   ُلازاسی  ًا١ؾ سؿثت تاٛي تلاشای ػلاشٗای٠  پغ اص  ٙ اسصیاتی تاٛي ٝ  ًشح پیـ٢ٜادی دس

ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ؿٞد. ٝیظُی دٕٝ اص ٛظش ؿلاث٠ٌ تلااٌٛی ٗشتلاٞى تلا٠      ٗشتثي تا ًؼة

١لاای لاصٕ تلا٠    سائلا٠ ٝثیولا٠  ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي دس ا    تٞاٛایی هؼیق یا ٛاتٞاٛایی ًؼلاة 

ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي تشای تاٛلاي   تش ًؼةًٖ ١اػت. ٝیظُی ػٕٞ ٛیض ت٠ دس ٗذصایی تاٛي

ٚ  ًٝاس١ای تضسٍب ٗشتٞى ٗی )آثت٠ دس هیاع تا ًؼة ١لاای اهتللاادی      تِٜلااٟ ٝجلاٞد  ؿٞد. تا ایلا

ث٢اب ؿلاٞٛذ ًلا٠ ؿیلاش اص ؿلا     ٛاُضیش ت٠ اػتوشام اص تاصاس١ای ؿیشسػ٘ی ٝ ؿیشؿلاف ٗلای  ُا١ی 

تشی )ٛؼثت تلا٠ ػلاٞد تؼلا٢یلاب تلااٌٛیب تلاش كؼلاالاٙ       تیؾ١ای ت٠ ٗشاتة  جذی ؿشػی  ١ضی٠ٜ

   .1ًٜذ اهتلادی تح٘یْ ٗی

١لاای ٗحٔلای ٗیلااٙ تاٛلاي ٝ     ایٚ دسحآی اػت ٠ً اُش سات٠ٌ ٗؼت٘ش ٝ ٗثتٜی تلاش ؿلاٜاخت  

كاحة ًؼة ٝ ًاس ایراد ؿٞد  ٗٞجة ًـق اًلاػلااب اكـاٛـلاذٟ  ایرلااد تؼ٢لاذ ٝ ١٘هٜلایٚ      

ؿٞد ٠ً خٞد  اتضاسی ٗلیلاذ تلاشای ًٜتلاشّ سیؼلاي دس      ػذٕ ٌّٛٞ اص ػٞی ٗـتشی ٗیه٘اٛت 

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ    ایٚ ٛٞع تاٌٛذاسی خٞا١ذ تٞد. تا ٝجٞد ایلاٚ  ٗؼلال٠ٔ تلاأٗیٚ ٗلاآی ًؼلاة     

ًلا٠  حلاآی تشاِٛیلاض اػلات. دس   ١٘هٜلااٙ اٗلاشی چلاآؾ    ٗتٞػي اص ًشین ٛظإ تاٌٛی دس ایشاٙ 

ػٜٞاٙ یٌی  ص ایٚ هاتٔیت تشخٞسداس اػت ٠ً ت٠ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ا تاٌٛذاسی ًؼة

پلازیش ٝاسد  اص ٗحٞس١ای اهتلاد ٗواٝٗتی ٝ تا ١ذف توٞیت تٞاٙ ًاس كشیٜی ٝ تٞٓیلاذ سهاتلات  

                                                           
ِاٟ ٛا٠ٗ اتام تاصسُاٛی  ِٛا١ی ت٠ چآؾ 1  .1392  ٢ٗش ١81ای اهتلادی دس ایشاٙ  ؽ  ١ای تأٗیٚ ٗآی تٜ
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 ػشك٠ ؿٞد.   

ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  دس دٝ ٗحٞس  ١ای اػاػی دس تٞػؼ٠ تاٌٛذاسی ًؼة چآؾ

 صیش هاتْ ًشح اػت:

 سا١ثلاشد ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي دس  چشخ٠ ح٘ایتی ٝ دس اٝٓٞیت ٛثٞدٙ ًؼةٛثٞد اّٝ  

ًلا٠  اػلات  ٙ ًـٞس ٝجٞد داؿلات٠  ٞس؛ اص دیشتاص ایٚ تاٝس دس ٗؼلٞلاتٞػؼ٠ كٜؼتی ٝ تٞٓیذی ًـ

١لاای تلاضسٍ ػاٗلاْ سؿلاذ      ١ا اص ٗحْ دس ٗذ١ای ٛلتی تشای ایراد ٝ تٞػؼ٠ تِٜاٟ ُزاسی ػشٗای٠

١لاای ًٞچلاي ٝ    ًلا٠ تِٜلااٟ  ٛحلاٞی ت٠ صٛریشٟ تٞٓیذسٝ اص ایٚ اهتلادی ٝ سكغ تیٌاسی خٞا١ذ تٞد.

ای تلاأٗیٚ ًٜٜلاذ ٝ    ١ای تضسٍ سا دس صٗی٠ٜ تأٗیٚ ٗٞاد اٝٓی٠ ٝ ٝاػلا٠ٌ  ٗتٞػي تتٞاٜٛذ ٛیاص تِٜاٟ

تاصاس ٜٗاػثی تشای كشٝؽ ٗحلٞلاب داؿت٠ تاؿٜذ ١ٜٞص ت٠ خلاٞتی ؿلاٌْ ِٛشكتلا٠ ٝ ایلاٚ ٛیلااص      

 .  ؿٞد تش تأٗیٚ ٗی ٗؼ٘ٞلاً تا ٝاسداب اسصاٙ

ٝ ٗثٜا هلاشاس دادٙ    1دٕٝ  ؿآة تٞدٙ پاسادایٖ یا تلٌش ٗذیشیتی  ٗشػٕٞ دس تاٌٛذاسی ؿشًتی

ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي اػت؛ حاّ  ٠ٌٛ چٜیٚ تلٌلاشی اكلاٞلاً تلاا      ٙ تشای تاٌٛذاسی ًؼة

١٘خٞاٛی ٛذاسد. آِلاٞی اسائلا٠ خلاذٗاب دس     ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ػاصًٝاس تاٌٛذاسی ًؼة

١لاای ٗلاآی ؿلالاف      ًٞس ٗشػٕٞ تش پای٠ اسًاٛی ١٘هلاٞٙ تٜظلایٖ كلاٞسب    ؿشًتی  ت٠تاٌٛذاسی 

ُیلاشی اص ً٘لاي    ًٝاس  ت٢شٟ ١ای ٗذٝٙ  ًؼة ١ای خاف دس ؿث٠ٌ تاٌٛی  اسائ٠ تشٛا٠ٗ تٌ٘یْ كشٕ

 ... اػتٞاس اػلات. اٗلاا آِلاٞی تاٌٛلاذاسی     ٝ ١2ای ًاسؿٜاػی ٗتؼذد  اسصیاتی سیؼي اػتثاساب تیٖ

ػي  داسای چٜذیٚ ٝج٠ ت٘ایض اػاػلای تلاا آِلاٞی تاٌٛلاذاسی     ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞ ًؼة

 ؿشًتی اػت.

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي     ١لاای جلاذی ًؼلاة    سؿٖ  ٠ٌٛ تأٗیٚ ٗآی  یٌی اص چآؾت٠

ًٝاس١ا اكضٝٙ تش ٛیاص١ای ٗآی  ٛیاص١ای دیِشی ٛیلاض داسٛلاذ    ایٚ ًؼةٓیٌٚ ؿٜاخت٠ ؿذٟ اػت  

تش دس حلاٞصٟ تٞٓیلاذ  اؿلاتـاّ ٝ ٛلاٞ ٝسی     تیؾتٞاٛذ ٛٞیذتخؾ پٞیایی  ١ا ٗی٠ً ٗشتلغ ؿذٙ  ٙ

ای  اص جٜغ ٛیاص ت٠ خذٗاب تاٌٛی ٛیؼت  ت٠ٌٔ تٜٞع ٛیاص١ای  ٛلااٙ  تؼلات٠  ت٢ٜا تاؿذ. ایٚ ٛیاص١ا 

                                                           
1
 Corporate Banking 

دس تاصپشداخت تؼ٢یلاب  ٝ احت٘اّ  بDelay)سیؼي اػتثاس  ٛارش ت٠ دٝ ٛٞع احت٘اّ اػت؛ احت٘اّ تأخیش  2

٠ً احت٘اّ سیؼي اػتثاس  ًٖ تاؿذ تاٛي تشاػاع  تؼ٢یلاب. دس كٞستی بDefault)ػذٕ تاصپشداختِ 

 پشداصد. اػتاٛذاسد١ای تؼشیق ؿذٟ خٞد ت٠ اػٌای ٝإ ٗی
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ًٜذ. آثت٠ دس تٌ٘یْ ایٚ كش یٜلاذ  دػتشػلای ًلااكی تلا٠ اتضاس١لاای       جاٗغ اص خذٗاب سا ًٔة ٗی

ًٞچلاي ٝ   ًٝاس١لاای  دؽ ًؼلاة ٗآی اصج٠ٔ٘ اتضاس١ای ٗتؼذدی تشای تلاأٗیٚ ػلاشٗای٠ دس ُلاش   

ًٝاس١لاای   ٗر٘ٞػ٠ ُؼتشدٟ خذٗابِ هاتْ اسائلا٠ تلا٠ ًؼلاة     .1ٗتٞػي ٛیض ٗٞسد ٛیاص خٞا١ذ تٞد

 تٜذی اػت:   ُشٟٝ ػ٘ذٟ هاتْ دػت٠ 6ًٞچي ٝ ٗتٞػي  دس 
 

 2ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي ًؼةُا٠ٛ تاٌٛی ت٠  6 خذٗاب :2 ضوارُ جدٍل

 تَضیحات ًَع خدهت

 ٗآی ١ای ح٘ایت
 اٝٓیلا٠  استولاای   ٗٞاد تؼ٢یلاب ٗآی ج٢ت ایراد اٝٓی٠ ٝاحذ  خشیذ

 ٝسی  كادساب ٝ ... ت٢شٟ تحویواب  اكضایؾ تٞٓیذاب  اٛرإ ًیلیت

 هاٛٞٛی ١ای ح٘ایت
ٚ  اكلالاح  ٝ ًٝلااس  ًؼلاة  كوای ً٘ي  ت٠ ت٢ثٞد  ٗولاشساب  ٝ هلاٞاٛی

 ٝ ١لاا  ٗرت٘لاغ  آٌتشٝٛیي  تٞػؼ٠ تراسب ٝ كٜاٝسی ٗشتثي  تٞػؼ٠
 كادساتی ٝ ... ١ای كشكت كٜؼتی  ً٘ي ت٠ ایراد ١ای ؿشًت

  ٗٞصؿی ١ای ح٘ایت
 ٝ ٗحلٞلاب ًشدٙ اػتاٛذاسد تا ٗذیشیت  ٗشتثي ػٌٞح ١ای  ٗٞصؽ

 ٝ ترلااسی  كادساب  ٗوشساب ٝ تاصاسیاتی ؿشًت  اداسٟ خذٗاب  اكّٞ
.... ٝ  ٗآی 

 ای ٗـاٝسٟ ١ای ح٘ایت
ترلااسی    ٗلاآی  ٗـلااٝسٟ   ٗلاذیشیت  ٗـلااٝسٟ   ٗـلااٝسٟ  خذٗاب اسائ٠

 ٝ ... حوٞهی ٗـاٝسٟ
 تراسی  ٗذیشیت  كٜی ٝ ... سػاٛی اًلاع خذٗاب سػاٛی اًلاع ١ای ح٘ایت
 جذیذ ٝ .....١ای  تٌٜٞٓٞطی ٗؼشكی ٝ تشسػی ٌٗآؼ٠  تٌٜٞٓٞطیٌی ١ای كٜی ٝ ح٘ایت

 

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ    ًؼلاة   ًٝاس١ا دس تحلاث تاٌٛلاذاسی   تشیٚ ٛیاص١ای ًؼة اص اػاػی

ٛذ ٢ٛادی دس اًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  ٗایْ اػت. ًؼة« ای خذٗاب ٗـاٝسٟ»ٗتٞػي  

ًٝاس١ا  دس ٗلاٞاسد لاصٕ اص   ًٜاسؿاٙ حوٞس داؿت٠ تاؿذ تا اٝلاً  ت٠ ٗٞاصاب كؼآیت ایٚ ًؼة

ای تاؿلاذ   ٠ُٛٞ ٜٗذ ؿٞٛذ  ثاٛیاً ػٌ٘ٔشد ایٚ ٢ٛاد ٗآی ت٠ ١ای  ٙ ت٢شٟ ١ا ٝ سا١ٜ٘ایی ٗـاٝسٟ

تٞاٛلاذ   ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي سا ١٘شا١ی ًٜذ. ایٚ ٢ٛاد ٗی   ًؼة«اٛت٢ای ًاس»٠ً تا 

ٛلاٞػی یلاي خلاذٗت     ١ای ٗلاآی تلا٠   . اٗا اسائ٠ ٗـاٝسٟٝاسد ؿٞددس هآة تاٛي ٝ ٛظإ تاٌٛی 

                                                           
ًشاحی ٝ اتلاؽ ؿذٟ اػت    « اٝسام ٗشاتح٠»خی اتضاس١ای ٗآی ٜٗاػة ٛظیش آثت٠ تشای ایٚ ٜٗظٞس  تش 1

 ؿٞٛذ. اًٜٞٙ اجشا ٛ٘یٓیٌٚ ١ٖ
 1393 ساٛی   ؿایاٙ 2
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١ا ػ٘لاً سؿثت چٜذاٛی ٛؼثت ت٠ اسائلا٠ ٗـلااٝسٟ    سٝی  تاٛي ؿٞد. اص١٘یٚ تٔوی ٗی« ًیلی»

 د١ٜذ. ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي اص خٞد ٛـاٙ ٛ٘یًٝاس١ ت٠ ًؼة

تٞاٛذ یي ٜٗثغ دس ٗلاذی ٢ٗلاٖ    ای  ٗی ایٚ دسحآی اػت ٠ً اسائ٠ ایٚ هثیْ خذٗاب ٗـاٝسٟ

ػٜلاٞاٙ   صٛذ ٠ً تاٛي ٝ ًاس كشیٚ  ػ٘لاً ت٠ ای سهٖ  ٠ُٛٞ ؿٞد ٝ ؿشایي سا ت٠ ١ا ٗحؼٞب  تشای تاٛي

تلا٠ تیلااٙ دیِلاش  ػلااختاس تاٌٛلاذاسی      ؿشیي یٌذیِش ٝ ػ٢یٖ دس دس ٗذ١ا ت٠ كؼآیلات تسشداصٛلاذ.   

ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي دستشُیشٛذٟ ٗل٢ٕٞ ٗـاسًت اػلاٗی )دس ػٞد ٝ صیاٙب اػلات   ًؼة

 ٝ تا سٝح تاٌٛذاسی اػلاٗی ػاصُاسی داسد.  

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي  تلا٠ ٗلاٞاصاب       ت٠ ًؼة« ای ٝ  ٗٞصؿی خذٗاب ٗـاٝسٟ»اسائ٠ 

اػاػی ایٚ ٛٞع تاٌٛذاسی ؿٜاخت٠ ؿذٟ اػلات. هلاشٝسب   اػٌای اػتثاساب ٝ تؼ٢یلاب  اص اسًاٙ 

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي     ًؼلاة  ٛلاٞػی تلا٠ ػلااختاس    ای  ت٠ ١ای خذٗاب ٗـاٝسٟ اسائ٠ تؼت٠

 ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي )تلاش     تش ػٜٞاٙ ؿذ  دس ًؼة ٠ُٛٞ ٠ً پیؾ ُشدد. صیشا ١٘اٙ تشٗی

ص ٙ  یي كلاشد ٝ یلاا یلاي    ا ١٘شاٟ ١ٖكٞسب  ًٝاس١ای تضسٍب  ٗذیشیت ٝ ٗآٌیت ت٠ ًؼة خلاف

 ١ای ٗشتثي تشخٞسداس ٛیؼتٜذ.     خاٛٞادٟ اػت؛ ٠ً ػ٘ٞٗاً اص داٛؾ لاصٕ دس حٞصٟ

ًلاٞس ٗؼ٘لاّٞ    اػت. ت٠« ٛظاسب»هاتْ ًشح  تحث  ١ایج٢ت یٌی اص ٗٞهٞع١٘یٚ  دس

اص  ٙ   ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  ٗٞكن ت٠ دسیاكلات تؼلا٢یلاب ؿلاٞٛذ    ٠ً ًؼة دسكٞستی

ی دس١ا پیِیشی ٝ ٛ پغ  تاٛي لای  تاسٟ ظاسب چٜذاٛ رلاإ ٘ٛ  د١ٜلاذ؛  ٛحٟٞ اػتلادٟ اص ایٚ تؼ٢یلاب اٛ

ًٝاس١لاای تلاضسٍب    ًؼلاة  ًٝاس١ای ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي )تلاشخلاف    ایٚ دسحآی اػت ٠ً ًؼة

 ؿٜایی چٜذاٛی تا تشخی ٗؼائْ ٗآی ٗشتثي ٛذاسٛذ ٝ چ٠ تؼا ٌٗ٘ٚ اػت دسیاكلات تؼلا٢یلابِ   

ًٝاس١لاای   كلاٞسب ٛاخٞاػلات٠ تلاش ًؼلاة     ًلا٠ تلا٠  -١ای جاسی  كشف  حاكٔی جض اكضایؾ تذ١ی

 دس پی ٛذاؿت٠ تاؿذ.   -ًٞچي ٝ ٗتٞػي تح٘یْ ؿذٟ اػت

 تلاش اص ٛظلااسب   ًٝاس تضسٍ  دس ٗر٘ٞع ػادٟ ي ًؼة١ا ٛظاسب تش ی سػذ اص دیذ تاٛي ٛظش ٗی ت٠

ًٝاس١لاای   تش  ٙ  ٛظاسب تش ًؼلاة اكضٝٙ ًٝاس ًٞچي یا ٗتٞػي اػت؛  تش چٜذیٚ ٝ چٜذ ًؼة

ًاسُیشی ١٘اٙ صٗاٙ ٝ ٛیشٝی ٗتخللی اػلات ًلا٠    ًٞچي ٝ ٗتٞػي  دس ١ش حاّ  ٗؼتٔضٕ ت٠

ایٚ تلاٝب ٠ً  ٙ اٛلاشطی  پشداصٛذ؛ تا  ًٝاس١ای تضسٍ ٗی دس حآت ٗؼّ٘ٞ ت٠ پیِیشی اٗٞس ًؼة

ًٝاسی ًٞچلاي   شف اٗٞس ًؼةك ًٝاس تضسٍ  تایذ جای پیِیشی اٗٞس یي ًؼة ٝ تخلق سا ت٠

١ای ٗختق  ٙ ًٜٜلاذ. تایلاذ تٞجلا٠ داؿلات ًلا٠ ٗؼیاس١لاای اػتثاسػلاٜری          یا ٗتٞػي تا چآؾ
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ًٝاس١لاای تلاضسٍ    ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  ٗا١یتاً تلاا ٗؼیاس١لاای اػتثاسػلاٜری  ًؼلاة     ًؼة

ٚ ت. ٗتلاٝب اػ ْ   ٗتأػلالا٠ٛ   ٓلایٌ ٛـلاذٙ تلایٚ ایلاٚ ٗؼیاس١لاا ػلاثة ؿلاذٟ اػلات         ت٘لاایض هائلا

١ای حٞصٟ تاٌٛذاسی ٝیلاظٟ ایلاٚ    ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  دس صٗشٟ چآؾ ًؼة اػتثاسػٜری

 ؿ٘اس  یذ.   ًٝاس١ا ت٠ ًؼة

ًٝاس١لاای   ١ا ٝ ًؼة سیضی استثاًی هٞی تیٚ تاٛي دػتیاتی ت٠ چٜیٚ ؿٜاختی  ٗؼتٔضٕ پی

ٜٗظٞس تحون ایٚ اٗش ٛیاص ت٠ ٗذیشاٙ ٝ ًاسؿٜاػاٛی اػت ًلا٠ تلاشای    ت. ت٠ًٞچي ٝ ٗتٞػي اػ

كلاٞسب چ٢لاشٟ تلا٠ چ٢لاشٟ تلاا       ١٘یٚ ١ذف  تحت تؼٔیٖ هشاس ُیشٛذ تلاا تؼاٗلاْ اص ٛضدیلاي ٝ تلا٠    

دٓیلاْ استثلااى ٛضدیلاي ایلاٚ ٗلاذیشاٙ تلاا        ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي سا ؿٌْ د١ٜلاذ. تلا٠   ًؼة

ؿٞد  ١٘لااٙ   ٗی ُلت٠ 1«ٗذیشاٙ استثاًی»ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  اكٌلاحاً ت٠  ٛاٙ  ًؼة

   2سٝی٠ ٗح٘ذ یٞٛغ ٠ً دس ترشت٠ ٛخؼتیٚ تاٗیٚ ٗآی خشد  ٗـا١ذٟ ؿذ.
 

 ٍکارّای کَچک ٍ هتَسط  تأسیس ًْاد هالی ٍیضُ کسةتارُ یاتی تزدیدّا در ریطِ -2-4

ٗؤػؼلااب   ی اصتٞجلا٠ دس تؼلاذاد   دسخلاٞس ١ای اخیش  اهتلاد ایشاٙ ؿلاا١ذ سؿلاذ    ًی ػاّ

ْ تأٗیٚ ٗآی تٞدٟ اػت. ایٚ ٗٞهٞع  ت٠ ٓلایٌٚ  سػلاذ؛   ٛظلاش ٛ٘لای     ػلااص تلا٠   خٞدی  خٞد  ٗـلاٌ

ًلاٞس ؿیشهلااٛٞٛی تلا٠     اص ایلاٚ ٗؤػؼلااب تلا٠   « تشخی»ُیشد ٠ً  ٗـٌْ اكٔی اص  ٛرا ٛـلت ٗی

ؿذٟ تٞػلاي تاٛلاي ٗشًلاضی تخٌلای      ١ای تؼشیق  ١ای خٞد ادا٠ٗ دادٛذ ٝ اص چاسچٞب كؼآیت

١لاای اهتللااد    آیت ٗؤػؼاب ٗآی ؿیشٗراص  ت٢ذیذی دس تشاتش ػیاػلات ًشدٛذ. اص  ٛرا ٠ً كؼ

ػلااصی ػ٘ٔیلااب    ٗشًضی ٗثٜلای تلاش ؿلالاف    ًلاٙ ٝ ١٘هٜیٚ دس تؼاسم تا سٝیٌشد اخیش تاٛي

ُٞٛلا٠   حؼاػیت تاٛي ٗشًضی ٛؼثت ت٠ اػِ٘اّ ٛظاسب دهین تش ایٚ  3ؿٞد تاٌٛی ٗحؼٞب ٗی

                                                           
1
 RMs: Relationship Managers 

 1392یٞٛغ  2
١ای  ١ای پٞٓی ٝ چآؾ دس چ٢اسٗیٚ ١٘ایؾ ػیاػت -هائٖ ٗوإ تاٛي ٗشًضی -دًتش ً٘یراٛی   ت٠ ُلت٠ 3

ٞٓیذ ذاسی ٝ ت ٞٓی ٝ اػتثاسی ؿیشٗراص ٝجٞد»  ب1393دی ٗاٟ  8) تاٌٛ ٠ٌ  ٗاس دهیوی اص ٗؤػؼاب پ  تا ٝجٞد ایٜ

ٗؤػؼ٠ ٗآی ؿیشٗراص  6ًٞس دهیوی ٗـخق ٛیؼت   آحؼ٠ٜ ٛیض ت٠ ١ای هشم ٛذاسد ٝ حتی تؼذاد كٜذٝم

 دسكذ اص ٜٗاتغ ػسشدٟ 1/15حذٝد ١ای ٗشدٕ سا دس اختیاس داسٛذ ٠ً  ١ضاس ٗیٔیاسد تٞٗاٙ اص ػسشدٟ 94حذٝد 

 «. ای دس تاصاس پٞٓی ًـٞس داؿت٠ تاؿذ صٜٛذٟ تٞاٛذ ٛوؾ تش١ٖ ت٢ٜایی ٗی ُیشد ٠ً ایٚ سهٖ ت٠ ًـٞس سا دستشٗی
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 كشیٜلای ٗؤػؼلااب تلاأٗیٚ     داٜٗلا٠ ٛولاؾ  تشتیة تا اكلاضایؾ   ٗؤػؼاب ؿذب یاكت٠ اػت. تذیٚ

اص ج٘ٔلا٠   –٠ُٛٞ ٗؤػؼلااب  ١ای تاٛي ٗشًضی ٛؼثت ت٠ ُؼتشؽ كؼآیت ایٚ ٗآی  تش ِٛشاٛی

  ٗؤػؼاب تأٗیٚ ٗآی خشد  دؿذؿلا٠  ُؼتشٟاكضٝدٟ ؿذ. كشاتش اص  -1خشد ٢ٛاد١ای تأٗیٚ ٗآی

ٝ ًٝاس١لاای ًٞچلاي    تاٛي ٗشًضی دس خلٞف كذٝس ٗرٞص تشای تأػیغ تاٛيِ ٝیلاظٟ ًؼلاة  

١لاا   تاٛلاي  تشاتلاش ؿلااٙ دس  ًٝاس١ا دس اٛرإ تؼ٢ذاب ٝ تٌلاآیق  ٗتٞػي  ػ٘ٞٗاً هؼق ایٚ ًؼة

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ    ١لاای ًؼلاة   ٌٗ٘ٚ اػت تشخی اص ًشحسٝ ُا١ی اص ایٚؿٞد.  ػٜٞاٙ ٗی

 ٗتٞػي  اص ِٛاٟ تحٔیِٔشاٙ تاٛي ٗشًضی  تراستی ٛاٗٞكن پٜذاؿت٠ ؿٞٛذ.    

ٚ     سػذ تاٛي  ٛظش ٗی   ت٠ایٚ ٝجٞدتا  ُٞٛلا٠   ٗشًضی ًی ػلاآیاٙ ُزؿلات٠  ٜٗلااتؼی سا تلا٠ ایلا

 ای اص ٜٗلااتغ  اص  ٛرا ٠ً تخؾ ػ٘لاذٟ ٓیٌٚ ١ا اختلاف دادٟ اػت  ١ای  ٙ ًٝاس١ا ٝ ًشح ًؼة

تخلیق یاكت٠  ت٠ ٛظإ تاٌٛی تاصُـت دادٟ ٛـلاذ  حرلاٖ ػظی٘لای اص تٌلاآیق ٝ تؼ٢لاذاب تلاش       

١لاا تلا٠    یٚ ٜٗاتغ  پیؾ اص  ٠ٌٛ ًلاشح تش  تخـی اص ا ػ٢ذٟ ٛظإ تاٌٛی هشاس ُشكت. ت٠ تیاٛی دهین

 سػلایذٟ ٝ ٗللااسف تؼلا٢یلاب    تلا٠ ٗللاشف    تشداسی تشػٜذ دس جای دیِشی ٗشح٠ٔ تٞٓیذ یا ت٢شٟ

. ایٚ اٗش ػلاثة ؿلاذٟ    ١ا تٞدٟ اػت ؿذٟ ١ِٜإ تٞجی٠ ًشح  دسیاكتی  دس تؼاسم تا ١ذف تثییٚ

دس ٛظش تِیلاشد ٝ  ا ١ ُیشی تاٛي ٗشًضی  ٛاُضیش تراسب ٝ ر١ٜیت ٛاٌٗٔٞب پیـیٚ سا دس تل٘یٖ

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ    چٜذاٙ ساؿة ت٠ كذٝس ٗرٞص تشای تأػیغ ٝاحذ تخللی ًؼةسٝ اص ایٚ

 ٗتٞػي ٛثاؿذ.

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ    سػذ  هؼق ٗـلاا١ذٟ ؿلاذٟ دس ػٌ٘ٔلاشد ًؼلاة     ٛظش ٗی ٠ُٛٞ ٠ً ت٠  ٙ

)یا حتی ػلاذٕ ت٘ایلاْ تلا٠ب    ٛاتٞاٛی ٌٗ٘ٚ اػت ٛاؿی اص ُا١ی ٗتٞػي دس اٛرإ تؼ٢ذاب تاٌٛی  

ای ٗلاٞاسد  ٛاؿلای اص    ًٝاس١لاا ٝ یلاا حتلای دس پلااسٟ     ٗٞهغ اصػٞی تشخی اص ایٚ ًؼة تاصپشداخت ت٠

 ٛه٠ سٝؿٚ اػت  ٙ اػت ٠ً دس ١لاش یلاي   ٓیٌٚ ػٞی ٛظإ تاٌٛی تٞدٟ تاؿذ.  هؼق ٛظاسب اص

ُٞٛلا٠ ًلا٠ تایلاذ ٝ     ١ا تاٛي ٗشًضی   ٙاص ایٚ حالاب  تخـی اص ٜٗاتغ ؿث٠ٌ تاٌٛی ٝ دس سأع  ٙ

تاٛي ٗشًضی تشای اجتٜلااب اص ٝهلاٞع    ١ایٛشػیذٟ اػت. تش ١٘یٚ اػاع  ٗوإ ؿایذ  ت٠ ٗلشف

تِٜٜا١ای ٗشتثي تا تأٗیٚ ٗآی اص حٞصٟ تاٌٛی  تش اٛرإ ٌٗآؼاب دهیلان ًاسؿٜاػلای دس    دٝتاسٟ

 ؿ٘اسٛذ. ١ا تشٗی ٗٞسد اٌٗاٙ تاصُـت ٜٗاتغ ت٠ ؿث٠ٌ تاٌٛی  تأًیذ داسٛذ ٝ  ٙ سا اص هشٝسب

                                                           
1
 MFIs: Micro-financ Institutions 
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ػاص تٞدٟ  ٗؼل٠ٔ ًٝاس تش ایٚ تاٝسٛذ ٠ً  ٛه٠ ٛظشاٙ حٞصٟ ًؼةةاٗا دس ػ٘ت دیِش  كاح

ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ٛثٞدٟ  ت٠ٌٔ ػاصًٝاس اػٌلاای تؼلا٢یلاب تلا٠     ػٌ٘ٔشد ًؼة  اػت

تذاٙ ٗؼٜلاا ًلا٠ آضاٗلااب ٝ ٛحلاٟٞ تشخلاٞسد ٛظلاإ        .١ایی داؿت٠ اػت  ًٝاس١ا ٛاسػایی ایٚ ًؼة

ٗاٜٛلاذ آضاٗلااب دس ٛظلاش ُشكتلا٠ ؿلاذٟ تلاشای        ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػلاي  تلا٠   تاٌٛی تا ًؼة

كلاٜؼتی ٝ تٞٓیلاذی ٝ دس    سا١ثلاشد ٗـخق ٛثٞدٙ  .1ًٝاس١ای تضسٍ ًشاحی ؿذٟ اػت ًؼة

ة ١لاای ًلالاٙ ًـلاٞس ٗٞجلا     سیلاضی  ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي دس تشٛا٠ٗ اٝٓٞیت ٛثٞدٙ ًؼة

ًٝاس١ا  دس ایلاشاٙ ؿلاٌْ    ای تشای سؿذ ٝ ؿٌٞكایی ایٚ ًؼة جاٛث٠ ؿذٟ تا صٛریشٟ ح٘ایتی ٠٘١

 تؼذی ٝ ٗوٌؼی ؿٞٛذ.   ١ای تي ١ای ٗحیٌی ٗاٛغ اص ت٠ ث٘ش سػیذٙ ح٘ایت ِٛیشد ٝ ١ضی٠ٜ

 

 گیزیتٌدی ٍ ًتیجِجوغ

 پلاشداصاٙ ػلاذآت دس ؿلاشب   تشاػاع سٝیٌشد اػلالاٗی )ٝ حتلای دیلاذُاٟ تؼلایاسی اص ٛظشیلا٠     

١ا تشای ١ِ٘اٙ ٝ دػتشػی تلااص تلا٠ اٗلاٞاّ    ت٠ كؼٔیت سػاٛذٙ تٞاٜٛ٘ذی  ٗؼاكشب  یاكتٚ كشكت

ٗـتشى ٝ ػ٘لاٞٗی یٌلای اص ٝجلاٟٞ ػلاذآت اهتللاادی ٝ اص ٗللاادین حولاٞم اهتللاادی اػلات.          

ٛحلاٞی اػلات   ت٠ داسیاهتلاد ػیاػی جٞاٗغ ػشٗای١٠ای هشٝسبٗختلاب تاٌٛذاسی ٗتؼاسف ٝ 

ػؼلااب  ؤتشی تشای اػلاتلادٟ اص اػتثلااساب تلااٌٛی ٝ ٗ   اٌٗاٙ ١ًٖای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ٠ً تِٜاٟ

٢ٗشی ٝ ػذٕ اٌٗاٙ دسیاكت ٜٗاػة خلاذٗاب ٗلاآی    ١ا تا ًٖ ًٝاس ٗآی داسٛذ ٝ ٗؼ٘ٞلاً ایٚ ًؼة

 ١ؼتٜذ.سٝ سٝت٠اص جاٛة ٢ٛاد١ای ٗآی ٗشػٕٞ 

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ    ١ایی ٠ً دس اسصیلااتی ػٌ٘ٔلاشد تاٌٛلاذاسی ًؼلاة     تشیٚ چآؾ٢ٖٗ

 ػت اص:  ا اٛذ ػثاسب ج٢اٙ ؿٜاػایی ؿذٟٗتٞػي دس 

 ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػيب  پشاًٜذُی ٗـتشیاٙ تاٌٛی )اص ٛٞع ًؼة -اٍل

                                                           
دسكذِ  25دس تخـٜا٠ٗ تاٛي ٗشًضی تأًیذ ؿذٟ تِٜا١ی ٗراص اػت تؼ٢یلاب تِیشد ٠ً »تشای ٗثاّ    1

١ای ٗآی حؼاتشػی  شٗای٠ اص ٗحْ حوٞم كاحثاٙ ػ٢إ  ٜٗاتغ داؿت٠ تاؿذ  ١٘هٜیٚ تِٜاٟ تایذ كٞسبػ

)تشُشكت٠ اص ٌٗآة اسائ٠ ؿذٟ دس « ١ای ٗآی اسائ٠ ؿذٟ اتٌا ًٜذ كٞسبؿذٟ داؿت٠ تاؿذ تا تاٛي تتٞاٛذ ت٠

ٝ  ١8ای تاٌٛذاسی ٝ تٞٓیذ  ٗؤػؼ٠  ٗٞصؽ ػآی تاٌٛذاسی   ١ای پٞٓی ٝ چآؾ چ٢اسٗیٚ ١٘ایؾ ػیاػت

 ب.1393ٗاٟ  دی 9
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 تٞدٙ دس ٗذ تاٛي ت٠ اصای ١ش یي اص ٗـتشیاٙ خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي   پاییٚ -دٍم

١لاا )ػلاذٕ   ١ا ٝ دؿٞاسی حؼاتشػی ٝاهؼی اص ػلاٞی تاٛلاي   دػتشػی هؼیق ت٠ دادٟ -سَم

 اًلاػابب تواسٙ 

 ًٝاس١ای خشد  ًٞچي ٝ ٗتٞػي اص داٛؾ ٗآی ٝ تاصسُاٛی  ت٢شٟ تٞدٙ ًؼة تی -چْارم

 ًٝاس هؼیق.   ٗحیي ًؼة -پٌجن

   ١لاای ًٞچلاي ٝ   ًٝلااس  كشدی تشای ح٘ایلات اثلاشتخؾ اص ًؼلاة    چ٠ چاسچٞب ٜٗحلش ت٠ اُش

ح٘ایلات اص تلاأٗیٚ ٗلاآی     ج٢ت١ایی دس  ١ا اص ػیاػت دٝٓتتش ٓیٌٚ تیؾٗتٞػي ٝجٞد ٛذاسد  

ٗٞكلالان تشخلالای ًـلالاٞس١ا دس حلالاٞصٟ تاٌٛلالاذاسی ١لالاای ترشتلالا١٠لالاا تشخٞسداسٛلالاذ.  ًٝلالااس ایلالاٚ ًؼلالاة

١ا دس سٝیلااسٝیی تلاا   سیضی ٜٗاػة  ٙ ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  ٛـاِٛش ٗذیشیت ٝ تشٛا٠ٗ ًؼة

تٞاٙ ت٠ ایلاالاب ٗتحلاذٟ  اِٛٔؼلاتاٙ      ١اػت. اص ًـٞس١ای ٗٞسد تشسػی دس ایٚ ٗوا٠ٓ  ٗی چآؾ

. ٗشٝسی تلاش ایلاٚ ترلااسب ٗٞكلان      ًشد ٓ٘اٙ  ٗآضی  تشصیْ  اٛذٝٛضی  ١ٜذٝػتاٙ ٝ تایٜٔذ اؿاسٟ 

دلآلالات تلالاش  ٙ داسد ًلالا٠ دس ایلالاشاٙ ٛیلالاض تلالاشای اثلالاشتخؾ ػلالااختٚ ًلالااسًشد تاٌٛلالاذاسی   ؿلالاٌاسا 

ُیشی اص تراسب ج٢اٛی  ت٠ تلاؽ دس ج٢لات   ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي  تایذ ه٘ٚ ت٢شٟ ًؼة

 ػة تا ؿشایي ػاختاسی اهتلاد ایشاٙ پشداخت٠ ؿٞد.       ٙ اهذاٗاب  ٗتٜااجشای 
١ا دس  ١ای اكٔی تأٗیٚ ٜٗاتغ ٗآی دس اهتلاد ایشاٙ  ٛوؾ ٗحٞسی تاٛي یٌی اص ٝیظُی

ٝجٞد  ١ٜٞص  تأػیغ یلاي  ایٚ یاكتِی تاصاس ػشٗای٠ اػت. تا  تٞػؼ٠ تأٗیٚ ٗآی تِٜاٟ ٝ ًٖ

   ٗٞصؿی  ٗذیشیت ٝجٟٞ ٝ ... ت٠ ای تاٛي تخللی ٗرضا تشای اسائ٠ خذٗاب تاٌٛی  ٗـاٝسٟ

ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ت٠ ٗشح٠ٔ اجشا ٛشػیذٟ اػت. یاكتٚ پاػلاخی ٜٗاػلاة دس    ًؼة

ٛحلاٟٞ تؼاٗلاْ    دستاسٟؿٜاػا٠ٛ  تٞهیح چشایی ایٚ ٗٞهٞع  ٗؼتٔضٕ اٛرإ یي تشسػی  ػیة

سػذ یٌلای اص   ٛظش ٗی ت٠ٗٞسد ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي اػت. دس ایٚ  ٛظإ تاٌٛی ٝ ًؼة

ة ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي دس ایلاشاٙ  ؿآلا   ١ای اػاػی دس تٞػؼ٠ تاٌٛذاسی ًؼة آؾچ

ٗشػٕٞ دس تاٌٛذاسی ؿلاشًتی ٝ ٗثٜلاا هلاشاس دادٙ  ٙ تلاشای      تٞدٙ پاسادایٖ یا تلٌش ٗذیشیتی

ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي اػلات؛ حلااّ  ٌٛلا٠ چٜلایٚ تلٌلاشی اكلاٞلًا تلاا         ًؼة تاٌٛذاسی

تش ًلا٠   ٗتٞػي ١٘خٞاٛی ٛذاسد. چآؾ اػاػیًٝاس١ای ًٞچي ٝ  تاٌٛذاسی ًؼة ػاصًٝاس

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ    دس ػٌحی تالاتش  ٗاٛغ تٞػؼ٠ اٛٞاع ػاصًٝاس١ای تأٗیٚ ٗلاآی ًؼلاة  
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ٟ    ٗتٞػي اػت  ٗحیي ًؼة ١لاای ًٞچلاي ٝ ٗتٞػلاي ٝ ػلاذٕ      ًٝاس ٛاٗؼلااػذ تلاشای تِٜلاا

ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي دس ایشاٙ اػت ًلا٠ ػلاثة    ُزاسی تشای ح٘ایت اص ًؼة اٝٓٞیت

 ؿٞٛذ. ١ای تأٗیٚ ٗآی ٗی ًٝاس١ا حتی دس كٞسب ح٘ایت ایٚ ًؼةؿٌؼت 
 ١ا اص اسائ٠ خلاذٗاتی اص ایلاٚ دػلات اجتٜلااب     ایٚ دسحآی اػت ٠ً تٜا ت٠ تشخی دلایْ  تاٛي

سػذ اص  ٛرا ٠ً چاسچٞب ٗـخلی تشای خذٗاب ٗـاٝسٟ ٗآی تؼشیق  ٛظش ٗی  ٝسصٛذ. ت٠ ٗی

ٚ  ١ا ًاسٗضدی  تاٛياًٜٞٙ ١ٖٛـذٟ اػت  ١٘هٜیٚ  ُٞٛلا٠ خلاذٗاب دسیاكلات    تاتت اسائلا٠ ایلا

ؿلاٞد. اص ١٘لایٚ    تٔوی ٗلای « ًیلی»ٛٞػی یي خذٗت  ١ای ٗآی ت٠ ًٜٜذ  اسائ٠ ٗـاٝسٟ ٛ٘ی

ًٝاس١لاای ًٞچلاي ٝ    ١ا ػ٘لاً سؿثت چٜذاٛی ٛؼثت ت٠ اسائ٠ ٗـلااٝسٟ تلا٠ ًؼلاة    سٝی  تاٛي

ثلاغ  تٞاٛلاذ یلاي ٜٗ   ٠ً اسائ٠ ایٚ هثیْ خذٗاب ٗلای د١ٜذ. دسحآی ٗتٞػي اص خٞد ٛـاٙ ٛ٘ی

صٛلاذ ًلا٠ تاٛلاي ٝ     ای سهلاٖ   ُٞٛلا٠  ؿٞد ٝ ؿلاشایي سا تلا٠   ١ا ٗحؼٞب  دس ٗذی ٢ٖٗ تشای تاٛي

ػٜٞاٙ ؿشیي یٌذیِش ٝ ػ٢یٖ دس دس ٗذ١ا ت٠ كؼآیت تسشداصٛذ. ت٠ تیلااٙ   ًاس كشیٚ  ػ٘لاً ت٠

ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػلاي دستشُیشٛلاذٟ ٗل٢لإٞ ٗـلااسًت      دیِش  ػاختاس تاٌٛذاسی ًؼة

ٌٗ٘لاٚ اػلات دسیاكلات    ا سٝح تاٌٛذاسی اػلالاٗی ػلااصُاسی داسد.   )دس ػٞد ٝ صیاٙب اػت ٝ ت

١لالاای جلالااسی  تؼلالا٢یلابِ كلالاشف  )تلالاذٝٙ ٛظلالااسب ٝ ١٘شا١لالایب حاكلالأی جلالاض اكلالاضایؾ تلالاذ١ی 

 ًاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي دس پی ٛذاؿت٠ تاؿذ.  ٝ  ًؼة

ٕ  جذا ًشدٙ سػذ  ٛظش ٗی ت٠ ًٝاس١لاای   اص تاٌٛلاذاسی ًؼلاة    تلٌش تاٌٛذاسی ؿلاشًتی  ٗشػلاٞ

ًٞس خلااف تاٌٛلاذاسی    تشیٚ ػاْٗ تؼشیغ دس كش یٜذ تأٗیٚ ٗآی ٝ ت٠ ًٞچي ٝ ٗتٞػي  ًٔیذی

اكلالاحاتی دس هلاٞاٛیٚ ًٔلای     ػ٘اّا١٘هٜیٚ  . یذ ؿ٘اس ٗیًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ت٠ ًؼة

ٛظلاش   ًٝاس١ای ًٞچي ٝ ٗتٞػي ٗلیذ تلا٠  ٛٞیؼی دس كشاتٞسع تا ١ذف تؼ٢یْ ٝسٝد ًؼة پزیشٟ

ًٝاس١ا ٗلاٞسد تلااصتیٜی هلاشاس     سػذ. ت٠ تیاٛی دیِش  ت٢تش اػت ٛحٟٞ احشاص كلاحیت ایٚ ًؼة ٗی

 ًٝاس١ا ًشاحی ؿٞد.     ُیشد ٝ ٗختق ١٘یٚ ًؼة
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 ًاهِکتاب
 الف. فارسی

تحلیل هسائل ًْادی هالیِ خزد تزای ارائِ ساسٍکار ػولیـاتی آى در   ب:1386)  هاتاتایی  سهلاا 

 .  سػا٠ٓ دًتشی ت٠ سا١ٜ٘ایی دًتش ٗح٘ٞد ٗتٞػٔی  داٛـٌذٟ اهتلاد داٛـِاٟ ت٢شاٙایزاى

 

ّـای کَچـک ٍ هتَسـط در     ٍضؼیت ضـزکت  ب:1392 )اًثشی  ٗشتوی ٝ ؿٌیثا حرت

   خشدادٗاٟ.13022ؿ٘اسٟ ٗؼٔؼْ: ١ای ٗرٔغ ؿٞسای اػلاٗی     ٗشًض پظ١ٝؾهالشی

 

ّـای   تاًک صٌؼت ٍ هؼدى هطالؼِ اهکاًپذیزی تأسیس تاًک یا ایجاد ٍاحد تاًکداری ضزکت

 .1392ٗاٟ    ٝیشایؾ پٜرٖ  ت٢٘ٚخزد، کَچک ٍ هتَسط در تاًک صٌؼت ٍ هؼدى

 

ای تز ًظزیـِ ػـدالت اقتدـادی در    هقدهِ: ب1390) ٗذی٠ٜػاد٠ٓ خاٛذٝصی  ػیذاحؼاٙ. 

   .ت٢شاٙ: اٛتـاساب داٛـِاٟ اٗإ كادم )عب  قزآى

 

 .ػلایذٗح٘ذً٘اّ ػلاشٝسیاٙ ٝ ٗشتولای تحشاٛلای     :تشج٘لا٠ . ًظزیِ ػـدالت  ب:1387)  سآض  جاٙ

   .پظ١ٝـٌذٟ ٌٗآؼاب كش١ِٜی ٝ اجت٘اػی: ت٢شاٙ

 

تاًکـداری  . 2الگَی تأهیي هالی تٌگاُ ّای کَچک ٍ هتَسـط   ب:1394 )ػتایؾ  ١ذیلا٠ 

. تجزتیات جْاًی ٍ راّکارّای تَسؼِ در ایزاى: ٍیضُ کسة ٍکارّای کَچک ٍ هتَسط

 .14354ؿ٘اسٟ ٗؼٔؼْ : ١ای ٗرٔغ ؿٞسای اػلاٗیٗشًض پظ١ٝؾ
 

: پضٍّطـی  گـشارش  :ب1390 )ػٌٔاٛی  ص١شا ٝ ص١شا خٞؿٜٞد ٝ ًلاا١شٟ اًثلاشی  لاؿلاتی   

 تاٌٛی  تاٛي ٝ پٞٓی   پظ١ٝـٌذٟهتَسط ٍ ّای کَچک ضزکت هالی تأهیي ساسٍکارّای

 .ایشاٙ اػلاٗی ج٢٘ٞسی ٗشًضی

 

  سٝصٛا٠ٗ ایشاٙ  هدار جای ضزکت هدار تِ تاًکداری هطتزی ب:1393 )ؿایاٙ  ساٛی  ؿا١یٚ

 .5795ػاّ تیؼتٖ  ؿ٘اسٟ 
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  سٝصٛا٠ٗ تراسب  ؿ٘اسٟ هتَسطتاًکداری صٌایغ کَچک ٍ  ب:1393 ) ساٛی  ؿا١یٚ ؿایاٙ

 .1393 تاٙ  24  دٝؿٜث٠ 337

 

ّای خزد، کَچک ٍ هتَسط در اقتداد ٌّد  ًقص تٌگاُ ب:1391 )ؿ٢ثاصی ؿیاثی  ٗٞػی

١لاای ٗرٔلاغ ؿلاٞسای     ٗشًض پلاظ١ٝؾ   ّایی تزای سیاستگذاری در اقتداد ایزاى ٍ آهَسُ

 .12412ؿ٘اسٟ ٗؼٔؼْ: اػلاٗی  

 

اٞج٠ ٛلیش  تـاساب ػٔ٘ی٠ اػلاٗی٠:   ت٢شاٙاخلاق ًاصزیب: 1371) ًٞػی  خ  .اٛ

 

 ٙ زرسی ٍ تحلیل اهکاى ساسگاری هؼیارّای ت ب:1379 )ػیٞهٔٞ  حؼیٚ ٝ ایشا تٞتٞٛهیلاا

ٙ . در ًظام اقتدادی اسلاهی "کارایی"ٍ  "ػدالت" سػلاا٠ٓ دًتلاشی دس داٛـلاِاٟ    : ت٢لاشا

 تشتیت ٗذسع.

 

 هش ٙ ًشیٖ.

 

ٝ  ػلایذ١ادی خؼشٝؿلاا١ی   :تشج٘لا٠ . اسـلام ػدالت اجتواػی در  :ب1352 )هٌة  ػیذٗح٘ذ

 .ؿشًت ػ٢اٗی اٛتـاس. ٗح٘ذػٔی ُشاٗی

 

 .1361. ت٢شاٙ: اٛتـاساب كذسا  ًظام حقَق سى در اسلام ب:1361  )ٗشتوی ٢ٌٗشی 

 

ُ   ّشیٌِ ب:1380  )اهذٕ  ػٔی ٛلیشی ّـای تَلیـد )هطالؼـِ     ّای هثادلاتی تأهیي هـالی تٌگـا

اسؿذ ت٠ سا١ٜ٘ایی دًتش آیلااع ٛلاادساٙ  داٛـلاٌذٟ       سػا٠ٓ ًاسؿٜاػیتٌگاُ کَچک 41هَردی 

 .اهتلاد داٛـِاٟ ت٢شاٙ

 

 .. تشج٠٘ ٓیلا ًٝٚ پشػت. ت٢شاٙ: ٛـش ُشایؾ تاصٟتاًکدار فقزا ب:1392)یٞٛغ  ٗح٘ذ.
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