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  چکیده
ٞابی لمٕتای اؾاتبٖ وطٔابٖ ا٘دابْ      قٙبؾبیی ٘مبط لٛت، ضؼف، فطنت ٞب ٚ تٟسیسٞبی نبزضات ؾًٙپػٚٞف حبضط ثب ٞسف      

٘فاط اظ  اؾابتمس ٚ ذجطٌابٖ     30.  خبٔؼٝ آٔبضی ایٗ پاػٚٞف ضا  اؾت٘ظط ٘تمدٝ وبضثطزی ٚ اظ  تٛنمفی حبضطپػٚٞف  ٌطفتٝ اؾت.

بذم اثعاض ٌطزآٚضی زازٜ ٞب، چه ِمؿتی ٔحمك ؾبذتٝ قبُٔ قٞبی لمٕتی اؾتبٖ وطٔبٖ تكىمُ زازٜ اؾت.  ثرف نٙؼت ؾًٙ

 .اؾت ٝتٛؾظ ذجطٌبٖ ضٚایی ٚ پبیبیی آٟ٘ب ٔٛضز تبیمس لطاض ٌطفتوٝ  ٔی ثبقسٚ تٟسیسٞب  ٞب فطنت ،ٞبی ٔطثٛط ثٝ ٘مبط لٛت، ضؼف

قبذم قٙبؾبیی قسٜ ٔحامظ زاذّای تٛؾاظ     33ثط اؾبؼ ٘تبیح ثٝ زؾت آٔسٜ اظ  ػٛأُ زاذّی ٚ ذبضخی پؽ اظ تدعیٝ ٚ تحّمُ

ٖ   23قبذم ثٝ ػٙٛاٖ لٛت ٚ اظ  6قبذم ثٝ ػٙٛاٖ ضؼف، 27 ،ذجطٌبٖ  7 ،قبذم قٙبؾبیی قسٜ ٔحمظ ذبضخی تٛؾاظ ذجطٌاب

 .تٟسیس تكرمم زازٜ قس قبذم 16فطنت ٚ  قبذم

 ٞبی لمٕتینبزضات، ؾًٙ ٞب، تٟسیسٞب،٘مبط لٛت، ٘مبط ضؼف، فطنت: كلمات كلیدی
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 مقدمه
زض ز٘مبی أطٚظ، اضتجبعبت، ٔجبزلات وبلا، اعلاػبت ٚ فٙبٚضی ثمف اظ پمف ٌؿتطـ یبفتٝ ٚ پمكطفت ٕ٘ٛزٜ اؾت.      

تِٛمسوٙٙسٌبٖ ٚ نبزضوٙٙسٌبٖ وبلا ٘ؿجت ثٝ ٌصقتٝ، فطنت ثٟتطی یبفتٝ ا٘س تب زض ثبظاضٞبی ثمٗ إِّّی ثٝ ضلبثت 

. ؾٙتی تطیٗ ضاٜ ٚضٚز ثٝ ایٗ ثبظاضٞب یؼٙی نبزضات وبلاٞب ثپطزاظ٘س ٚ اظ ایٗ عطیك زأٙٝ فؼبِمت ذٛز ضا تٛؾؼٝ زٞٙس

ثبػث پمكطفت ٚ زضآٔس ثمكتط ٚ آٌبٜ قسٖ ٔؿتٕط اظ آذطیٗ تحٛلات تىِٙٛٛغی ٚ زا٘ف ٘ؿجت ثٝ ٌصقتٝ قسٜ اؾت. ثبلا 

سات ٚ ٞبی ٔرتّف، ثٟجٛز ومفمت تِٛم ثطزٖ تٛاٖ نبزضاتی ٔٛخت افعایف تِٛمس زاذّی ٚ افعایف ؾغح اقتغبَ زض ظٔمٙٝ

 (.1389)ػّمدبٔی،ٞبی ضلبثت، ثب تٛخٝ ثٝ أىبٖ ػطضٝ ثمكتط ٚ ثٟتط ٔحهٛلات تِٛمسی زض وكٛض ٔی ٌطزز  ایدبز ظٔمٙٝ

زاذُ  اظ یب ٚ وكٛض زاذُ زض چٝ زیٍط خبی خبیی ثٝ اظ فطؾتبزٖ وبلا ٚ اضؾبَ یب وبلا ا٘تمبَ ٔؼٙبی ثٝ ِغت زض نبزضات  

ثٝ زٚ ثرف نبزضات ٘فتی ٚ غمط٘فتی تمؿمٓ وطز؛ اظ آ٘دبیی وٝ نبزضات ٘فتی  تٛاٖ نبزضات ضا ٔیاؾت.  وكٛض ذبضج ثٝ

ثبقس؛ ثٙبثطایٗ ثمكتط ثٝ ػٙٛاٖ یه  ثمكتط تحت تأثمط ػٛأُ ذبضخی لطاض زاضز، زض ٘تمدٝ زض وٙتطَ التهبز زاذّی ٕ٘ی

ٛز نبزضات غمط٘فتی ٚ قٛز، ثٝ ٕٞمٗ زِمُ ثؿمبضی اظ نبحت ٘ظطاٖ ثٝ تحّمُ ٚضؼمت ٔٛخ ظا ٔحؿٛة ٔیٔتغمط ثطٖٚ

یىی اظ  اللاْ نبزضات زض ایٗ ٔمبٖ (. 1375الساـ، حمسضیبٖ) ا٘س یبفتٗ ضاٞجطزٞبیی ثطای تٛؾؼٝ نبزضات غمط٘فتی پطزاذتٝ

 نبزضات ؾٍٟٙبی لمٕتیغمط ٘فتی 
  ٔی ثبقس.  1

 پمف ٞبی ؾبَ زضٞبی لمٕتی ثٝ ا٘ساظٜ تبضید پمسایف ثكط ٚ لسٔتی ٞفت ٞعاض ؾبِٝ زاضز.  تبضید اؾتفبزٜ اظ ؾًٙ  

 ٘مٕٝ ٞبیثٝ ػٙٛاٖ ؾًٙ ٌٛٞطٞب ضا ثممٝ ٚ لمٕتی ٞبی ؾًٙ ثٝ ػٙٛاٖ ضا ظٔطز ٚ ٔطٚاضیس یبلٛت، إِبؼ، خٛاٞطقٙبؾبٖ

 ضً٘ وٝ یبلٛتی یب ٚ ٘مؿت قفبف وٝ ضا إِبؾی ایٗ ثٛز وٝ زاقت ٚخٛز وٝ ایٙدب وطز٘س. ٔكىّیٔی ثٙسی عجمٝ لمٕتی

 ثٝ خسیس وتت زض ثٙبثطایٗ  (1383ٔٙٛچٟطزا٘بئی،) ثٙسی وطز؟ عجمٝ ثبیس زؾتٝ زٚ ایٗ اظ یه وساْ ذٛـ ٘ساضز، خعء

 تفىمه ضاحتی ثٝ ضا آٟ٘ب تٛاٖ ٕ٘ی ٚ ثٛزٜ یه عمف نٛضت ثٝ لمٕتی تمطیجبً ٘مٕٝ ٚ لمٕتی ٞبی ؾًٙ وٝ آٖ زِمُ

ٞبی عٛض وّی ٚاغٜ ؾًٙ ا٘س. ٚ ثٝ آٚضزٜ لمٕتی ٞبی ؾًٙ خعء ضا ٕٞٝ ٚ قسٜ حصف لمٕتی ٘مٕٝ ٞبیٚاغٜ ؾًٙ ٕ٘ٛز،

 ٞبؾًٙ ٚ ٔؼس٘ی ٔٛاز ؾبیط ٞب اظٚیػٌی اظ ثطذی زاقتٗ ثب وٝ قٛزٔی ثطزٜ وبض ثٝ ٞبوب٘ی اظ زؾتٝ لمٕتی ثطای آٖ

 (.1381)ازیت،وطز  اقبضٜ وٕمبثی آٟ٘ب  زٚاْ، زضذكٙسٌی ٚ ثٝ ظیجبیی، تٛأٖی ٞبٚیػٌی ایٗ قٛ٘س. اظ خّٕٝٔتٕبیع  ٔی

ایٗ  اؾت.  زض ثٛزٜ ظیٙتی ٔهبضف ثكط، ظ٘سٌی زض لمٕتی ؾٍٟٙبی وبضثطز اِٚمٗ وٝ زٞٙسٔی ٘كبٖ تبضیری قٛاٞس   

 ػّٓ آٟ٘ب، زازٖ قىُ تغممط ٚ عجمؼت زض ٔٛخٛز ٞبیوب٘ی اظ اؾتفبزٜ ثب وٝ ثٛز٘س الٛأی اِٚمٗ اظ ایطا٘مبٖ ٔمبٖ،

 ػّٓ پبیٝ ٌصاضاٖ ػٙٛاٖ ثٝ عٛؾی حمبٖ خبثطثٗ ثمطٚ٘ی، اثٛضیحبٖ ٔب٘ٙس وطز٘س. زا٘كٕٙسا٘ی پبیٝ ٌصاضی ٌٛٞطقٙبؾی ضا

 زض ٞٓ پطضٚ٘می ثبظاض ٚ ٔتٙٛع ٔكبغُ ٌٛٞطقٙبؾی، ػّٓ وٙبض زض زٚضٜ آٖ قٛ٘س. زضٔی قٙبذتٝ زض خٟبٖ ٌٛٞطقٙبؾی

 ٚ فطٚـ ٚ ذطیس ٚ تدبضت تطاـ، ٚ حدبضی اوتكبف، وٝ عٛضی ثٝ ثٛز، ثطلطاض ایطاٖ زض لمٕتی تدبضت ؾٍٟٙبی ظٔمٙٝ

 تطخٕٝ ثب ثؼسٞب .ثٛز وطزٜ فطاٞٓ  ضا وكٛضٔبٖ ٔطزْ اظ ثؿمبضی اقتغبَ ٞبی ظٔمٙٝ ٞبی لمٕتی،ػّٓ ؾًٙ آٔٛظـ

 (.2014)ضاز ٚ ٕٞىبضاٖ، ٌطزیس فطاٞٓ ػّٓ ایٗ ثب ٞب غطثی آقٙبیی ظٔمٙٝ ظٔمٗ، ٔغطة زض ٌٛٞطقٙبؾی ٔؿّٕب٘بٖ وتبثٟبی

قس وٝ اثتسا ثب  ٞبی لمٕتی زض ایطاٖ ، اظ اٚاذط زٞٝ ٞفتبز ٚ اٚایُ زٞٝ ٞكتبز ثٝ ثؼس آغبظ ٘ٛیٗ ثٝ ؾًٙ أب  ٍ٘بٜ      

اؾتبٖ  5آٖ یه ثط٘بٔٝ اوتكبف ذمّی ٔمسٔبتی ثطای  یه ؾٕمٙبض ٚ ٕ٘بیكٍبٜ تٛؾظ ٚظاضت ٔؼبزٖ ٚ فّعات آغبظ ٚ زض پی

ؾبظٔبٖ نٙبیغ زؾتی  1380زض غبِت اوتكبفبت اؾتب٘ی ازأٝ پمسا وطز. زض ؾبَ  وٝ ایٗ اوتكبفبت ثؼساً ا٘دبْ ٌطفت

ثب  ػٟسٜ ٌطفت ٚ ٞبی لمٕتی ضا ثط  ٚظاضت نٙبیغ ٚ ٔؼبزٖ ٔؿئِٛمت پمٍمطی ٚ ؾبٔب٘سٞی نٙؼت ؾًٙ ایطاٖ اظ ؾٛی
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ػٕسٜ ایٗ نٙؼت ٚ  طای ثطضؾی ٔؿبئُٞبی وبضقٙبؾی، ٔمطض قس وٝ اِٚمٗ ٌبْ ثب تكىمُ ٕٞبیف ترههی ث ثطضؾی

ٞبی لمٕتی زض  قٛز. ٘رؿتمٗ ٕٞبیف ؾًٙ آقٙبیی ٚ تجبزَ ٘ظط اؾبتمس ٚ ٔحممبٖ ٚ نٙؼتٍطاٖ ایٗ ضقتٝ ثطزاقتٝ

)افضُ ٚ  تبضید تبوٖٙٛ تمطیجبً ٞط ؾبِٝ یه ٕٞبیف ثطٌعاض قسٜ اؾت ثطٌعاض ٌطزیس ٚ اظ آٖ 1381ٔبٜ  قب٘عزٞٓ زی

ٌطچٝ نٙؼت ؾٍٟٙبی لمٕتی زض ایطاٖ خٛاٖ ثٛزٜ ٚ ٘مبظٔٙس حٕبیت ٚ وبض ثمكتط اؾت أب پتب٘ؿمُ   (.1392ٕٞىبضاٖ،

ٔرتّف ایطاٖ، زض ایٗ ثرف ٚخٛز زاضز. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، اؾتبٖ وطٔبٖ زاضای تٙٛع قٍفت اٍ٘معی  ٞبیثبِمٜٛ ای زض اؾتبٖ

ؾمطخبٖ تب ظٖٚ ٔبٌٕبیی اضٚٔمٝ زذتط  –ؾٙٙسج  اظ ِحبػ ؾبذتبضٞبی ظٔمٗ قٙبؾی اؾت ثٝ عٛضی وٝ اظ ظٖٚ وب٘ٝ ظایی

اثط ٔؼس٘ی اظ خّٕٝ ا٘ٛاع فمطٚظٜ، ٌبض٘ت ، تٛضٔبِمٗ، وٛاضتع،آٔمتمؿت ٚ...  46لطاض ٌطفتٝ اؾت ٚ اعلاػبت حبوی اظ  ٚخٛز 

بِمٜٛ زض ایٗ اؾتبٖ اؾت وٝ ایٗ ٘كبٖ زٞٙسٜ تٛاٖ ٔؼس٘ی ثبلای اؾتبٖ وطٔبٖ ٔی ثبقس. ِصا ثبتٛخٝ ثٝ تٛإ٘ٙسی ٞبی ث

 تٛاٖ ثب تدبضت ایٗ ٔحهَٛ، وٕه قبیب٘ی ثٝ التهبز وكٛض وطز.ایطاٖ زض ایٗ ثرف، ٔی

 

اظ   یىی ، ٞبی لمٕتیؾًٙ غٙی ٔٙبثغ زاقتٗ ػّمطغٓ ایطاٖ،  وٝ ٞؿتمٓ قبٞس أطٚظٜ ٔتأؾفب٘ٝ أب ثب ایٗ ٚخٛز،    

 تٛؾؼٝ ٔی تٛا٘س اظ وٝ افعٚزٜ ای اضظـ قٛز. ایٗ زض حبِمؿت وٝ ٔی ٔحؿٛة  خٟبٖ زض لمٕتی ؾٍٟٙبی ٚاضزوٙٙسٌبٖ

 ٚ نٙؼت حدمٓ ٞبی ثرف زیٍط ثب ٔمبیؿٝ زض ٞبی آٖ ٞعیٙٝ ٘ؿجت ثٝ قٛز، وكٛض التهبز ٘همت لمٕتی ؾٍٟٙبی ثرف

 (.2014)ضاز ٚ ٕٞىبضاٖ،اؾت  ثمكتط ثؿمبض غمطٜ، ٚ ؾبذتٕب٘ی ؾٍٟٙبی آٞٗ، فٛلاز، ٔب٘ٙس ٔؼسٖ

ثب ثطضؾی ٚ تحّمُ آضا ا٘سیكٕٙساٖ ٚ نبحت ٘ظطاٖ التهبزی ٚ ٕٞچٙمٗ خٟت  قس،اظ ایٗ ضٚ ثبتٛخٝ ثٝ آ٘چٝ ٌفتٝ      

ٞبی ؾْٛ ٚ چٟبضْ تٛؾؼٝ التهبزی ، اختٕبػی ٚ فطٍٞٙی وكٛض ٔی تٛاٖ ٘تمدٝ ٌطفت وٝ نبزضات  ٌمطی ػٕسٜ ثط٘بٔٝ

 ثب ثٟطٜ ضاؾتب، اؾت زض ایٗ ثٙبثطایٗ ، قبیؿتٝ ٞبی لمٕتی زض التهبز وكٛض خبیٍبٜ ٚیػٜ ای زاضز.غمط ٘فتی اظ خّٕٝ ؾًٙ

 ٚ ثٟجٛز  زض لمٕتی وطزٜ ٚ ٞبی ؾًٙ ٔسٖٚ ؾؼی زض تٛؾؼٝ نبزضات ثط٘بٔٝ یه ٚ ثطاؾبؼ ثبِمٜٛ أىب٘بت وّمٝ اظ ٌمطی

وٛقمس وٝ ایٗ ذٛز زض اثتسا ٔؿتّعْ قٙبذت ٘مبط لٛت، ضؼف، فطنت ٚ  خبٔؼٝ بزالته ثمكتط چٝ ٞط قىٛفبیی

(  زض پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ 1389ثهمطی ٚ ؾّٕبؾی )زض ایٗ ضاؾتب  ثبقس. ٔی ٞبی لمٕتیتٟسیسٞبی ثرف نٙؼت ؾًٙ

ایٗ نٙؼت  ٔٙفی ٚ ٔثجت ٘ىبت  بی لمٕتی زض ایطاٖ اظ عطیك تحّمُ اؼ زثمّمٛ اٚ تی،ضاٞجطزٞبی تٛؾؼٝ نٙؼت ؾٍٟٙ

 یٞب ؾًٙ نٙؼت تٛؾؼٝ زض ایطا٘ی ٞٙط ٚ شٚق اظ وبضٌمطی ثٝ ٚ فٙبٚضی تطٚیح زاز٘س  ٚ  لطاض تحّمُ ٚ ثحث ٔٛضز ضا 

خٛاٞطات ضا زض خٟت  ٚ علا ثٛضؼ ػٙٛاٖ ثٝ ٔطوعی ایدبز، ٔؼس٘ی ٞبی ؾًٙ ثٟمٙٝ غمط ٔهطف اظ لمٕتی، خٌّٛمطی

 تٛؾؼٝ ایٗ نٙؼت پمكٟٙبز زاز٘س. 

ٞب ٚ تٟسیسٞبی پمف پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی ٘مبط لٛت، ضؼف، فطنت( زض عی 2007) 2ٌطٜٚ ٔكبٚضٜ آِتبی ٕٞچٙمٗ   

ٞبی لمٕتی ٔتٙٛع زض افغب٘ؿتبٖ پطزاذتٙس ، ٘تبیح تحّمُ ٘كبٖ زاز وٝ ٚخٛز ؾًٙ  ؾٍٟٙبی لمٕتی زض افغب٘ؿتبٖ ضٚی 

٘ٛاحی ٔؼس٘ی زٚض افتبزٜ ٚ فمساٖ تدطثٝ اؾبؾی زض فٖٙٛ  ٚٚ  ػلالٝ ٔطزْ افغب٘ؿتبٖ ثٝ ؾٍٟٙبی لمٕتی اظ ٘مبط لٛت 

ٚ ؾطٔبیٝ تلاـ ثطای ضؾٕی ؾبظی ٔؼس٘ىبضی  ٕٞچٙمٗاؾترطاج اظ ٔؼسٖ  ثٝ ػٙٛاٖ ٘مبط ضؼف ایٗ نٙؼت ٞؿتٙس. 

ٞبی ایٗ نٙؼت ٚ وبٞف قطایظ أٙمتی زض  ٞبی لمٕتی ضا ثٝ ػٙٛاٖ فطنتاؾترطاج ؾًٌٙصاضی زض آٔٛظـ اِٚمٝ، 

ػٙٛاٖ تٟسیسٞبی پمف ضٚی ؾٍٟٙبی لمٕتی ٝ ٞبی ٔؼس٘ىبضی قٛز ضا ث ٔی تٛا٘س ٔٛخت تٛلف فؼبِمتوٝ ٘ٛاحی ٔؼسٖ 
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ٞب ٚ تٟسیسٞبی پمف ضٚی ٞب، فطنت ( ثٝ ثطضؾی ٘مبط لٛت، ضؼف2003) 3زض پػٚٞكی زیٍط وب٘ؿٗ. ثمبٖ وطز٘س

پطزاذت. ٘تبیح ایٗ تحّمُ  ثسیٗ لطاض ثٛز وٝ   اؼ زثمّمٛ اٚ تی، ٔبتطیؽ  ؾٍٟٙبی لمٕتی زض ؾطیلا٘ىب  ثب اؾتفبزٜ اظ

زؾتطؾی ٔحسٚز ثٝ ٚ  ػٙٛاٖ ٘مغٝ لٛتٝ ٞبی لمٕتی ث ؾًٙنٙؼت تِٛمس وٙٙسٜ ٔغّٛة زض اظ ِحبػ ٕ٘بی وكٛض 

ٌؿتطـ  ٚ اؾتایٗ نٙؼت ثٝ ػٙٛاٖ ٘مغٝ ضؼف اعلاػبت ثٝ ضٚظ ٔطتجظ ثب ضٚقٟبی اؾترطاج ٘ٛیٗ ؾٍٟٙبی لمٕتی؛ 

 ٚ  ی ایٗ نٙؼت ثمبٖ قسٞب ض ثبظاض خٟت ػطضٝ عجك تِٛمسات ٚ عطحٟبی خسیس ثٝ ػٙٛاٖ فطنتثبظاض خٟب٘ی؛ ٚ لبثّمت ز

 ِصا  . (8).٘بْ ثطزضا اظ  تٟسیسات ػٕسٜ ایٗ نٙؼت ضاٞجطزٞبی خسیس ثبظاضیبثی وٝ وكٛضٞبی تٛؾؼٝ یبفتٝ اتربش ٔی وٙٙس، 

وٝ ٘مبط لٛت، ضؼف، فطنت ٚ تٟسیسٞبی قٛز ایٗ اؾت ؾٛاِی وٝ زض ایٙدب ٔغطح  ٔی ثبتٛخٝ ثٝ آ٘چٝ ٌفتٝ قس،

 ٞبی لمٕتی اؾتبٖ وطٔبٖ وسأٙس؟ اظ ایٗ ضٚ پػٚٞف حبضط زض پی پبؾد زازٖ ثٝ ایٗ ؾٛاَ ا٘دبْ ٌطفت. نبزضات ؾًٙ

 

 

 روش كار

 
٘فط اظ اؾبتمس  30خبٔؼٝ آٔبضی ایٗ پػٚٞف ٔتكىُ اظ . اؾتخعء تحمممبت وبضثطزی ٚ تٛنمفی اظ ٘ٛع پػٚٞف حبضط     

ای خٕغ پبضٜ ای اظ اعلاػبت اظ عطیك ٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝٚ ذجطٌبٖ ثرف نٙؼت ؾٍٟٙبی لمٕتی ثٛز. زض ایٗ پػٚٞف 

آٚضی قس ٚ  ثركی زیٍط  اظ اعلاػبت  اظ عطیك ٔهبحجٝ ٔمسا٘ی  ثب افطاز  نبحت ٘ظط زض نٙؼت ؾٍٟٙبی لمٕتی ٚ  

ِمؿت ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت. چه ِمؿت ٔٛضز اؾتفبزٜ زض پػٚٞف حبضط زض زٚ  ثرف ػٛأُ زاذّی  تىٕمُ چه

ضٚایی ٔحتٛایی آٖ ظیط ٘ظط ذجطٌبٖ ثطضؾی ٚ ٔٛضز تبیمس ٌٛیٝ( تٛؾظ ٔحمك تٟمٝ قس ٚ 23ٌٛیٝ( ٚ ػٛأُ ذبضخی )33)

 لطاض ٌطفتٝ اؾت.

 

 یافته ها
 

 تبیین عوامل محیط داخلی بر اساس نقاط قوت و ضعف

اضائٝ  لٛت ٚ ضؼف٘كبٖ زازٜ اؾت. ٞط وساْ اظ ٔكرهٝ ٞبی ٔحمظ ذبضخی زض لبِت زٚ عجمٝ  1زض خسَٚ   آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ

زض نٛضتمىٝ  ػلاْ ٘ظط ٕ٘ٛزٜ ا٘س. ثط ایٗ اؾبؼثٛزٖ ٞط قبذم ا لٛت یب ضؼف٘فط اظ ذجطٌبٖ ضاخغ ثٝ  ؾیقسٜ ٚ 

قٙبذتٝ        لٛت یب ضؼفثبقس قبذم ثٝ ػٙٛاٖ  ثمف اظ ٘مٓ لٛت / ضؼف٘ؿجت افطازی وٝ پبؾد زازٜ زض ٞط حٛظٜ 

 ٔی قٛز.

 
٘مبط لٛت ٚ ضؼف: ػٛأُ ٔحمظ زاذّی ثط اؾبؼ  1خسَٚ   
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 ضؼف لاٛت ٌٛیااٝ ٞب

 زضنس

لٛت   

زضنس 

 ٘تمدٝ ضؼف

ٔسیطاٖ ٔترهم ٚ وبضأس زض تدبضت نٙؼت ؾًٙ ٞبی لمٕتی اؾتبٖ  -1

 وطٔبٖ
2 28 07/0 93/0  ضؼف 

زض خٟت تٛؾؼٝ ایٗ ػیه ثطای فطآٚضی ؾًٙ ٞبی لمٕتی ثط٘بٔٝ اؾتطات -2

 نٙؼت
 ضؼف 1 0 30 0

ثب٘ه اعلاػبت خبٔغ ٚ وبُٔ ٚ ٔٙبؾت ؾًٙ ٞبی لمٕتی ٚ ثٝ ػٙٛاٖ  -3

 ٘مكٝ ضاٜ
 ضؼف 1 0 30 0

 لٛت 0 1 0 30 ٚخٛز ٔٙبثغ غٙی ٚ ٔتٙٛع ؾًٙ ٞبی لمٕتی زض اؾتبٖ وطٔبٖ -4

 لمٕتی ؾًٙ ٞبی ٔؼبزٖ اظ ثطزاضاٖ ثٟطٜ ٔمبٖ اضتجبط ثطلطاضی ٚ ٕٞىبضی -5

 فطآٚضی وبضٌبٟٞبی ثب
8 22 0/27 73/0  ضؼف 

 ضؼف 1 0 30 0 اؾترطاج ػّٕی ٚ ترههی ثب اؾتفبزٜ اظ تدٟمعات پمكطفتٝ -6

 لٛت 0 1 0 30 ایدبز اضظـ افعٚزٜ ثبلا -7

 ضؼف 1 0 30 0 ؾطٔبیٝ ٌصاضی خٟت ٚاضز وطزٖ زؾتٍبٜ ٞبی پمكطفتٝ -8

13/0 26 4 ضٚظ تىِٙٛٛغی ثب لمٕتی ٞبی ؾًٙ فطآٚضی -9  ضؼف 0/87 

 ضؼف 1 0 30 0 لمٕتی ٞبی ؾًٙ زضٔب٘ی ذٛال قٙبؾبیی پمطأٖٛ تحمممبت ا٘دبْ -10

 لٛت 0 1 0 30 ٘مطٚی خٛاٖ تحهمُ وطزٜ ٚ آٔبزٜ ثٝ وبض -11

 لٛت 0 1 0 30 اقتغبَ ظایی ثبلا ٚ ٘مف وّمسی ایٗ نٙؼت زض التهبز -12

 ضؼف 1 0 30 0 ثٛضؼ زض نٙؼت ایٗ  حضٛض -13

 ضؼف 1 0 30 0 ای حطفٝ عطاحی ذسٔبت اضائٝ ثطای ترههی ٔطاوع ایدبز -14

 لمٕتی ٞبی ؾًٙ ٔٙبثغ تٛضیؿتی ٞبی خصاثمت اظ ثطزٖ ثٟطٜ-15

 ٞب( ؾًٙ ٔٛظٜ ٚ غئٛتٛضیؿٓ)
 ضؼف 1 0 30 0

 وٙٙسٜ ضٕب٘ت ٚ زٞٙسٜ پٛقف ػٙٛاٖ ثٝ ذهٛنی ثعضي ٞبی ِٞٛسیًٙ-16

 نٙؼت ایٗ زض فؼبَ ٞبی قطوت ٔبِی تبٔمٗ ثطای
 ضؼف 1 0 30 0

 ٘ٛیٗ ٞبی قمٜٛ ٚ ٔمهس وكٛضٞبی نبزضاتی لٛا٘مٗ اظ ثبظضٌب٘بٖ آٌبٞی-17

 تدبضت ٚ ثبظاضیبثی
3 27 1/0  9/0  ضؼف 
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 ػّٕی تحمممبت وبض خٟت ثرف اثط ٚ وبضآٔس تٛؾؼٝ ٚ تحممك ٚاحسٞبی-18

 نٙؼت ایٗ زض ٔٙظٓ ٚ
1 29 03/0  ضؼف 0/97 

63/0 0/37 19 11 تٛؾؼٝ ٚ تحممك ٚاحسٞبی ٚ وٙٙسٌبٖ اوتكبف فٙی ٚ ػّٕی نلاحمت-19  ضؼف 

 ضؼف 1 0 30 0 ٔٙبؾت(  ثط٘س) تدبضی ٘بْ قٙبؾبیی ٚ ایدبز خٟت نحمح ضیعی ثط٘بٔٝ -20

خٟت « ثٝ ِحبػ لمٕت ٚ ومفمت»ثطذٛضزاضی اظ ِحبػ ٔعیت ٘ؿجی  -21

 نبزضات
19 11 63/0  لٛت 0/37 

13/0 26 4 لمٕتی ٞبی ؾًٙ ٌصاضی لمٕت ٚ قٙبؾبیی خٟت ٔترهم افطاز-22  ضؼف 0/87 

 ضؼف 1 0 30 0 ایدبز قطوت ٞبی ٔسیطیت نبزضات -23

 ثمٗ ثبظاضٞبی زض آٖ تٛظیغ ٚ لمٕتی ٞبی ؾًٙ ٔرهٛل اعّؽ تسٚیٗ -24

 إِّّی
 ضؼف 1 0 30 0

83/0 0/17 25 5 "ٔٛثط اِىتطٚ٘مه تدبضت" ایٙتط٘ت اظ اؾتفبزٜ -25  ضؼف 

 زاض قٙبؾٙبٔٝ ثطای لب٘ٛ٘ی ٔطاوع تٛؾظ ٔحهٛلات وطزٖ اؾتب٘ساضز -26

 آٟ٘ب وطزٖ
 ضؼف 1 0 30 0

 ٚ ذبْ ٔحهٛلات فطٚـ  "ترههی قٟطن "زائٕی ٔىبٖ تبؾمؽ -27

 لمٕتی ٞبی ؾًٙ قسٜ فطآٚضی
 ضؼف 1 0 30 0

 ضؼف 1 0 30 0 نٙؼت ایٗ ثب زا٘كٍبٜ اضتجبعی پُ ایدبز -28

 ثب٘ه تٟمٝ  "ضضبیت قٙبؾب٘سٖ، ٚ قٙبؾبیی" ٔبضوتمًٙ ٞسفٕٙسی -29

 نٙؼت ایٗ ٔرتم اعلاػبتی
 ضؼف 1 0 30 0

83/0 0/17 25 5 خسیس ثبظاضٞبی وطزٖ پمسا ٚ ٞسف ثبظاضٞبی تفىمه ٚ قٙبؾبیی -30  ضؼف 

2/0 24 6 نٙؼت ایٗ تٛؾؼٝ ثطای وبفی ٔكبٚضٜ ٚ تطٚیدی أىب٘بت -31  8/0  ضؼف 

شٞٙمت ٔثجت زض ؾغح ّٔی ٚ حتی ٔٙغمٝ ای اظ ٔؼس٘ی ثٛزٖ اؾتبٖ  -32

 «ثٟكت ٔؼبزٖ »  وطٔبٖ 
 لٛت 0 1 0 30

 ضؼف 0 30 0 1 (GIA – AIGSػضٛیت ایطاٖ زض ؾبظٔبٖ ٞبی ثمٗ إِّّی ایٗ نٙؼت )  -33

 

 هاو فرصتوامل محیط خارجی بر اساس تهدیدها تبیین ع

٘كبٖ زازٜ اؾت. ٞط وساْ اظ ٔكرهٝ ٞبی ٔحمظ ذبضخی زض لبِت زٚ عجمٝ تٟسیس ٚ فطنت اضائٝ  2خسَٚ  زض  آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ

زض نٛضتمىٝ لاْ ٘ظط ٕ٘ٛزٜ ا٘س. ثط ایٗ اؾبؼ ٘فط اظ ذجطٌبٖ ضاخغ ثٝ تٟسیس یب فطنت ثٛزٖ ٞط قبذم اػ ؾیقسٜ ٚ 
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  ػٙٛاٖ تٟسیس یب فطنت قٙبذتٝ ٘ؿجت افطازی وٝ پبؾد زازٜ زض ٞط حٛظٜ تٟسیس/ فطنت ثمف اظ ٘مٓ ثبقس قبذم ثٝ 

 ٔی قٛز.

 ٞبٚ فطنت ػٛأُ ٔحمظ ذبضخی ثط اؾبؼ تٟسیسٞب:  2خسَٚ 

 تٟسیس فطنت ٌٛیااٝ ٞب

 زضنس 

 فطنت

 زضنس

 تٟسیس 

 ٘تمدٝ

 فطنت 0 1 0 30 وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ ٚخٛز شذبیط غٙی ؾًٙ ٞبی لمٕتی زض -1

 تٟسیس 73/0 0/27 22 8 ٚ غمط لب٘ٛ٘یقجىٝ ٞبی تٛظیغ زاذّی ٚ ثمٗ إِّّی اػٓ اظ لب٘ٛ٘ی  -2

 فطنت 0/07 93/0 2 28 ٚخٛز ٔطاوع ٔصٞجی زض ذبٚضٔمب٘ٝ -3

ل وس تؼطفٝ ٔرتم ؾًٙ ٞبی لٛا٘مٗ ٚ تؼطفٝ ٞبی ٌٕطوی ٚ ػسْ اذتهب -4

 ثطای خٌّٛمطی اظ ٚاضزات ثی ضٚیٝ ٚ نبزضات چٕسا٘یلمٕتی 
 تٟسیس 1 0 30 0

 تٟسیس 1 0 30 0 نٙؼت ؾًٙ ٞبی لمٕتی  زضٚخٛز ثبظاض لبچبق  -5

 تٟسیس 9/0 1/0 27 3 ٘طخ تؿٟملات ٔبِی ثب٘ه ٞب ٚ ٕٞچٙمٗ پٛقف ثمٕٝ ای ثٝ نبزضات -6

اخطای لبٖ٘ٛ ٕٔٙٛػمت ٚضغ ٞط ٌٛ٘ٝ ػٛاضو ٚ ٔبِمبت ثط اضظـ افعٚزٜ اظ  -7

 نبزضات
 تٟسیس 1 0 30 0

ؾطٔبیٝ، زا٘ف فٙی، تدطثٝ  خصاثمت ثطای ؾطٔبیٝ ٌصاضی ذبضخی خٟت ٚضٚز  -8

 اظ وكٛض ٞبی نبحت ٘بْ ایٗ نٙؼت
 فطنت 0 1 0 30

 تٟسیس 1 0 30 0 ٚخٛز ضلمجبٖ لٛی ٔب٘ٙس ٞٙس، تبیّٙس، چمٗ، افغب٘ؿتبٖ ٚ .... -9

 تٟسیس 0/77 23/0 23 7 ؾبظٌبضی ثب تغممطات ؾطیغ فٙبٚضی خٟت افعایف وبضایی ٚ ثٟطٜ ٚضی -10

ؾبوٙبٖ ثٛٔی خٟت ثٟطٜ ثطزاضی اظ ٔؼبزٖ ؾًٙ ٞبی ٚخٛز ٔٛا٘غ تٛؾظ  -11

 لمٕتی
 تٟسیس 1 0 30 0

 فطنت 0 1 0 30  ٘عزیىی فطٍٞٙی ٚ ٔٛلؼمت خغطافمبیی ثب وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ -12

 تٟسیس 1 0 30 0 حضٛض ایطاٖ زض ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٘ی -13

 فطنت 0 1 0 30 ثطٌعاضی ٕ٘بیكٍبٜ ٞبی ثمٗ إِّّی -14
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ٚ ثطذی اظ ٔؿئِٛمٗ ٚ ٘ٛع ٍ٘بٜ آٟ٘ب ثٝ ایٗ نٙؼت ثٝ ػٙٛاٖ ٍ٘طـ ٔطزْ  -15

 وبلای ِٛوؽ ٚ لمٕتی تب وبلای ضاٞجطزی ٚ زاضای لبثّمت نبزضات
 تٟسیس 1 0 30 0

 تٟسیس 0/87 13/0 26 4 ٞبی لمٕتیتٛخٝ ثٝ ػٛأُ ٔحمغی ٔٛثط ثط ثبظاضیبثی نبزضاتی ؾًٙ -16

 تٟسیس 9/0 1/0 27 3 زض ثبظاضٞبی ٞسففؼبِمت ثبظاضیبثی ٔٛثط ٚ ٞسفٕٙس ضلجب  -17

ٔغّغ ثٛزٖ اظ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٚ ٕٞچٙمٗ فطنت ٚ تٟسیساتی وٝ ٔتٛخٝ  -18

 ضلجبی ٔب زض ایٗ نٙؼت ٚخٛز زاضز
 تٟسیس 93/0 0/07 28 2

 تٟسیس 1 0 30 0 تؿٟملات ٔرتم ثبظاضیبثی اظ ٔحُ ٔكٛق ٞبی نبزضاتی -19

تؼبُٔ ٚ ٕٞبٍٞٙی ٔمبٖ ؾبظٔبٖ تٛؾؼٝ تدبضت، ٚظاضت نٙبیغ، ٌٕطن،  -20

  فؼبلاٖ ایٗ نٙؼت حضٛضثب ٔسیطاٖ اتحبزیٝ ٞب 
 تٟسیس 83/0 0/17 25 5

وبضثطز ایٗ نٙؼت زض نٙبیغ ؾبذت ٔمىطٚؾىٛح، اپتمه،  ٔتٝ ٞبی  -21

 ٚ... حفبضی
 فطنت 0 1 0 30

تٛؾظ زِٚت یب اضٌبٖ ٞبی ٔطثٛعٝ ٚخٛز زفبتط ثبظضٌب٘ی زض ذبضج اظ وكٛض  -22

 ٚ اؾتفبزٜ اظ ذجطٌبٖ ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ خٟت ضایع٘ی ٞبی ثبظضٌب٘ی
 فطنت 0 1 0 30

فطآیٙس اضائٝ اؾٙبز زض نبزضات وبلا ٚ تبذمط پطزاذت تٛؾظ تٛظیغ وٙٙسٌبٖ  -23

 زض ثبظاضٞبی نبزضاتی
 تٟسیس 0/77 23/0 23 7

 

بررسیو  بحث  

          قبذم 6ضؼف ٚ ثٝ ػٙٛاٖ قبذم  27 ،قبذم تسٚیٗ قسٜ تٛؾظ ذجطٌبٖ 33اظ  َٚ فٛقاثط اؾبؼ ٘تبیح خس

 7ٚ  تٟسیسقبذم  16 ،قبذم تسٚیٗ قسٜ تٛؾظ ذجطٌبٖ 23اظ ثٝ ػٙٛاٖ لٛت تكرمم زازٜ قسٜ اؾت. ٕٞچٙمٗ 

 .وٝ زض ازأٝ ثٝ ایٗ ٟٔٓ پطزاذتٝ قسٜ اؾت قس قٙبؾبیی ثٝ ػٙٛاٖ فطنتقبذم 

 نقاط قوت

 " ٔؼبزٖ ثٟكت "  وطٔبٖ اؾتبٖ ثٛزٖ ٔؼس٘ی اظ ای ٔٙغمٝ حتی ٚ ّٔی ؾغح زض ٔثجت شٞٙمت .1

 وطٔبٖ اؾتبٖ لمٕتی ٞبی ؾًٙ ٔتٙٛع ٚ غٙی ٔٙبثغ ٚخٛز .2

 ثبلا افعٚزٜ اضظـ ایدبز .3

 التهبز زض نٙؼت ایٗ وّمسی ٘مف ٚ ثبلا ظایی اقتغبَ .4
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 وبض ثٝ آٔبزٜ ٚ وطزٜ تحهمُ خٛاٖ ٘مطٚی .5

 نبزضات خٟت «ومفمت ٚ لمٕت ِحبػ ثٝ» ٘ؿجی ٔعیت ِحبػ اظ طذٛضزاضیث .6

 نقاط ضعف

 وطٔبٖ اؾتبٖ زض لمٕتی ٞبی ؾًٙ نٙؼت تدبضت زض وبضأس ٚ ٔترهم ٔسیطاٖ .1

 نٙؼت ایٗ تٛؾؼٝ خٟت زض لمٕتی ٞبی ؾًٙ فطآٚضی ثطای اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ .2

 ضاٜ ٘مكٝ ػٙٛاٖ ثٝ ٚ لمٕتی ٞبی ؾًٙ ٔٙبؾت ٚ وبُٔ ٚ خبٔغ اعلاػبت ثب٘ه .3

 فطآٚضی وبضٌبٜ ٞبی ثب لمٕتی ؾًٙ ٞبی ٔؼبزٖ اظ ثطزاضاٖ ثٟطٜ ٔمبٖ اضتجبط ثطلطاضی ٚ ٕٞىبضی .4

  نٙؼت ایٗ تٛؾؼٝ ثطای وبفی ٔكبٚضٜ ٚ تطٚیدی أىب٘بت .5

 پمكطفتٝ تدٟمعات اظ اؾتفبزٜ ثب ترههی ٚ ػّٕی اؾترطاج .6

 ( GIA – AIGS ) نٙؼت ایٗ إِّّی ثمٗ ٞبی ؾبظٔبٖ زض ایطاٖ ػضٛیت .7

  ضٚظ تىِٙٛٛغی ثب لمٕتی ٞبی ؾًٙ فطآٚضی .8

  لمٕتی ٞبی ؾًٙ زضٔب٘ی ذٛال قٙبؾبیی پمطأٖٛ تحمممبت ا٘دبْ .9

 خسیس ثبظاضٞبی وطزٖ پمسا ٚ ٞسف ثبظاضٞبی تفىمه ٚ قٙبؾبیی .11

  "ٔٛثط اِىتطٚ٘مه تدبضت" ایٙتط٘ت اظ اؾتفبزٜ .11

 ثٛضؼ زض نٙؼت ایٗ  حضٛض .12

 ای حطفٝ عطاحی ذسٔبت اضائٝ ثطای ترههی ٔطاوع ایدبز .13

 ٞب( ؾًٙ ٔٛظٜ ٚ غئٛتٛضیؿٓ) لمٕتی ٞبی ؾًٙ ٔٙبثغ تٛضیؿتی ٞبی خصاثمت اظ ثطزٖ ثٟطٜ .14

 تدبضت ٚ ثبظاضیبثی ٘ٛیٗ ٞبی قمٜٛ ٚ ٔمهس وكٛضٞبی نبزضاتی لٛا٘مٗ اظ ثبظضٌب٘بٖ آٌبٞی .15

 نٙؼت ایٗ زض ٔٙظٓ ٚ ػّٕی تحمممبت وبض خٟت ثرف اثط ٚ وبضآٔس تٛؾؼٝ ٚ تحممك ٚاحسٞبی .16

 ٔٙبؾت(  ثط٘س) تدبضی ٘بْ قٙبؾبیی ٚ ایدبز خٟت نحمح ضیعی ثط٘بٔٝ .17

 نٙؼت ایٗ ٔرتم اعلاػبتی ثب٘ه تٟمٝ  "ضضبیت قٙبؾب٘سٖ، ٚ قٙبؾبیی" ٔبضوتمًٙ ی ٞسفٕٙس .18

 لمٕتی ٞبی ؾًٙ ٌصاضی لمٕت ٚ قٙبؾبیی خٟت ٔترهم افطاز .19

 نبزضات ٔسیطیت ٞبی قطوت ایدبز .21

  نٙؼت ایٗ ثب زا٘كٍبٜ اضتجبعی پُ ایدبز .21

  آٟ٘ب وطزٖ زاض قٙبؾٙبٔٝ ثطای لب٘ٛ٘ی ٔطاوع تٛؾظ ٔحهٛلات وطزٖ اؾتب٘ساضز .22

 فؼبَ ٞبی قطوت ٔبِی تبٔمٗ ثطای وٙٙسٜ ضٕب٘ت ٚ زٞٙسٜ پٛقف ػٙٛاٖ ثٝ ذهٛنی ثعضي ٞبی ِٞٛسیًٙ .23

 نٙؼت ایٗ زض

  إِّّی ثمٗ ثبظاضٞبی زض آٖ تٛظیغ ٚ لمٕتی ٞبی ؾًٙ ٔرهٛل اعّؽ تسٚیٗ .24

 لمٕتی ٞبی ؾًٙ قسٜ فطآٚضی ٚ ذبْ ٔحهٛلات فطٚـ  "ترههی قٟطن "زائٕی ٔىبٖ تبؾمؽ .25

 تٛؾؼٝ ٚ تحممك ٚاحسٞبی ٚ وٙٙسٌبٖ اوتكبف فٙی ٚ ػّٕی نلاحمت .26

 پمكطفتٝ ٞبی زؾتٍبٜ وطزٖ ٚاضز خٟت ٌصاضی ؾطٔبیٝ .27
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 هافرصت

 ٕٞؿبیٝ وكٛضٞبی زض لمٕتی ٞبی ؾًٙ غٙی شذبیط ٚخٛز .1

 ذبٚضٔمب٘ٝ زض ٔصٞجی ٔطاوع ٚخٛز .2

 إِّّی ثمٗ ٞبی ٕ٘بیكٍبٜ ثطٌعاضی .3

 حفبضی ٞبی ٔتٝ  اپتمه، ٔمىطٚؾىٛح، ؾبذت نٙبیغ زض نٙؼت ایٗ وبضثطز .4

  ٕٞؿبیٝ وكٛضٞبی ثب خغطافمبیی ٔٛلؼمت ٚ فطٍٞٙی ٘عزیىی .5

 ٚ ثبظاضیبثی ذجطٌبٖ اظ اؾتفبزٜ ٚ ٔطثٛعٝ ٞبی اضٌبٖ یب زِٚت تٛؾظ وكٛض اظ ذبضج زض ثبظضٌب٘ی زفبتط ٚخٛز .6

 ثبظضٌب٘ی ٞبی ضایع٘ی خٟت فطٚـ

 ایٗ ٘بْ نبحت ٞبی وكٛض اظ  تدطثٝ فٙی، زا٘ف ؾطٔبیٝ، ٚضٚز خٟت ذبضخی ٌصاضی ؾطٔبیٝ ثطای خصاثمت .7

 نٙؼت

 تهدیدها

 نبزضات ثٝ ای ثمٕٝ پٛقف ٕٞچٙمٗ ٚ ٞب ثب٘ه ٔبِی تؿٟملات ٘طخ .1

 نبزضات اظ افعٚزٜ اضظـ ثط ٔبِمبت ٚ ػٛاضو ٌٛ٘ٝ ٞط ٚضغ ٕٔٙٛػمت لبٖ٘ٛ اخطای .2

 ٚاضزات اظ خٌّٛمطی ثطای  لمٕتی ٞبی ؾًٙ ٔرتم تؼطفٝ وس اذتهبل ػسْ ٚ ٌٕطوی ٞبی تؼطفٝ ٚ لٛا٘مٗ .3

 چٕسا٘ی نبزضات ٚ ضٚیٝ ثی

 .... ٚ افغب٘ؿتبٖ ، چمٗ تبیّٙس، ٞٙس، ٔب٘ٙس لٛی ضلمجبٖ ٚخٛز .4

 نبزضاتی ثبظاضٞبی زض وٙٙسٌبٖ تٛظیغ تٛؾظ پطزاذت تبذمط ٚ وبلا نبزضات زض اؾٙبز اضائٝ فطآیٙس .5

 نبزضاتی ٞبی ٔكٛق ٔحُ اظ ثبظاضیبثی ٔرتم تؿٟملات .6

 ؾًٙ ٞبی لمٕتی نٙؼت زض لبچبق ثبظاض ٚخٛز .7

 ٚخٛز نٙؼت ایٗ زض ٔب ضلجبی ٔتٛخٝ وٝ تٟسیساتی ٚ فطنت ٕٞچٙمٗ ٚ ضؼف ٚ لٛت ٘مبط اظ ثٛزٖ ٔغّغ .8

 زاضز

 خٟب٘ی تدبضت ؾبظٔبٖ زض ایطاٖ حضٛض .9

فؼبلاٖ ثب حضٛض  نٙبیغ، ٌٕطن، ٔسیطاٖ اتحبزیٝ ٞب تؼبُٔ ٚ ٕٞبٍٞٙی ٔمبٖ ؾبظٔبٖ تٛؾؼٝ تدبضت، ٚظاضت  .10

 ایٗ نٙؼت 

 ٞسف ثبظاضٞبی زض ضلجب ٞسفٕٙس ٚ ٔٛثط ثبظاضیبثی فؼبِمت .11

 لمٕتی ٞبی ؾًٙ نبزضاتی ثبظاضیبثی ثط ٔٛثط ٔحمغی ػٛأُ ثٝ تٛخٝ .12

 ٚضی ثٟطٜ ٚ وبضایی افعایف خٟت فٙبٚضی ؾطیغ تغممطات ثب ؾبظٌبضی .13

 لمٕتی ٞبی ؾًٙ ٔؼبزٖ اظ ثطزاضی ثٟطٜ خٟت ثٛٔی ؾبوٙبٖ تٛؾظ ٔٛا٘غ ٚخٛز .14

 لب٘ٛ٘ی غمط ٚ لب٘ٛ٘ی اظ اػٓ إِّّی ثمٗ ٚ زاذّی تٛظیغ ٞبی قجىٝ .15
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 وبلای تب لمٕتی ٚ ِٛوؽ وبلای ػٙٛاٖ ثٝ نٙؼت ایٗ ثٝ آٟ٘ب ٍ٘بٜ ٘ٛع ٚ ٔؿئِٛمٗ اظ ثطذی ٚ ٔطزْ ٍ٘طـ .16

 نبزضات لبثّمت زاضای ٚ ضاٞجطزی

 

قطایظ خغطافمبیی اؾتبٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ضلٓ ذٛضزٜ وٝ ٔؼبزٖ غٙی، ثىط  ٚ قٟطت زاضزوطٔبٖ ثٝ ثٟكت ٔؼبزٖ ایطاٖ    

ثبقس. اؾتفبزٜ اظ ؾطٔبیٝ ٞبی ثٛٔی زض ٔی ٚزؾت ٘رٛضزٜ زض اؾتبٖ ٚخٛز زاضز ٚ لبثّمت التهبزی لبثُ تٛخٟی ضا زاضا

ثمط ثٝ ؾعایی زاقتٝ ثبقس. أب ایٗ ثرف ٔی تٛا٘س ثٝ ضٚ٘ك ثمف اظ پمف تِٛمس ٘بذبِم زاذّی ٚ افعایف تطاظ تدبضی تب

ٔتبؾفب٘ٝ ٘ٛع ٍ٘بٜ ثٝ ٔمِٛٝ نٙؼت ؾًٙ ٞبی لمٕتی نطفبً ثٝ ػٙٛاٖ وبلای ِٛوؽ ٚ ظیٙتی اؾت تب وبلای ضاٞجطزی 

ٚزاضای لبثّمت نبزضات، ٚ ٞٓ چٙمٗ ػسْ ٔسیطیت ػّٕی، ٔٙؿدٓ، یىپبضچٝ ٚ زض ٚالغ ؾمبؾت ٞبی ٔٛاظی وبضا٘ٝ زض ایٗ 

ٞبی لمٕتی قسٜ اؾت. ایٗ زض حبِی اؾت وٝ اضظـ افعٚزٜ حبنُ ٞبی ثبِمٜٛ نٙؼت ؾًٙفمتنٙؼت، ٔب٘غ اظ تجّٛض ظط

ٞب ٔی تٛا٘ٙس زض ثؿمبضی اظ ٔی ضٚ٘س، ثّىٝ ایٗ ؾًٙ آلات ثىبض ٞبی لمٕتی ٘ٝ تٟٙب ثطای ؾبذت ظیٛضاظ فطاٚضی ؾًٙ

 ٌبِطی ٞبی خٛاٞطات، ثطای وكٛض اضظ نٙبیغ ٚ ػّْٛ پمكطفتٝ وبضثطزٞبی غمطلبثُ ا٘ىبضی زاقتٝ ثبقٙس وٝ چٙسیٗ ثطاثط

ٞبی زٞٙس ظیطا قٙبذت وبفی اظ ؾًٙآٚضی زاقتٝ ثبقٙس. ِٚی زضحبَ حبضط اغّت ذطیساضاٖ، ذطیس علا ضا تطخمح ٔی

لمٕتی ثٝ ػٙٛاٖ پكتٛا٘ٝ ٔبِی ٔب٘ٙس علا ضا ٘ساض٘س. ثٙبثطایٗ تجّمغبت نسا ٚ ؾمٕب اظ عطیك فطًٞٙ ؾبظی ّٔی زض خٟت 

ْ ثٝ ایٗ نٙؼت ثٝ ػٙٛاٖ یه وبلای ؾطٔبیٝ ای، لبثُ تٛخٝ اؾت. ٕٞچٙمٗ ٚخٛز ؾًٙ ٞبی ثسِی ٚ تغممط ٍ٘طـ ٔطز

نبزضات قسٜ اؾت وٝ ایدبز ٔطوع تضٕمٗ ؾًٙ ٞبی  ٔهٙٛػی زض ثبظاض ٚ ػسْ آقٙبیی ذطیساضاٖ ثبػث ثی ضٚ٘می ثبظاض

نبزضات ایٗ نٙؼت یه ضطٚضت  لمٕتی ٚ وٕمتٝ اؾتب٘ساضؾبظی خٟت قٙبؾٙبٔٝ زاض وطزٖ آٟ٘ب زض خٟت ضفغ ٔٛا٘غ

ٕٞىبضی ثب ٔٛؾؿبت  ٞبی لمٕتی ایدبز ٔطاوع تحمممبتی ٚاؾت ٚ ِعْٚ تبؾمؽ قطوت ٞبی زا٘ف ثٙمبٖ زض ضقتٝ ؾًٙ

 پمكطٚ ایٗ نٙؼت زض ز٘مب ضطٚضی ثٝ ٘ظط ٔی ضؾس.

ٞبی لمٕتی ًٙاظ ؾٛی زیٍط تٕبیُ ثٝ نبزضات ؾًٙ ذبْ ٚ ػسْ تٛخٝ ثٝ فطاٚضی ثبػث قسٜ ثرف لبثُ تٛخٟی اظ ؾ  

اظ ؾبیط وكٛضٞب ٚاضز قٛز ٚ زض وٙبض آٖ، ٔحهٛلات زاذّی ثسٖٚ ٞمچ ضبثغٝ ی لب٘ٛ٘ی اؾترطاج ٚ ثٝ نٛضت ذبْ تٛؾظ 

زلالاٖ اظ وكٛضذبضج قٛ٘س. ثٙبثطایٗ ایدبز لٛا٘مٗ ٌٕطوی خٟت خٌّٛمطی اظ نبزضات چٕسا٘ی ٚ اذتهبل وس تؼطفٝ 

خٟت ٚضٚز تىِٙٛٛغی پمكطفتٝ ثٝ ثطعطف وطزٖ ضؼف ٞبی نبزضاتی  ٞبی لمٕتی ٚ تؿٟمُ لٛا٘مٗ ٚاضزاتٔرتم ؾًٙ

ٞبی تٛخمٟی ثطای زؾت وٙس ٚ ا٘تربة افطاز ٔترهم زض أٛض ٌٕطوی ٚ  ثطٌعاضی ولاؼایٗ نٙؼت وٕه قبیب٘ی ٔی

 ا٘سضوبضاٖ حٛظٜ ٌٕطوی ٘مع زض ایٗ ظٔمٙٝ وبضٌكب ذٛاٞس ثٛز. 

ثبظاضٞبی ٞسف نبزضاتی ٚ ایدبز قجىٝ ٞبی تٛظیغ ٚ اؾتفبزٜ اظ ذجطٌبٖ ٕٞچٙمٗ ػسْ قٙبؾبیی ٚ تٟمٝ ثب٘ه اعلاػبت    

ٞبی لمٕتی زض ثبظاضٞبی ثمٗ إِّّی یىی اظ ٔؿبیّی ثبظاضیبثی زض خٟت ضایع٘ی ٞبی تدبضی زض ػطضٝ ٔحهٛلات ؾًٙ

نٙؼت ٔب٘ٙس  اؾت وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٔؼضُ پمف ضٚی ایٗ نٙؼت لطاض زاضز. ثٝ ٕٞمٗ زِمُ ؾبظٔب٘سٞی ٚ ا٘ؿدبْ فؼبلاٖ ایٗ

تٛا٘س ثبػث تّفمك ؾطٔبیٝ ٞب ٚ تٛإ٘ٙسی ایدبز وبضٌطٜٚ ؾًٙ ٞبی لمٕتی زض اتبق ثبظضٌب٘ی وٝ ثب ٔسیطیت ػّٕی ٔی

نبزضوٙٙسٌبٖ ٚ ٕٞچٙمٗ وبٞف ٞعیٙٝ ٞبی ثبظاضیبثی، نبزضات ٚ زض ٘تمدٝ افعایف لسضت ضلبثتی زض ثبظاضٞبی خٟب٘ی 

ی اظ عطیك ٔكبضوت نبزضوٙٙسٌبٖ ؾٍٟٙبی لمٕتی اؾتبٖ وطٔبٖ ثب تدبض قٛز. زض ایٗ ٔمبٖ تبؾمؽ قطوت ٞبی نبزضات

ؾٍٟٙبی لمٕتی ؾبیط وكٛضٞب ثٝ ٚیػٜ وكٛضٞبی ػطثی ذّمح فبضؼ خٟت ٚضز ثٝ ثبظاضٞبی أطیىب ٚ اضٚپب ٔی تٛا٘س لبثُ 
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ٔغٕئٙبً لبزض  تٛخٝ ثبقس. ِصا ثب یه ثط٘بٔٝ ٔٙؿدٓ ٚ ٘مكٝ ضاٜ زض چطذٝ تبٔمٗ، تِٛمس، تٛظیغ ٚ تحممك ایٗ نٙؼت

  ذٛاٞمٓ ثٛز ؾٟٓ ذٛز ضا اظٌطزـ ٔبِی ثبلای ایٗ نٙؼت ثسؾت آٚضیٓ.
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