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 )زا٘كىسٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ی، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحسثٙبة( اضقس ٔسیطیت زِٚتیوبضقٙبؼ . 2
shahlagolilu@yahoo.com 

 

 

  چکیدٌ

 

یىی اظ ٟٕٔتطیٗ ٔٛاضز زض فطآیٙس وبضٔٙسیبثی ٚ ٌعیٙف وبضوٙبٖ تبظٜ ٚاضز، آقٙبیی آ٘بٖ ثب اضظقٟب، ٞٙزبضٞب ٚ        

اٍِٛٞبی ضفتبضی ؾبظٔبٖ ٔی ثبقس. اظ ایٗ ضٚ، ؾبظٔبٖ ثبیس وبضٔٙساٖ تبظٜ ٚاضز ضا ثب ٔحیظ ارتٕبػی رسیس آقٙب ؾبظز. 

بضوٙبٖ تبظٜ ٚاضز وبض زقٛاضی اؾت، ثٝ ٚیػٜ ظٔب٘ی وٝ اضظـ ٞبی ؾبظٔب٘ی ثب اضظـ ٞبی آ٘بٖ ؾبظٌبضی ربٔؼٝ پصیطی و

زاضز. اٌط ؾبظٔبٖ ٘تٛا٘س زض فطآیٙس ربٔؼٝ پصیطی وبضوٙبٖ تبظٜ ٚاضز وبٔیبة قٛز، آ٘بٖ ؾطا٘زبْ ؾبظٔبٖ ضا تطن ذٛاٞٙس 

  ٘س ربٔؼٝ پصیطی ٚ... ٔٛضز ثحج لطاضٌیطز.وطز وٝ زض ایٗ ٔمبِٝ تلاـ قسٜ اؾت إٞیت ربٔؼٝ پصیطی، ضٚ

 اٍِٛ -وبضوٙبٖ  –ربٔؼٝ  –ٔؼّٕبٖ  کلمات کلیدی :
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 مقدمٍ
 ؾبظٔبٖ ثٝ وبضوٙبٖ تؼّك احؿبؼ ػسْ. بظٔٙسی٘ ٔتؼٟس ٚ وبضآٔس ٚ ٔترصص وبضوٙبٖ ثٝ ذٛز ازاضٜ یثطا ٞب ؾبظٔبٖ       

 ٚ یا٘ؿب٘ یطٚی٘ ٗیذٛزث ٘بٔغّٛة طیتأح ثب وٝ ضٚ٘س یٔ قٕبض ثٝ ٔؼضلات اظ فیٚظب ا٘زبْ یثطا یوبف زلت ػسْ ٚ

 ٗیٟٕٔتط اظ یىی ؾبظٔبٖ ثب فطز یآقٙبؾبظ ثب ٕٞطاٜ تؼٟس اضتمبء ٔكىلات ٗیا ضفغ یثطا. وٙس یٔ زبزیا فبصّٝ ٞب ؾبظٔبٖ

 لطاض یثطضؾ زٔٛض آ٘بٖ یبؾیؾ تؼٟس ثط ٔؼّٕبٖ یطیپص ربٔؼٝ طیتأح اؾت قسٜ تلاـ كیتحم ٗیا زض. ثبقس یٔ ٙسٞبیفطآ

 ٚ ٞٙزبضٞب ٞب، اضظـ ثب آ٘بٖ ییآقٙب ٚاضز، تبظٜ وبضوٙبٖ ٙفیٌع ٚ یبثی وبضٔٙس ٙسیفطآ زض ٔٛاضز ٗیتط ٟٔٓ اظ یىی.طزیٌ

. ؾبظز آقٙب سیرس یارتٕبػ ظیٔح ثب ضا ٚاضز تبظٜ وبضٔٙساٖ سیثب ؾبظٔبٖ ضٚ، ٗیا اظ ثبقس، یٔ ؾبظٔبٖ یضفتبض یاٍِٛٞب

 ی٘بؾبظٌبض آ٘بٖ یٞب اضظـ ثب یؾبظٔب٘ یٞب اضظـ وٝ یظٔب٘ ػٜیٚ ثٝ اؾت، یزقٛاض وبض ٚاضز تبظٜ وبضوٙبٖ یطیپص ربٔؼٝ

 ذٛاٞٙس تطن ضا ؾبظٔبٖ ؾطا٘زبْ آ٘بٖ قٛز، بةیوبٔ ٚاضز تبظٜ وبضوٙبٖ یطیپص ربٔؼٝ ٙسیفطآ زض ٘تٛا٘س ؾبظٔبٖ اٌط. زاضز

ربٔؼٝ زا٘ؿت وٝ ثمب، زٚاْ ٚ پیكطفت ٞط  یىی اظ اضوبٖ اؾبؾی ٞط تٛاٖ یٔضا  پطٚضـ ٚ  آٔٛظـ(. 1379ز)زضٚیف،وط

زاقتٗ ضؾبِت فطزی ٚ رٕؼی، ٞسایتٍط تٛؾؼٝ ٚ پیكطفت  ٚاؾغٝ ثٝربٔؼٝ ثٝ ویفیت تؼّیٓ ٚ تطثیت آٖ ثؿتٍی زاضز ٚ 

ٌطا ٚ ػبُٔ تٛؾؼٝ ٚ پیكتبظی ربٔؼٝ ٔحؿٛة ی فطٞیرتٝ، زا٘فٞب ا٘ؿبٖی ٟٔس تطثیت ا ربٔؼٝاؾت. ایٗ ؾبظٔبٖ زض ٞط 

. ایٗ ؾبظٔبٖ تٟٙب ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ ٔحصَٛ، بثسی یٔی ا ػٜیٚی آٖ إٞیت ؾبظٔب٘ زضٖٚذتٗ ثٝ ٔؿبئُ ، پطزاقٛز یٔ

٘تیزٝ ٚ ثطٚ٘ساز آٖ، ا٘ؿبٖ اؾت. ثٙبثطایٗ رّت اػتٕبز وبضوٙبٖ زض چٙیٗ ؾبظٔب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ اضتمبء تؼٟس وبضی ثیٗ 

 (.1388) ثٙی عجب ٚ ٕٞىبضاٖ،  ذٛاٞس ثٛز ٔؤحطٔؿتمیٓ زض ثطٚ٘ساز ایٗ ؾیؿتٓ، ثؿیبض  عٛض ثٝآ٘بٖ 

 

  یزیپذ جامعٍمفًُم 
ٚ  ذیتسض ثٝ زا٘ف فٙی تزطثی ثغٛض ٔؼَٕٛ، یؼٙی تجسیُ زا٘ف فٙی ربضی ثٝ زا٘ف ضٕٙی تزطثی. یطیپص ربٔؼٝ       

ت، زاضای إٞیت اؾ وٝ زض آٖ احؿبؼ ثٝ ا٘ساظٜ تفىط ،سیآ یٔ ٚاؾغٝ تؼبُٔ ضٚ زض ضٚ ثٛرٛزٝ ث یٙیث فیپثغٛض غیطلبثُ 

 ٚ یوبض بتیتزطث زض قسٖ ٓیؾٟ كیعط اظ ضا یتزطث زا٘ف تٛا٘ٙس یٔ افطاز ثبقس زاقتٝ ٚرٛز ٚحستربییىٝ ٕٞسِی ٚ 

 طایظ اؾت؛ یاؾبؾ ؾبظٔبٖ -قرص تٙبؾت یثطا یؾبظٔب٘ یطیپص ربٔؼٝ (.130 ،1377 پٛضحؿٗ،) آٚض٘س ثٛرٛز یظ٘سٌ

 ٚ وبضقبٖ ظیٔح ثٝ پبؾد یثطا وبضوٙبٖ ثٝ یضچٛثچب زازٖ ٚ یاصّ یٞب اضظـ اؾتٕطاض ،یطیپص ربٔؼٝ ٝیاِٚ ٞسف

 یٞب اضظـ افطاز وٝ اؾت یٙسیفطآ ٞب ؾبظٔبٖ زض افطاز یطیپص ربٔؼٝ ،یٍطیز ٔٙظط اظ .اؾت ٍطیز وبضوٙبٖ ثب یٕٞبٍٞٙ

 وٙٙس یٔ ییقٙبؾب ضا ؾبظٔبٖ زض ٞب ٘مف لجَٛ یثطا لاظْ یارتٕبػ زا٘ف ٚ یقغّ یضفتبضٞب ثب ٔطتجظ ا٘تظبضات ،یؾبظٔب٘

 (.1391،ٕٞىبضاٖ٘ٛضٚظی ؾیس حؿیٙی ٚ  )ط٘سیٌ یٔ بزی ٚ

ٚ ٕٞبًٞٙ ثب ؾبظٔبٖ  ٔؤحط، اظ ثیٍب٘ٝ ثٝ ػضٛی ساؾت وٝ اظ عطیك آٖ وبضٔٙس رسی یؾبظٔب٘ی فطایٙس یطیپص ربٔؼٝ       

. ٙسو یٔوبضٔٙسی اظ ٔطظٞبی ؾبظٔبٖ چٝ ذبضری ٚ چٝ زاذّی ػجٛض وٝ  زٞس یٔ. ایٗ فطآیٙس ظٔب٘ی ضخ قٛز یٔتجسیُ 

 یٞب چبضچٛةصحیح ٚ ن ٚ ضٚاثظ ٚ زض ٞب اضظـ، ٞب ٍ٘طـ، ٞب ییتٛا٘بزا٘ف،  ،٘ٛیٗ یٞب ٟٔبضت تغییطقبُٔ  یطیپص ربٔؼٝ

ارتٕبػی زؾت یبفتٝ ٚ  یٞب ٟٔبضتؾبظٔب٘ی فطایٙسی اؾت وٝ اظ عطیك آٖ فطز ثٝ زا٘ف ٚ  یطیپص ربٔؼٝ. ثبقس یٔوبضی 

اظ  ٚاضز تبظٜضفتبضی ثٝ افطاز  یٞٙزبضٞبؾبظٔب٘ی ٚ  یٞب اضظـی آٔٛظـ ثطا ٞب ؾبظٔبٖ. آٔٛظز یٔفطًٞٙ ضا  یٞب یػٌیٚ

ػُٕ آقٙب قسٜ، آ٘چٝ زض ؾبظٔبٖ  یٞب ٜٛیق. اظ عطیك ایٗ ضٚیىطز افطاز رسیس ثب وٙٙس یٔاؾتفبزٜ  یطیپص ربٔؼٝضٚیىطز 

ٌطٜٚ ذٛز ضا ٚفك  یٞب ـاضظٚ  ٞٙزبضٞبٚ ثب  آٔٛظ٘س یٔضفتبضٞبی قغّی ٔٙبؾت ضا ، ط٘سیٌ یٔٔٛضز ا٘تظبض اؾت ضا فطا 

 (. 1392) فتحی ٚ ٕٞىبضاٖ، زٞٙس یٔ
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ثطای ؾبظٔبٖ تجسیُ  ٔؤحطاظ فطزی ثیٍب٘ٝ ثٝ فطزی ذٛزی ٚ ػضٛی  ٚاضز تبظٜی فطآیٙسی اؾت وٝ افطاز طیپص ربٔؼٝ       

ٚ  ٞب یٔك ذظ، ٞٙزبضٞب، ٞب اضظـی فطآیٙسی اؾت وٝ اظ عطیك آٖ اػضبی رسیس، طیپص ربٔؼٝ. ثٝ ػجبضت زیٍط قٛ٘س یٔ

یی وٝ اظ ٞب اضظـٚ ضفتبضٞب ٚ  وٙٙس یٔٚ عی آٖ اػضبی رسیس فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ضا رصة  قٙبؾٙس یٔی ؾبظٔب٘ی ضا ٞبٝ یضٚ

 (. 1386) صٕسی ٚ فطٍٞٙی، قٛ٘س یٔ، آقٙب ضٚز یٔآٟ٘ب ا٘تظبض 

ٞٙزبضٞب ٚ  ،ٞب اضظـافطاز(( ٚ یب فطآیٙسی وٝ فطز  ی))فطآیٙس آقٙبؾبظ ٔخبثٝ ثٝفطآیٙسی اؾت  یطیپص ربٔؼٝ

ثٝ ػجبضت زیٍط، فطآیٙس . ، تؼطیف ٌطزیسٜ اؾتطزیٌ یٔ ضا ثٝ ٔٙظٛض ٔكبضوت زض ؾبظٔبٖ فطا بظیٔٛضز٘ضفتبضٞبی 

ی طیپص ربٔؼٝ(. 1379) زضٚیف، ؾبظز یٔضا ثٝ عٛض وبُٔ  ثب ٚظبیف ؾبظٔبٖ آقٙب  ؾبظٔبٖ اظ، افطاز ذبضد یطیپص ربٔؼٝ

ٚ زض ٔمبثُ،  آٚض٘س یٔثیطٖٚ ؾبظٔبٖ ضا ثب ثٝ زاذُ ؾبظٔبٖ  یٞب ٔٙفٚ  بٞ اضظـوٙبٖ رسیس، فطآیٙسی اؾت وٝ وبض

ؾبظٔب٘ی  فطآیٙسی  یطیپص ربٔؼٝزضٚ٘ی آقٙب ٚ ؾبظٌبض ٕ٘بیٙس. ی ٞب ٔٙفٚ  ٞب اضظـآٟ٘ب ضا ثب  وٙٙس یٔؾبظٔبٟ٘ب  تلاـ 

. زض فطآیٙس  ٙسزٞ یٔتغجیك  اؾت وٝ  عی آٖ، وبضوٙبٖ رسیس ذٛز ضا ثب اضظقٟب ٚ ضفتبضٞبی زضٖٚ ؾبظٔب٘ی

اػتجبضیبٖ،  )آٚضز یٔؾبظٔب٘ی ثسؾت  یٞب ٘مفثطای ایفبی  الاظْ ض یٞب ٟٔبضت، فطز زا٘ف ٚ اعلاػبت ٚ یطیپص ربٔؼٝ

 یطیپص ربٔؼٝٚ  قٛ٘س یٔارتٕبػی  یٞب ا٘ؿبٖفطآیٙسی اؾت وٝ افطاز اظ عطیك آٖ تجسیُ ثٝ  یطیپص ربٔؼٝ(. 1387

ٚ زا٘ف ٚ ٔؼطفت ذٛز ضا ثٝ  آٔٛظ٘س یٔٙبٖ فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ذٛزقبٖ ضا ؾبظٔبٖ فطآیٙسی اؾت وٝ اظ عطیك آٖ وبضو

ثٝ ٕٞٝ  اـ ٌؿتطزٜ)ارتٕبػی قسٖ( ٔفٟٛٔی ٔحٛضی اؾت وٝ زض وبضثطز یطیپص ربٔؼٝ.  وٙٙس یٔزیٍطاٖ ٔٙتمُ 

یه فؼبَ  ی وٙٙسٜ ٔكبضوتی ا٘ؿب٘ی ضا ثٝ ػضٛ زلاِت زاضز وٝ ؾبظٚاضٜ یچٙسٚرٟپیچیسٜ ٚ  یٞب زذبِتفطآیٙسٞب ٚ 

. وٙس یٔفؼبَ زض ربٔؼٝ ٔجسَ  وٙٙسٜ ٔكبضوتٚ ثٝ فطآیٙسٞبیی اقبضٜ زاضز وٝ ٞط فطز ضا ثٝ  وٙس یٔربٔؼٝ تجسیُ 

 ٘ٛػی ا٘تمبَ فطٍٞٙی اؾت، فطآیٙسی یطیپص ربٔؼٝ یؼٙی پیسایف ا٘ؿبٖ اظ ز٘یبی حیٛا٘ی ٘بتٛاٖ ٚ ٚاثؿتٝ. یطیپص ربٔؼٝ

، افطاز ضا ثٝ صٛضت ػضٛ ٔفیسی ثطای ارتٕبع ٞب ٌطٜٚٚ ؾبیط  ٞبٝ ضؾب٘، زٚؾتبٖ، ٔسضؾٝ، ٞب ذب٘ٛازٜ آٖ زضاؾت وٝ 

 (.1386صٕسی ٚ فطٍٞٙی،  )وٙٙس یٔ یعیض لبِت

 

  یزیپذ جامعٍ تیاَم
ٚ زض ٔمبثُ، ؾبظٔبٟ٘ب   آٚض٘س یٔوبضوٙبٖ رسیس، اضظقٟب ٚ ٔٙكٟبی ثیطٖٚ ؾبظٔبٖ ضا ثب ذٛزقبٖ ثٝ زاذُ ؾبظٔبٖ        

ی ؾبظٔب٘ی فطآیٙسی اؾت وٝ  عی طیپص ربٔؼٝظقٟب ٚ ٔٙكٟبی زضٚ٘ی آقٙب ٚ ؾبظٌبض ٕ٘بیٙس. آٟ٘ب ضا ثب اض وٙٙس یٔتلاـ 

ی، فطز زا٘ف ٚ طیپص ربٔؼٝ. زض فطآیٙس زٞٙس یٔآٖ، وبضوٙبٖ رسیس ذٛز ضا ثب اضظقٟب ٚ ضفتبضٞبی زضٖٚ ؾبظٔب٘ی تغجیك 

، ٚ اضظقٟب، آٔٛظز یٔفطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ضا  ،آٚضز یٔی ؾبظٔب٘ی ثسؾت ٞب ٘مفی لاظْ ضا ثطای ایفبی ٞب ٟٔبضتاعلاػبت ٚ 

ی ؾبظٔب٘ی، ٞٓ ثطای افطاز طیپص ربٔؼٝثٝ چٙس زِیُ،  .طزیٌ یٔ، ضفتبضٞب ٚ زا٘ف ارتٕبػی ٔٙبؾت ؾبظٔب٘ی ضا یبز ٞب ییتٛا٘ب

، ی لطاض ٌیطزتٛرٟ یثی یب  تٛرٝ وٓی  ثطذٛضزاض اؾت. زِیُ اَٚ ایٙىٝ، اٌط ٔٛضز ا ػٜیٚٚ ٞٓ ثطای ؾبظٔبٖ اظ إٞیت 

. اؾتٕطاض ایٗ قٛز یٔثیكتط  ٚاضزٞب تبظٜاحتٕبَ ثطٚظ ٚ تىطاض ضفتبضٞبی ثیطٖٚ  اظ چبضچٛة ٚ ٞٙزبضٞبی ؾبظٔب٘ی  تٛؾظ 

، ٕٞچٙیٗ ٌطزز یٔ، ربثزبیی ٚ تطن وبض ٞب وكٕىفی  ٍ٘طقٟب ٚ ضفتبضٞبی ٔٙفی، تؼبضضبت ٚ طیٌ قىُٚضؼیت ٔٛرت 

ی زض ٔٛفمیت ایٗ فطآیٙس، زِیّی زیٍطی ثط طیپص ربٔؼٝظٔبٟ٘ب ٚ ٘مف ثبلا ثٛزٖ ٞعیٙٝ فطآیٙس اؾترساْ ٚ ٌعیٙف ثطای ؾب

 (. 1387اػتجبضیبٖ،  ی ؾبظٔب٘ی اؾت)طیپص ربٔؼٝإٞیت 

 یثطا یطیپص ربٔؼٝ. اؾت وبضوٙبٖ یطیپص ربٔؼٝ اؾت تیإٞ حبئع وبضوٙبٖ ٔؿبئُ ٙٝیظٔ زض وٝ یٔجبحخ اظ یىی    

 ثٝ چبضچٛة هی زازٖ ٚ یاصّ یٞب اضظـ اؾتٕطاض ،یطیپص ربٔؼٝ ٝیاِٚ ٞسف طایظ اؾت، یاؾبؾ ؾبظٔبٖ قرص، تٙبؾت

 یطیپص ربٔؼٝ یٙسٞبیفطا وٝ یا ا٘ساظٜ ثٝ اؾت ٍطیز وبضوٙبٖ ثب یٕٞبٍٞٙ ٚ وبضقبٖ ظیٔح ثٝ پبؾد یثطا وبضوٙبٖ

 وبٞف قغُ تطن ٚ ثٛز ذٛاٞٙس ٔتؼٟستط ؾبظٔبٖ ثٝ یكتطیث احتٕبَ ثب وبضوٙبٖ قٛز، ٔٙزط ؾبظٔبٖ قرص، تٙبؾت ثٝ

 زاقتٝ آٔٛظـ ٚ ا٘تربة اؾترساْ، زض ضا یكتطیث ٝیؾطٔب ثبظٌكت ٞب ؾبظٔبٖ وٝ قٛز یٔ ثبػج ذٛز ٘ٛثٝ ثٝ وٝ بثسی یٔ
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 وبضوٙبٖ زازٖ ا٘غجبق ٔٙظٛض ثٝ تٟٙب ،یطیپص ربٔؼٝ ٙسیفطا ثب وبضوٙبٖ یٟیتٛر آٔٛظـ ٞب، سٌبٜیز اظ یثطذ زض. ثبقٙس

 ظٔبٖ ٔطٚض ثٝ ٔكبغُ ٚ افطاز وٝ زاقت تٛرٝ سیثب ٘ىتٝ ٗیا ثٝ أب قٛز، یٔ یتّم ىؿبٖی وبض، ظیٔح ٚ قغُ ثب ٚاضز تبظٜ

 ٞط زض ٗیثٙبثطا بثٙس؛ی یٔ ا٘تمبَ یٍطیز ؾبظٔبٖ بی ٚ ٚاحس ثٝ بی ٚ اضتمبء سیرس یٞب ؾٕت ثٝ وبضوٙبٖ وٙٙس، یٔ طییتغ

اصغطی ٚ قبئٕی ثطظوی، ) سٞؿتٙ ضٚ ضٚثٝ سیرس فیٚظب ٚ وبض ظیٔح ٚ قغُ ثب كیتغج ٔؿبئُ ثب وبضوٙبٖ ،یتحِٛ ٚ طییتغ

1389.) 

 

 یزیپذ جامعٍ یَا دگاٌید
 :وٙس یٔ ی ضا قٙبؾبییطیپص ربٔؼٝٔطحّٝ اظ  چٟبض 1ؿّٖٛ٘       

 . وٙس یٔثٝ وبض وطزٖ زض یه ؾبظٔبٖ فىط  وبض تبظٜ. پیف ثطذٛضز/ ضٚیبضٚیی: ٍٞٙبٔی اؾت وٝ فطز 1

ثب ٚالؼیت ثطذٛضز  اـ یلجّٚ تصٛضات  قٛز یٔیه ؾبظٔبٖ ٚاضز ثٝ  وبض تبظٜ. ثطذٛضز/ ضٚیبضٚیی: ٍٞٙبٔی اؾت وٝ فطز 2

 .وٙس یٔپیسا 

ی ثیٗ فطزی ٚ ضطٚضت ٞب تیفؼبِٚ  ٞب ٘مفذٛز ضا ثب ٚظبیف،  وبض تبظٜ. ثطذٛضز ٔیب٘ی/ ٟ٘بیی: ٍٞٙبٔی اؾت وٝ فطز 3

 .زٞس یٔاضتجبعی ثطای ٔٛفمیت زض قغّف ٚفك 

 یه ػضٛ وبُٔ ؾبظٔبٖ زضآیس. ضتصٛ ثٝ وبض تبظٜ. ٘تیزٝ: ٍٞٙبٔی اؾت وٝ فطز 4

ٔبٜ  12تب  6 ثطای ؾٝ ٔطحّٝ ٘رؿت ثٝ تٛصیف یه فبظ اوتؿبثی تساذّی پطزاذتٙس ایٗ ٔطحّٝ قبُٔ 2ِٛئیؽ ٚ اؾتیىٗ

. ٍٞٙبٔی زٞس یٔی ذٛة ضا اضائٝ ٞب سٜیا وبض تبظٜٚ فطز  قٛز یٔاؾت ٍٞٙبٔی اؾت وٝ فطز ثٝ صٛضت وبُٔ ٚاضز ؾبظٔبٖ 

زض ثركی اظ ؾبظٔبٖ ٔكغَٛ  تٛا٘س یٔ ٚاضز تبظٜ، فطز افتس یٔی ؾبظٔب٘ی اتفبق طیپص ربٔؼٝزض  عیآٔ تیٔٛفموٝ ایٗ ٔطاحُ 

ی، اضتجبعبت ؾیبؾی، ٚرٛز بثی زٚؾتیی اظ لجیُ ٞب قجىٝ( پیكطفت وبض تبظٜثٝ وبض قٛز. یه ثرف ٟٔٓ اظ رصة)

 ی ؾبظٔب٘ی اؾت.ٞب ضبٔٗٔكبٚضاٖ احتٕبِی ٚ 

ی ٞب تیفؼبِثؿیبض ٟٔٓ اؾت. ٍٞٙبٔی وٝ فطزی زضٌیط   ٚاضز تبظٜایٗ ٔطحّٝ ثطای افطاز  ٔطحّٝ پیف ثطذٛضز/ ضٚیبضٚیی:

ٔٙجغ یه ٔمبیؿٝ اقتجبٜ ٚالؼی ضا زضیبثس. اِجتٝ، ٕٔىٗ اؾت ایٗ تصٛضات لجّی زضؾت ثبقس  تٛا٘س یٔقغّی ضٚظٔطٜ قٛز، 

 (.1392ٚ فطز ثتٛا٘س ذٛز ضا ثطای ٚاضز قسٖ ثٝ ؾبظٔبٖ آٔبزٜ وٙس) ٔطازی، 

ی عطح وطز وٝ ثٙبثط آٖ فطز ظطف ذبِی ٘یؿت وٝ ثبیس اظ ٔیطاث فطٍٞٙی پط طیپص ربٔؼٝی زض ٔٛضز اٝ ی٘ظط( 1934)3ٔیس

ی فطٍٞٙی ضا وٝ زضٚ٘ف اؾت سئِٛٛغیالٛاػس ٚ  تٛا٘س یٔقٛز، ثّىٝ ضٚح ٔتؼبِی ٚ ٌعیٙف ٌطی اؾت وٝ ثٝ عٛض فعایٙسٜ 

(. ظیطا ٚلتی فطًٞٙ 1386چٝ چیعی ضا ٘پصیطز)صٕسی ٚ فطٍٞٙی، اضظیبثی وٙس ٚ تصٕیٓ ثٍیطز چٝ چیعی ضا ثپصیطز ٚ 

قىُ ٌطفت، ٘یطٚٞبیی زض ؾبظٔبٖ ٚرٛز زاض٘س وٝ ثب اِمبء یه زؾتٝ اظ تزبضة ٔكبثٝ ثٝ حفظ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی الساْ 

ربة ی ا٘تٞب ٜٛیقی زاض٘س ػجبضتٙس اظ: ؾبظٔب٘ فطًٞٙی وٝ ٘مف ثؿیبض ٟٕٔی زض حفظ یه ا ٌب٘ٝ ؾٝ. ػٛأُ وٙٙس یٔ

ی ؾبظٔبٖ. ٟٔٓ ایٗ ٘یؿت وٝ ؾبظٔبٖ زض ٔطحّٝ طیپص ربٔؼٝوبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ، اػٕبَ ٚ وطزاض ٔسیطیت ػبِی ٚ ٘حٜٛ 

وبضٔٙسیبثی ٚ ا٘تربة چٍٛ٘ٝ ػُٕ وطزٜ ثبقس، ثٝ ٞطحبَ ٕٔىٗ اؾت وبضوٙبٖ رسیساِٛضٚز، فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ضا وبٔلاً یبز 

ی ٔحؿٛة ا ثبِمٜٛػبٔلاٖ  ٔخبثٝ ثٝوٕی ثب فطًٞٙ ؾبظٔبٖ زاض٘س، ِصا آقٙبیی  ٞب آٖایٙىٝ، چٖٛ  تط ٍٟٔٓ٘طفتٝ ثبقٙس. 

، اظ ایٗ ضٚ ؾبظٔبٖ ذٛاٞبٖ ایٗ اؾت وٝ ثطای ایٙىٝ ؾبظ٘س یٔؾبظٔبٖ ضا ٔرسٚـ  ٚضؾْٛ آزاةوٝ ثبٚضٞب ٚ  قٛ٘س یٔ

 (.1389وٕه وٙس) احٕسی،  ٞب آٖوبضوٙبٖ رسیساِٛضٚز ثتٛا٘ٙس ثب فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ذٛز ضا ٚفك زٞٙس، ثٝ 

 

                                                           
1
 . Nelson 

2
 . Louis  & Stickney 

3
 . Mead 
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 یزیپذ جامعٍ جزیان
 : ضٚز یٔثٝ زٚ صٛضت پیف  یطیپص ربٔؼٝطیبٖ ر       

ی ظ٘سٌی ٌطٚٞی ضا بچٙب٘ىٝ ذب٘ٛازٜ ٚ ٔسضؾٝ آٌبٞب٘ٝ ٞٙزبضٞ ،پطزاظز یٔ وطزٖ افطاز طیپص ربٔؼٝ. ٌبٜ ٌطٜٚ ػٕسی ثٝ 1

              .آٔٛظ٘س یٔثٝ وٛزن 

 ٔتٛرٝ ثبقٙس، آ٘ىٝ یث، چٙب٘ىٝ ضفتبض پسضاٖ ٚ ٔبزضاٖ، ٌطزا٘ٙس یٔ طیپص ربٔؼٝفطز ضا  ذٛز زثٝذٛ. ٌبٞی ظ٘سٌی ٌطٚٞی 2

 (.1381) اِٟی، قٛز یٔؾطٔكك ضفتبض وٛزوبٖ 

 

 اوسان شدن زیپذ جامعٍيود ر
 ٙستٛا٘ یٔٚ  وٙٙس یٔصحجت وطزٖ ضا قطٚع  ضفتٗ ٚ ، ضاٜوٙٙس یٔتغییط  ضقس ٚ ذیتسض ثٝٛزوبٖ پؽ اظ تِٛس و       

ٚ زض  وٙٙس یٔذٛا٘سٖ ٚ ٘ٛقتٗ ضا آغبظ  وٓ وٓضا ا٘زبْ زٞٙس،  وٛزوب٘ٝ اقؼبضٚ ذٛا٘سٖ  یؾٛاض زٚچطذٝٔب٘ٙس  ییٞب تیفؼبِ

ٚ  ط٘سیٌ یٔٔب زض وٙبض ایٗ ٔؿبئُ ضفتبضٞبی ارتٕبػی ضا ٘یع فطا ا. قٛ٘س یٟٔ٘بیت، ثٝ فطزی ثبِغ ٚ ارتٕبػی تجسیُ 

، ط٘سیٌ یٔ اٚ ضفتبضٞبی ارتٕبػی ضا فط ٞب زضذٛاؾتآ٘بٖ ثطذی اظ  .وٙٙس یٔا زضن ثطلطاضی اضتجبط ثب افطاز زیٍط ربٔؼٝ ض

 یٞب تیرٙؿآزاة غصا ذٛضزٖ، ظٔبٖ صحجت وطزٖ یب ؾبوت ٔب٘سٖ، چٍٍٛ٘ی اثطاظ احؿبؾبت ٔزبظ زض ؾٙیٗ ٚ ثب 

ارتٕبػی آقٙب  ی قسٜربٔؼٝ زض ٔٛضز اصَٛ ٔغّٛة ٚ ٔٛضز لجَٛ ٚ اصَٛ عطز  یٞب ثباضظـ، آٔٛظ٘س یٔٔتفبٚت ضا 

یٗ ضٚ٘س ضا وٝ اظ تِٛس وٛزن آغبظ ٚ تب پبیبٖ . اوٙٙس یٔزضن  ٞب اضظـایٗ  ٔٛضز زضزیٍطاٖ ضا  یٞب زضذٛاؾتٚ  قٛ٘س یٔ

، ٞٙزبضٞب ٚ ٞب اضظـوٝ وٛزن ثٝ تسضیذ ثب  قٛز یٔایٗ ضٚ٘س ؾجت  .٘بٔٙس یٔ یطیپص ربٔؼٝضٚ٘س  ظ٘سٌی فطز ازأٝ زاضز،

ٔٛرٛزی ثیِٛٛغیه ٚ ظیؿتی ثٝ ٔٛرٛزی ارتٕبػی تجسیُ  اظ ٚ بٔؼٝ ذٛز آقٙب قٛزارتٕبػی ٔٛرٛز زض ر یٞب ٘مف

قغُ ایزبز ذٛاٞس قس. اٌط  .ثبقس یٔی افطاز رسیسالاؾترساْ زض  ؾبظٔبٖ ٘یع ٔكبثٝ فطآیٙس فٛق طیپص ربٔؼٝٛز. ضٚ٘س ق

، زض غیط قٛز یٔقغُ  ایٗ تلاعٓ ٚ حؽ وبٚـ زض رٟت ٔخجت ٚ ٔٙبؾجی پیف ثطٚز، فطز زض ؾبظٔبٖ ٔب٘سٜ ٚ زضٌیط

 (.1386) صٕسی ٚ فطٍٞٙی، ػُٕ وطزٜ ٚ زض ٟ٘بیت ٕٔىٗ اؾت ؾبظٔبٖ ضا تطن وٙس یا ٌٛ٘ٝ ثٝایٙصٛضت 

 

 یزیپذ جامعٍدلایل ویاس بٍ 

 ؾبظٔب٘ی ٘یبظ زاض٘س: یطیپص ربٔؼٝحبَ ٚ آیٙسٜ ثٝ چٟبض زِیُ ثٝ آٌبٞی اظ فطآیٙس  ٔسیطاٖ       

ثٝ وبض تٛؾؼٝ  ییه فطز ضا ثطای ٔٛفمیت زض قغُ، ثٝ زضٖٚ ز٘یب یٞب فطصت تٛا٘س یٔؾبظٔب٘ی  یطیپص ربٔؼٝ. قٙبذت 1

 زٞس.

 یٞب آٔٛذتٝ ٙٝیظٔ زض یقغّ چطذف ٔخبثٝ ثٝ ،یؾبظٔب٘ یطیپص ربٔؼٝ. عجك اشػبٖ وبضقٙبؾبٖ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، 2

 .آٚض٘س حؿبة ثٝ ؾبظٔبٖ ٞطا٘ٝٔب تیطیٔس ٙٝیٞع ضا، یطیپص ربٔؼٝ ٙسیفطآ تٛا٘ٙس یٔ ٞب ؾبظٔبٖ ٚ اؾت یزا٘كٍبٞ

 ضا افعایف یٚض ثٟطٜ، ضضبیت قغّی ٚ ٔؤحط یطیپص ربٔؼٕٝ٘ٛزٜ ٚ  ُیتجسافطاز ضا ثٝ وبضوٙبٖ فؼبَ  یطیپص ربٔؼٝ. 3

 .زٞس یٔ

ٔٙبؾت ضا ثطای افعایف ضلبثت  یٞب فطصتثٝ اؾتٕطاض تٛؾؼٝ ؾبظٔبٖ ٔٙزط ٌطزیسٜ ٚ  ٔؤحط یطیپص ربٔؼٝ یٞب عطح. 4 

 (.1379زضٚیف،  )زآٚض یٔفطاٞٓ 
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 ؟چٍ مطالبی باید بٍ کارکىان تاسٌ يارد گفتٍ شًد
 ٔؼٕٛلاً، ٌطزز یٔثٝ ؾبظٔبٖ تٙظیٓ  ٚاضز تبظٜآقٙبؾبظی ٔمسٔبتی افطاز  ٔٙظٛض ثٝی وٝ زض ٘رؿتیٗ ضٚظ وبضی ا ثط٘بٔٝ       

 یی اظ ایٗ لجیُ اؾت:ٞب تیفؼبِقبُٔ 

 اٞساف ٚ لٛا٘یٗ ٚضٚز ثٝ ؾبظٔبٖ؛. آقٙبؾبظی فطز ثب تبضیرچٝ، فّؿفٝ ٚرٛزی، 1

ی ٚ وبض اضبفٝ. آقٙبؾبظی ثب ٔمطضاتی اظ لجیُ ؾبػبت وبضی، ٘حٜٛ پطزاذت حمٛق)ٔبٞب٘ٝ، ٞفتٍی ٚ غیطٜ(، قطایظ 2

 ٔعایبی اؾترساْ زض ؾبظٔبٖ؛

 ی قغُ رسیس؛ٞب تیٔؿئِٛثب رعییبت ٚظبیف ٚ  ٚاضز تبظٜ. آقٙب ؾبظی فطز 3

 ٔبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ ٘كبٖ زازٖ ؾبِٗ غصاذٛضی، پبضویًٙ ٚ أىب٘بتی اظ ایٗ لجیُ؛. ٘كبٖ زازٖ ٚاحسٞبی ٔرتّف ؾبظ4

 ثٝ ٕٞىبضاٖ رسیس؛ ٚاضز تبظٜ. ٔؼطفی فطز 5

ٚ ٞٙزبضٞبی اصّی ٚ اؾبؾی ؾبظٔبٖ ثٝ فطز ٚ  ٞب اضظـیىی اظ اٞساف ٟٔٓ فطآیٙس آقٙبؾبظی فطز ثب ؾبظٔبٖ، قٙبؾب٘سٖ 

ی ٞب ضٚـاٌط ٚضٚز فطز ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ آقٙبؾبظی اٚ ثب لٛا٘یٗ، ٔمطضات،  .ٞبؾت آٖؾؼی زض ٔتمبػس ٕ٘ٛزٖ اٚ ثٝ پصیطفتٗ 

ٚ  طزیٌ یٔضاٜ ٚ ضٚـ وبض ضا ثٝ ؾطػت فطا  ٚاضز تبظٌٜطفتٝ ثبقس،  ی ا٘زبْزضؾت ثٝصحیح ٚ ٔغّٛة ا٘زبْ وبض زض ؾبظٔبٖ 

س، احتٕبَ تطن ذسٔت ٚ ذطٚد . اٌط آقٙبؾبظی افطاز ثب ؾبظٔبٖ تزطثٝ ٔٛفمی ثبقضٚز یٔوٝ اظ اٚ چٝ ا٘تظبضی  بثسی یزضٔ

 (.1385ضؾس) ضاثیٙع، ثٝ حسالُ ٔی ٞب ییرب ربثٝٚ  قٛز یٔاظ ؾبظٔبٖ، ضؼیف 

 

 یزیپذ جامعٍی َا یژگیي
 ٚ ضفتبضٞب. ٞب اضظـ، ٞب ٍ٘طـ. تغییط 1

 ی.طیپص ربٔؼٝ. پیٛؾتٍی فطآیٙس 2

 . ذطٚد وبضوٙبٖ اظ زِٛاپؿی ٚ اضغطاة.3

 ی.طیپص ربٔؼٝ.ثحطا٘ی ثٛزٖ اِٚیٗ ٔطحّٝ 4

 ثط ػّٕىطز ٚ حجبت ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ. طیتأح. 5

 .افتس یٕ٘ی زض ذلاء اتفبق طیپص ربٔؼٝ. 6

 ٔتمبثُ وبضٔٙساٖ رسیس ٚ ٔسیطا٘كبٖ. طیتأح. 7

 (.1386ی وبضی ٚ ػّٕیبت) صٕسی ٚ فطٍٞٙی، ٞب ٌطٜٚ. تغجیك ثب قغُ رسیس، 8

 

 هيان ماوه ي شای یزیپذ جامعٍ گاوٍ شش یَا کیتاکت یلگًا
آٟ٘ب ضا یبز ثٝ ایٗ زاضز وٝ چٍٛ٘ٝ  یثؿتٍ آٔٛظز یٔذٛز زض ؾبظٔبٖ  یٞب ٘مففطز زض ٔٛضز  هٟب ٔؼتمس٘س آ٘چٝ یآ٘       

قسٜ ثبقس. ایٗ  طیپص ربٔؼٝ ٌب٘ٝ قف یٞب هیتبوتاظ  هزاضز ثٝ ایٙىٝ  ثب وسأی یثٝ ؾرٗ زیٍط ثؿتٌٍطفتٝ اؾت 

 اظ: اظ ٘ظط ٚاٖ ٔب٘ٗ ٚ قبیٗ ػجبضتٙس ٞب هیتبوت

. زض قٛ٘س یٔ طیپص ربٔؼٝ یقىُ فطزٝ ٚ ٞٓ ث یقىُ ٌطٚٞٝ ٞٓ ث ٚاضزٞب تبظٜ: یفطز هزض ٔمبثُ تبوتی یرٕؼ هتبوتی .1

 یب ٞط زٚ ثبٞٓ ثىبض ٌطفتٝ قٛز. ٞب هیتبوتاظ ایٗ  یؾبظٔبٖ ٕٔىٗ اؾت یى هی

ؾبظٔبٖ ٚ  یآیٙس ضؾٕفط قسٖ وبضوٙبٖ زض طیپص ربٔؼٝثٝ  یضؾٕ ه: تبوتییطضؾٕیغ هزض ٔمبثُ تبوتی یضؾٕ هتبوتی. 2

 .اقبضٜ زاضز ثب٘فٛشتطٚ  زاضتط ؾبثمٝاظ عطیك ٕٞىبضاٖ  یطیپص ربٔؼٝثٝ  یطضؾٕیغ هتبوتی
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لجُ ٔطاحُ ٚ ٔؿیط  اظ بیآایٗ اؾت وٝ  یٔؼٙبٝ : ثیتصبزف ه)پیٛؾتٝ( زض ٔمبثُ تبوتییپكت ؾطٕٞ هتبوتی. 3

 یٗ قسٜ یب ذیط؟ثغٛض قفبف ٚ ضٚقٗ تجی ٚاضزٞب تبظٜ یٚ ثطا یعیض عطح یطیپص ربٔؼٝ

 هوبضوٙبٖ اظ ی یطیپص ربٔؼٝ یایٗ اؾت وٝ آیب ثطا یٔؼٙبٝ ٔتغیط: ث هزض ٔمبثُ تبوتی ثب حجبت)ربافتبزٜ( هتبوتی. 4

 یب ذیط. قٛز یٔاؾتفبزٜ  قسٜٗ ییتؼاظ پیف  یرسَٚ ظٔب٘

٘مف  یرٟت ایفب یٚثٝ  وٙٙسٜ وٕه٘مف  ٚاضز تبظٜ یقغُ لجّ یٞب یػٌیٚؾطیبَ زض ثطاثط ٌؿؿتٝ: ایٙىٝ  هتبوتی. 5

 رسیس زاضز یب ذیط؟

 یوؿب٘ یوّ )ثغٛض اظ ذٛز ثب٘فٛشتطٚ  زاضتط ؾبثمٝتٛؾظ ٕٞىبضاٖ  ٚاضزٞب تبظٜ: ایٙىٝ آیب تیحٕب ػسْحٕبیت زض ٔمبثُ . 6

ی، ٙیاِس  قٕؽ) ط٘سیٌ یٔلطاض  یتٛرٟ یثٚ یب ٔٛضز  قٛ٘س یٔزض ؾبظٔبٖ زاض٘س( حٕبیت  یتط تیإٞ ثبوٝ ٔٛلؼیت 

1392.) 

  یزیپذ جامعٍعاد با
ٚ ثعضي؛ زضیبفت آٔٛظـ، تفبٞٓ، حٕبیت  بفتٝیٓ یتؼٕی  ؾبظٜی ؾبظٔب٘ی ضا زض چٟبض طیپص ربٔؼٝ( 1997تبٚضٔیٙب)       

 :زٞس یٔاظ آیٙسٜ ربی  ا٘ساظ چكٓوبضوٙبٖ ٚ 

ٚ  یعطاح بٞ ؾبظٔبٖ زض وبضوٙبٖ یؾبظٌبض یاضتمب ٚ تطٚیذ یثطا ٟ٘بزٞب زض وٝ ضا ییٞب آٔٛظـ: آٔٛظـ زضیبفت. 1

 قٛز یؾجت ٔ ؾبظٔبٖ یارتٕبػ ٚی وبض یفضب ثب یؾبظٌبض یثطا لاظْ یٞب آٔٛظـ ٝاضائ. قٛز یٔ قبُٔ س،یآ یٔ زض ارطا ثٝ

 .وٙٙس تؼٟس احؿبؼ ؾبظٔبٖ یٞب اضظـ ٚ اٞساف ثٝ ٘ؿجت قبیؿتٝ ٘حٛ ثٝ ٘یع وبضوٙبٖ تب

ٚ  ذغبٞب ظیطا وٙس، یٔ رّٜٛ ٟٔٓ ثؿیبض أط ایٗ وٝ قٛز یٔ قبُٔ ضا ؾبظٔبٖ ٚ ذٛز یٞب ٘مف فٟٓ :تفبٞٓ. 2

 ضا ثبلاتط وبضوٙبٖ یٔسآذٛزوبض احؿبؼ ٚ ضضبیت ٟ٘بیت زض وٝ زٞس یٔ وبٞف ؾبظٔبٖ زضٖٚ زض ضا وبضوٙبٖ اقتجبٞبت

 .قٛز یٔ ٔٛرت

ٞب  تؼبُٔ ایٗ. قٛز یٔ قبُٔ ضا ؾبظٔبٖ زضٖٚ زض ٕٞىبضا٘ٝ ٌطا٘ٝ تیحٕب ٚ ٔخجت یٞب تؼبُٔ :وبضوٙبٖ حٕبیت. 3

 ثٝ ػّٕىطز آٟ٘ب ا٘زبْ أب ٘یؿت، وبضوٙبٖ یؾبظٔب٘ یٞب ٘مف رع وٝ یضفتبضٞبی )یؾبظٔب٘ یٔس٘ یضفتبضٞب ثب یرس ضعٛ ثٝ

 .زاضز ٔخجت ٝضاثغ(قٛز یٔ ٔٙزط یؾبظٔب٘ ٚ یفطز ٔؤحط

 اؾت یؾبظٔب٘ زض آٖ پصیطـ ٚ ذٛز قغُ یا٘ساظٞبچكٓ اظ وبضوٙبٖ ازضاوبت قبُٔ :ؾبظٔبٖ ٜآیٙس اظ ا٘ساظ چكٓ. 4

 (.1392) فتحی ٚ ٕٞىبضاٖ،وٙٙسیٔ وبض وٝ

 

 بحث ي وتیجٍ گیزی
ؾٛق زازٜ  ٙب٘ٝیث ٚالغؾٕت ا٘تظبضات ٝ ث ٚاضزٞب تبظٜ یتزبضة وبض قٛز یٔثٝ ٘تبیذ ثٟتط تٛصیٝ  یزؾتیبث ٔٙظٛض ثٝ       

ٚ ثب  یاثغٝ ٔٙفض ه، ثب ٔیعاٖ تؼبضض زض ٌطٜٚ ٕٞىبضاٖ ٘عزیٚاضز تبظٜ یلجّ یثطذی قٛاٞس ٘كبٖ زازٜ تزطثٝ وبض. قٛز

، ثیكتط ثبقس، یٚ یلجُ اظ ثىبضٌٕبض ٚاضز تبظٜ یثٝ ؾرٗ زیٍط ٞطچٝ تزبضة وبضزاضز، ا٘ؿزبْ ٚ ػّٕىطز ضاثغٝ ٔخجت 

ی یىی اظ ٟٕٔتطیٗ فطایٙسٞبی طیپص ربٔؼٝز. ٔیعاٖ تؼبضض زض ٌطٜٚ وٕتط ٚ ا٘ؿزبْ ٚ ؾغح ػّٕىطز ثبلاتط ذٛاٞس ثٛ

ٚ ٚظبیف ٔتٙٛع ٚ زض ػیٗ  ٞب تیٔأٔٛضیی وٝ زاضای ٞب ؾبظٔبٖزض  ػٜیٚ ثٖٝ ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ زض صٛضت ارطای صحیح آ

ی ٞب تیٚالؼی حبصُ اظ تفبٚت ثیٗ ا٘تظبضات وبضوٙبٖ ٚ ٞب تٙفقٛن ٚ  تٛا٘س یٔ، ثبقس یٔحبَ حؿبؼ ٚ ذغط٘بن 

ٚ ٔیعاٖ تمبضب  ی ٔبِیٞب ذؿبضتی ٔطثٛط ثٝ رصة ٚ اؾترساْ، تّفبت رب٘ی ٚ ٞب ٙٝیٞعقغّی ضا ثٝ حسالُ ضؾب٘سٜ ٚ زض 

 ضفتبضٞبی ٚ ٘ظیط، ضضبیت، تؼٟس ٔرتّفی پیبٔسٞبی ٔٛرت اغّت ؾبظٔب٘ی یطیپص ربٔؼٝثطای ضٞبیی ضا وبٞف زٞس. 

تؼٟس ؾیبؾی  ٕ٘ٛز ؾبظٔب٘ی تّمی یطیپص ربٔؼٝ پیبٔس ثؼٙٛاٖ تٛاٖ یٔ وٝ ظٔطٜ ٔتغیطٞبیی اظ .قٛ٘س یٔ ؾبظٔب٘ی ٔغّٛة

ضفتبض ؾبظٔب٘ی اؾت ٚ زض لّٕطٚ ٚؾیؼی ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاضٌطفتٝ  ػٜیٚ ثٝ طیت،تؼٟس اظ ٔٛضٛػبت ٟٔٓ ٔسی اؾت. وبضوٙبٖ

 .پیٕبٖ ثؿتٗ اؾت ػٟس ٚ ٍ٘بٜ زاقتٗ، تٗ،فثٝ ػٟسٜ ٌط تؼٟس اظ ٘ظط ِغٛی ػجبضت اؾت اظ ثٝ وبض ٌطفتٗ وبضی، اؾت.
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تعْذ سبسهبًی در ضزکت گبس استبى کزدستبى، ی سبسهبًی ٍ زیپذ جبهعِ(، بزرسی رابطِ 1389. اغغزی، صیلا ٍ ضبئوی بزسکی، )1

 .111، سبل دٍم، ظ3هذیزیت تحَل، ضوبرُ ًبهِ پضٍّص

ی در زیپذ ی کبرکٌبى ٍ اثزبخطی فزآیٌذ  جبهعِ زیپذ (، تعییي هیشاى تبثیز عَاهل سبسهبًی در جبهعِ 1387، اکبز، )بىیاعتببر .2

 .22، غع1387، 2اغفْبى، سبل بیستن، ضوبرُ داًطگبُ کبسرٍى، داًطکذُ علَم اداری ٍ اقتػبد داًطگبُ

 .241ی فزٌّگی، چبپ دٍم، ظّب پضٍّص اًتطبرات رفتبر سبسهبًی، تیزیهذ(، 1389.احوذی، هسعَد، )3

 .155، بْبر، ظ2(، َّضوٌذسبسی سبسهبى، فػلٌبهِ پیبم هذیزیت، سبل دٍم، ضوبر1381ُ. الْی، ضعببى، )4

ی ضْز ّب زستبىیدبی در سبسهبً درٍى(، بزرسی ٍضعیت تعْذ ضغلی ٍ اعتوبد 1388بف، ). بٌی طبب، سیذ هػطفی ٍ کزیوی، فزیب5

 .68ظ، پبییش، 7زبیتی، سبل دٍم، ضوبرُاغفْبى، علَم ت

 .132، تببستبى، ظ34ی سیبسی، فػلٌبهِ رسبًِ، ضوبرُ ّب ًظبم(، اًقلاة ارتببطبت ٍ افشایص تقبضب اس 1377. پَرحسي، ًبغز، )6

 دکتزی، داًطگبُ تْزاى. ًبهِ بىیپبی سبسهبًی ٍ ًقص آى در پیطزفت کبرکٌبى، زیپذ جبهعِ، فزآیٌذ 1379. درٍیص، حسي، 7

، حسي، تئَری سبسهبى سبختبر ٍ طزح سبسهبًی، اًتطبرات فزد ییداًب(، تزجوِ: الَاًی، سیذ هْذی، 1385. رابیٌش، استیفي، پی، )8

 .162غفبر،تْزاى، 

کبرضٌبسی ارضذ،  ًبهِ بىیپبی سبسهبًی داًطگبُ آساد اسلاهی ٍاحذ کبسرٍى، زیپذ جبهعِ، فزآیٌذ (1392ی، پَراى، )ٌیالذ ضوس. 9

 داًطگبُ آساد اسلاهی ٍاحذ خَارسگبى.

(، جبهعِ پذیزی کبرکٌبى در بذٍ خذهت ٍ تبثی آى در ًگْذاضت ًیزٍی کبرکٌبًف 1386. غوذی، هْزاى ٍ فزٌّگی، علی اکبز )12

 .19-14، غع1386، پبییش ٍ سهستبى38فػلٌبهِ بػیزت، ضوبرُ

ی سبسهبًی در هیبى کبرکٌبى زیپذ جبهعِی ضغلی ٍ آرسٍّب(، بزرسی رابطِ بیي 1392. فتحی، فزیبزس، هحزم سادُ، هْزداد ٍ ... )11

 .328-221، غع93، تببتبى2ادارات کل کطَر ٍرسش ٍ جَاًبى ضوبل غزة کطَر، هذیزیت ٍرسضی، ضوبرُ

ی کبربزدی، سبل ضٌبس جبهعِاجتوبعی کبرکٌبى،  تیهسئَلی سبسهبًی بز زیپذ جبهعِ زیتأث(، بزرسی 1391. هزادی، گلوزاد، )12

 .82-79، ظشییپب بیست ٍ چْبرم ضوبرُ سَم،

ی سبسهبًی ٍ تعْذ سبسهبًی زیپذ جبهعِ(، اثز کبرآفزیٌی سبسهبًی بز 1391. ًَرٍسی، سیذحسیٌی ٍ کلاتِ سیفزی، هعػَهِ، )13

 .91ضطن، ضوبرُ یک، بْبر، ظ دٍرُ دیزیت ٍرسضی،1ی استبى هبسًذراى، بذً تیتزب کبرکٌبى ادارات
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