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 چکیده:

هَضَؿ تحم٘ك حبضط ثطضؾٖ ًمف تَؾقِ ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ ثط ؾبظگبضٕ قغلٖ وبضوٌبى زاًكگبُ پ٘بم ًَض اؾتبى 

هغبلقِ وتت،همبلات هتقسز ٍ وؿت ًؾط وبضقٌبؾبى آشضثبٗجبى قطلٖ اؾت.ثطإ اٗي هٌؾَض ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ ثب 

( زض ؾِ ثقس تلاـ ٍ پكتىبض،ذَزتٌؾ٘وٖ اًگ٘عقٖ ٍ همبٍهت زض ثطاثط تغ٘٘طتقطٗف ٍ 1999اهط،ٍعجك ًؾطِٗ ثبًسٍضا)

( تقطٗف فول٘بتٖ گطزٗسُ ٍ تق٘٘ي ًمف ثبٍضّبٕ 1991ؾبظگبضٕ قغلٖ ثط اؾبؼ ًؾطِٗ زَٗٗؽ ٍ لافىَاٗؿت)

ثط ؾبظگبضٕ قغلٖ آًبى زض زاًكگبُ پ٘بم ًَض اؾتبى آشضثبٗجبى قطلٖ ّسف انلٖ تحم٘ك ثَزُ زض ذَوبضآهسٕ وبضوٌبى 

اٗي ضاؾتب ٗه فطضِ٘ انلٖ ٍ ؾِ فطضِ٘ فطفٖ تٌؾ٘ن گطزٗسُ اؾت. جبهقِ آهبضٕ تحم٘ك حبضط ولِ٘ وبضوٌبى زاًكگبُ 

 190وًَِ آهبضٕ ثط اؾبؼ ضاثغِ وَوطاى ًفط اؾت.حجن ً 375پ٘بم ًَض اؾتبى آشضثبٗجبى قطلٖ هٖ ثبقس وِ تقساز آًْب 

ًفط ثطآٍضز ٍ ثِ ضٍـ ًوًَِ گ٘طٕ تهبزفٖ ؾبزُ اًتربة قسُ اؾت. اثعاض جوـ آٍضٕ اعلافبت،زٍ پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز 

ؾَال هٖ ثبقس.پؽ اظ ؾٌجف ضٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ آى،زض اذت٘بض ًوًَِ آهبضٕ لطاض گطفت. ثطإ  57ثَزُ وِ جوقأ قبهل 

آٍضٕ قسُ اظ ضٍقْبٕ آهبضٕ ٍ تَن٘فٖ ٍ اؾتٌجبعٖ ّبٕ جوـازُ ّبٕ ثسؾت آهسُ اظ پطؾكٌبهِتجعِٗ ٍ تحل٘ل ز

اؾتفبزُ قسُ اؾت ثسٗي تطت٘ت وِ ثطإ عجمِ ثٌسٕ، تلر٘م ٍ تفؿ٘ط زازُ ّب، اظ آهبض تَن٘فٖ ٍ پؽ اظ تق٘٘ي 

آظهَى فطضِ٘ ّبٕ تحم٘ك ،اظ اؾو٘طًف، زض ؾغح اؾتٌجبعٖ ثطإ  -غ٘طًطهبل ثَزى زازُ ّب ثَؾ٘لِ آظهَى ولوَگطٍف

آظهَى ضگطؾَ٘ى ذغٖ ٍ چٌسگبًِ اؾتفبزُ قسُ اؾت . ًتبٗج حبنل حبوٖ اظ تبٗ٘س فطضِ٘ انلٖ ٍ توبم فطضِ٘ ّبٕ 

فطفٖ ثَزُ ٍ ًكبى زاز وِ تَؾقِ ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ ٍ توبهٖ اثقبز ث٘بى قسُ ثط ؾبظگبضٕ قغلٖ آًبى زض زاًكگبُ 

لٖ تبح٘ط زاقتِ ٍ ثط اؾبؼ آظهَى ضگطؾَ٘ى چٌسگبًِ ثقس تلاـ ٍ پكتىبض اٍل٘ي اٍلَٗت ضا پ٘بم ًَض اؾتبى آشضثبٗجبى قط

 .اظ لحبػ قست تبح٘ط گصاضٕ ثط ضٍٕ هتغ٘ط ٍاثؿتِ ثِ ذَز اذتهبل زازُ اؾت

 ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ، ؾبظگبضٕ قغلٖ:  واشگبن کلیدی
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 مقدمه 

 اًؿبًٖ ً٘طٍٕ فبهل، تطٗي ًبزض ٍ تطٗي وو٘بة تطٗي، اضظـ ثبٖ( اًؿبً ً٘طٍٕ ظه٘ي، ؾطهبِٗ،س)تَل٘ فَاهل ث٘ي زض     

 زض احطثركٖ ٍ وبضاٖٗ وبّف ثبفج فمظ ًِ زٗگط فَاهل ثِ نطف تَجِ ٍ اًؿبًٖ ً٘طٍٕ ٍضٕ ثْطُ ثِ تَجْٖ ثٖ .اؾت

، 1)ؾبّبٕقَز هٖ ً٘ع اًؿبًٖ ً٘طٍٕ زض اٗجبز ًبضضبٗتٖ ٍ حَازث ٍ ضبٗقبت افعاٗف ثبفج ثلىِ گطزز، هٖ ؾبظهبى

 ضا گصقتِ ّبٕ تجطثِ ٍ آضظٍّب ً٘بظّب، ّب، ذَاؾت اظ ّبٕ هجوَؿ پًَ٘سًس، هٖ ؾبظهبى ثِ وبضوٌبى وِ ظهبًٖ(. 2005

 ذَاؾت همبثل زض ؾبظهبى وِ ّبٖٗ پبؾد ٍ ّب ٍاوٌف س.زاضً ّوطاُ ثِ ذَز ثب وٌٌس، هٖ اٗجبز ضا قغلٖ اًتؾبضّبٕ وِ

 اٗي اظ ثقضٖ وِز آٍض هٖ فطاّن ذَز قغل ثِ ًؿجت ضا افطاز هٌفٖ ٗب هخجت احؿبؼ آٍضز، هٖ فطاّن وبضوٌبى ّبٕ

 تَاًوٌسؾبظٕ، ذَزوبضآهسٕ، ظ:ا اًس فجبضت قغلٖ اًتؾبضّبٕ

هفَْم ذَزوبضآهسٕ زض هطوع ًؾطِٗ قٌبذت اجتوبفٖ ثٌسٍضا لطاض  .(1394وججبف ٍ ّوىبضاى،  ؾبظگبضٕ قغلٖ ٍ ...)

     (.2006زاضز)ثٌسٍضا، 

 ً٘بظ هَضز افوبل ؾطٕ اجطإ ٗه ٍ ؾبظهبًسّٖ زض ّبٕ فطز تَاًبٖٗ ثِ فم٘سُ فٌَاى ثِ ضا ذَزوبضآهسٕ  ثبًسٍضا     

 اٌٗىِ هَضز زض ّبٖٗ لضبٍت ثِ وبضآهسٕ ( ذَز2006، ّوىبضاى ٍ ه٘ىٌس)وَضثبًگلَ تقطٗف ّسف ٗه ثِ ثطإ ضؾ٘سى

 هٖ ثجطز، وبض ثِ ضا قطاٗظ آٌٗسُ ثب ضٍٗبضٍٖٗ ثطإ ً٘بظ هَضز ّبٕ ضٍـ تَاًس هٖ ذَة ٗه ًفط چمسض

 زضٗه ّبٕ ٗه فطز هْبضت ه٘عاى ؾٌجف ثطإ إ پ٘وبًِ ّوچٌ٘ي قسُ (.ذَزوبضآهسٕ ازضان1982پطزاظز)ثبًسٍضا،

 قطاٗظ هرتلف تحت ٍ ّب هْبضت اظ إ هجوَفِ زاقتي اذت٘بض زض ثب اؾت وِ ظهٌِ٘ اٗي زض فطز ثبٍض ثلىِ ً٘ؿت، حَظُ

 وِ ثب هؿألِ اٗي ٍ اؾت زاضا ضا هْبضتْبٖٗ چِ فطز وِ اٗي هَضَؿ ث٘ي زٗگط فجبضت ثِ آٗس؛ ثطهٖ زؾتف اظ وبضٕ چِ

فل٘طغن  اؾت هوىي فطز ٗقٌٖ زاضز. تفبٍت زاز، ذَاّس الساهٖ اًجبم چِ هرتلف قطاٗظ تحت ٍ ّب هْبضت اٗي زاقتي

ثبٍضّبٕ  زاقتي زل٘ل ثِ فول، آى اًجبم ٕ ًحَُ ثط فل٘طغن اقطاف ٍ فول اًجبم ٗه ثطإ لاظم ّبٕ هْبضت ثَزى زاضا

 ثب (.اقربل1388 فطاّبًٖ: ٍ اضجٌگٖ ًمل ث1997ِثبقس)ثبًسٍضا، زاقتِ ًبهَفمٖ فولىطز ضق٘ف، ذَزوبضآهسٕ

ذَز  اظ ث٘كتطٕ پكتىبض هَاًـ، ثب همبثلِ زاضًس.زض ذَز تلاـ ثِ افعاٗف توبٗل ٍ وبض ثِ شاتٖ فلالِ ٕ ثبلا ذَزوبضآهسٕ

 (.1385ّوىبضاى، ٍ لحٖهٖ وٌٌس)نب فول هؤحط ثؿ٘بض ٍ ه٘سٌّس ًكبى

 تَاًٌس هٖ لصا ٍوبض زاضز، ؾط فطز ضٍاى ٍ ضٍح ثب چَى قٌبذتٖ ضٍاى ( فَاهل2010)2ّوىبضاى ٍ وبضز زَٗٗس ثِ ًؾط     

 قٌبذتٖ، ضٍاى اؾبؾٖ فَاهل اظ ٍٕ، ٗىٖ ثِ ًؾط آٌٗس. قوبض ثِ قغلٖ ضضبٗت زض هْوٖ ثٌٖ٘ وٌٌسُ پ٘ف هق٘بضّبٕ اظ

 قرهٖ هؿئَل٘ت حؽ ٍ فَاعف وٌتطل زض ذَز، تَاًبٖٗ اـ اظ فطز ازضان اؾبؾب، اؾت. افطاز  اضظٗبثٖ ذَز ثِ تَجِ

 ثٌبثطاٗي (2010ّوىبضاى، ٍ ضٗىبضز زّس)زَٗٗس ًكبى ٍاوٌف آى ثِ ًؿجت زضن ٍ ضا قغلٖ ٍضق٘ت فطز قَز هٖ ثبفج

ذَزوبضآهسٕ  گ٘طز. هٖ هٌكأ ّب آى وبضآهسٕ ثبٍض اظ احتوبلا ، وبضوٌبى قغلٖ ضضبٗت وِ ًت٘جِ گطفت تَاى هٖ

 آًبى وبضاٖٗ ً٘بظّبٕ شاتٖ ثب وِ زّس هٖ لطاض تبح٘ط تحت حسٕ تب ضا آًْب قغلٖ ضضبٗت غ٘طهؿتم٘ن عَض ثِ وبضوٌبى،

 (. 1391،احوسٕ ٍ ّوىبضاىقَز) هٖ هٌتْٖ وبضوٌبى فولىطز ثِ ، غ٘طهؿتم٘ن عَض ثِ ٍ قَز هٖ هَاجِْ

 ـ زض قغلٖ ٗبفتِ اًس ؾبظگبضٕ ٍ قغلٖ ضضبٗت ث٘ي لَٕ (اضتجبع1999ٖ) لافىَاٗؿت ٍ اظ عطفٖ زَٗٗؽ    ضضعبٗت  ٍالع

ِ  ٍجَز تغبثك قغلٖ اـ قطاٗظ ٍ تَاًبٖٗ ّبٕ فطز ث٘ي اگط ٗقٌٖ . اؾت قغلٖ ؾبظگبضٕ اظ هْن قبذهٖ قغلٖ  زاقعت

ٖ  تٌْعب  ٍلٖ هٖ قَز قغلف زض فطز ثبفج اثمبء قغلٖ ضضبٗت ٍ قَز هٖ حبنل ضضبٗت ثبقس  اّو٘عت  فعطز  ثعَزى  ضاضع

ِ  ثَزى ضضبٗتوٌس ّن ٍ زاقتي ّن ضضبٗت ًؾطِٗ اٗي عجك ثلىِ ًساضز ٕ  ععَض  ثع ٖ   زض هْعن  جععء  زٍ هؿعبٍ  پع٘ف ثٌ٘ع

ٖ  ضٍاى ٍ اًگ٘عقٖ ّبٕ ٍٗػگٖ اظ وبضوٌبى وبضآهسٕ قغلٖ اؾت ثبٍضّبٕ ؾبظگبضٕ ِ  قعٌبذت ِ  ٍاثؿعت هحؿعَة   قعغل  ثع

  (.1391،قْطاثٖ فطاّبًٖه٘گطزز)
                                                           
1
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 زض وبضٗكبى ثب هح٘ظ هخجت اضتجبط ًگْساضٕ ٍ اٗجبز ثطإ افطاز وِ اؾت اٗي قغلٖ ؾبظگبضٕ ًؾطِٗ اؾبؾٖ فطضِ٘     

ٕ  ّعط  ه٘عطٍز.  ثِ قوبض هْوٖ فبهل اقتغبل هَفم٘ت آه٘ع ازاهِ ثطإ (ؾبظـ)ؾبظگبضٕ(قغل2006ٖتلاقٌس)ظًٍىط،  فعطز

 ـ ً٘بظّبٕ ٍ آٍضز اضهغبى ثِ اٍ إثط افتجبض ٍ ؾلاهت ٍ هَضزًؾط،ذكٌَزٕ وبض ثِ اقتغبل وِ زاضز اًتؾبض  ً٘عع  ضا اٍل٘عِ ا

ِ  ًؿعجت  فطز ضٍاًٖ هؿبفس ٍ ؾبظگبض ؾبظز. زض ٍالـ ؾبظگبضٕ قغلٖ حبلت هطتفـ اقعتغبل زض   اظ پعؽ  هعَضزًؾط  قعغل  ثع

(.ٍ هعٖ تعَاى ًت٘جعِ    1381غ٘طضٍاًٖ هٖ ثبقس)قف٘ـ آثبزٕ، ٍ ضٍاًٖ فَاهل اظ ٍهجوَفِ إ تطو٘ت هح٘ظ وبضٕ ثَزُ ٍ

ٗىٖ اظ فَاهل ضٍاًٖ زض اٗي ظهٌِ٘ تَؾقِ ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ وبضوٌبى ثَزُ وِ ؾبظهبى ثبٗس ثِ اٗعي هؿعئلِ   گطفت وِ 

تَجِ اؾبؾٖ ًوبٗس چطاوِ فسم تَؾقِ ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ وبضوٌبى هٖ تَاًس آًبى ضا ثب ًبضضبٗتٖ قغلٖ هَاجعِ ًوبٗعس   

ثبفج تطن ؾبظهبى اظ ؾَٕ وبضوٌبى ذَاّس قس لصا زاًكعگبُ   وِ اٗي هؿئلِ ًكبت گطفتِ اظ ًبؾبظگبضٕ قغلٖ ٍ زض ًْبٗت

پ٘بم ًَض لاظم اؾت ثِ اٗي هؿئلِ تَجِ لاظهِ ضا ًوَزُ ٍ زض پٖ ضٍقْبٖٗ زض جْت تَؾقِ ؾبظگبضٕ قغلٖ وبضوٌبى ذعَز  

 ثبقس ثِ عَض ولٖ تحم٘ك حبضط زض پٖ پبؾرگَٖٗ ثِ ؾَال ظٗط اؾت:

ٖ ثط ؾبظگبضٕ قغلٖ وبضوٌبى زاًكگبُ پ٘عبم ًعَض اؾعتبى آشضثبٗجعبى قعطلٖ      تَؾقِ ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ چِ ًمك        

 زاضز؟

تَؾقِ ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ ثط ؾبظگبضٕ قغلٖ آًبى زضزاًكگبُ پ٘بم ًَض اؾتبى  ًمف ثطضؾٖزض تحم٘ك حبضط ثطإ      

ؾبظهبًٖ، ثطضؾٖ همبلات آشضثبٗجبى قطلٖ ثقس اظ هغبلقِ ازث٘بتٖ، ههبحجِ ثب هترههبى اهط زض حَظُ هسٗطٗت ضفتبض 

( وِ ثبٍضّبٕ 1996اٌٗتطًت، تحم٘مبت اًجبم قسُ ٍ وؿت ًؾط اؾبت٘س زض اٗي هَضز ًؾطِٗ ثبًسٍضا) هَجَز زض

هٖ وٌس اؾتفبزُ  ذَزوبضآهسٕ  ضا زض ؾِ ثقس)تلاـ ٍ پكتىبض،ذَزتٌؾ٘وٖ اًگ٘عقٖ ٍ همبٍهت زض ثطاثط تغ٘٘ط(  ث٘بى

(اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ 1991ؾبظگبضٕ قغلٖ اظ ًؾطِٗ زَٗٗؽ ٍ لافىَاٗؿت)(. ٍ ثطإ ث٘بى 1999،قسُ اؾت)ثبًسٍضا

 ًَؿ ضاحتٖ اضظـ پبٗگبُ اضظـ پ٘كطفت اضظـ ثقس)اضظـ 7عجك ًؾطِٗ زَٗٗؽ ٍ لافىَاٗؿت ؾبظگبضٕ قغلٖ زض 

 ؾبظگبضٕ( ث٘بى ٍ ثطضؾٖ ذَاّس قس.  ذَزهرتبضٕ ؾجه اٗوٌٖ اضظـ زٍؾتٖ اضظـ

 

 ببورهبی خودکبرآمدی کبرکنبن: 

 ٍالـ زاضز. زض قسُ ذَاؾتِ ؾغَح زض فقبل٘تْب اًجبم ٗب ٗبزگ٘طٕ زض ذَز تَاًبٖٗ هَضز زض قرم ثبٍضّبٕ ثِ     

( 1998ا)ثٌسٍض (2004ٍ پبجبضؼ ، 1زاضز)قبًه ضا آى اًجبم تَاًبٖٗ فطز وِ آًچِ هَضز زض اؾت ثبٍضٕ ذَزوبضآهسٕ

 ثِ ضؾ٘سى جْت وبضّب ؾلؿلِ ٗه اجطإ ٍ ؾبظهبًسّٖ ثطإ قبى ّبٕ تَاًبٖٗ زضهَضز افطاز لضبٍت ضا ذَزوبضآهسٕ

 اًس، زازُ ًكبى پػٍّكگطاى ؾبٗط ٍ ثٌسٍضا وِ گًَِ ّوبى(. 57،1390س)فبثسٌٖٗ،زاً هٖ فولىطز قسُ تق٘٘ي اًَاؿ

 هٖ زاضًس ثبٍض وِ افطازٕز. زاض تأح٘ط ّب اًگ٘عُ ٍ ضفتبضّب تب گطفتِ ضٍاًٖ حبلات اظ چ٘ع، ّوِ ضٍٕ ثط تمطٗجبً ذَزوبضآهسٕ

 افطاز ّوچٌ٘ي .وٌٌس هٖ ث٘كتطٕ نلاح٘ت احؿبؼ هكىلات ثب ضٍٗبضٍٖٗ زض ثطؾٌس، زلرَاُ ًتبٗج ثِ افوبلكبى ثب تَاًٌس

 زاضًس، ذَز ّبٕ لبثل٘ت ثِ ًؿجت پبٗ٘ي ثبٍض اهب ثطذَضزاضًس، تىل٘ف ٗه اًجبم زض ثبلا نلاح٘ت ٍ قبٗؿتگٖ اظ وِ ٕ

 ثبقس، پبٗ٘ي ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ اهب ثبلا، لبثل٘ت ٍلتٖ زٗگط فجبضت ثِ .وٌٌس هٖ تلاـ ووتط تىل٘ف، تىو٘ل ثطإ

، هَضٗؽ، 1993ثٌسٍضا،)زاقت ٍجَز ذَاّس ذبل، هَلق٘ت ثب آهسى وٌبض ٗب تىل٘ف زازى اًجبم ثطإ ووٖ اهىبى

 ّبٗف تَاًبٖٗ ٍ ّب لبثل٘ت زضثبضٓ فطز ّبٕ لضبٍت ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ (1997ا)ثٌسٍض ًؾط ثِ زٗگط ؾَٕ اظ(. 2002

 ٍجَز ثب ز.ضٍ هٖ وبض ثِ هحسٍز هقٌٖ زض ٍ اؾت ذبل قطاٗظ زض ذبل فولٖ اًجبم ثطإ

                                                           
1
 . Schunk 
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 ّبٕ لضبٍت ٍ ثبٍضّب هقٌٖ ثِ فوَهٖ ذَزوبضآهسٕ هفَْم اظ قٌبؾبى ضٍاى ٍ پػٍّكگطاى اظ تَجْٖ لبثل تقساز اٗي

 اؾتفبزُ تْسٗسوٌٌسُ ٍ ظا تٌ٘سگٖ ّبٕ هَلق٘ت ٗب ضٍٗسازّب ثب ضٍٗبضٍٖٗ زض ذَز ولٖ تَاًبٖٗ ٍ نلاح٘ت زضثبضٓ افطاز

اثقبز ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ قبهل تلاـ ٍ ( 1997)(. ثط اؾبؼ ًؾطِٗ ثبًسٍضا 1394ّوىبضاى، وججبف ٍ  )اًس وطزُ

هٖ ثبقس وِ ثِ تقطٗف هفَْهٖ ّطٗه ثهَضت ظٗط  پكتىبض، ذَزتٌؾ٘وٖ اًگ٘عقٖ ٍ همبٍهت زض ثطاثط تغ٘٘ط)پكتىبض(

 پطزاذتِ قسُ اؾت.

 

 تلاش و کوضص

 ثبٍضّبٕ زاضإ ثب افطازِ همبٗؿِ زض ٍ زاضًس وبضّب زض هساٍهت ث٘كتطٕ ٍ تلاـ ثبلا، ذَزوبضآهسٕ زاضإ ثبٍضّبٕ افطاز      

 (.1389هٖ زٌّس)تطن لازاًٖ، ًكبى ذَز اظ ثْتطٕ پبٗ٘ي، فولىطز ذَزوبضآهسٕ

 

 خودتنظیمی انگیسضی

 ثِ زؾت٘بثٖ ثطإ ضا ضفتبض هساٍم عَض ثِ وِ ذَٗكتي ٕ هكبّسُ هجٌبٕ ثط ضٗعٕ ثطًبهِ اظ اؾت فجبضت ذَزتٌؾ٘وٖ     

 جْت آىثِ وطزُ، تلاـ ٗبزگ٘طٕ ثطإ ًؾبضت،قرهبً ثِ ً٘بظ ثسٍى ذَزتٌؾ٘ن، ٗبزگ٘طًسُ ٌس.ه٘ى ًؾط،پبٗف هَضز اّساف

 ًؾط زض (ذَز تٌؾ٘وٖ اًگ٘عقٖ ثِ هقٌب1387ٕ،ّوىبضاى ٍ حؿٌٖ)سىٌه٘ اضظق٘بثٖ پبٗف ٍ ضا ذَز ٗبزگ٘طٕ ٍثرك٘سُ

 زض فطز اًگ٘عـ هخبل، اؾت، ثطإ فطز فولىطز اضتمبٕ ثطإ ًْب آ اؾتفبزُ اظ ٍ ذَز ثطإ هق٘بضّبٖٗ ٗب گطفتي ّسفْب

 تَا احؿبؼ ٍ اٗي هق٘بضّب، ثِ زؾت٘بثٖ اظ غطٍض احؿبؼ ًتبٗج هخجت ثبلا، هق٘بضّبٕ وِ اؾت ثبلٖ تب ٍلتٖ تحه٘لات

 هٖ آٗس فطز ؾطاك ٍلتٖ ثِ پبٗ٘ي اًگ٘عُ ٕ ٍ هلان زٗگط، اظ عطف قَز. حفؼ ٍٕ زض ّوچٌبى اٗي زؾت٘بثْ٘ب اظ ًوٌسٕ

 وِ احؿبؼ وٌس فطز ٗب قَز حبنل وبض زازى اظ اًجبم ووٖ زضًٍٖ ٗب ث٘طًٍٖ پبزاقْبٕ پبٗ٘ي ثبقس، هق٘بضّبٗف وِ

 (.1389،اؾت)تطن لازاًٖ هَفك، غ٘طهوىي فولىطز ثِ زؾت٘بثٖ
 

 مقبومت در برابر تغییر)پطتکبر(

 هَلق٘تْبٕ ثب هٖ تَاًٌس پبٗ٘ي، ث٘كتط ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ ثب افطاز همبٗؿِ ثب زض ثبلا ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ افطاز ثب     

تلاـ جسٕ  ثطآٌٗس، زقَاض تىبل٘ف فْسُ ٕ اظ هٖ تَاًٌس وِ ثبقٌس هغوئي افطاز ث٘بٌٗس. اگط وٌبض ٍ ًَه٘سوٌٌسُ فكبضظا

ًساضًس،  قرهٖ ٍ ...(وبضاٖٗ قغلٖ ذبنٖ)تحه٘لٖ، اضتجبعٖ، هَلق٘ت زض وِ هٖ وٌٌس.ثِ افطازٕ قسى هَفك ثطإ تطٕ

اهىبى  ٍ اضظقوٌسٕ احؿبؼ ٍ ثسٗي تطت٘ت، وٌٌس افتوبز ث٘كتط قسى هَفك ذَز ثطإ تَاًبٖٗ ثِ وِ زاز آهَظـ ه٘تَاى

 (.1387هحوسٕ، ؾ٘س تطجوِ ٕ ، 2003 ٍ ٍٗتجَضى، وٌٌس)ّبلج٘ي تمَٗت ضا ذَز هَفم٘ت

 

 سبزگبری ضغلی

 ثبظؾبظٕ ٍ تطه٘ن ضفتبض هحطن ضضبٗت، . اؾت قغلٖ ؾبظگبضٕ وبض، زض ّوبٌّگٖ اٗجبز ثِ ثَط هط فَاهل زٗگط اظ     

 هح٘غٖ هعاٗبٕ ٍ قرم ٗه ً٘بظّبٕ ث٘ي تغبثك فسم جبّب، ثقضٖ زض . اؾت ؾبظگبض ضفتبض هحطن ًبضضبٗتٖ، ٍ اؾت

 ٍ اؾت چكوگ٘ط

 فبهل آه٘ع هَفم٘ت اقتغبل ٕ ازاهِ ثطإ قغلٖ ؾبظگبضٕ .تگطف ذَاّس پ٘ف زض ضا ؾبظگبضٕ عطٗك ثبلاججبض قرم

 تأه٘ي فطز ثطإ افتجبض ٍ ؾلاهت ٍ ذكٌَزٕ ًؾط، هَضز وبض ثِ اقتغبل وِ زاضز اًتؾبض فطزٕ ّطضٍز.  هٖ قوبض ثِ هْوٖ

 ؾبظـ گفت تَاى هٖ اؾت؛ قسُ اضائِ ظٗبزٕ تقبضٗف قغلٖ ؾبظـ ظهٌ٘ٔ زض ؾبظز. ثطعطف ضا اـ اٍلِ٘ ً٘بظّبٕ ٍ ًوبٗس

 ثط هجتٌٖ قغلٖ ؾبظگبضٕ ًؾطٗٔ(. 1391آثبزٕ، قف٘ـت)اؾ ضٍاًٖ غ٘ط ٍ ضٍاًٖ فَاهل اظ إ هجوَفِ ٍ تطو٘ت قغلٖ

 گبم ثِ گبم هساض ٍؽ٘فِ إ فطاٌٗسُ اظ ث٘ف چ٘عٕ ضا وبض قغلٖ ؾبظگبضٕ ًؾطٗٔ . اؾت هح٘ظ ٍ فطز ث٘ي اضتجبط هفَْم
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 ضٍاى هتغ٘طّبٕ اظ ثؿ٘بضٕ ٍ تٌ٘سگٖ پبزاـ، ضضبٗت، اظ هٌجقٖ ٍ گ٘طز هٖ ثط زض ضا اًؿبًٖ تقبهلات وبض زاًس؛ هٖ

 وبضٕ هح٘ظ ثب هخجت اضتجبط حفؼ ٍ زؾت٘بثٖ ذَاّبى فطز وِ اؾت آى ًؾطِٗ اٗي زض انلٖ فطو ت.اؾ زٗگط قٌبذتٖ

 فطز اظ ً٘ع وبضٕ هح٘ظ ٍ وٌٌس، هٖ وبضٕ هح٘ظ ٍاضز ضا ً٘بظّبٗكبى افطاز وَئ٘ؿت لاف ٍ زَٗٗؽ ًؾط عجك . اؾت

 اٗي زض ول٘سٕ فٌهط زٍ . ثطؾٌس ّوبٌّگٖ اظ زضجبتٖ ثِ ثبٗس زٍ ّط وبضٕ هح٘ظ ٍ فطز ثمبٕ هٌؾَض ثِ .زاضز. هغبلجبتٖ

 ً٘بظّبٕ هح٘ظ، ٍ فطز وِ اؾت حبلت ثْتطٗي زض ظهبًٖ وبضٕ ؾبظگبضٕ . اؾت وبضٕ ؾبظگبضٕ ٍ هح٘غٖ ؾبذتبض ًؾطِٗ

 وبضهٌساى تلاـ . قَز وبضهٌساى ضضبٗت ثبفج تَاًس هٖ ّن تغ٘٘طات . اًس وطزُ ّوبٌّگ وبضٕ هْبضتْبٕ ثب ضا وبضٕ

 گطفتِ ًؾط زض وبضٕ ؾبظگبضٕ ثِ زؾت٘بثٖ جْت الساهبتٖ فٌَاى ثِ تَاًس هٖ وبضٕ هح٘ظ ثب قبى ّوبٌّگٖ ثْجَز ثطإ

 ضهٌساى وب وٌف، حبلت زض . ٍاوٌف ٍ وٌف قَز: هٖ حبنل ظٗط حبلت زٍ اظ ٗىٖ زًجبل ثِ ؾبظگبضٕ هقوَلاً . قَز

 ثب ثْتط ذَزقبى تب زاضًس تلاـ ٍاوٌكٖ ٍضق٘ت زض وِ حبلٖ زض ، زٌّس تغ٘٘ط ضا وبضٕ هح٘ظ تٌْب وٌٌس هٖ تلاـ

فجبضت اؾت اظ حبلت ؾبظگبض ٍ هؿبفس ضٍاًٖ ؾبظگبضٕ قغلٖ (.1388)نبزل٘بى ٍ ّوىبضاى، قًَس ّوبٌّگ وبضٕ هح٘ظ

(.ؾبظگبضٕ قغلٖ قبهل قطح ٍ تَض٘ح ضفتبضّبٖٗ اؾت 1384فطز ًؿجت ثِ قغل هَضز ًؾطپؽ اظ اقتغبل)قف٘ـ آثبزٕ،

وِ هٌجط ثِ اجطإ هَحط ٍ ذَة ٍؽبٗف هَضز ً٘بظ افطاز ٍ ًگطـ هخجت ثِ ؾَٕ ًمف وبضٕ جسٗس هٖ گطزز.)و٘بًگ چٖ 

 (.1391ل اظ احوس ًػاز ٍ ّوىبضاى، ٍٗبًگ چٖ َٗ، ثِ ًم

 
 اهداف تحقیق 

تق٘٘ي ًمف ثبٍضّبٕ ذَوبضآهسٕ وبضوٌبى ثط ؾبظگبضٕ قغلٖ آًبى زض زاًكگبُ پ٘بم ًَض اؾتبى ّسف انلٖ تحم٘ك حبضط 

 هٖ ثبقس وِ زض ضاؾتبٕ اٗي ّسف، اّساف ظٗط ضا ً٘ع زًجبل هٖ ًوبٗس: آشضثبٗجبى قطلٖ

 آشضثبٗجبى اؾتبى ًَض پ٘بم زاًكگبُ قغلٖ وبضوٌبى زض ثط ؾبظگبضٕ هَاًـ)پكتىبض( ثطاثط زض تق٘٘ي ًمف همبٍهت.1-1

  قطلٖ

  قطلٖ آشضثبٗجبى اؾتبى ًَض پ٘بم زاًكگبُ قغلٖ وبضوٌبى زض ثط ؾبظگبضٕ اًگ٘عقٖ تٌؾ٘وٖ ذَز تق٘٘ي ًمف.1-2

 قطلٖ آشضثبٗجبى اؾتبى ًَض پ٘بم زض زاًكگبُ قغلٖ وبضوٌبى ثط ؾبظگبضٕ وَقف ٍ تلاـ ثقس تق٘٘ي ًمف -3-1

 پیطینه تحقیق:

ٍ  جَاًت آًْب تحم٘مبتٖ اًجبم قسُ اؾت وِ ثِ چٌس  ؾبظگبضٕ قغلٍٖ  ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ وبضوٌبىزض ضاثغِ ثب        

 گطزز.هَضز زض لبلت زٍ زؾتِ ثكطح ظٗط اقبضُ هٖ

 ضاثغِ وِ زاز ًكبى ظًسگٖ، و٘ف٘ت ثب ذَزوبضآهسٕ ٍ هقٌَٗت ث٘ي ضاثغِ فٌَاى (زض تحم٘مٖ ثب2007)1. آزججَلا1

 زٍ اٗي ث٘ي ضاثغِ ثطضؾٖ ثِ ّب فطضِ٘ اظ ٗىٖ تحم٘ك اٗي زض .زاضز ٍجَز ذَزوبضآهسٕ ٍ تحم٘ك هقٌَٗت ث٘ي هخجتٖ

  (. اؾو٘ت2007قس)آزججَلا، اؾتفبزُ هتغ٘ط زٍ اٗي ؾٌجف ثطإ ضگطؾَ٘ى اظ تحل٘ل ٍ ثَز قسُ زازُ تره٘م هتغ٘ط

تحَل  ضّجطٕ ه٘بًجٖ هتغ٘ط ثب ًمف اًگ٘عـ ٍ قغلٖ ضضبٗت ثب هقٌَٗت ٍ ذَزوبضآهسٕ ث٘ي ضاثغِ ثطضؾٖ زض (2010)

 وِ اؾت شوط قبٗبى ذَزوبضآهسٕ ٍجَز زاضز ٍ هقٌَٗت ث٘ي هخجتٖ ضاثغِ وِ زاز ًكبى آهطٗىبٖٗ ؾطثبظاى ث٘ي زض آفطٗي

 ٍ (. ّبفوي2،2010اؾت)اؾو٘ت ًوَزُ اؾتفبزُ زازُ ّب پطزاظـ جْت هؿ٘ط ٍ ّوجؿتگٖ تحل٘ل اظ اؾو٘ت

( زض تحم٘مٖ ثب فٌَاى ًمف ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ زض ؾبظگبضٕ ثب اؾتطؼ قغلٖ وبضوٌبى قطوتْبٕ 2007اؾىطاٍ)

 ثب افطاز همبثل زض .قًَس هٖ پطٗكبى اؾتطؼ هَاًـ ثطاثط زض ووتط وبضآهسٕ ثبٍضّبٕ ثب هغطح اًگل٘ؽ ًكبى زاز افطاز

هكىلات  همبثل زض ٍ ثَزُ ثطذَضزاض ثبلاتطٕ ٍ اه٘سٍاضٕ قغلٖ اًگ٘عـ ٍ ّ٘جبًٖ َّـ اظ ثبلا وبضآهسٕ ثبٍضّبٕ

                                                           
1
 . Adjbola 

2
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 هغبلقِ زض ،(2006ى)ّوىبضا 2(. وبپبضا1،2007زٌّس)ّبفوي ٍ اؾىَضاٍ ًكبى هٖ ذَز اظ ث٘كتطٕ تحول ؾبظگبضٕ ثبلا ٍ

 تحت ضا آهَظاى زاًف تحه٘لٖ پ٘كطفت ٍ هقلوبى قغلٖ ضضبٗت ، هقلوبى وبضآهسٕ ثبٍضّبٕ وِ زازًس ًكبى ذَٗف

 پ٘كطفت ٍ هقلوبى قغلٖ ضضبٗت هقٌبزاض ث٘ي پ٘ف هقلوبى ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ هغبلقِ اٗي زض س.زّ هٖلطاض تبح٘ط

 ثب قطاوتٖ ضٍاثظ ٍ قغل ثِ ًؿجت لبعـ تقْس ٗه هقلن ذَزوبضآهسٕ قسٗس احؿبؼ ز.ثَ آهَظاى زاًف تحه٘لٖ

( زض تحم٘مٖ ثب فٌَاى ثطضؾٖ ضاثغِ 2001(. لئًَگ)2006)وبپبضا ٍ ّوىبضاى،ه٘ىٌس اٗجبز ٍ ؾبظگبضٕ ٍالسٗي ٍ ّوىبضاى

 قغلٖ اؾتطؼ ثب قغلٖ ؾبظگبضٕ وِ زاز قغلٖ زض ث٘ي وبضوٌبى قطوت هبوطٍؾبفت ًكبى اؾتطؼ ثب قغلٖ ؾبظگبضٕ

 همبٗؿِ ثِ پػٍّكٖ ( زض2012)3وَلَٗجي ٍ ّوىبضاًف.زاضز هخجت ّبٕ ضاثظ قغلٖ ضضبٗت ثب همبثل زض ٍ هٌفٖ ضاثغٔ

ثبلإ  ذَزوبضآهسٕ ً٘طٍٕ ثِ پػٍّف اٗي زض آًْب .پطزاذتٌس نٌقتٖ قطوت ٗه زض ظى ٍ وبضوٌبى هطز زض وبضآهسٕ ثبٍض

 فجبضتٖ ثِ ٍ ٍ ثبٍضّب ّب اضظـ ٗقٌٖ ؾبظهبًٖ زضٍى پَٗبٖٗ اظ ً٘ع ٍ وطزُ اقبضُ ظى وبضوٌبى ثب همبٗؿِ زض هطز وبضوٌبى

 ٍ وطٗؿتٌؽثطًس.  هٖ ًبم وبضآفطٌٖٗ ؾبظهبًٖ اًساظ ضاُ هَتَض فٌَاى ثِ هسٗطٗت قَُ٘ ً٘ع ٍ ؾبظهبى زضٍى فطٌّگ

 زاز پطزاذتٌس.ًتبٗج ًكبى ًطٍغٕ ظًبى ث٘ي زض وبض اظ غ٘جت ٍ قغلٖ ؾبظگبضٕ ثطضؾٖ ثِ پػٍّكٖ ( زض2007) 4ّوىبضاى

 هٌفٖ قغلٖ ضاثغِ إ ؾبظگبضٕ ثب وبض اظ غ٘جت همبثل زاقت زض وبض ثِ ثطگكت ثب ذَثٖ ّوپَقٖ قغلٖ ؾبظگبضٕ وِ

 .زاقت

تبح٘ط هكبٍضُ قغلٖ ثِ قَُ٘ ؾبظگبضٕ قغلٖ زَٗٗؽ ثط فطؾَزگٖ تحم٘مٖ ثب فٌَاى  (زض1387)اح٘بء وٌٌسُ ٍ ّوىبضاًف

ًكبى زازًس وِ هكبٍضُ قغلٖ ثِ قَُ٘ زَٗٗؽ ثط وبّف فطؾَزگٖ  قغلٖ وبضوٌبى زاًكگبُ آظاز اؾلاهٖ ٍاحس ثْجْبى

َزُ اؾت. ّوچٌ٘ي ٗبفتِ ّب احطثركٖ اٗي قَُ٘ ثط وبّف ذؿتگٖ فبعفٖ، هؿد قره٘ت ٍ قغلٖ وبضوٌبى هَحط ث

س)اح٘بء وٌٌسُ ٍ وبّف ًساقتي هَفم٘ت فطزٕ وبضوٌبى زض زٍ هطحلِ پؽ آظهَى ٍ پ٘گ٘طٕ ضا ً٘ع تبٗ٘س ًوَزُ اً

 تحه٘لٖ فم٘تهَ ٍ ضٍاًٖ ؾلاهت ثط ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ ضاثغِ تحم٘مٖ ثب فٌَاى ثطضؾٖ. (1387ّوىبضاًف،

 ثبٍضّبٕ تبح٘ط ثطضؾٖ» تحم٘ك هصوَض ( اًجبم گطفت ّسف1383زاًكجَٗبى تَؾظ افطاث٘بى ٍ ّوىبضاًف زض ؾبل)

 ضٗبضٖ تجطثٖ، فلَم تحه٘لٖ گطٍّْبٕ زض زذتط ٍ پؿط زاًكجَٗبى تحه٘لٖ هَفم٘ت ٍ ضٍاًٖ ؾلاهت ثط ذَزوبضآهسٕ

 زذتط زاًكجَٕ 376 ّب، فطضِ٘ آظهَى ثطإ اؾت، إ همبٗؿِ فلٖ هغبلقِ ٗه وِ پػٍّف اٗي زض. ثبقس هٖ «اًؿبًٖ ٍ

 وِ اؾت آى ث٘بًگط آهسُ ثسؾت ًتبٗج.. قسًس اًتربة إ عجمِ تهبزفٖ نَضت ثِ «ثْكتٖ قْ٘س» زاًكگبُ اظ پؿط ٍ

 هَفم٘ت» ثط ثبٍضّب اٗي وِ حبلٖ زض زاقتِ هخجت تبح٘ط زاًكجَٗبى «ضٍاًٖ ؾلاهت» ثط «لَٕ ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ»

 ٍ «جٌؽ» ثِ تَجِ ثب ثطضؾٖ ًوًَِ ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ ّبٕ تفبٍت ّوچٌ٘ي. ثبقس ًوٖ هَحط زاًكجَٗبى «تحه٘لٖ

 ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ ؾغح اظ وِ زاًكجَٗبًٖ ؾبذتٌس آقىبض ًتبٗج اٗي، ثط افعٍى. ً٘ؿت هقٌبزاض «تحه٘لٖ گطٍّْبٕ»

 ،«تط افؿطزُ» زاضًس، ضق٘فتطٕ ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ وِ گطٍّٖ ٍلٖ ث٘كتط «اضغطاة» زاضإ ثطذَضزاضًس لَٕ

 ًؾ٘ط ضٍاًٖ ؾلاهت ّبٕ هَلفِ ثب ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ ث٘ي ضاثغِ اٌٗىِ ثب. ّؿتٌس ؾبٗطٗي اظ تط ٍؾَاؾٖ ٍ ّطاؾٌبوتط

 ثبٍضّب اٗي ث٘ي هقٌبزاضٕ ضاثغِ ٍلٖ اؾت هقٌبزاض اججبض ٍؾَاؼ ٍ ّطاؼ فطزٕ، ث٘ي حؿبؾ٘ت «افؿطزگٖ» ،«اضغطاة»

( 1391)للائٖ ٍ ّوىبضاًف (1383ًگطزٗس)افطاث٘بى ٍ ّوىبضاًف، هكبّسُ پبضاًَئ٘س ٍ گطاٖٗ گؿؿتِ ضٍاى ّبٕ هَلفِ ثب

اضظٗبثٖ هسل ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ هقلوبى ثِ فٌَاى تق٘٘ي وٌٌسُ ه٘عاى ضضبٗت قغلٖ آًْب ٍ  تحم٘مٖ ثب فٌَاىزض 

بٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ هقلوبى ثِ فٌَاى تق٘٘ي وٌٌسُ ه٘عاى ثب ّسف اضظٗبثٖ هسل ث وِى آهَظا پ٘كطفت تحه٘لٖ زاًف

ًفط اظ  320آهَظاى ٍ ثب ضٍـ تحل٘ل هؿ٘ط نَضت گطفتِ اؾت. ثسٗي هٌؾَض  ضضبٗت قغلٖ آًْب ٍ پ٘كطفت تحه٘لٖ زاًف

                                                           
1
 . Hafman & Eskorav 

2
 . Capara 

3
 . Koelewijn, et al 

4
 . Kristensen 
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 إ اًتربة قسًس ًتبٗج إ چٌس هطحلِ جبهقِ هقلوبى ازاضُ آهَظـ ٍ پطٍضـ قْطؾتبى ؾبٍُ ثِ ضٍـ ًوًَِ گ٘طٕ ذَقِ

ّبٕ پ٘كطفت تحه٘لٖ لجلٖ، ذَزوبضآهسٕ هقلوبى، ضضبٗت قغلٖ هقلوبى ٍ پ٘كطفت تحه٘لٖ  زّس وِ هَلفِ ًكبى هٖ

ّبٕ حبنل اظ پػٍّف ثطإ ثطضؾٖ تَافك ٍ  آهَظاى زٍ ثِ زٍ ثب ٗىسٗگط ّوجؿتگٖ زاضًس. زض هطحلِ اٍل زازُ ثقسٕ زاًف

ِ ًتبٗج تحل٘ل هؿ٘ط ًكبى زٌّسُ فسم ثطاظـ هسل ثَز. ؾبظگبضٕ ثب هسل پ٘كٌْبزٕ پػٍّف هَضزآظهَى لطاض گطفت و

ّب هسل اٍلِ٘ زٍثبضُ  ثٌبثطاٗي ثِ هٌؾَض زؾت٘بثٖ ثِ هسل ثطاظـ قسُ ثب افوبل وٌتطل هفطٍضِ حبثت هبًسى ٍاضٗبًؽ هبًسُ

اظ ثطاظـ ّب  هَضز تحل٘ل لطاض گطفت ٍ ًتبٗج ًوبٗبًگط اٗي اؾت وِ هسل ثب وٌتطل هفطٍضِ حبثت هبًسى ٍاضٗبًؽ هبًسُ

هٌبؾجٖ ثطذَضزاض اؾت. ّوچٌ٘ي توبهٖ ضطاٗت هؿ٘طّب ثِ جع ضطٗت هؿ٘ط ث٘ي ضضبٗت قغلٖ هقلن ٍ پ٘كطفت 

ضاثغِ ثبٍضّبٕ وبضآهسٕ جوقٖ ٍ  تحم٘مٖ ثب فٌَاى. (1391)للائٖ ٍ ّوىبضاًف،آهَظاى هقٌبزاض ثَز تحه٘لٖ زاًف

ٍ ّوىبضاًف زض  ؾلغبى احوسٕتَؾظ  قْط لن ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ ثب ضضبٗت قغلٖ زث٘طاى هطز زٍضُ هتَؾغِ

حبضط، ثطضؾٖ اضتجبط ثبٍضّبٕ وبضآهسٕ جوقٖ ٍ ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ ثب  تحم٘كّسف ( اًجبم گطفت 1391ؾبل)

زث٘ط ثِ ضٍـ ًوًَِ گ٘طٕ ذَقِ إ چٌس  285ضضبٗت قغلٖ زث٘طاى زث٘طؾتبى ّبٕ ًؾطٕ قْط لن اؾت. ثسٗي هٌؾَض 

إ ثطضؾٖ ضاثغِ ث٘ي هتغ٘طّبٕ پػٍّف اظ ضطاٗت ّوجؿتگٖ پ٘طؾَى ٍ ّوچٌ٘ي تحل٘ل هطحلِ إ اًتربة قسًس. ثط

ضگطؾَ٘ى چٌسگبًِ، گبم ثِ گبم اؾتفبزُ قس. ًتبٗج تحل٘ل ّب ًكبى زاز وِ ثبٍضّبٕ وبضآهسٕ جوقٖ ثب ضضبٗت قغلٖ ٍ 

ضاثغِ هخت هقٌٖ زاضٕ زاضز. ًتبٗج اجطإ تحل٘ل ضگطؾَ٘ى گبم ثِ گبم ًكبى زاز وِ  p<0.01 هَلفِ ّبٕ آى زض ؾغح

زضنس تغ٘٘طات ضضبٗت  19/5زٍ هتغ٘ط ثبٍضّبٕ وبضآهسٕ جوقٖ ٍ ثبٍضّبٕ وبضآهسٕ هقلن ثِ نَضت هقٌبزاضٕ حسٍز 

(تحم٘مٖ ثب 1391ه٘طح٘سضٕ ٍ ّوىبضاًف) (1391ٍ ّوىبضاًف، ؾلغبى احوسٕ)قغلٖ هقلوبى ضا پ٘ف ثٌٖ٘ هٖ وٌس

هسٗطاى زض قطوت ؾْبهٖ شٍة آّي  فٌَاى ضاثغِ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ ذَزوبضآهسٕ هؿ٘ط قغلٖ ثب اقت٘بق وبضٕ

اقت٘بق وبضٕ هسٗطاى ٍ ً٘ع ث٘ي ٗبزگ٘طٕ  انفْبى اًجبم زازًس ًتبٗج اٗي پػٍّف ًكبى زاز وِ ث٘ي ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ

زاضٕ ٍجَز زاضز ٍ ّط چِ ؾغح ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ اًگ٘عـ ٍ  ؾبظهبًٖ ثب ذَزوبضاهسٕ هؿ٘ط قغلٖ ضاثغِ هقٌٖ

(.    تحم٘مٖ ثب 1391ضضبٗت اظ قغل ثبلاتط ثبقس ذَزوبضآهسٕ قغلٖ ً٘ع افعاٗف هٖ ٗبثس)ه٘طح٘سضٕ ٍ ّوىبضاًف،

تَؾظ  قره٘تٖ  ّبٕ ت٘پ اًَاؿ قغلٖ ٍ ؾبظگبضٕ ٍ ؾبظهبًٖ ثبظذَضز ثب ؾبظهبًٖ ًفؽ فعت ث٘ي ضاثغِ فٌَاى ثطضؾٖ

 ثب  ؾبظهبًٖ ًفؽ فعت ث٘ي ضاثغِ ثطضؾٖ پػٍّف، اٗي انلٖ ( اًجبم گطفت ّسف1388نبزل٘بى ٍ ّوىبضاًف زض ؾبل)

 هٌغمِ پطٍضـ ٍ آهَظـ وبضوٌبى ه٘بى  ثطٗگع - هبٗطظ ّبٕ قره٘تٖ ت٘پ اًَاؿ ٍ قغلٖ ؾبظگبضٕ ، ؾبظهبًٖ ثبظذَضز

 جطلَِٗ هٌغمِ پطٍضـ ٍ آهَظـ وبضوٌبى ولِ٘ پػٍّف،اٗي  آهبضٕ جبهقِ . ى( ثَز انفْب ؾفلٖ)قْطؾتبى جطلَِٗ

 نَضت ثِ ؾفلٖ جطلَِٗ ظى(هٌغمِ 60 ٍ هطز 60پطٍضـ) ٍ آهَظـ وبضوٌبى اظ ًفط 120 هٌؾَض اٗي ثطإ . ثَز ؾفلٖ

 ؾبظگبضٕ ٍ ؾبظهبًٖ ثبظذَضز ثب ؾبظهبًٖ فعت ًفؽ ث٘ي وِ زاز ًكبى پػٍّف قسًس ًتبٗج اًتربة ّبٕ عجك تهبزفٖ

 (1388زاضز)نبزل٘بى ٍ ّوىبضاًف، ٍجَز هقٌبزاضٕ ضاثغٔ ًٍگطا ثط قره٘تٖ ت٘پ ّوچٌ٘ي ٍ قغلٖ

 

  سوال اصلی تحقیق

تَؾقِ ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ چِ ًمكٖ ثط ؾبظگبضٕ قغلٖ وبضوٌبى زاًكگبُ پ٘بم ًَض اؾتبى آشضثبٗجبى قطلٖ         

 زاضز؟
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ذَوبضآهسٕ  وبضوٌبى ثط ؾبظگبضٕ قغلٖ آًبى  زض زاًكگبُ پ٘بم ًَض اؾتبى آشضثبٗجبى قطلٖ تبح٘ط هقٌٖ ثبٍضّبٕ  -1

 زاضٕ زاضز.

 فرضیه هبی فرعی تحقیق

 هقٌٖ تبح٘ط قطلٖ آشضثبٗجبى اؾتبى ًَض پ٘بم زاًكگبُ وبضوٌبى قغلٖ ؾبظگبضٕ همبٍهت زض ثطاثط هَاًـ)پكتىبض( ثط.1-1

 .زاضز زاضٕ

 .زاضز زاضٕ هقٌٖ تبح٘ط قطلٖ آشضثبٗجبى اؾتبى ًَض پ٘بم زاًكگبُ وبضوٌبى قغلٖ ؾبظگبضٕ تٌؾ٘وٖ اًگ٘عقٖ ثطذَز .1-2

 .زاضز زاضٕ هقٌٖ تبح٘ط قطلٖ آشضثبٗجبى اؾتبى ًَض پ٘بم زاًكگبُ وبضوٌبى قغلٖ ؾبظگبضٕ ثط وَقف ٍ تلاـ. 1-3

  قلمرو  تحقیق

وِ زض للوطٍ هىبًٖ زاًكگبُ  ثبقسوبضوٌبى ثط ؾبظگبضٕ قغلٖ آًبى هٖللوطٍ هَضَفٖ تحم٘ك، ثبٍضّبٕ ذَوبضآهسٕ  

 پ٘بم ًَض اؾتبى آشضثبٗجبى قطلٖ اًجبم قسُ اؾت.

 
 کبرروش 

اؾت .جبهقِ آهبضٕ تحم٘ك حبضط وبضوٌعبى   ّوجؿتگٖ ٍ تَن٘فٖ ضٍـ، ح٘ج اظلحبػ ّسف وبضثطزٕ ٍ اظ حبضط تحم٘ك

ًفط اؾت. ثعطإ هحبؾعجِ حجعن ًوًَعِ آهعبضٕ اظ       375هٖ ثبقس وِ تقساز آًْب  قطلٖ آشضثبٗجبى اؾتبى زاًكگبُ پ٘بم ًَض

ًفط ثسؾت آهسُ اؾت. ثطإ اًتربة ًوًَِ آهبضٕ اظ جبهقعِ   190ضاثغِ وَوطاى اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ حجن ًوًَِ آهبضٕ 

آهبضٕ ٍ ثعِ هٌؾعَض    آٍضٕ اعلافبت اظ ًوًَِآهبضٕ اظ ضٍـ ًوًَِ گ٘طٕ تهبزفٖ عجمِ إ اؾتفبزُ قسُ اؾت. ثطإ جوـ

اٖٗ وِ ثب تَجِ ثِ هتغ٘طّعبٕ تحم٘عك ٍ فول٘عبتٖ ًوعَزى آًْعب      ّبٕ تٌؾ٘ن قسُ اٗي تحم٘ك، اظ پطؾكٌبهِآظهَى فطضِ٘

تٌؾ٘ن قسُ، اؾتفبزُ گطزٗسُ اؾت.پطؾكٌبهِ تحم٘ك هتكىل اظ زٍ زؾتِ ؾؤال اؾت. زؾتِ اٍل وِ ثب حعطٍف الفجعب وعس    

م قسى هكرهبت ًوًَِ آهبضٕ اظ لحبػ جٌؿ٘ت، ٍضق٘ت تأّل، ؾي، ؾغح گصاضٕ قسُ اؾت ثِ هٌؾَض تق٘٘ي ٍ هكر

تحه٘لات، ؾبثمِ ذسهت ٍ زؾتِ زٍم ثِ هٌؾَض آظهَى فطضِ٘ ّبٕ تحم٘ك حبضط زض زٍ ثرعف تٌؾع٘ن  گطزٗعسُ اؾعت.     

ى ( اؾتفبزُ قعسُ وعِ ععٖ آ   1999ثبًسٍضا)ثرف اٍل ؾؤالات ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ وبضوٌبى وِ اظ پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز 

 20ثقس: تعلاـ ٍ پكعتىبض،ذَزتٌؾ٘وٖ اًگ٘عقعٖ ٍ همبٍهعت زض ثطاثعط تغ٘٘عط زض        3ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ وبضوٌبى زض ض 

قبذم ث٘بى قسُ ثرف زٍم، ثطإ ؾٌجف ؾبظگبضٕ قغلٖ وِ اظ پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز ثعط گطفتعِ اظ ًؾطٗعِ  زٗعَٗؽ ٍ     

 ـ 7ٌعبى قعبهل   (هٖ ثبقس وِ عٖ آى اثقبز ؾبظگبضٕ قعغلٖ وبضو 1991لافىَاٗؿت)  ـ ثقعس)اضظ ضاحتعٖ،   پ٘كعطفت، اضظ

قبذم ث٘بى قسُ ٍ زض لبلت  36ؾبظگبضٕ(زض   ذَزهرتبضٕ، ؾجه اٗوٌٖ، اضظـ زٍؾتٖ، اضظـ ًَؿ اضظـ پبٗگبُ، اضظـ

 آٍضٕ اعلافبت اظ ضٍاٖٗ ًوبزٕ ٗب نَضٕهم٘بؼ پٌج گعٌِٗ إ ل٘ىطت تٌؾ٘ن گطزٗسُ اؾت. ثطإ تق٘٘ي ضٍاٖٗ اثعاض جوـ

گطزٗسُ اؾتجطإ ثطآٍضز پبٗبٖٗ پطؾكٌبهِ اظ آظهَى آلفبٕ وطًٍجبخ اؾتفبزُ قسُ اؾت. ثطاؾبؼ اٗي ضٍـ ثب ٗعه  اؾتفبزُ 

ه٘عاى پبٗبٖٗ ؾؤالات  SPssافعاض آهبضٕ ًفط اظ وبضوٌبى جبهقِ هَضز ثطضؾٖ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ًطم 30هغبلقِ همسهبتٖ ضٍٕ 

ثسؾت آهس. ثِ هٌؾَض تجعٗعِ ٍ   776/0ٍ  902/0طؾبظهبًٖ ثتطت٘ت تغ٘٘ ثِ ًؿجت وبضوٌبى قٌبذتٖ ٍ تقْس ضٍاى ؾطهبِٗ

آٍضٕ قسُ اظ ضٍقْبٕ آهبضٕ تَن٘فٖ ٍ اؾتٌجبعٖ اؾعتفبزُ قعسُ   ّبٕ جوـّبٕ ثِ زؾت آهسُ اظ پطؾكٌبهِتحل٘ل زازُ

رْبٕ ّبٕ تَظٗـ فطاٍاًعٖ ٍ زضنعس پبؾع   اؾت. ثسٗي تطت٘ت وِ ثطإ تَن٘ف پبؾرْبٕ ًوًَِ آهبضٕ ثِ ؾؤالات، اظ جسٍل

ّبٕ آهبضٕ ؾعؤالات فوعَهٖ ثعِ نعَضت هجؿعن، اظ ًوَزاضّعبٕ       هطثَط ثِ ؾؤالات اؾتفبزُ قس. ٍ ثطإ ًكبى زازى زازُ
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اؾو٘طًف،  -ؾتًَٖ اؾتفبزُ گطزٗسُ اؾت. زض ؾغح اؾتٌجبعٖ ثطإ آظهَى فطضِ٘ ّبٕ تحم٘ك اظ آظهَى ّبٕ گلوَگطٍف

 r افعاض پ٘طؾَى ٍ ضگطؾَ٘ى ٍ ثب ًطمSPss اؾتاؾتفبزُ قس ُ. 

 تجسیه و تحلیل استنببطی داده هبی آمبری) آزمون آمبری فرضیه هبی تحقیق(

 هببررسی نرمبل بودن داده

همساض ثسؾت آهسُ  -pتَاى ثطضؾٖ وطز اگط ّب ضا هٖاؾو٘طًف ًطهبل ثَزى زازُ -ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى وَلوَگطٍف

گ٘طٗن ٍ زضغ٘ط اٌٗهَضت ثِ ًطهبل ثَزى ّب ضا ًت٘جِ هٖثبقس ًطهبل ثَزى زازُ جسٍل( ثعضگتط اظ  sig)ّوبى 

 وٌ٘ن.ّب قه هٖزازُ

 

 : ًتبٗج آظهَى ًطهبل ثَزى هطثَط ثِ هتغ٘طّبٕ تحم٘ك1جسٍل قوبضُ 

تقساز  هتغ٘طّب

 ّبزازُ

آهبضُ 

 ولوَگطٍف اؾو٘طًف

p- ًت٘جِ  همساض

)ًطهبل/غ٘طًطهبل ثَزى 

 تَظٗـ(

 ًطهبل 128/0 173/1 190 ذَزوبضآهسٕثبٍضّبٕ 

 ًطهبل 00476/0 251/1 190 همبٍهت زض ثطاثط تغ٘٘ط

 ًطهبل 072/0 125/2 190 ذَز تٌؾ٘وٖ اًگ٘عقٖ

 ًطهبل 081/0 961/1 190 تلاـ ٍ پكتىبض 

 ًطهبل 223/0 056/1 190 ؾبظگبضٕ قغلٖ

 
 آزمون فرضیه هبی تحقیق:

آن)مقبومت در برابر تغییر، خود تنظیمی انگیسضی، تلاش و پطتکبر( ببورهبی خودکبرآمدی کبرکنبن و ابعبد 

 بر سبزگبری ضغلی آنبن در دانطگبه پیبم نور استبن آذرببیجبن ضرقی تبثیردارد.

( ًتبٗج حبنل اظ آظهَى فطضِ٘ انلٖ ٍ فطضِ٘ ّبٕ فطفٖ ضا ًكبى هٖ زّس، ثطإ ّط 3ثب تَجِ ثِ جسٍل قوبضُ )       

پ٘طؾَى اظ ؾغح هقٌٖ  r ب زض ؾغح  هقٌٖ زاضٕ زٍ زاهٌِ إ، ؾغح هقٌٖ زاضٕ آظهَى ّوجؿتگٖٗه اظ اٗي فطضِ٘ ّ

ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ وبضوٌبى ٍ اثقبز آى)همبٍهت زض ثطاثط وَچىتط هٖ ثبقس پؽ ضاثغِ هقٌٖ زاضٕ ث٘ي  05/0زاضٕ 

ُ پ٘بم ًَض اؾتبى آشضثبٗجبى قطلٖ ؾبظگبضٕ قغلٖ آًبى زض زاًكگب بتغ٘٘ط، ذَز تٌؾ٘وٖ اًگ٘عقٖ، تلاـ ٍ پكتىبض( ث

 ٍجَز زاضز. 

 

 پ٘طؾَى r(: جوـ ثٌسٕ ًتبٗج آظهَى 3جسٍل قوبضُ)
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 ٖ
قغل

 ٕ
گبض

ؾبظ

بى
وٌ

وبض
 

ضطٗت ّوجؿتگٖ 

 پ٘طؾَى

286/0 291/0 340/0 241/0 

 000/0 000/0 00/0 00/0 ؾغح هقٌٖ زاضٕ

 190 190 190 190 تقساز ًوًَِ 

 
 نتبیج آزمون رگرسیون جهت بررسی تبثیر متغیرمستقل و ابعبد آن بر متغیر وابسته:

ثقس هصوَض ثط هتغ٘ط ٍاثؿتِ اٗي فطضِ٘ ّب، اظ آظهَى ضگطؾَ٘ى اؾتفبزُ قسُ اؾت.  ؾِثطإ آظهَى تبح٘ط هتغ٘ط هؿتمل ٍ 

وبضوٌبى،  ؾبظگبضٕ قغلٖثقس آى زض ضاثغِ ثب هتغ٘ط  ؾٍِ  وبضوٌبى ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕهمبزٗط ثتبّبٕ هطثَط ثِ هتغ٘ط 

ثقس آى  ؾٍِ  آًبى وبضوٌبى ذَزوبضآهسٕثبٍضّبٕ ثِ اظإ تغ٘٘ط زض هتغ٘ط  ؾبظگبضٕ قغلٖه٘عاى تغ٘٘ط زض افعاٗف هتغ٘ط 

همبٍهت زض ثطاثط تغ٘٘ط، ثقس؛  ؾٍِ  وبضوٌبى ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕتق٘٘ي هٖ قَز. ثسٗي تطت٘ت وِ ٗه ٍاحس افعاٗف زض 

ؾبظگبضٕ قغلٖ آًبى ٍاحس افعاٗف زض  511/0، 306/0، 229/0، 451/0ثبفج  ذَز تٌؾ٘وٖ اًگ٘عقٖ، تلاـ ٍ پكتىبض

 هٖ قَز.م ًَض اؾتبى آشضثبٗجبى قطلٖ زض زاًكگبُ پ٘ب

 : ذلانِ ًتبٗج آظهَى فطضِ٘ ّبٕ تحم٘ك5جسٍل قوبضُ 

ؾغح هقٌٖ  فٌَاى فطضِ٘ قوبضُ

 زاضٕ

ضطٗت 

 ( R2تكر٘م)

 ًت٘جِ

ثبٍضّبٕ ذَوبضآهسٕ  وبضوٌبى ثط ؾبظگبضٕ قغلٖ آًبى  زض  -1 1

 اضززاًكگبُ پ٘بم ًَض اؾتبى آشضثبٗجبى قطلٖ تبح٘ط هقٌٖ زاضٕ ز

 تبئ٘س 082/0 000/0

 زاًكگبُ وبضوٌبى قغلٖ ؾبظگبضٕ همبٍهت زض ثطاثط هَاًـ)پكتىبض( ثط 1-1

 .زاضز زاضٕ هقٌٖ تبح٘ط قطلٖ آشضثبٗجبى اؾتبى ًَض پ٘بم

 تبئ٘س 087/0 000/0

 ًَض پ٘بم زاًكگبُ وبضوٌبى قغلٖ ؾبظگبضٕ ذَز تٌؾ٘وٖ اًگ٘عقٖ ثط 1-2

 .زاضز زاضٕ هقٌٖ تبح٘ط قطلٖ آشضثبٗجبى اؾتبى

 تبئ٘س 092/0 000/0

 اؾتبى ًَض پ٘بم زاًكگبُ وبضوٌبى قغلٖ ؾبظگبضٕ ثط وَقف ٍ تلاـ 1-3

 زاضز زاضٕ هقٌٖ تبح٘ط قطلٖ آشضثبٗجبى

 تبئ٘س 115/0 000/0

 

ثب ؾغح  وبضوٌبى  ذَوبضآهسٕ ثب تَجِ ثِ ًتبٗج آظهَى فطضِ٘ ّب ثَؾ٘لِ آظهَى ضگطؾَ٘ى هكرم گطزٗس ثبٍضّبٕ

 قطلٖ تبح٘ط زاقتِ اٗي زض حبل٘ؿت وِ ولِ٘ آشضثبٗجبى اؾتبى ًَض پ٘بم زاًكگبُ زض آًبى قغلٖ ثط ؾبظگبضٕ% 99اعوٌ٘بى 

 ًَض پ٘بم وبضوٌبى هغطح قسُ زض زاًكگبُ  ذَوبضآهسٕ فطضِ٘ ّبٕ فطفٖ هطثَط ثِ ثطضؾٖ تبح٘ط گصاضٕ اثقبز ثبٍضّبٕ

 ثطاثط زض ت وِ تبح٘ط ّطؾِ ثقس )همبٍهتقطلٖ هَضز تبٗ٘س لطاض گطفت اٗي زض حبلٖ اؾ آشضثبٗجبى اؾتبى

 ذَوبضآهسٕ وَقف( زض ضاؾتبٕ هؿتم٘ن ثَزُ ٗقٌٖ تَؾقِ ثبٍضّبٕ ٍ اًگ٘عقٖ، تلاـ تٌؾ٘وٖ ،ذَز(پكتىبض)هَاًـ

هٖ قَز. ازث٘بت تحم٘ك ً٘ع  قطلٖ آشضثبٗجبى اؾتبى ًَض پ٘بم زاًكگبُ آًبى زض قغلٖ ثبفج افعاٗف ؾبظگبضٕ وبضوٌبى

 آًبى ضا هَضز تبٗ٘س لطاض زازُ ثغَضٗىِ زض حبل حبضط ؾبظگبضٕ قغلٖ ذَوبضآهسٕ ثط ؾبظگبضٕ ثبٍضّبٕحبوٖ تبح٘ط 

 چِ وِ زٌّس پبؾد ؾؤالات اٗي ثِ ثتَاًٌس ثبٗس ؾبظهبى ٗه وبضوٌبىوبضوٌبى ثطإ ؾبظهبًْب اّو٘ت ٍٗػُ إ زاضز  قغلٖ
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 زض س.ٗبثٌ آگبّٖ ذَز فولىطز ًتبٗج اظ ه٘تَاًٌس چگًَِ ٍ اؾتبًساضزٕ؟ ؾغح چِ ثب زٌّس، اًجبم اؾت لطاض وبضّبٖٗ

 ثِ تب وٌٌس انلاح ضا آى ٍ قًَس ؾبظگبض ذَز هح٘ظ ثب تَاًؿت ذَاٌّس ؾؤالات،وبضوٌبى اٗي ثِ پبؾرگَٖٗ ضاؾتبٕ

آقٌبٖٗ  هقٌبٕ ثِ )ؾبظگبضٕ اؾتطاتػٗه" هغلَة ؾغح ثِ زؾت٘بثٖ زض نَضت، اٗي غ٘ط زض س.ٗبثٌ زؾت ؾبظهبًٖ اّساف

 ذَاٌّس هَاجِ هتقسزٕ هكىلات ثب  (اّساف اٗي زض لجبل ذَز هؿئَل٘ت اظ آگبّٖ ٍ ؾبظهبًٖ اّساف ثب وبضوٌبى

(وبضوٌبًٖ وِ ؾبظگبضٕ هٌبؾجٖ ثب قغل ذَز زاقتِ ثبقٌس ث٘كتط اظ ؾبٗطٗي ثب تَجِ ثِ 1391)ضٗبحٖ ٍ ّوىبضاًف،قس

 ضاؾتبٕ زض ٍ زاضًس زل٘مٖ آگبّٖ ظهبىؾب هأهَضٗتْبٕ ٍ اّساف اظاّو٘ت قغلٖ ذَز زضگ٘طٕ قغلٖ زاقتِ ثبقٌس 

 افعاٗف ثِ وِ اؾت هْوٖ ّبٕهتغ٘ط ٖ ٍ ؾبظگبضٕ قغلٖ وبضوٌبىقغل زضگ٘طٕ وٌٌس هٖب اٗف ًمف آًْب تسٍٗي ٍ تٌؾ٘ن

 عَض ثِ آى زؾتبٍضزّبٕ وِ زاًكگبّْب اظ جولِ هىبًْبٖٗ ّؿتٌسوٌس هٖ ووهٖ(احطثرك ٍ وبضآٖٖٗ)ؾبظهبً ٍضٕ ثْطُ

 پَٗبٖٗ ٌّگبهٖ زاًكگبُ ٗه هجٌب، اٗي ثط ز.زاض ثؿتگٖ ٍ ّ٘ئت فلوٖ اـ  وبضوٌبى تَاًبْٗ٘بٕ ٍ قبٗؿتگْ٘ب ثِ هؿتم٘ن

اظ   ًوبٌٗس فول ذَز تقْسات ثِ ٍ ثبقٌس آقٌب ذَز ٍؽبٗف ثب وبهل عَض ثِ آى اًؿبًٖ ً٘طٍّبٕ وِ ه٘ىٌس حفؼ ضا ذَز

 ٍ وبضآٖٕٗ)ٍض ثْطُ افعاٗف ٍ آهَظقٖ زاًكگبُ و٘ف٘ت اضتمبء هٌؾَض ثِ هٌبثـ اًؿبًٖ هَفك ٍ هؤحط هسٗطٗتعطفٖ 

هٖ ثبقس وِ زض اٗي ضاؾتب ضقس ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ وبضوٌبى وِ ثطذَضزاض ظٗبزٕ اّو٘ت اظ اًؿبًٖ ً٘طٍٕٖ(احطثرك

قبهل اثقبزٕ چَى تلاـ ٍ پكتىبض ٍ ذَزتٌؾ٘وٖ اًگ٘عقٖ زض وبضوٌبى اؾت هٖ تَاًس زض زؾت٘بثٖ ثِ اّساف زاًكگبّٖ 

 ثبٍض اٗي ثِ ٗب ٍ آٍضز، زؾت ثِ ضا اًتؾبض هَضز ًتبٗج تَاًس ًوٖ وِ ثبقس زاقتِ ثبٍض اؾبؾٖ زاقتِ ثبقساگط وبضوٌبى ًمف

 آى اًجبم ثِ لبزض ٍ قس ذَاّس ون وبض آى اًجبم ثطإ اٍ اًگ٘عُ قَز، غ٘طلبثل لجَل ضفتبضّبٕ هبًـ تَاًس ًوٖ وِ ثطؾس

 زاضًس، ثبلاٖٗ ذَزوبضآهسٕ وِ افطازٕ اؾت. فقبل٘ت اًؿبى اؾبؼ ٍ پبِٗ ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ ثَز. ًرَاّس وبض

 زض ضا ذَز قبًؽ زاضًس، تطزٗس ّبٕ ذَز تَاًبٖٗ ثِ وِ افطازٕ همبثل، زض ثبلاؾت. ً٘ع هَفك گ٘طٕ ًت٘جِ زض اًتؾبضقبى

 وِ قطاٗغٖ ٍ ضٍٗسازّب ثب هؤحط نَضت ثِ تَاًٌس هٖ وِ هقتمسًس ثبلا، وبضآهسٕ زاضإ افطاز زٌّس. هٖ وبّف هَفم٘ت

 اًجبم تىبل٘ف زض زاضًس، هَفم٘ت اًتؾبض هكىلات، ثط غلجِ زض ّب آى وِ آًجبٖٗ اظ .ًوبٌٗس ثطذَضز قًَس هٖ ضٍثطٍ

 ضق٘فٖ ذَزوبضآهسٕ وِ اقربنٖ ثب همبٗؿِ زض افطاز اٗي وٌٌس. هٖ فول ثبلاتطٕ ؾغَح زض اغلت ٍ ًوَزُ اؾتمبهت

 هٖ چبلف ضا هكىلات ّب آى زاضًس. ذَز ثِ ًؿجت ووٖ تطزٗس ٍ زاقتِ ث٘كتطٕ اعوٌ٘بى ذَز ّبٕ ثِ تَاًبٖٗ زاضًس،

 ث٘بًگط هَجَز هغبلقبت( 1391ّؿتٌس)گلچ٘ي ٍ ؾٌجطٕ، جسٗس ّبٕ هَلق٘ت زض جؿتجَٕ فقبلاًِ ٍ تْسٗس، ًِ ثٌٌ٘س

قغلٖ ٍ تَؾقِ ثبٍضّبٕ  ؾبظگبضٕ هتغ٘طزٍ  ٍضق٘ت ثْجَز عطٗك اظ ه٘تَاًٌسٍ زاًكگبّْب  ؾبظهبًْب وِ اؾت هَضَؿ اٗي

 ؾبظًس فطاّن ؾبظهبًٖ فطآٌٗسّبٕ زض وبضوٌبى جبًجِ ّوِ هكبضوت ٍ هؿبفٖ تكطٗه ثطإ ضا لاظم ثؿتطذَزوبضآهسٕ 

ًتبٗج تحم٘ك حبضط ثب ًتبٗج تحم٘مٖ ثب فٌَاى ًمف ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ زض ؾبظگبضٕ ثب اؾتطؼ قغلٖ قغلٖ وبضوٌبى 

 وبضآهسٕ ثبٍضّبٕ ثب ( اًجبم قس ّوؿَ ثَزُ وِ ًتبٗج تحم٘ك هصوَض ًكبى زاز افطاز2007اؾىطاٍ) ٍ وِ تَؾظ ّبفوي

 اًگ٘عـ ٍ ّ٘جبًٖ َّـ اظ ثبلا وبضآهسٕ ثبٍضّبٕ ثب افطاز همبثل زض قًَس. هٖ پطٗكبى اؾتطؼ هَاًـ ثطاثط زض ووتط

زٌّس ،  ًكبى هٖ ذَز اظ ث٘كتطٕ تحول بلا ٍهكىلات ؾبظگبضٕ ث همبثل زض ٍ ثَزُ ثطذَضزاض ثبلاتطٕ ٍ اه٘سٍاضٕ قغلٖ

ًتبٗج تحم٘ك حبضط ً٘ع ثب تبٗ٘س ًمف ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ زض ؾبظگبضٕ ثب اؾتطؼ قغلٖ قغلٖ وبضوٌبى ثب تحم٘ك 

 ، هقلوبى وبضآهسٕ ثبٍضّبٕ هصوَض وبهلا ّوؿَ ثَزُ ّوچٌ٘ي ٗبفتِ ّبٕ تحم٘ك حبضط ثب ٗبفتِ ّبٕ تحم٘مٖ ثب فٌَاى

( اًجبم گطفت 2006ًف زض ؾبل)ّوىبضا ٍ وبپبضاوِ تَؾظ  آهَظاى زاًف تحه٘لٖ پ٘كطفت ٍ  هقلوبى قغلٖ ضضبٗت

 ٍ هقلوبى قغلٖ ضضبٗت هقٌبزاض ث٘ي پ٘ف هقلوبى ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبّٕوؿَ ثَزُ ًتبٗج تحم٘ك هصوَض ًكبى زاز 

 ضٍاثظ ٍ قغل ثِ ًؿجت لبعـ تقْس ٗه هقلن ذَزوبضآهسٕ قسٗس احؿبؼ زُ ٍثَ آهَظاىف زاً تحه٘لٖ پ٘كطفت

ضاثغِ  . ّوچٌ٘ي ًتبٗج تحم٘ك حبضط ثب ًتبٗج تحم٘مٖ ثب فٌَاىه٘ىٌس اٗجبز ٍ ؾبظگبضٕ ٍالسٗي ٍ ّوىبضاى ثب قطاوتٖ

ؾلغبى وِ تَؾظ  ثبٍضّبٕ وبضآهسٕ جوقٖ ٍ ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ ثب ضضبٗت قغلٖ زث٘طاى هطز زٍضُ هتَؾغِ قْط لن

ًكبى زاز وِ زٍ هتغ٘ط ثبٍضّبٕ وبضآهسٕ تحم٘ك ًتبٗج ( اًجبم گطفت ّوؿَ ثَزُ 1391ٍ ّوىبضاًف زض ؾبل) احوسٕ
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زضنس تغ٘٘طات ضضبٗت قغلٖ هقلوبى ضا پ٘ف ثٌٖ٘  19/5جوقٖ ٍ ثبٍضّبٕ وبضآهسٕ هقلن ثِ نَضت هقٌبزاضٕ حسٍز 

لطاض زازُ ٍ ازث٘بت  اظ آًجبئ٘ىِ ًت٘جِ آتٖ ضضبٗت قغلٖ ؾبظگبضٕ قغلٖ وبضوٌبى ضا تحت تبح٘ط هؿتم٘ن ذَز هٖ وٌس

 تحم٘ك ً٘ع اٗي ضاثغِ ضا تبٗ٘س ًوَزُ لصا تحم٘ك حبضط ً٘ع ًكبى زاز وِ ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ وبضوٌبى ثط ؾبظگبضٕ

قطلٖ تبح٘ط زاقتِ ٍ  زض ًْبٗت پ٘كٌْبزاتٖ زض ضاؾتبٕ فطضِ٘ ّبٕ  آشضثبٗجبى اؾتبى ًَض پ٘بم زاًكگبُ زض آًبى قغلٖ

قطلٖ اضائِ هٖ قَز اه٘س اؾت وِ ثب  آشضثبٗجبى اؾتبى ًَض پ٘بم ثطًبهِ ضٗعاى زاًكگبُ تحم٘ك جْت اؾتفبزُ هسٗطاى ٍ

ثىبضگ٘طٕ آى  قبّس ؾبظگبضٕ قغلٖ ّط چِ ث٘كتط وبضوٌبى قسُ  ثب تَؾقِ ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ ٍ افتوبز ث٘كتط ثِ 

 قطلٖ ثبق٘ن آشضثبٗجبى ؾتبىا ًَض پ٘بم وبضوٌبى قبّس ضضبٗت ٍ ؾبظگبضٕ قغلٖ ثبلاٖٗ اظ ؾَٕ وبضوٌبى زاًكگبُ

 

 پیطنهبدهب

 زاًكگبُ زض  آًبى قغلٖ ؾبظگبضٕ ثط وبضوٌبى ذَوبضآهسٕ ثبٍضّبٕثب تَجِ ثِ اٌٗىِ ًتبٗج تحم٘ك ًكبى هٖ زّس 

لصا هؿئَلاى ٍ ثطًبهِ ضٗعاى زاًكگبُ پ٘بم ًَض اؾتبى آشضثبٗجبى قطلٖ ثبٗس  . ٍ ثَزُهؤحط قطلٖ  آشضثبٗجبى اؾتبى ًَض پ٘بم

ثطًبهِ ضٗعٕ هٌبؾت زض ضاؾتبٕ تَؾقِ ثبٍضّبٕ ذَزوبضآهسٕ وبضوٌبى ذَز هٖ تَاًس زض  تَجِ زاقتِ ثبقٌس وِ ثب

اقتِ ثبقٌس هٖ تَاًٌس و٘ف٘ت فولىطز آًبى قبّس تغ٘٘طات اؾبؾٖ قَز چطاوِ ٍلتٖ وبضوٌبى ثِ تَاًوٌسْٗبٕ ذَز ثبٍض ز

ثب هكىلات ٍ ؾرتٖ ّبٕ وبضٕ ذَز وٌبض آهسُ ٍ ثب اٗجبز ؾبظگبضٕ هٌبؾت ث٘ي اّساف فطزٕ ٍ اّساف ؾبظهبًٖ زض 

ؾغح زاًكگبُ فولىطز هٌبؾجٖ زاقتِ ثبقٌس لصا زض ًْبٗت پ٘كٌْبزاتٖ ثهَضت ظٗط جْت اؾتفبزُ اٗي ؾبظهبى اضائِ هٖ 

 گطزز: 
 

 نور پیبم دانطگبه در آنبن ضغلی سبزگبری و کبرکنبن خوکبرآمدی توسعه ببورهبیپیطنهبداتی در راستبی 

 ضرقی آذرببیجبن استبن

 .افتوبز ثِ وبضوٌبى ٍ تَؾقِ اذت٘بضات آًبى زض ضاؾتبٕ ووه ثِ هؿئَل٘ت پصٗطٕ آًبى1     

ؾتبٕ احؿبؼ هقٌٖ زاض ثَزى تَؾقِ تهو٘ن گ٘طٕ هكبضوتٖ ثطإ ثىبضگ٘طٕ ٍ احتطام ثِ اٗسُ ّب وبضوٌبى زض ضا .2     

 آًبى زض ؾبظهبى

.تَؾقِ  آهَظقْبٕ ترههٖ ٍ هجبظٕ ثط اؾبؼ هْبضتْبٕ هَضز ً٘بظ قغلٖ زض ضاؾتبٕ پطٍضـ ٍ ضقس تَاًوٌسْٗبٕ 3    

 وبضوٌبى

.اضظٗبثٖ فولىطز هٌبؾت زض ضاؾتبٕ قٌبؾبٖٗ افطاز ذَزوبضآهس ٍ افغبٕ پبزاـ هٌبؾت جْت تكَٗك ؾبٗط وبضوٌبى 4    

 تَؾقِ تَاًوٌسْٗبٕ ذَز ثِ

 

 استبن نور پیبم دانطگبه در آنبن ضغلی سبزگبری و پیطنهبداتی در راستبی توسعه تلاش و کوضص کبرکنبن

 ضرقی آذرببیجبن

.هٌْسؾٖ هجسز فطآٌٗسّبٕ ؾبظهبًٖ ٍ لَاً٘ي زؾت ٍ پبگ٘ط زض ضاؾتبٕ اًتمبل تهو٘ن گ٘طٕ ثِ ؾغَح پبٗ٘ي جْت 1

 تَؾقِ هؿئَل٘ت پصٗطٕ ٍ تلاـ ٍ فقبل٘ت وبضوٌبى 

 . اضتمبء ثط اؾبؼ قبٗؿتگٖ ّب ٍ تكَٗك ثط اؾبؼ ه٘عاى فقبل٘ت هف٘س وبضوٌبى زض ؾغح زاًكگبُ 2

ضاؾتبٕ هكبضوت وبضوٌبى زض وبضّبٕ ت٘وٖ ٍ تلاـ زض جْت هَفم٘ت ت٘وٖ ٍ زضًْبٗت  .تَؾقِ فقبل٘تْبٕ گطٍّٖ زض3

 ثْجَز فولىطز ٍاحسّبٕ زاًكگبّٖ

.ثطلطاضٕ آظهًَْبٕ گطٗس زض ؾغح زاًكگبُ ٍ لجَلٖ زض اٗي آظهًَْب ثِ فٌَاى هق٘بضٕ زض هحبؾجِ ؾ٘ؿتن حمَق ٍ 4

 زض آظهًَْبزؾتوعز وبضوٌبى ثطإ تلاـ ٍ وَقف هضبئف زض جْت لجَلٖ 
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 در آنبن ضغلی سبزگبری و پیطنهبداتی در راستبی توسعه مقبومت در برابر تغییر)پطتکبر( از سوی کبرکنبن

 ضرقی آذرببیجبن استبن نور پیبم دانطگبه

.احتطام ٍ اضظـ لبئل قسى اظ ؾَٕ هسٗطاى ٍ ؾطپطؾتبى ثِ ًؾطات ٍ اٗسُ ّبٕ هربلف وبضوٌبى ٍ اضظٗبثٖ فلت هربلفت 1

 آًبى

 . ّوؿَ ؾبظٕ آهَظقْبٕ ضوي ذسهت ثب ً٘بظّبٕ قغلٖ آٌٗسُ آًبى زض ضاؾتبٕ تَؾقِ ؾبظگبضٕ قغلٖ وبضوٌبى2

.تَؾقِ هؿئَل٘ت پصٗطٕ وبضوٌبى اظ عطٗك غٌٖ ؾبظٕ قغل ٍ اضئِ اذت٘بضات ؾبظهبًٖ ثِ وبضوٌبى جْت فسم احؿبؼ 3

 ثٖ هقٌٖ ثَزى قغل ٍ تَؾقِ اّو٘ت قغلٖ وبضوٌبى زض ؾغح زاًكگبُ

آقٌبٖٗ ث٘كتط وبضوٌبى جْت ثىبضگ٘طٕ فٌبٍضٕ اعلافبت زض ؾغح زاًكگبُ ٍ ًحَُ اؾتفبزُ اعلافبت ؾبظهبًٖ جْت .4

 تهو٘ن گ٘طٕ زض ثطذَضز ثب هكىلات زض هح٘ظ وبضٕ 

 

 نور پیبم دانطگبه در آنبن ضغلی سبزگبری و پیطنهبداتی در راستبی توسعه خودتنظیمی انگیسضی کبرکنبن

 قیضر آذرببیجبن استبن

 .تكَٗك وبضوٌبى جْت ثطًبهِ ضٗعٕ زض اًجبم ٍؽبٗف قغلٖ ٍ زضٗبفت ثبظذَض اظ فولىطز ذَز1

.اًتربة هسٗطاى اظ ث٘ي وبضوٌبى زاًكگبُ جْت الگَ لطاض زازى افطاز هَفك زض ؾغح زاًكگبُ جْت تلاـ وبضوٌبى ثِ 2

 زاقتي فولىطز ثْتط زض هكبغل هرتلف زض ؾغح زاًكگبُ

ٍ هؿ٘ط اضتمبء قغلٖ جْت اٗجبز اًگ٘عـ ثطإ اًجبم ثْتط ٍؽبٗف ٍ زؾت٘بثٖ ثِ هَفم٘تْبٕ  .قفبف٘ت ٍؽبٗف قغل3ٖ

 قغلٖ ٍ ؾبظهبًٖ زض ؾغح زاًكگبُ

.تَؾقِ ضٍاثظ ث٘ي هسٗطاى ٍ وبضوٌبى جْت اؾتفبزُ اظ تجطث٘بت ٍ الگَثطزاضٕ اظ ضفتبض ٍ اذلاق هسٗطاى اظ ؾَٕ 4

 تَاًوٌسٕ ّب ٍ زؾت٘بثٖ ثِ ٍٗػگٖ ّبٕ هسٗطٗتٖوبضوٌبى ٍ اٗجبز اًگ٘عُ زض جْت تَؾقِ 
 

 منببع:

 ثط زَٗٗؽ قغلٖ ؾبظگبضٕ قَُ٘ ثِ قغلٖ هكبٍضُ تبح٘ط(1387)هٌهَض ؾَزاًٖ فجسالِ، آثبزٕ قف٘ـ هٌ٘ػُ، اح٘بوٌٌسُ

  وبضثطزٕ قٌبؾٖ ضٍاى زض پػٍّف ٍ زاًف  ًكطِٗ فٌَاى ثْجْبى، ٍاحس اؾلاهٖ آظاز زاًكگبُ وبضوٌبى قغلٖ فطؾَزگٖ

  24 نفحِ تب 1 نفحِ اظ  ،

( 1391)جَاز ٍ حجت، اهبًٖ، هحوَزٕ،  تمٖ هحوس،  غلاهٖ، فلٖ، ظازگبى ف٘ؿٖ،  ، جَاز،  فجسلٖ، ؾلغبى،  احوسٕ

 لن فهلٌبهِ قْط هتَؾغِ زٍضُ هطز زث٘طاى قغلٖ ضضبٗت ثب ذَزوبضآهسٕ ثبٍضّبٕ ٍ جوقٖ وبضآهسٕ ثبٍضّبٕ ضاثغِ

 .124-105نم،10 قوبضُ 4 زٍضُ، ؾبظهبًٖ ٍ قغلٖ هكبٍضُ

 ثبٍضّبٕ ضاثغِ ثطضؾٖ(1383)ثْطام پَض نسق نبلح, هحوَز ح٘سضٕ, هحوسوطٗن ذساپٌبّٖ, السؼ افطاث٘بى

 4  قوبضُ ، 8  زٍضُ:    ضٍاًكٌبؾٖ هجلِ:   ًكطِٗ فٌَاى زاًكجَٗبى تحه٘لٖ هَفم٘ت ٍ ضٍاًٖ ؾلاهت ثط ذَزوبضآهسٕ

 .360نفحِ تب  نفحِ اظ( 32 پ٘بپٖ)

 ظًبقَٖٗ، تقبضو ؾْن تق٘٘ي ،(1391) ؾوِ٘ ؾل٘وبًٖ، ٍ وَ٘هطث فطثرف، هْطزاز، ،.حؿٌٖ حبجٖ فْ٘وِ، پ٘طؾبلٖ،

 ٍ نٌقتٖ قٌبؾٖ ضٍاى فهلٌبهِ. قغلٖ فطؾَزگٖ ثٌٖ٘ پ٘ف زض هٌجـ ٍ قغلٖ ذَزهتوبٗعؾبظٕ،اؾتطؼ

 . 9-23 ،(10)3ؾبظهبًٖ،
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 .1999 انلٖ ظثبى اًتكبض ثِ تبضٗد .آٗ٘ػ تْطاى: .وسَٗض پطٍٗي ٍ جَازٕ هحوس جقفط تطجوِ قره٘ت (1389جبى) پطٍٗي،

 ٍ ؾبظهبًٖ ثبظذَضز ثب ؾبظهبًٖ ًفؽ فعت ث٘ي ضاثغِ ثطضؾٖ( 1388)ثبغجبى اٗطاى، ،هحوسضضب، فبثسٕ ، فبعوِ نبزل٘بى،

 قوبضٓ ، زٍم قوبضٓ چْبضم، ؾبل ضٍاًكٌبذتٖ هجلٔ ٍ تطث٘تٖ پػٍّكْبٕ  قره٘تٖ ّبٕ ت٘پ اًَاؿ ٍ قغلٖ ؾبظگبضٕ

 49-66نم – 10 پ٘بپٖ

اضٕ ثعاؾبذت ٍ ٗؿت الافىٍَ َٗٗؽ زقغلٖ ضٕ گبظًؾطِٗ ؾبٕ هَلفِّبم ٍ ؾٖ هفَْضثط(، 1391قْطاثٖ فطاّبًٖ، ل٘لا، )

ٍ قغلٖ ٍضُ فهلٌبهِ هكب، 1390-1389تحه٘لٖ ل ؾباى زض تْط  15 هٌغمِ ظى ىهقلوب ث٘ي زض آى ؾٌجف إثط

 . 12٫ضُ قوبضم / چْب، زٍضُ هبًٖظؾب

  تْطاى.. ٍٗطاٗف ًكط. هحوسٕ ؾ٘س ٗحٖ٘ تطجوِ. قره٘ت ّبٕ ًؾطِٗ(.1387.) الي ؾ٘سًٖ قَلٌع، ٍ پٖ زٍاى قَلتع،

ثطإ  اثعاضٕ ؾبذت ٍ لافىَاٗؿت ٍ زَٗٗؽ قغلٖ ؾبظگبضٕ ًؾطِٗ هَلفِ ّبٕ ٍ هفَْم ( ثطضؾ1391ٖقْطاثٖ فطاّبًٖ،ل٘لا)

 زٍضُ ؾبظهبًٖ ٍ قغلٖ هكبٍضُ فهلٌبهِ 1389-1390 -تحه٘لٖ ؾبل زض تْطاى 15 هٌغمِ ظى هقلوبى ث٘ي زض آى ؾٌجف

 180-162،نم 12 چْبضم قوبضُ

 اثطاظ قبزوبهٖ ثط ٍ تَاًوٌسؾبظٕ ذَزوبضآهسٕ، تأح٘ط (.1394ثبفطاًٖ، حو٘سضضب.) وججبف، هحوسثبلط، ًمَٕ، هحوس، فطة

 96-88،نم1 قوبضٓ قبًعزّن، وبضثطزٕ ؾبل ًكٌبؾٖ ضٍا زض پػٍّف ٍ هقلوبى، فهلٌبهِ زاًف ٍجَز

 35ل،40قوبضُ، تسث٘ط هجلِ، وبضوٌبى  تَاًوٌسؾبظٕ زض ذَزوبضآهسٕ ًمف(1389)ث٘ػى، فجساللْٖ

 .ؾوت اًتكبضات :تْطاى قغل، اًتربة ًؾطْْٗبٕ ٍ حطفْبٕ ٍ قغلٖ هكبٍضُ ٍ ضاٌّوبئٖ .(1381فجسالِ) آثبزٕ، قف٘ـ

 اهسازگطاى زض ظًسگٖ اظ ضضبٗت ثب ذَزوبضآهسٕ ٍ قغلٖ اؾتطؼ(1388)هحوستمٖ فطاّبًٖ، هقهَهِ اضجٌگٖ، گٌجٖ

 ضٍاًكٌبذتٖ زضؾلاهت پػٍّف پػٍّكٖ-فلوٖ فهلٌبهِ انفْبى، اؾتبى گبظ حَازث

 ٍ ؾبظهبًٖ ثبظذَضز ثب ؾبظهبًٖ ًفؽ فعت ث٘ي ضاثغِ (.ثطضؾ1388ٖاٗطاى) ، ثبغجبى ، فبثسٕ هحوسضضب فبعوِ نبزل٘بى

 قوبضٓ م، زٍ قوبضٓ چْبضم، ضٍاًكٌبذتٖ، ؾبل ٍ تطث٘تٖ پػٍّكْبٕ قره٘تٖ هجلٔ ّبٕ ت٘پ اًَاؿ قغلٖ ٍ ؾبظگبضٕ

  66-49ظهؿتبى، نم ٍ پبئ٘ع ، 10 پ٘بپٖ

 ظًبى وبضٗبثٖ ضفتبض ثب وبضٗبثٖ ٍذَزوبضآهسٕ ثبٍضّب ضاثغِ(1385)ٍفطحجرف؛وَ٘هطث هحوسضضب ٍفبثسٕ، ضضَاى نبلحٖ،

 .124-113ضٍاًكٌبؾٖ،نم زض ٍپػٍّف زاًف قْطوطز، ث٘ىبض

.  168 قوبضُ(. 1389) اضزٗجْكت. تسث٘ط. وبضوٌبى تَاًوٌسؾبظٕ زض ذَزوبضآهسٕ ًمف(.  1389.) ث٘ػى فجساللْٖ،

 (40 تب 35 ل)

. هقلن تطث٘ت هطاوع هسضؾبى ذَزوبضآهسٕ ٍ ضٍحِ٘ ث٘ي ضاثغِ ثطضؾٖ( . 1387. )ضؾَل حؿٌٖ٘،: هحوس ؾ٘س ه٘طووبلٖ،

 .148 تب 133: نم(. 1387) ظهؿتبى. چْبضم ٕ قوبضُ اٍل، ؾبل. جسٗس ٕ زٍضُ.  فبلٖ آهَظـ ٕ ًبهِ
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