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 دستیابی به مسیت رقابتی از بعد کیفیت در صنعت شیلات و بازار ماهی هرمسگان

 

 3، نگبرالسبدات مصببحی جهرمی2، عببداله ببنشی1 توران محمذی

 tr.mohammady@gmail.com، .وبضقٙبؾی اضقس ٔسیطیت ثبظضٌب٘ی، زا٘كٍبٜ ٞطٔعٌبٖ، ایطاٖ 1

  ٖزا٘كٍبٜ ٞطٔعٌبٖ، ایطاػضٛ ٞیبت ػّٕی ٌطٜٚ ٔسیطیت ثبظضٌب٘ی، .2

 زا٘كزٛی زوتطا، ٔسیطیت ثبظاضیبثی، پطزیؽ ٚاحس ثیٗ إُِّ زا٘كٍبٜ لكٓ، ٔسضؼ زا٘كٍبٜ ٞطٔعٌبٖ،  ایطاٖ .3

 

 چکیذه

فطآیٙس رٟب٘ی قسٖ، ثٝ ٚرٛز آٔسٖ ؾبظٔبٖ رٟب٘ی تزبضت ٚ حطوت ثبظاضٞبی رٟب٘ی وبلا ٚ ذسٔبت ثٝ ؾٕت یىپبضچٍی، پیكطفت 

ٞبی ؾطیغ ٚ رسیس زض ظٔیٙٝ تىِٙٛٛغی ٚ فٗ آٚضی اعلاػبت، ٌؿتطـ ثبظاضٞبی ٔهطف، ٌطزـ ؾطیغ تط اعلاػبت، افعایف تؼساز 

یٕی ٕٞچٖٛ ٔعیت ضلبثتی زض ضلبثت پصیطی قسٜ اؾت. ایٗ أط ٔٛرت قسٜ اؾت تب ضلجب ٚ قست ٌطفتٗ ضلبثت ثبػج إٞیت ٔفبٞ

ٞسف ؾبظٔبٖ تحت ایٗ قطایظ، ثٍٙبٜ ٞب ٚ نٙبیغ وكٛضٞبی ٔرتّف زض رٟت اضتمبی ؾغح ضلبثت پصیطی ٚ تمٛیت آٖ تلاـ وٙٙس 

ضظـ ٞبی ثطتط ثٝ ٔكتطیبٖ ضطٚضی اؾت. یىی ٞب ثمب، أٙیت ٔٙبثغ ٚ ضقس ذٛاٞس ثٛز، اظ ایٗ ضٚ وؿت ٔعیت ضلبثتی اظ عطیك اضائٝ ا

اظ ایٗ اضظـ ٞبی ثطتط ویفیت ٔحهٛلات اؾت. ٞسف ایٗ پػٚٞف اضائٝ چٟبضچٛثی ثطای قٙبؾبیی ػٛأُ ٔٛحط ثط ٔعیت ضلبثتی ثٝ 

وبضقٙبؾبٖ ثرف ثٟجٛز ویفیت ازاضٜ وُ قیلات ٞطٔعٌبٖ ٔی .ربٔؼٝ آٔبضی پػٚٞف، یبضی ویفیت زض ٔحهٛلات قیلاتی اؾت

. ثط اؾبؼ رٕؼجٙسی حبنُ اظ ٔجب٘ی ٘ظطی ٚ پیكیٙٝ تحمیك، ٔهبحجٟٟبیی ٘یٕٟؿبذتبض یبفتٝ ثٝ ٔٙظٛض قٙبؾبیی ػٛأُ ٔؤحط قٙسثب

ثط ٔعیت ضلـبثتی عطاحی ٚ ارطا قسٜ اؾت وٝ اظ ٘ظطیٝ ظ٘زیطٜ اضظـ ٔبیىُ پٛضتط التجـبؼ قـسٜ اؾـت.زض ٟ٘بیت ثب ا٘زبْ تزعیٝ ٚ 

ثٟبی تٕبْ قسٜ، زا٘ف ترههی ٔبٞی ٌیطاٖ، تزطثٝ ٚ تٓ ٟ٘بیی ) 6ٔفْٟٛ ٚ  10پـٙذ حـٛظٜ زض لبِـت تحّیُ ، ػٛأُ ٔطتجظ ثب ایٗ 

 ( قٙبؾبیی قسٜ اؾت. ترهم، تحمیك ٚ تٛؾؼٝ، تىِٙٛٛغی ٚ ٘ٛآٚضی ٚ زا٘ف فٙی ثٝ ضٚظ

 ٔعیت ضلبثتی، ویفیت، ظ٘زیطٜ اضظـ کلمبت کلیذی:
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 مقذمه
قبیؼی ٞؿتٙس وٝ زض چٙس زٞٝ  اذیط تمطیجب زض ٞط رٙجٝ اظ فؼبِیت ٞبی ارتٕبػی ٚ ضلبثت، ٘ٛآٚضی ٚ رٟب٘ی قسٖ ٚاغٜ ٞبی 

التهبزی ثٝ چكٓ ٔی ذٛض٘س. ثٝ ٚیػٜ ػلالٝ  ضٚ ثٝ ضقس ثٝ ٔؿبئُ ٔطتجظ ثب ضلبثت وٕه قبیب٘ی ثٝ ٌؿتطـ ٘ظطیٝ ٞب ٚ ٔغبِؼبت 

ا٘تكبضات ٔطتجظ ثب ٔٛضٛع ٔسیطیت اؾتطاتػیه ٘یع ثٝ  ا٘زبْ قسٜ زض حٛظٜ تزعیٝ ٚ تحّیُ ضلبثت ٚ اؾتطاتػی ٞبی ضلبثتی وطزٜ اؾت.

، 1ٔٛضٛع ٔعیت ضلبثتی ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ تؼییٗ وٙٙسٜ ٔٛفمیت ٚ قىؿت ؾبظٔبٖ ٞب ٚ ّٔت ٞب تبویس لبثُ تٛرٟی زاض٘س )ؾِٛٛزٚچٛ

2014 .) 

سٔبت ٚاثؿتٝ ا٘س( ارتٙبة زض ػهط رٟب٘ی قسٖ ثٝ ؾط ٔی ثطیٓ، ضلبثت ٔیبٖ ضلجبی زاذّی ٚ ذبضری )وٝ ثٝ وبلا ٚ ذاوٖٙٛ وٝ 

(،تغییط ٘یبظ ٔكتطیبٖ ٚ ٘یطٚٞبی ضلبثتی ٞط چٙس ؾبَ یه ثبض، ثبظاضٞبی وؿت ٚ وبض ضا 2012ٚ ٕٞىبضاٖ،  2٘بپصیط قسٜ اؾت )ثبضٚتٛ

 وؿت ٚ وبضٞبیی وٝ ٔٛفك ثٝ ٔمبثّٝ ثب تغییطات ٕ٘ی قٛ٘س ؾٟٓ لبثُ تٛرٟی اظ ثبظاض ٚ ؾٛزقبٖ ضا اظزٌطٌٖٛ ٔی وٙٙس،زض ٘تیزٝ 

زؾت ٔی زٞٙس. اظ ایٗ ضٚ یبفتٗ ربیٍبٞی ٔٙبؾت زض ٔحیظ ثٝ قست ضلبثتی، وّیس ؾٛز آٚضی ثّٙس ٔست ٚ ثمبی یه وؿت ٚ وبض 

(. ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ثبض٘ی ٘یع 2013ٚ ٕٞىبضاٖ،  3اؾت، ٞسفی وٝ تٟٙب اظ عطیك ایزبز ٚ حفظ ٔعیت ضلبثتی ثٝ زؾت ٔی آیس )لطٜ چٝ

یٙسٜ حتی ثیف اظ پیف ٔٙجؼی ثطای لسضت ؾبظٔبٖ ذٛاٞس ثٛز ثب ایٗ ٚرٛز قطوت ٞب احتٕبلا ػٙٛاٖ وطزٜ اؾت، ٔعیت ضلبثتی زض آ

ٚ ٕٞىبضاٖ، 4ثٝ زِیُ افعایف ضلبثت زض ٘تیزٝ فكبض ٔؿبئّی ٕٞچٖٛ ثمب، وٕتط زض رؿتزٛی وؿت ٔعیت ضلبثتی ٞؿتٙس. )پیطؾٖٛ

ثٛز، اظ ایٗ ضٚ وؿت ٔعیت ضلبثتی اظ عطیك اضائٝ اضظـ ٞسف ؾبظٔبٖ ٞب ثمب، أٙیت ٔٙبثغ ٚ ضقس ذٛاٞس تحت ایٗ قطایظ، (. 2015

(.یىی اظ ایٗ اضظـ ٞبی ثطتط ویفیت ٔحهٛلات اؾت. ٕٞٝ ٔی زا٘ٙس 2009ٚ ٕٞىبضاٖ،  5ٞبی ثطتط ثٝ ٔكتطیبٖ ضطٚضی اؾت )٘بٚاضٚ

ٕی ٌطز٘س ٚ ظثبٖ ثٝ وٝ ویفیت پبییٗ ثطای وؿت ٚ وبضٞب ثس اؾت. ٔكتطیبٖ ٌعیسٜ قسٜ اظ ویفیت ثس، زیٍط ثٝ آٖ ؾبظٔبٖ ثط ٘

أطٚظٜ زض حبِی ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ ؾغح ثبلایی اظ ویفیت زؾت ٔی یبثٙس . (30، ل.1999، 6ثسٌٛیی ٘یع ٔی ٌكبیٙس )وبتّط

وٝ زیطی ٕ٘ی پبیس وٝ آٖ ضا اظ زؾت ٔی زٞٙس. ایٗ قطوت ٞب وٝ ظٔب٘ی ضٞجطاٖ ویفیت ثٛز٘س زیٍط ٕ٘ی تٛا٘ٙس زض ویفیت وبلاٞب ٚ 

(. پػٚٞكٍطاٖ زض تسٚیٗ اؾتطاتػی ٞبی ػّٕیبتی اغّت ػّٕىطز ثب ویفیت ثبلا 2014ٚ ٕٞىبضاٖ،  7ٖ ثٝ ضلبثت ثپطزاظ٘س ) ؾٛذسٔبتكب

(. ؾبظٔبٖ ٞبیی وٝ 2000، 9ٚ زٚضای 8زض ضلبثت ضا ثٝ ػٙٛاٖ قبذهی ثطای ٔعیت ضلبثتی اظ عطیك ویفیت زض ٘ظط ٔی ٌیط٘س )ٚاضز

، 11ٚ ِیٙسؾی 10ٙس یب اظ آٖ فطاتط ٔی ضٚ٘س ثٝ ػّٕىطز ثب ویفیت ثبلا زؾت ٔی یبثٙس )ایٛا٘عا٘تظبضات ٔكتطیبٖ ضا ثطآٚضزٜ ٔی وٙ

 (.2004، 13ٚ ضٚث 12(. قٛاٞس تزطثی ٘یع ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ویفیت ٔجٙبی ٚرٛز ؾبیط اثؼبز ضلبثت زض ػّٕیبت اؾت )ضٚظ٘ٛي2008
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ثب قطایظ الّیٕی ٔٙبؾت رٟت پطٚضـ ٔیٍٛ ٚ ٔبٞی ٚ ی ٘ؿجتبً ذٛة آثٚالغ قسٖ اؾتبٖ ٞطٔعٌبٖ زض وٙبض زضیب ٚرٛز ٔٙبثغ 

 ،إٞیت قیلات زض تبٔیٗ أٙیت غصایی.ٕٞچٙیٗ نیس آثعیبٖ ٔٛرت تٛؾؼٝ ٚ فؼبِیت ٞط چٝ ثیكتط قیلات زض اؾتبٖ ٌطزیسٜ اؾت

تط ثٝ ٌؿتطـ ثیبٍ٘ط ٘یبظ ٞط چٝ ثیك ،ٞبی ضٚؾتبیی ٚ تخجیت رٕؼیت ؾبحُ ٘كیٗ اضظ آٚضی ، ایزبز اقتغبَ رٌّٛیطی اظ ٟٔبرطت

ضٚ٘س تحٛلات قیلاتی زض اؾتبٖ ٞطٔعٌبٖ ثط ذلاف ؾبیط ظیط ثركٟبی وكبٚضظی اظ یه ضٚ٘س افعایكی ٚ .ثبقس ٞبی قیلاتی ٔی فؼبِیت

عٛضیىٝ ٝ ث ،رٟف چكٍٕیطی ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ ٘مف ذٛز ضا زض التهبز اؾتبٖ ٚ حتی ؾیؿتٓ التهبزی وكٛض آقىبض ٕ٘ٛزٜ اؾت

ٌیطی ثٙیبٟ٘بی  قیلاتی زض اؾتبٖ ثط فطایٙس ایزبز اقتغبَ زض ایٙهٙؼت تبحیط ثؿیبض ػٕیمی ٟ٘بزٜ ٚ ثبػج قىُ ایٙسٜ فؼبِیتٟبیعضٚ٘س ف

چیٗ ثٝ  ٞبیی ٔب٘ٙسایٗ زض حبِی اؾت زض ؾبَ ٞبی اذیط ٚاضزات ٔبٞی اظ وكٛض .انّی تِٛیس ٚ أطاض ٔؼبـ زض اؾتبٖ قسٜ اؾت

زلاض ثٝ اظای ٞط ویّٛ( ثّىٝ ثب ویفیت ثٟتطی ٘ؿجت  1.5تٟٙب ثب ثٟبی وٕتط )ایطاٖ افعایف یبفتٝ اؾت ایٗ ٔحهٛلات قیلاتی ٘ٝ 

آثعیبٖ نیس قسٜ زض اؾتبٖ ضٚا٘ٝ ثبظاض ٔبٞی وكٛض ٔی قٛ٘س وٝ ٕٞیٗ أط ٔٛرت اؾتمجبَ ثیكتط ٔكتطیبٖ اظ ایٗ ٔحهٛلات ٚ 

زض ؾبَ ٞبی اذیط ثب پیكطفت تىِٙٛٛغی ٚ  ٘بتٛا٘ی ٔحهٛلات قیلاتی زاذّی زض ضلبثت ثب ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ٚاضزاتی قسٜ اؾت. ثٝ ػلاٜٚ

ایزبز ضٚـ ٞبی ٘ٛیٗ زض نیس آثعیبٖ ٚ تطٚیذ فطًٞٙ اؾتفبزٜ ٚ قٙبذت ٔحهٛلات قیلاتی تبظٜ ٚ ثب ویفیت، ِعْٚ ایزبز ٚ حفظ 

یٗ ویفیت زض نیس آثعیبٖ زٚ چٙساٖ قسٜ اؾت. ثٙبثطایٗ ِعْٚ ٚرٛز چٟبضچٛثی تئٛضیه ثطای ٞسایت فؼبلاٖ ایٗ نٙؼت زض تسٚ

اؾتطاتػی ٞبی ٔعیت ضلبثتی اظ ثؼس ویفیت احؿبؼ ٔی قٛز. ِصاٞسف ایٗ پػٚٞكپبؾد ثٝ ایٗ ؾٛاَ اؾت وٝ نٙؼت قیلات اؾتبٖ 

 ٔعیت ضلبثتی اظ ثؼسویفیت زؾت یبثس.ٔی تٛا٘س ثٝ ٞطٔعٌبٖ چٍٛ٘ٝ 

 مسیت رقببتی
ٚ وبضٞب ضا لبزض ٔی ؾبظز تب اظ ضلجب ػّٕىطز ثٟتطی  ٚاغٜ ٔعیت ضلبثتی ثٝ ٔزٕٛػٝ ای اظ لبثّیت ٞب اقبضٜ زاضز وٝ ثٝ عٛض زائٓ وؿت

(. ٔعیت ضلبثتی ٍٞٙبٔی ٚرٛز زاضز وٝ یه قطوت لبزض ثٝ اضائٝ ٕٞبٖ ٔعایبی ضلجب ثب ٞعیٙٝ وٕتط )ٔعیت 2010، 14٘كبٖ زٞٙس )ثٛثیّٛ

وبضی وٝ "(. ٔعیت ضلبثتی ثٝ ػٙٛاٖ 2013)زیطیٛؾٛ ٕٞىبضاٖ، ٞعیٙٝ(، یب اضائٝ ٔحهٛلاتی ثب ٔعایبیی ثیف اظ ضلجب )ٔعیت تٕبیع( ثبقس 

قطوت ثٟتط اظ ضلجبیف ا٘زبْ ٔی زٞس ٚ ایٗ أط ظٔیٙٝ ذسٔت ضؾب٘ی ثٟتط ثٝ ٔكتطیبٖ،  تبٔیٗ ٘یبظٞب یب حفظ ضٚاثظ ضضبیت ثرف 

ا٘س وٝ ثؿیبضی اظ پػٚٞكٍطاٖ ثیبٖ وطزٜ (.16، ل.2012، 15زٚ رب٘جٝ ثب شی ٘فؼبٖ ضا ثطایف فطاٞٓ ٔی آٚضز، تؼطیف ٔی قٛز )فطَ

( ػٛأُ ٔطثٛط ثٝ 1ػٛأُ ٔٛحط ثط ٔعیت ضلبثتی ضا ٔی تٛاٖ ثٝ ثٟتطیٗ قىُ اظ عطیك ٔغبِؼٝ زٚ زؾتٝ اظ ػٛأُ ثطضؾی وطز؛ )

 (.2001( ٚیػٌی ٞبی ؾبظٔبٖ )ٞطیؽ ٚ اٌٛثٛ٘ب، 2نٙؼت )

( ٚ ٘ظطیٝ MBVثط ثبظاض ) ثٝ عٛض وّی زٚ ٔىتت فىطی ؾؼی زض تكطیح ٔٙبثغ ٔعیت ضلبثتی ثطای قطوت ٞب زاض٘س: ٘ظطیٝ ٔجتٙی

زض ٘ظطیٝ ٔجتٙی ثط ثبظاض ٞط قطوت زض ٔحیغی ٌؿتطزٜ ٚ چٙس لایٝ فؼبِیت ٔی وٙس وٝ اغّت ٔتغیط،  .(RBVٔجتٙی ثط ٔٙجغ )

پیچیسٜ ٚ ٘بٔغٕئٗ اؾت، ایٗ تغییطات وٝ ٕٔىٗ اؾت تحت وٙتطَ ٔسیطاٖ قطوت ٘جبقس، ضٚی ػّٕىطز قطوت، ضقس ٚ تٛا٘بیی 

ٌصاض اؾت اظ ایٗ ضٚ تزعیٝ ٚ تحّیُ وبُٔ ٔحیظ ذبضری ثطای تسٚیٗ ٚ فطِٔٛٝ ؾبظی اؾتطاتػی ٔٙبؾت رٟت تهٕیٓ ٌیطی تبحیط 

(. ٘ظطیٝ ٔجتٙی ثط ثبظاض ٔحیظ ذبضری ضا وٝ قطوت ٞب زض آٖ فؼبِیت ٔی 2008، 16ضؾیسٖ ثٝ اٞساف قطوت ضطٚضی اؾت )ٞٙطی

بذتبض ثبظاض، لسضت زض ثبظاض ٚ چٟبض ٘یطٚی ضلبثتی )تٟسیس ٚضٚز وٙٙس ٚ ػٛأّی وٝ ٔٛرت ضلبثت ٚ لیٕت ٌصاضی ٔی قٛ٘س ٔب٘ٙس ؾ

ضلجبی رسیس، تٟسیس ٔحهٛلات ربیٍعیٗ، تٟسیس لسضت چب٘ٝ ظ٘ی ذطیساضاٖ ٚ تٟسیس لسضت چب٘ٝ ظ٘ی ػطضٝ وٙٙسٌبٖ( وٝ ثط ٞٓ 
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ٔحیغی ٚ لب٘ٛ٘ی ضا ثطضؾی ٔی  چكٕی زض ضلبثت ٚ رصاثیت ثبظاض تبحیط ٌصاض٘س ٚ ٔلاحظبت ؾیبؾی، التهبزی، ارتٕبػی، تىِٙٛٛغیىی،

(. ٘ظطیٝ ٔجتٙی ثط ٔٙجغ ثط اؾبؼ ٘تبیذ ٔغّٛة تلاـ ٞبی ٔسیطیتی زض حفظ ٔعیت ضلبثتی ٚ زؾت یبثی ثٝ 2010، 17وٙس )ٌیّجطت

٘طخ ثبلاتط اظ ٔتٛؾظ ثطٌكت ؾطٔبیٝ زض نٙؼت ٚ ضلجبی وّیسی، ثٝ ٚؾیّٝ ٔٙبثغ ؾبظٔب٘ی ثطتط ٚ تٛا٘بیی تغییط ؾبذتبض نٙؼت یب 

ییط ثبظی ضلبثتی قىُ ٌطفتٝ اؾت. ٔعیت ضلبثتی اظ ٔحهَٛ ٟ٘بیی یب ذسٔبت ػطضٝ قسٜ حبنُ ٕ٘ی قٛز ثّىٝ اظ ٔٙبثؼی وٝ تغ

ٔٙزط ثٝ تِٛیس آٖ ٞب قسٜ اؾت ثٝ زؾت ٔی آیس. اٌطچٝ تب ظٔب٘ی وٝ قطوت ٔٙبثغ ذٛز ضا ثطای ثطای تِٛیس ٔٛحط یب اضائٝ ٔٛحط وبلا یب 

ثبظاض ثٝ وبض ٍ٘یطز، ٔعیت ضلبثتی ایزبز ٕ٘ی قٛز. ٔعیت ضلبثتی حبنُ قسٜ اظ لبثّیت ٞبی ذسٔت ثٝ ثرف یب ثرف ٞبیی اظ 

ؾبظٔب٘ی ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ قطوت ثبیس ٕٞٛاضٜ اضظـ ٞبی ٔٛضز پؿٙس ٔكتطی ضا ثطآٚضزٜ ؾبظز ٚ ٘مف شاتی ٔٙبثغ زض تٛؾؼٝ 

٘ظطیٝ ٔجتٙی ثط ٔٙجغ، ٔعیت ضلبثتی پبیساض ضا  .(2015اؾتطاتػی ٞبی اضظـ آفطیٗ زض ایٙزب ٔكرم ٔی قٛز )پیطؾٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

٘بقی اظ لبثّیت ٞبیی ٞٓ چٖٛ اضظـ، ٘بزض ثٛزٖ، غیط لبثُ تمّیس ثٛزٖ ٚ ؾبظٔبٖ، یب ثٝ عٛض وّی قٟطت، ٘ٛآٚضی، ٔؼٕبضی ٚ زاضایی 

 (.2005، 18ٞبی اؾتطاتػیه ٔی زا٘س )ٔتیٛ ٚ قِٕٛبٖ

 تئوری مسیت رقببتی پورتر
ط ثط ٔٛفمیت اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ ٞب ضا زض ٔحیظ زضٚ٘ی ؾبظٔب٘ی )ظ٘زیطٜ اضظـ( ٚ ٔحیظ ٘عزیه ؾبظٔبٖ ٔبیىُ پٛضتط ػٛأُ ٔٛح

ٔسَ ؾبظی وطزٜ اؾت. ٚی زض تحّیُ ػٛأُ زضٖٚ ؾبظٔب٘ی، ٔزٕٛػٝ ای اظ ٘مف ٞب ضا زض اضتجبط ثب ٞٓ تؼطیف ٔی وٙس. ایٗ ٘مف ٞب 

قسٜ ا٘س. ؾبظٔبٖ ٞب ثطای ایٙىٝ ثتٛا٘ٙس اضظـ ثیكتطی ثٝ ٔكتطی زض زٚ زؾتٝ ٘مف ٞبی ؾتبزی ٚ ٘مف ٞبی نفی تمؿیٓ ثٙسی 

ٔٙتمُ وٙٙس ٚ لسضت ضلبثت ضا زض زؾت ثٍیط٘س، ٔؼٕٛلا زض ثطذی اظ ػٛأُ ٔصوٛض اظ ٘مبط لٛتی ثطذٛضزاض٘س وٝ ؾبیط ؾبظٔبٖ ٞب 

ٗ اضظـ ٔٛضز ٘یبظ ٔكتطی ضا تبٔیٗ ثطذٛضزاض ٘یؿتٙس. عجك ایٗ اٍِٛ ؾبظٔب٘ی وٝ ثتٛا٘س اظ تطویت ػٛأُ لٛت ٚ ضؼف ذٛز ثیكتطی

 وٙس، زض نحٙٝ ضلبثت پیطٚظ تط ذٛاٞس ثٛز.
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تبحیط ٔٙبثغ ٘بٔكٟٛز ثط ٔعیت ضلبثتی ضا زض ذغٛط ٞٛایی آؾیبیی ٔغبِؼٝ وطز٘س. ٘تبیذ ٘كبٖ  2015پیطؾٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ زض ؾبَ 

اؾت وٝ ایٗ أط ثٝ تٛضیح تفبٚت ػّٕىطز زض ٞط ٔغبِؼبت آ٘بٖ ٘كبٖ زاز وٝ ثؿتٝ انّی ٔٙبثغ ثطای ٞط ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔتفبٚت 

ٔسَ وؿت ٚ وبض وٕه ٔی وٙس ٚ ٔٙبثؼی وٝ ا٘تظبض ٔی ضفت أتیبظ ثبلایی وؿت وٙٙس ٔب٘ٙس فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٚ ٔكتطی ٔساضی، 

 ٘تٛا٘ؿتٙس ثؼٙٛاٖ ٔعیت ضلبثتی ػُٕ وٙٙس.

یؿت ٔحیغی ضا زض نٙؼت ٞتّساضی اؾپب٘یب ٔٛضز ثطضؾی تبحیط ویفیت ٚ اؾتطاتػی ٞبی ظ 2015ٚ ٕٞىبضاٖ زض ؾبَ  19ِٔٛیٙب آظٚضیٗ

٘تبیذ ٘كبٖ ٔغبِؼبت آ٘بٖ ٘كبٖ زاز وٝ ٔسیطیت ویفیت ٚ ٔسیطیت ظیؿت ٔحیغی ٔٙزط ثٝ ثٟجٛز ٔعیت ضلبثتی اظ ٘ظط لطاض زاز٘س. 

ارطای ٔسیطیت ظیؿت ٞعیٙٝ ٚ تٕبیع ٔی قٛز. ثؼلاٜٚ ٞتُ ٞبیی وٝ ثط٘بٔٝ ٞبی ویفیت ضا زض پیف ٔی ٌیط٘س ٔٛا٘غ وٕتطی ثطای 

 ٔحیغی زاض٘س.

٘تبیذ پػٚٞف آ٘بٖ ٕ٘ٛزاضی اظ ثیف تبحیط لیٕت ٌصاضی ثط ٔعیت ضلبثتی ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز٘س  2014زض ؾبَ  20ٞیٙتطثط ٚ ِٛیع

یٕت ٔعیت احتٕبِی لیٕت ٌصاضی )ا٘تربة ثرف ٞبی ذٛة، ثٟتط ٚ ػبِی ثبظاض، ثرف ثٙسی ثبظاض ثطاؾبؼ ٘یبظٞبی ٔكتطی، ل 20اظ 

ٌصاضی ػّٕىطز، لیٕت ٌصاضی ثؼٙٛاٖ ٔحطوی رٟت ٌؿتطـ ثبظاض، لیٕت ٌصاضی ضٚا٘ی، ذلالیت زض ترفیفبت ٚ ...( ضا ثٝ تهٛیط ٔی 

وكس وٝ ثطای ٞط ؾبظٔب٘ی نطف ٘ظط اظ ا٘ساظٜ، نٙؼت ٚ ّٔیت، ایسٜ ٞبی وّیسی اظ چٍٍٛ٘ی افعایف ؾٛز ٚ ضضبیت ٔكتطیبٖ اضائٝ 

 ٔی وٙس.

ضا ٔٛضز ٔغبِؼٝ  تٛؾؼٝ لبثّیت ٞبی یىپبضچٝ ؾبظی تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ ثطای ٔعیت ضلبثتی پبیساض 2014ض ؾبَ ز 21ٚ٘پٛن ٚ ٕٞىبضاٖ

لطاض زاز٘س. ٘تبیذ ٔغبِؼبت آ٘بٖ ٘كبٖ زاز اؾت وٝ ؾٝ لبثّیت ٔىُٕ )ؾٙزف ازغبْ، وؿت ازغبْ ٚ تجسیُ ازغبْ( ٞٓ ٞؿتٙس ٚ ثطای 

ٙزط ثٝ ا٘ؼغبف پصیطی فطآیٙسٞب ٚ ثٟطٜ ٚضی ٞعیٙٝ ٔی قٛز ٚ ثٝ قطوت وٕه ٔٛحط ثٛزٖ ثبیس ثٝ عٛض ٞٓ ظٔبٖ ٔٛرٛز ثبقٙس وٝ ٔ

ٔی وٙس تب اظ ضٚـ ؾٙتی ؾٙزف ٞعیٙٝ ٚ ا٘ؼغبف پصیطی ثپطٞیعز. ثٝ ػلاٜٚ پٛیبیی ٞبی ثبظاض ٚ تىِٙٛٛغی، لبثّیت یىپبضچٝ ؾبظی 

 ػطضٝ ضا تمٛیت ٔی وٙس.

ی ضا زض قطوت ٞبی نٙؼتی ایبلات ٔتحسٜ ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز٘س. تبحیط ویفیت ثط ٔعیت ضلبثت 2014زض ؾبَ  22ؾٛ ٚ ٕٞىبضاٖ 

تزعیٝ ٚ تحّیُ ٘تبیذ ٘كبٖ زاز وٝ یبزٌیطی ثٝ حفظ ؾغح ثبلایی اظ ػّٕىطز ویفی زض حبِی وٝ تكریم ٘كب٘ٝ ٞبی ضؼیف ٚ 

ػی ویفیت ٔحٛض ٔٙزط ثٝ ا٘ؼغبف پصیطی ثٝ ثٟجٛز اذتلالات ویفی وٕه ٔی وٙس. ایٗ پػٚٞف ثیبٖ زاقت وٝ ثٟطٜ ٌیطی اظ اؾتطات

 حفظ ٔعیت ضلبثتی قسٜ ٚ ٘یع ثبػج ٔعیت ضلبثتی زض ؾبیط رٙجٝ ٞبی ضلبثت ٔی قٛز.

ضا ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض زاز٘س. ٘غجبق ثب تبوتیه ٞبی ثبظاضیبثی ٚ ا ٔفبٞیٓ ٔعایبی ضلبثتی زضن قسٜ 2009ٚ ٕٞىبضاٖ زض ؾبَ  23٘بٚاضٚ

ٔغبِؼبت ٘كبٖ زاز وٝ قطوت ٞبیی وٝ ثیكتط ثٝ ثبظاض ٞبی ذبضری ذٛز ٔتؼٟس ٞؿتٙس ٘تبیذ ٔغبِؼبت آ٘بٖ ٘كبٖ زاز وٝ ٘تبیذ 

تٕبیُ ثیكتطی ثطای ا٘غجبق ثب ػٙبنط ثط٘بٔٝ ثبظاضیبثی زاض٘س. ایٗ قطوت ٞب ػّٕىطز ثٟتطی ٘یع زض ثبظاضٞبی ذبضری زاض٘س. ثؼلاٜٚ ٘تبیذ 

ٕی ثط ػّٕىطز نبزضات ٘ساضز ثب ایٗ ٚرٛز تبحیط ٔؿتمیٕی ثط ٔعیت ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ا٘غجبق ثب تبوتیه ٞبی ثبظاضیبثی تبحیط ٔؿتمی

 ضلبثتی زضن قسٜ زاضز وٝ ذٛز تبحیط ٔخجتی ثط ػّٕىطز نبزضات زاضز.
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 روش شناسی پژوهش
ثط اؾبؼ اؾت. 24ٚ اظ ٘ظط ضٚـ رٕغ آٚضی زازٜ ٞب اظ ٘ٛع اوتكبفی "تٛؾؼٝ ای -وبضثطزی"ایٗ پػٚٞف اظ ٘ظط ٞسف، اظ ٘ٛع 

، ٔهبحجٟٟبیی ٘یٕٟؿبذتبض یبفتٝ ثٝ ٔٙظٛض قٙبؾبیی ػٛأُ ٔؤحط ثط ٔعیت ٔجب٘ی ٘ظطی ٚ پیكیٙٝ تحمیكنُ اظ رٕؼجٙسی حب

وبضقٙبؾبٖ ربٔؼٝ آٔبضی پػٚٞف، ضلـبثتی عطاحی ٚ ارطا قسٜ اؾت وٝ اظ ٘ظطیٝ ظ٘زیطٜ اضظـ ٔبیىُ پٛضتط التجـبؼ قـسٜ اؾـت.

ثب ػٙبیت ثٝ ایٙىٝ ٞسف پػٚٞف حبضط اضائٝ چٟبضچٛثی ثطای قٙبؾبیی . ثرف ثٟجٛز ویفیت ازاضٜ وُ قیلات ٞطٔعٌبٖ ٔی ثبقٙس

 ػٛأُ ٔٛحط ثط ٔعیت ضلبثتی زض ٘تیزٝ ویفیت ٔحهٛلات قیلاتی ٔی ثبقس، ؾٛالات پػٚٞف حبضط ثٝ لطاض ظیط اؾت: 

قٛز  ػٛأُ ٔٛحط ثط ویفیت ٔحهٛلات قیلاتی زض ثبظاض ٔبٞی اؾتبٖ ٞطٔعٌبٖ وٝ ٔٙزط ثٝ وؿت ٔعیت ضلبثتی ٔی .1

 چیؿت؟

 ؾبذتبض ٔسَ ثٛٔی اظ ػٛأُ قٙبؾبیی قسٜ چٍٛ٘ٝ اؾت؟ .2

اظ ضٚـ تحّیُ تٓ اؾتفبزٜ قسٜ اؾـت وـٝ ضٚقـی اؾـت ثـطای تؼییٗ، تحّیُ ٚ وسٌصاضی ٔزسز اٍِٛٞب پبؾد ثٝ ایٗ ؾٛالات ثطای 

ؾطی زازٟٞب ٞؿتٙس وٝ ثـطای تٛنـیف ٞب، اٍِٛٞبی ٔٛرٛز زض (. تٓ 2006، 25)ثطاٖٚ ٚ ولاضن یب تٕٟـبی ٔٛرـٛز زض ٔیـبٖ زازٟٞـب

زض ایٗ ضٚـ تلاـ ثط آٖ اؾت تـب (. 1977، 26)وّیط ٚ ٌّیىٕبٖ پػٚٞكی ٚیػٞبی اضتجبط زاض٘ـس ٛاَپسیـسٜ ٟٔٓ ثٛزٜ ٚ ثب ؾ

ب، اعلاػـبت ثـط اؾـبؼ ٔٛضـٛع زض زؾـتٟٟـبی ٔؼٙـبزاض عجمٟجٙسی قٛز. ٔطاحُ قف ٌب٘ٝ تحّیُ تٓ ػجبضتٙس اظ: آقٙبیی ثـب زازٟٞـ

 .ایزـبز وـسٞبی اِٚیٝ، رؿتزٛی تٓ ٞب، ثبظثیٙی تٕٟب، تؼطیـف ٚ ٘بٍٔـصاضی تـٕٟـب ٚ ٟ٘بیتـبً تٟیـٝ ٌـعاضـ

 تجسیه و تحلیل یبفته هبی پژوهش
ثٝ ٔٙظٛض تزعیٝ ٚ تحّیُ اعلاػبت حبنُ اظ ٔهبحجٟٟبی پػٚٞف اظ ضٚـ تحّیُ تٓ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت، ثسیٗ ٔٙظٛض اثتسا ثٝ 

بحجٟٟب ٚ وسٌـصاضی رٕـلات وّیسی ٔٛرٛز زض آٟ٘ب الساْ قسٜ وٝ اظ ایٗ عطیـك ٔفـبٞیٓ ٔتٙـٛع ٔـٛضز ثطضؾی ٔحتٛای ٔه

اؾـتفبزٜ زض ایـٗ تحمیك اؾترطاد قسٞب٘س. زض ازأٝ ثب تٛرـٝ ثـٝ قـجبٞت ٔٛرـٛز ثـیٗ ٔفـبٞیٓ آٟ٘ـب ضا زض زؾتٟٟبی ٔفٟٛٔی 

زؾتٝ ٞب ٘یع زض لبِت تٓ ٞبی ٔرتّف اضائٝ قسٜ ٚ ٔٛضز  قسٞب٘س. ایـٗثعضٌتطی وٝ ٘كبٍ٘ط یه ٔفْٟٛ ٔؿتمُ ٞؿتٙس تمؿیٕجٙسی 

 ثحج ٚ ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ ا٘س. 

 تم هبی استخراج شذه
پؽ اظ ا٘زبْ ٔهبحجٝ، ثٝ تحّیُ ٚ ثطضؾی آٟ٘ب پطزاذتٝ قس، ثسیٗ نٛضت وٝ اثتـسا پؽ اظ ٔغبِؼٝ چٙسیٗ ثبضٜ ٔتٖٛ ٔهبحجٝ، 

ایٗ رٕلات زض لبِت ٔفبٞیٓ ٚ تٕٟبی ٟ٘بیی ؾـبظٔب٘سٞی قـس٘س وـٝ ثـٝ تطتیـت زض ؽ ٘س، ؾپرٕلات وّیسی آٟ٘ب اؾترطاد قـس

 .تٓ اؾـترطاد قسٜ اؾت 6ٔفْٟٛ 10ٚزض ٔزٕٛع، ٔكبٞسٜ ٔیكٛ٘س 1قٕبضٜ رسَٚ 

 : ػٛأُ ٔٛحط ثط ٔعیت ضلبثتی اظ ثؼس ویفیت1رسَٚ قٕبضٜ 

 ثؼس ػٙٛاٖ تٓ وس تٓ ػٙٛاٖ ٔفْٟٛ قٙبؾبیی قسٜ وس ٔفْٟٛ

                                                           
24

Survey 
25

Braun & Clarke 
26

Kellehear&Gliksman 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 
 

          5931اه دی م             ملی مدیریت توسعهاولین همایش 

------------------------------------------------------------------------------------  

 

7 
 

  یبزٌیطی 1ٔفْٟٛ 

1 

 

 ثٟبی تٕبْ قسٜ

 

 اؾتفبزٜ اظ ظطفیت ٞب 2ٔفْٟٛ  فؼبِیت ٞبی انّی

 ٞعیٙٝ ٞبی نیس 3ٔفْٟٛ 

 ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زا٘ف ترههی ٔبٞی ٌیطاٖ 2 آٔٛظـ ٚ تٛؾؼٝ ٔؿتٕط 4ٔفْٟٛ 

  تزطثٝ ٚ ترهم 3 زا٘ف ٚ تزطثٝ ثیكتط ٘ؿجت ثٝ ضلجب 5ٔفْٟٛ 

 تحمیك ٚ تٛؾؼٝ 4 یبفتٗ ضٚـ ٞبی رسیس نیس  6ٔفْٟٛ  ظیط ؾبذت ٞب

 آقٙبیی ثب آذطیٗ ضٚـ ٞبی رٟب٘ی 7ٔفْٟٛ 

 تساضوبت تىِٙٛٛغی ٚ ٘ٛآٚضی 5 تزٟیعات ٔسضٖ 8ٔفْٟٛ 

 ضٚـ ٞبی نیس ثٝ ضٚظ 9ٔفْٟٛ 

 فٙبٚضی زا٘ف فٙی ثٝ ضٚظ 6 ا٘غجبق ثب پیكطفت تىِٙٛٛغی 10ٔفْٟٛ

 

 بحث و نتیجه گیری
، ٘مكٝ ٞـبی پػٚٞف ٚ ثحخٟبی ٔطتجظ ثب ٔفبٞیٓ ٚ زؾتٟٟبی ٔفٟٛٔی ٔغطح قسٜ زض ثرف تزعیٝ ٚ تحّیُ یبفتـٝ ثط اؾبؼ ٔؿبئُ

.٘مكٝ تٓ ثسؾت اظ ثؼس ویفیت زض نٙؼت قیلات ٞطٔعٌبٖ ثٛزٜ اضائٝ قسٜ اؾت قٙبؾبیی ػٛأُ ٔؤحط ثط ٔعیت ضلبثتیتٕی ثطای 

بثُ ٔكبٞسٜ ل1زض قىُ ،اظ ثؼس ویفیت زض نٙؼت قیلاتثط ٔعیت ضلبثتی ثطای ػٛأُ ٔؤحط  آٔـسٜ اظ اعلاػـبت رٕـغ آٚضی قسٜ 

 .اؾت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فعبلیت هبی اصلی

 تٓ: ثٟبی تٕبْ قسٜ

 منببع انسبنی

 تم: دانش تخصصی ماهی گیران

 زیر سبخت

 تٓ: تزطثٝ ٚ ترهم/ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ

 تذارکبت

 تىِٙٛٛغی ٚ ٘ٛع آٚضی

 کیفیت
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 اظ ثؼس ویفیت زض نٙؼت قیلات٘مكٝ تٓ ثسؾت آٔسٜ ثطای ػٛأُ ٔؤحط ثط ٔعیت ضلبثتی : 1قىُ قٕبضٜ 

ضلبثتی  ضٚقٟبی وؿت ٔعیـتفؼبلات نٙؼت قیلات قـٛاٞسی ضا فـطاٞٓ ٔـیىٙـس تـب پػٚٞف، اؾبؼ ٘مكٝ تٓ ثسؾت آٔسٜ، ٘تبیذ ثط 

 اظ ثؼس ویفیت ضا ثبظ قٙبؾٙس. ایٗ ػٛأُ ػجبضتٙس اظ: 

  ُثیكتط  تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زض یبفتٗ ضٚـ ٞبی رسیس ٚ وبضآ تط نیس ٚ تزطثٝ ٚ ترهمتٛرٝ ثٝ ػٛأُ ظیطؾبذتی اظ لجی

 ٘یطٚی فؼبَ زض ایٗ نٙؼت.

  ٜاظ ؾبظ ٚ وبضٞبی یبزٌیطی ٚ اؾتفبزٜ اظ تلاـ زض رٟت وبٞف ثٟبی تٕبْ قسٜ ثب پبییٗ اٚضزٖ ٞعیٙٝ ٞبی نیس ثب اؾتفبز

 ظطفیت ٞبی ٔٛرٛز.

  آٔٛظـ ٚ تٛؾؼٝ ٔؿتٕط ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثطای ثٝ وبض ٌیطی ضٚـ ٞبی نیس وٓ ٞعیٙٝ وٝ زض ٟ٘بیت ویفیت ثٟتطی ٘یع زض

بض ثط زاضز ٔب٘ٙس نیس ثب للاة زض رعایط اؾتبٖ ثزبی نیس ثب تٛض وٝ چٖٛ ٔٛرت ذفٍی آثعیبٖ ٔی قٛز ویفیت ضا ثؿی

 پبییٗ ٔی آٚضز.

  ٓتٛرٝ ثٝ تساضوبت ٔٙبؾت رٟت نیس ٔب٘ٙس اؾتفبزٜ اظ قٙبٚضٞبی زاضای ؾیؿتٓ ٞبی ثطٚزتی ثٝ ربی ِٙذ ٞبی ثب ؾیت

 ٞبی ذٙه وٙٙسٜ ثٟطٜ ٌطفتٝ اظ ٞٛای ذكه.

 .تٛؾؼٝ ٚ حفظ زا٘ف فٙی زض ضٚـ ٞبی نیس ٚ ٍٟ٘ساضی آثعیبٖ تب ضؾیسٖ ثٝ ثبظاض ٞبی ٔمهس 

تٟٙب ٔی تٛاٖ ثب ثٟطٜ ٌیطی اظ ضٚـ ٞبی ٘ٛیٗ ٚ وبضآٔس نیس زض فطآٚضزٜ ی ٟ٘بیی تفبٚت ایزبز وطز وٝ ایٗ تفبٚت زض نٙؼت قیلات 

اظ عطیك ایزبز ویفیت ثٝ زؾت ذٛاٞس آٔس. ٕٞب٘غٛض وٝ زض ثرف ازثیبت پػٚٞف ٘یع اقبضٜ قس ظٔب٘ی وٝ نٙؼتی ثٝ ویفیت زؾت 

 وٝ ویفیت ٔجٙبیی رٟت زؾت یبثی ثٝ ؾبیط اثؼبز ٔٛحط ثط ٔعیت ضلبثتی اؾت.ٔی یبثس زض ٔیساٖ ضلبثت پیطٚظ ذٛاٞس ثٛز چطا 

 

 

 

 

 

 

 فنبوری

 زا٘ف فٙی ثٝ ضٚظ

 مزیت رقابتی
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