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 ، عضو هیات علمی  دانشگاه آزاد اسلامی واحد بندرعباسمدیریت دولتی رشته   استاد راهنما، دکتری -2

 

 چکیذه:

هٗسًی  هٌُمِ ٍیػُ نٌبیٕتَاًوٌسؾبظی ثب وبضوٌبى  فطٌّگ ؾبظهبًی ثب  ّسف انلی پػٍّف حبيط ثطضؾی ضاثُِ ثیي

هٌُمِ ٍیػُ فبضؼ اؾت. ضٍـ پػٍّف تَنیفی اظ ًَٔ ّوجؿتگی ثَزُ اؾت. جبهِٗ آهبضی توبهی وبضوٌبى  ٍفلعی ذلیج

 253فطهَل وَوطاى ثَزُ وِ پؽ اظ تٗییي حجن ًوًَِ ثط اؾبؼ  ًفط  743وِ قبهل  فبضؼ  نٌبیٕ هٗسًی ٍ فلعی ذلیج

ٍ  فطٌّگ ؾبظهبًی ّبفؿتیس اًس. ثطای گطزآٍضی زازُ ّب اظ زٍ پطؾكٌبهِ اًتربة قسُ ثِ ٌَٖاى ًوًَِ آهبضی ًفط اظ وبضوٌبى 

اؾتفبزُ قس. تجعیِ ٍ تحلیل زازُ ّبی حبنل اظ پطؾكٌبهِ، زض زٍ ؾُح آهبض تَنیفی ٍ  ( 1995تَاًوٌسؾبظی )اؾپطیتعض، 

ي ٍ اًحطاف هٗیبض اؾتفبزُ اؾتٌجبَی نَضت گطفتِ اؾت. زض ؾُح آهبض تَنیفی اظ آهبض ّبیی ًٓیط فطاٍاًی، زضنس، هیبًگی

قسُ ٍ زض ؾُح آهبض اؾتٌجبَی اظ آظهَى ّبی يطیت ّوجؿتگی پیطؾَى ٍ ضگطؾیَى چٌسگبًِ اؾتفبزُ قسُ اؾت. زازُ ّب 

وبضوٌبى  تَاًوٌسؾبظی فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ تحلیل گطزیسُ اؾت. ًتبیج تحمیك ًكبى زاز ثیي  SPSS ثب اؾتفبزُ اظ ًطم افعاض

 ض ٍجَز زاضز. ضاثُِ هؿتمین هٌٗبزا

 

 کلیذ واژه هب:

 فطٌّگ ؾبظهبًی، تَاًوٌسؾبظی ، هٌُمِ ٍیػُ
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 مقذمه

هبًٌس  -اهطٍظُ ّوگبى ثطایي هَئَ تَافك زاضًس وِ ؾبظهبى چیعی ثیف اظ زٍایط،ؾلؿِ هطاتت ٍاذتیبضات اؾت. ّطؾبظهبى 

 ثبقس.ذلالیت ٍ..هیزاضای یه قرهیت اؾت، قرهیتی وِ زاضای ٍیػگی ّبی اًُٗبف،  -یه فطز

زض ایي ؾبظهبى  ّب، وبضوٌبى ًؿجت ثِ  ثبقس.زاضای حیبت ٍظًسگی اؾت وِ هتفبٍت اظ ظًسگی اجعای ذَز هی ّطؾبظهبى ،

وِ ایي ّوبى فطٌّگ ؾبظهبًی اؾت. یىی اظ هْوتطیي َٖاهل هَفمیت  وٌٌسیه الگَی ذبل ضفتبضی تَافك پیسا هی

ظیطا،ثِ ٌَٖاى ًوًَِ، هوىي اؾت اٖوبل یه اؾتطاتػی ثِ زلیل هربلفت فطٌّگ ثبقس؛ ؾبظهبى ، فطٌّگ ؾبظهبًی هی

ؾبظهبًی وِ هجوَِٖ اٖتمبزات اًٖبی ؾبظهبى اؾت ثِ تبذیطافتبزُ یبضزقَز. ثب تَجِ ثِ ضاثُِ ضاّجطزّبی جسیس ثب فطٌّگ 

 (1378ؾبظهبًی، قبیؿتِ اؾت وِ قٌبذت وبهل ٍزلیمی اظ فطٌّگ ؾبظهبًی نَضت  گیطز)هكجىی،

فطٌّگ ؾبظهبًی، قیَُ ظًسگی یه ؾبظهبى اؾت ٍ ثب تَجِ ثِ ایٌىِ یىی اظ هْوتطیي هٌبثٕ ؾبظهبى اؾت. هُبلٗبت 

زّس وِ فطٌّگ ؾبظهبًی، ثطضفتبض فطزی، اًگیعـ ،ضيبیت قغلی ،ذلالیت ًٍَآٍضی، قیَُ ی تهوین ٍتحمیمبت ًكبى هی

ٍتْٗس، آًجبٌ،ؾرت وَقی، ؾُح ايُطاة ٍهبًٌس آى گیطی ٍ هیعاى هكبضوت وبضوٌبى زض اهَض، هیعاى فساوبضی 

 (1380هَثطاؾت)ظاضٖی هتیي،

تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ًیع اظ ایي ثحث هؿتثٌب ًیؿت ٍ حتی ثِ ٖلت ؾطٍوبض زاقتي ثب افطاز ٍاًگیعُ ّبی آًبى لعٍم 

اؾت وِ تمبثل ضفتبضی هیبى  پطزاذتي ثِ ایي هؿبلِ، ثیف اظ پیف احؿبؼ قَز.اظ آًجبیی وِ تَاًوٌسی وبضوٌبى ، فطایٌسی

وٌس؛ لاظم اؾت وِ ثؿتطّبی تبثیطگصاض ثط ایي ضًٍس هَضز ثطضؾی لطاض گیطز. یىی اظ وبضهٌساى ٍ هسیطاى ضا ثطضؾی هی

 گیطًس.هْوتطیي هَاضز قىل زٌّسُ ایي ثؿتط، ٍيٗیت فطٌّگ ؾبظهبًی افطازی اؾت وِ زض هٗطو تَاًوٌسؾبظی لطاض هی

ثطای افعایف ثْطُ ٍضی وبضوٌبى ٍ اؾتفبزُ ثْیٌِ اظ ْطفیت ٍتَاًبیی فطزی ٍگطٍّی آًبى زض  یىی اظ تىٌیه ّبی هَثط

ضاؾتبی اّساف ؾبظهبًی، تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ضا ثِ ٌَٖاى یه ضاّجطز اثطگصاض ثط ٖولىطز ٍ ثْؿبظی ًیطٍی اًؿبًی هٗطفی 

 (.1385ًوَزُ اًس)ظاضٔ،

 بیبن مسئله و اهذاف پژوهص

انُلاحی اؾت وِ زضََل چٌس ؾبل همجَلیت ؾطیٕ ٍ فعایٌسُ ای یبفتِ اؾت. ٖوَهیت یبفتي زیسگبُ تَاًوٌسؾبظی 

ضا ٖهط تَاًوٌسؾبظی ،اثطثركی ًمف ّبی  1990تَاًوٌس ؾبظی ثطذی اظ ًَیؿٌگبى ضا ٍازاض وطزُ اؾت وِ زِّ 

یجبز تغییطات هٌبؾت زض هسیطیت ؾٌتی ٍ ؾبذتبض ؾبظهبًی ؾٌتی ضا ثِ چبلف وكیسُ اؾت .تَاًوٌسؾبظی ثسٍى ا

ثبقس. تَاًوٌسؾبظی یٌٗی ٖول تفَیى اذتیبض ّوطاُ ثب هؿئَلیتْب ؾلؿلِ هطاتجی ووتط ٍ ثْجَز اضتجبٌ ثیي تین ّب هی

زض لجبل اًجبم ٍْبیف هحَلِ. ایسُ تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى زض ؾبظهبًْبی اهطٍظی ثِ زلیل  حجن فعایٌسُ ای اظ 

اظؾَی زیگط ثطای ٖیٌیت ثركیسى ثِ  گیطًس زاضای اّویت ثؿیبض اؾت. ُ هیهؿئَلیتْبیی وِ وبضوٌبى ثط ْٖس

تَاًوٌسؾبظی ثبیس ًوَز آى ضا زضثبفت ؾبظهبى  وِ قبهل اؾتطاتػی ّب، ًگطقْب، ضٍاثٍ، فطآیٌسّب ٍ زض هجؤَ فطٌّگ 

ضی تَاًوٌس ثِ ٍجَز آیس؛ ؾبظهبًی هیگطزز؛ هكبّسُ ًوَز. ّطیه اظ ایي اثٗبز ؾبظهبى ،ثبیس تغییط یبثٌس تب یه هحیٍ وب

زضغیط ایي نَضت، ّطتلاـ ثِ قىؿت هٌجط ذَاّس قس. ثٌبثطایي، تَاًوٌسؾبظی ، فطآیٌسی تٗبهلی ٍ ٍاثؿتِ اؾت وِ 

تهوین گیطی ٍتهوین ؾبظی ، تجییي ذٍ هكی ّبی وبضی ، غٌی ؾبظی قغلی ، زاًف ٍهْبضت قغلی ٍلبثلیت اضائِ 

-ٌگی ثیي هسیطاى ٍوبضوٌبى ٍ ًْبیتب ًَاذتِ قسى آٌّگ تَؾِٗ ؾبظهبًی هیَطحْبی اثتىبضی تبظُ ضا وِ هَجت ّوبّ

 (.2000آٍضز)اؾویت،گطزز؛ ضا ثِ ّوطاُ هی
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اظ ّویي ضٍ تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى یىی اظ تىٌیىْبی هَثطًٍَیي، ثطای افعایف ثْطُ ٍضی وبضوٌبى ٍاؾتفبزُ ثْیٌِ اظ 

 ّساف ؾبظهبًی اؾت.ْطفیت ٍتَاًبییْبی فطزی ٍگطٍّی آًْب زض ضاؾتبی ا

 ّسف ولی ایي پػٍّف ٖجبضت اؾت اظ:

 تٗییي ضاثُِ ثیي فطٌّگ ؾبظهبًی ثب تَاًوٌسی ؾبظی وبضوٌبى  هٌُمِ ٍیػُ نٌبیٕ هٗسًی ٍ فلعی ذلیج فبضؼ 

 پیشینه و ادبیبت پژوهص:

ٌّگ وٌگ اًجبم  (پػٍّكی ضا ثب ٌَٖاى ضاثُِ ثیي جَ ؾبظهبًی ٍتَاًوٌسؾبظی پطؾتبضاى زض2002)1یًَگ –هَن ٍایَ 

زازًس. ضاثُِ ی جَ ؾبظهبًی ٍتَاًوٌس ؾبظی ثب هجوَِٖ ای اظ تجعیِ ٍتحلیل ّبی ّوجؿتگ زٍ هتغیطُ ثطضؾی گطزیس 

 ًٍتبیج پعٍّف حبوی اظ آى اؾت وِ ثیي جَ ؾبظهبًی ٍتَاًوٌسؾبظی ضٍاى قٌبذتی ضاثُِ هثجتی ٍجَز زاضز.

ی تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ضا ثب ؾِ ثٗس هعیت  (زض پػٍّكی ضاث2011ُِنفطی وْطُ ،احوسی ٍّبقوی )

ضلبثت؛یٌٗی:ًَآٍضی ،پبؾد گَ ثَزى ، وبضایی ثطضؾی ًوَزًس.یبفتِ ّبی ایي پػٍّف ضاثُِ هثجت تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى 

 ضا ثب اثٗبز هعیت ضلبثتی تبییس هی وٌس.

ٗتمس ثَزًسوِ تَاًوٌسؾبظی ثبیؿتی ، وبًگطٍ ٍ وبًگَ، جْت تجییي تَاًوٌسؾبظی گبم اؾبؾی ثطزاقتِ ٍ ه1998زض ؾبل 

ثط حؿت فطایٌسّبی اًگیعقی ًیطٍّبی اًؿبًی تٗطیف قَز. ثٗسّب تَهبؼ ٍ لتٍَْؼ تٗبضیف ٖولیبتی اظ تَاًوٌسؾبظی 

 (.1988اضائِ زازًس.) ّبضزی، قبضٍى،

ی ٍتَاًوٌسؾبظی (. زضهمبلِ ای ثب ٌَٖاى ضاثُِ فطٌّگ ؾبظهب1392ًقبئوی ثطظوی،حبتوپَض آشضذَاضاًی،ضيبضازهْط)  

 وبضوٌبى زاًكگبُ ثِ ایي ًتیجِ ضؾیسًسوِ ثیي فطٌّگ ؾبظهبًی ٍتَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ضاثُِ هٌٗی زاض ٍجَززاضز.

(. زضهمبلِ ای ثب ٌَٖاى تبثیطضّجطی هٌَٗی ثط تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ًٓبم هسیطیت  1392پیطی ٍپَضاًساذت فبيلیبى)

پطٍضـ آشضثبیجبًكطلی(ثِ ایي ًتیجِ ضؾیسًسوِ ثیي ضّجطی هٌَٗی آهَظقی )هُبلِٗ هَضزی:ؾبظهبى آهَظـ ٍ

(. زضهمبلِ ای ثبٌَٖاى 1392ٍتَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ضاثُِ هٌٗی زاضی ٍجَز زاضز.   ؾبلاضی ،پیلِ ٍضظازُ،ضفٗتی،لبزضی)

سًس وِ ثیي ثطضؾی ضاثُِ فطٌّگ ؾبظهبًی ثب ضيبیت قغلی زض وبضوٌبى ثیوبضؾتبى)هُبلِٗ هَضزی(ثِ ایي ًتیجِ ضؾی

 ضّجطی هٌَٗی ٍتَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى اضتجبٌ هٗىَؼ ٍجَز زاضز. 

(ضاثُِ ثیي فطٌّگ ؾبظهبًی ٍتَاهٌسؾبظی وبضوٌبى ؾتبزی قطوت هٌْسؾی ٍتَؾِٗ ی گبظ 1389هَهٌی ٍپطگبضی )

ایطاى ،ثیي  ایطاى ضا ثطضؾی ًوَزًس.ًتبیج ثِ زؾت آهسُ اظ فطيیِ یبنلی ًكبى زاز وِ زض قطوت هٌْسؾی ٍتَؾِٗ گبظ

 فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ تَاًوٌسؾبظی ضٍاًكٌبذتی ضاثُِ هٌٗبزاض ٍجَز زاضز.

( ثب ثطضؾی ضاثُِ فطٌّگ ؾبظهبًی ٍزضن وبضوٌبى اظ تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى زض نٌٗت پبضچِ 2000) 2ؾیگلط ٍپیطؾَى

یؿتگی ،هٌٗبزاض ثَزى ،زضیبفتٌس وِ ضاثُِ هثجتی هیبى فطٌّگ ؾبظهبًی ثب ؾِ ثٗس تَاًوٌسؾبظی قبهل احؿبؼ قب

 ٍجَز زاضز. ٍاثطگصاضی

                                                           
1-jung 

  pearson & siggler -1 
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(اظ نس تحمیك اًجبم قسُ ، ًتیجِ گطفتِ اًس وِ ثسٍى تَجِ ثِ فطٌّگ ؾبظهبًی اهیس اًسوی ثِ 1999)1وبهطٍى ٍوَییي

تغییطات يطٍضی زض ؾبظهبى ٍجَز زاضز. ثِ ٖمیسُ آًْب ، ٍاثؿتگی ثْجَز ؾبظهبًی ثِ فطٌّگ ؾبظهبًی اظ ایي ٍالٗیت 

گیطز وِ اگط اضظـ ّب ، ضٍیىطزّب ٍّسف ّب ثبثت ثبقٌس ، ؾبظهبى ذیلی ؾطیٕ ثِ حبلت اٍل ذَز ثط هی  ضیكِ هی

گطزز؛ حتی اگط ضٍیِ ّب ٍاؾتطاتػی ّب تغییط وٌٌس. ثط ّویي اؾبؼ ، فطٌّگ ؾبظهبًی زض نٌبیٕ ولیس ّط گًَِ ثْجَز زض 

 ضاّجطزّبی ؾبظهبًی اؾت.

جبم قس ،چْبضچَة هفَْهی اضظـ ّبی ضلبثتی وبهطٍى ٍهجٌی لطاض (ا2،2003ًزض پػٍّكی وِ تَؾٍ) اؾوبضت

گطفت،ٍّط چْبض ًَٔ فطٌّگ ؾبظهبًی ضا زض یه ؾبظهبى هُبلِٗ ًوَز؛ثٌبثطایي اضظیبثی جبهٕ تطی اظ فطٌّگ ولی 

وِ  زاًكگبّی ثِ زؾت آٍضز. یبفتِ ّبی ایي تحمیك اظ ایي ازٖب وِ ؾبظهبى ّبی ثبفطٌّگ پیچیسُ زض همبیؿِ ثب آًْب

 فطٌّگ ٍاحس زاضًس اثطثركی ثیكتطی زاضًس،حوبیت هی وٌس.

(زض پػٍّف ذَز تحت ٌَٖاى ضاثُِ تَاًوٌسؾبظی ٍاًتربة ٍیعگی ّبی قرهیتی 2005لاوؽ چیٌگط ٍّوىبضاى)

 ٍضيبیت قغلی پطؾتبضاى اضتجبٌ هثجت ٍهٌٗی زاضی ثیي تَاًوٌسؾبظی ٍضيبیت قغلی پطؾتبضاى گعاضـ وطزًس.

( زض ضؾبلِ ی زوتطی ذَز ثِ تبثیط فطٌّگ ؾبظهبًی ثِ ٌَٖاى ٖبهل پیف ثیٌی وٌٌسُ  2001)جبًؿَى ، .ثبضثبضا جبًؿَى

ی تمَیت ٖولىطز اًٖبی ّیبت ٖلوی ضقتِ پطؾتبضی پطزاذتِ اؾت ًٍتیجِ گطفتِ اؾت وِ فطٌّگ ؾبظهبًی ثط 

یجبز هحیٍ هؿبٖس ضا ثطای ثْجَز ٖولىطز اًٖبی ّیبت ٖلوی تبثیط هٌٗی زاض زاضز ٍثط ّویي اؾبؼ ، ایي پػٍّكگط ،ا

 ٖولىطز اؾتبزاى يطٍضی هی زاًس.

( اًجبم گطفت ، هكرم قس وِ ثیي تغییطات ثبظاض وبض ٍثْجَز 1998زض پػٍّكی  وِ تَؾٍ اؾىبتت )اؾىَتت  ،  

ثط ًگطـ ضٍاى قٌبذتی ٍٖبَفی زاًكجَیبى زض همبیؿِ ثب افعایف زاًف ٍهْبضت آًْب ، اضتجبٌ ثیكتطی ٍجَز زاضز . 

ّویي اؾبؼ ،پػٍّكگط ًتیجِ گطفتِ اؾت وِ زض جْبى اهطٍظ زاًكجَیبى ثِ آهَظـ اًُٗبف پصیط ًیبظ زاضًس تب ثتَاًٌس 

 ثب في آٍضی ّبی ًَیي آقٌب قًَس.

 فرهنگ سبزمبنی

ثِ  1930ضیكِ فطٌّگ ؾبظهبًی ضا ثبیس زض ًٓطیِ ّبی ضٍاثٍ اًؿبًی ٍؾیؿتن ّبی اجتوبٖی جؿتجَ وطز. اظ زِّ ی 

ؾَ، اًؿبى قٌبؾبى فطٌّگی پػٍّف ّبی هٗسٍزی زض ٖطنِ ی نٌبیٕ ٍقطوت ّب اًجبم زازًس وِ اًگبضُ ّبی غیط  ایي

(. ٖلاٍُ ثط ایي 1379تَاًٌس ثط ّسف ّبی هسیطیت تبثیط زاقتِ ثبقٌس)فطاض ٍتطجوِ غلاهٗلی قبهلَ  ضؾوی هی

ى ثِ ٌَٖاى یه ًْبز ضا هَضز تبویس لطاض زاز)َّی نبحجٌٓطاًی هبًٌس التَى هیَ ٍ چؿتط ثبضًبز ثِ اّویت هكبّسُ ؾبظهب

 (.1382ٍهیؿىل تطجوِ زوتط ٖجبؼ ظازُ 

انُلاح فطٌّگ ؾبظهبًی ضا ثطای اقبضُ ثِ ٍیػگی ّبی وبضوٌبى یه وبضذبًِ ثِ وبض ثطز  ٍلی ثِ  3جىؽ1952زضؾبل 

 5ًی  زض فهلٌبهِ ٖلن هسیطیتزض همبلِ ای ثب ٌَٖاى هُبلِٗ ی فطٌّگ ؾبظهب 1979زض ؾبل  4نَضت آقىبضتط پتیگطٍ

                                                           
2- cameron & quinn 
3-smart 
1- Jacques 

- Pettigrew 2 

- Administrative Science3 
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ایي هفَْم ضا ثطای هكرم وطزى آًچِ وِ جَ ؾبظهبًی ذَاًسُ  1ایي هفَْم ضا هُطح وطز. پیف اظآى هَتَى ٍثله

 قَز ،ثِ وبض ثطزُ ثَزًس. هی

تبلیف اٍچی   Zتحت تبثیط چْبض وتبة هكَْض ثب ٌَٖاى ّبی تئَضی  1980فطٌّگ ؾبظهبًی زض ؾبل ّبی آغبظیي زِّ ی 

،فطٌّگ هكبضوتی تبلیف زیل ٍ وٌسی زض ؾبل 1982،ٌّط هسیطیت غاپٌی ًَقتِ ی پؿىبل ٍ آتَؼ زض ؾبل 1981زض ؾبل 

 ضاُ ذَز ضا زض نٌٗت ٍتجبضت ثبظ وطز ّط چْبض 1982ٍوتبة زض جؿتجَی ثطتطی ًَقتِ ی پتطظ ٍاتطهي زض ؾبل  1982

ٌٍّط هسیطیت  Zَلفبى وتبة ّبی تئَضی ، هَلفبى وتبة ّبی تئَضی  وتبة هصوَض ثط فطٌّگ هكبضوتی تبویس زاضًس، ه

 (..Baker Kزاًٌس ) غاپٌی هَفمیت تجبضتی غاپي ضا هسیَى فطٌّگ هكبضوت هطزم آى وكَض هی

وٌس؛ ظیطا ایي قَز، فطٌّگ ؾبظهبًی ًیع ثِ شّي ضاُ پیسا هیزض جْبى اهطٍظ ّطگبُ اظ ثْطُ ٍضی ؾبظهبًی ثحث هی

ع هفبّیوی هثل ؾبظهبى یبزگیطًسُ ٍ یبزگیطی ؾبظهبًی وِ اّویت فعایٌسُ ای زض ؾبظهبى ّب پیسا وطزُ هفَْم زض هطو

اًس، لطاض زاضز زض زِّ ّبی اذیط هحممبى فطٌّگ ؾبظهبًی هبًٌس ازگبض قبیي زض پی آى ثَزُ اًس تب ؾَزهٌسی انُلاح 

ض ایي ضاؾتب پػٍّف ّبی ثؿیبضی اًجبم زازُ اًس ثط گطفتِ قسُ اظ اًؿبى قٌبؾی ٍؾبیط ٖلَم اجتوبٖی ضا ًكبى زٌّس ٍز

تَاى گفت وِ فطٌّگ ؾبظهبًی اظ پػٍّف ّبی فطاٍاًی وِ زض حَظُ ّبی ٖلوی هرتلف اظ جولِ ضٍاى ّویي اؾبؼ هی

 (. 2001گیطز )ثطوَایؿی زی. گطًسی جی ،هبیل قٌبؾی ، جبهِٗ قٌبؾی ٍهسیطیت اًجبم گطفتِ اؾت ضیكِ هی

 بنی ابعبد فرهنگ سبزم

زاًیل زًیؿَى ٍ ٍیلیبم ًیل زض ثطضؾی فطٌّگ ؾبظهبًی، ضاّی ثطای پیًَس فطٌّگ ؾبظهبًی ثب اًساظُ گیطی ٖولىطز افمی 

ٖوَزی ؾبظهبى ّب گكَزُ اًس ٍ ًمف فطٌّگ ؾبظهبًی ضا زض هَاضزی هثل ؾَزهٌسی ،ویفیت ،اثتىبض ، ؾْن ثبظاض  –

ضقس فطٍـ ٍضيبیت وبضوٌبى هُبلِٗ وطزُ اًس. زًیؿَى وِ اؾتبز تَؾِٗ ی ؾبظهبًی زض اًیؿتیتَی ثیي الوللی تَؾِٗ 

َی ٍيٗیف ؾبظهبى ّب ضا قٌبؾبیی وطزُ اؾت وِ هسیطیت لَظاى ؾَییؽ اؾت، اضتجبٌ فطٌّگ ؾبظهبًی ٍٖولىطز ل

 ٖجبضتٌس اظ :

 (:1990) زًیؿَى،

2هكغَلیت ٍزضگیط قسى وبضوٌبى  -1
 

3ثجبت ؾبظهبًی  -2
 

4اًُجبق  -3
 

1تَجِ ثِ ضؾبلت ؾبظهبى  -4
 

                                                           
- Moton & Black4 

 1- Involvement 
2- Consistency 
3- Adoptability 
4- Mission 
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زضگیط قسى زض وبض: ایي ٍیػگی ّب ثب ؾِ قبذم تَاًوٌسؾبظی ، تین ؾبظی ٍتَؾِٗ لبثلیت ّب اًساظُ گیطی  -1

ؾبظهبى ّبی هٌبثٕ اًؿبًی ضا زض ّوِ ؾَُح تَؾِٗ هی زٌّس. تْٗس زضثیي افطاز زض ّوِ ؾَُح قَز. هی

وٌٌس وِ زض تهوین گیطی ًمف زاضًس ٍایي تهویوبت اؾت وِ ثط وبضقبى هَثط اؾت ٍوبض آًْب احؿبؼ هی

 هؿتمیوب ثب اّساف ؾبظهبى پیًَس زاضز.

-تَافك ٍّوبٌّگی ٍاًؿجبم اًساظُ گیطی هی ؾبظگبضی: ایي ٍیػگی ثب ؾِ قبذم اضظـ ّبی ثٌیبزی ، -2

قَز.تحمیمبت ًكبى زازُ اؾت وِ ؾبظهبى ّبیی وِ اغلت اثطثرف ّؿتٌس ثب ثجبت ٍیىپبضچِ ثَزُ ٍضفتبض 

وبضوٌبى اظ اضظـ ّبی ثٌیبزیي ًكبت گطفتِ اؾت. ضّجطاى ٍپیطٍاى زض ضاُ ضؾیسى ثِ تَافك هْبضت یبفتِ 

گط ضا زاضًس( ٍ فٗبلیت ّبی ؾبظهبًی ثِ ذَثی ّوبٌّگ ٍ پیَؾتِ قسُ اًس)حتی ظهبًی وِ زیگبُ هربلف یىسی

اؾت. ؾبظهبى ّبیی ثب چٌیي ٍیػگی ّبیی، زاضای فطٌّگ لَی ٍهتوبیعًس ٍ ثِ ََض وبفی ثط ضفتبض وبضوٌبى ًفَش 

 زاضًس.

قًَس هی اًُجبق پصیطی: ایي ٍیػگی ثب ؾِ قبذم ایجبزتغییط، هكتطی گطایی ٍ یبزگیطی ؾبظهبًی اًساظُ گیطی -3

یبثٌس. لصا یىپبضچگی زضًٍی ٍاًُجبق پصیطی . ؾبظهبى ّبیی وِ ثِ ذَثی هٌؿجن ّؿتٌس ثِ ؾرتی تغییط هی

-تَاى هعیت ٍ ثطتطی ؾبظهبى ثِ حؿبة آٍضز. ؾبظهبى ّبی ؾبظگط ثِ ٍؾیلِ هكتطیبى ّسایت هیثیطًٍی ضا هی

تجطثِ ایجبز تغییط ضا زاضًس. آًْب ثِ ََض گیطًس ٍْطفیت ٍقًَس، ضیؿه پصیط ّؿتٌس، اظ اقتجبُ ذَز پٌس هی

هؿتوط زضحبل ثْجَز تَاًبیی ؾبظهبى زض جْت اضظـ لبئل قسى ثطای هكتطیبى ّؿتٌس. ایي ؾبظهبى ّب هٗوَلا 

 وٌٌس.ضقس فطٍـ ٍافعایف زض ؾْن ثبظاض ضا تجطثِ هی

اًساظ اًساظُ گیطی  ضؾبلت: ایي ٍیػگی ثب ؾِ قبذم گطایف ٍ جْت گیطی اؾتطاتػیه، اّساف ٍهمبنس ٍچكن -4

قًَس. قبیس ثتَاى گفت هْوتطیي ٍیػگی فطٌّگ ؾبظهبًی ضؾبلت ٍ هبهَضیت آى اؾت. ؾبظهبى ّبیی وِ هی

ضًٍس. ؾبظهبى ّبی هَفك زضن ضًٍس، ٍيٗیت هَجَزقبى چیؿت ، هٗوَلا ثِ ثیطاِّ هیزاًٌس ثِ وجب هیًوی

بًی ٍ اّساف اؾتطاتػیه ضا تٗطیف وطزُ ٍچكن ضٍقٌی اظ اّساف ٍجْت ذَز زاضًس، ثِ ََضی وِ اّساف ؾبظه

وٌٌس. ؾبظهبى ّبیی وِ هججَضًس هبهَضیت انلی قبى ضا ثِ ََض هساٍم اًساظ ؾبظهبى ضا ثِ ضٍقٌی تطؾین هی

تغییط زٌّس پطزضزؾطتطیي ؾبظهبى ّب ّؿتٌس. ٍلتی یه ؾبظهبى هججَض اؾت ضؾبلت ذَز ضا تغییط زّس، تغییط 

ٌّگ ٍضفتبض العاهی اؾت. زض ایي ٍيٗیت ضّجط لَی چكن اًساظ ؾبظهبى ضا هكرم زض اؾتطاتػی ، ؾبذتبض، فط

 وٌس. وٌس ٍیه فطٌّگ ضا ذلك هی وٌس وِ اایي چكن اًساظ ضا پكتیجبًی هیهی

گیطز . وِ پیًَس ًتبیج آى ضا ثب اهَض تجبضی ثِ ََض هٗوَل، ثطضؾی ّبی فطٌّگ ؾبظهبًی یه ضٍیىطز ضفتبضی ضا زض ثطهی

ؾبظز وِ تبثیط فطٌّگ ذَز ضا ثط ٖولىطز ؾبظهبى ؾبظز ایي ثطضؾی هسیطاى، افطاز شیٌفٕ ٍوبضوٌبى ضا لبزض هیهكىل هی

 (.1990ذَز زضن وٌٌس ٍیبز ثگیطًس تب فطٌّگ ذَز ضا زٍثبضُ ؾبظی وٌٌس تب اثطثركی ؾبظهبًی ضا ثْجَز ثركٌس )زًیؿَى،

 توانمنذسبزی:

ٖلَم ؾیبؾی ٍ اجتوبٖی هُطح قس. ٍلی ؾبثمِ ثِ وبضگیطی آى زض هسیطیت، ثِ ٍاغُ تَاًوٌس ؾبظی، اثتسا زض ضقتِ ّبی 

زهَوطاؾی نٌٗتی ٍ زذبلت زازى وبضوٌبى زض تهوین گیطی ّبی ؾبظهبًی زض لبلت ّبی تین ؾبظی، هسیطیت 

 هكبضوتی ٍ هسیطیت ویفیت جبهٕ ثط هی گطزز.
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بؾی ثطزاقتِ ٍ هٗتمس ثَزًسوِ تَاًوٌسؾبظی ثبیؿتی ، وبًگطٍ ٍ وبًگَ، جْت تجییي تَاًوٌسؾبظی گبم اؾ1998زض ؾبل 

 ثط حؿت فطایٌسّبی اًگیعقی ًیطٍّبی اًؿبًی تٗطیف قَز.

 (1988ثٗسّب تَهبؼ ٍ لتٍَْؼ تٗبضیف ٖولیبتی اظ تَاًوٌسؾبظی اضائِ زازًس.) ّبضزی، قبضٍى،

 

 تعبريفی از توانمنذسبزی بب رويکردهبی مختلف

 ذتِ اضتجبَی:الف( تَاًوٌسؾبظی ثِ ٌَٖاى یه ؾب

زض ایي ضٍیىطز، تَاًوٌسؾبظی ٖجبضت اظ فطایٌسّبیی اؾت وِ یه ضّجط یب هسیط اظ َطیك آًْب لسضت ذَز ضا ثیي 

 ظیطزؾتبًف تمؿین هی وٌس.

 ّسف ضٍیىطز اضتجبَی آى اؾت وِ ثب تفَیى اذتیبض، هیعاى ٍاثؿتگی افطاز ضا وبّف زّس.

ى اذتیبض هٌجط ثِ ثْجَز ٖولىطز وبضوٌبى ذَاّس قس.چطا وِ ظهیٌِ ضا ثطای َطفساضاى ایي ضٍیىطز ثط ایي ثبٍضًس وِ تفَی

ضیؿه پصیطی)ذُطپصیطی( ثیكتط آًبى فطاّن ؾبذتِ تب ایي وِ فطنت ّبی جسیسی ضا ثطای وؿت هَفمیت ؾبظهبًی 

 فطاّن ؾبظًس.

 ثطذی اظ تٗبضیف تَاًوٌسؾبظی ثب ایي ضٍیىطز ٖجبضتٌس اظ :

 ى اذتیبض هی ثبقس.) ثبضن(تَاًوٌسؾبظی ثِ هٌٗبی تفَی

 تَاًوٌسؾبظی فطایٌس تمؿین هجسز اذتیبض ٍ وٌتطل هی ثبقس.) چبهپی ٍ وبضؾتَى(

 تَاًوٌسؾبظی ٖجبضت اؾت اظ هكبضوت وبهل وبضوٌبى ٍ هسیطاى زض تهوین گیطی)قَتع(

 ة( تَاًوٌسؾبظی ثِ ٌَٖاى یه ؾبذتِ اًگیعقی:

 ت اًگیعقی افطاز زاضز.ثط َجك ایي تٗطیف، تَاًوٌسؾبظی ضیكِ زض توبیلا

 چٌس تٗطیف اظ حبهیبى ایي ضٍیىطز ٖجبضتٌس اظ:

تَاًوٌسؾبظی ّن ٖجبضت اؾت اظ زض اذتیبض لطاض زازى هٌبثٕ هَضز ًیبظ ،زض زؾتطؼ وبضوٌبى ٍ ّن ٖجبضتؿت اؾت اظ 

 تمَیت احؿبؼ هْن ثَزى )ًٍیلؿَى(

ؽ زض آًْب ًؿجت ثِ ذَز ٍ تلاـ زض جْت اثطثركی تَاًوٌسؾبظی ٖجبضتؿت اظ تمَیت ٖمبیس افطاز ٍ ایجبز وفبیت ًف

 (1993فٗبلیت ّبی ؾبظهبى)گَضزٍى،

تَاًوٌسؾبظی ٖجبضتؿت اظ فطایٌس تغییط ثبٍضّبی زضًٍی افطاز ثطای افعایف احؿبؾكبى اظ حك تٗییي ؾطًَقت ٍ 

 ثطذَضزاضی اظ لسضت)وبًگط(

 (.1992تَظیٕ لسضت)ؾیوبى،تَاًوٌسؾبظی هفَْم نبحت اذتیبض لسضت، یه ٖجبضتی اؾت ضاجٕ ثِ 

 تَاًوٌسؾبظی ثِ ٌَٖاى ضٍیىطز قٌبذتی 

، “اًگیعـ زضًٍی افعایف یبفتِ ٍْیفِ“ثِ اٖتمبز نبحجٌٓطاًی ّوچَى تَهبؼ ٍ لتٍَْؼ، تَاًوٌسؾبظی ٖجبضت اؾت اظ 

قَز. وِ زض یه هجوَِٖ چْبضقٌبذتی وِ اًٗىبؼ زٌّسُ ًگطـ افطاز زض هَضز ًمف ّبی وبضی قبى اؾت آقىبض هی 

 ایي قٌبذت ّبی چْبضگبًِ ٖجبضتٌس اظ:هٌٗبزاض ثَزى، احؿبؼ قبیؿتگی، احؿبؼ هؤثط ثَزى ٍ حك تٗییي ؾطًَقت

ثِ ٖجبضت جبهٕ تط، چٌبًچِ ثتَاًین چْبض ٍیػگی فَق ضا زض هیبى افطاز پطٍضـ زّین،آًْب احؿبؼ تَاًوٌسی ذَاٌّس 

 ًوَز.

 

 اهذاف توانمنذسبزی:
 ی وِ ثبٖث افعایف اًگیعُ ٍ ثْجَز ثْطُ ٍضی وبضوٌبى هی قَز.اّساف زضٍى ؾبظهبًی: َٖاهل
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 اّساف ثطٍى ؾبظهبًی: َٖاهلی وِ هَججبت ثْجَز ویفیت ذسهبت ثِ هكتطیبى ضا فطاّن هی ؾبظز.

 ابعبد توانمنذسبزی: 
 ثبقس: هى شیل قطح ثِ ثٗس پٌج زاضای

 هْبضت اًجبم زّساقبضُ زاضز. احؿبؼ قبیؿتگی: ثِ زضجِ ای وِ یه فطز هی تَاًس ٍْبیف قغلی ضا ثب -1

احؿبؼ هَثطثَزى : ٖجبضت اؾت اظ ثبٍض فطز ًؿجت ثِ ایي وِ تب چِ اًساظُ ٖولىطز اٍ زض تحمك اّساف ٍْیفِ  -2

 هَضز ًٓط هَثط ذَاّس ثَز.

 اٖتوبز: ثِ اٖتوبز ثِ ضٍاثٍ فطازؾتبى ٍظیطزؾتبى اقبضُ زاضز. -3

 ي فٗبلیت ّبی لاظم ثطای اًجبم ٍْبیف قغلی اقبضُ زاضز.اؾتملال وبضی:ثِ آظازی ٖول ٍاذتیبض وبضهٌس زض تٗیی -4

 احؿبؼ هٌٗبزاض ثَزى :ثب هٌٗی ثَزى ثب اضظـ ثَزى اّساف قغلی ٍٖلالِ زضًٍی  -5

 

 فرضیه هب و مذل مفهومی پژوهص:

 ثیي فطٌّگ ؾبظهبًی ٍتَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى هٌُمِ ٍیػُ نٌبیٕ هٗسًی ٍفلعی ذلیج فبضؼ ضاثُِ هٌٗبزاض ٍجَز زاضز.

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 ( مذل مفهومی پژوهص1نمودار

 ثبات سازمانی

مشغولیت و 

 درگیرشدن 

 استقلال کاری

 اعتماد

احساس 

 موثربودن

احساس 

 شایستگی

 انطباق

توجه به رسالت 

 سازمان

 فرهنگ سازمانی توانمندسازی

احساس معنادار 

 بودن
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 آمبری و گردآوری اطلاعبتروش تحقیق،جبمعه 

ًفط هی ثبقس ٍثطای تٗییي  743جبهِٗ آهبضی قبهل ولیِ وبضوٌبى هٌُمِ ٍیػُ نٌبیٕ هٗسًی ٍفلعی ذلیج فبضؼ وِ قبهل 

ًفط تٗییي قس ثطای گطزآٍضی زازُ ّب اظ زٍ پطؾكٌبهِ  253حجن ًوًَِ آهبضی اظ فطهَل وَوطاى اؾتفبزُ قس وِ ثطاثط ثب 

 ّبفؿتیس ٍتَاًوٌسؾبظی اؾپطیتطظ اؾتفبزُ قس.فطٌّگ ؾبظهبًی 

 

 

ؾَال ٍچْبض هَلفِ اؾت)هطزگطایی، جوٕ گطایی، اثْبم گطیعی ٍهَلفِ  فبنلِ  25پطؾكٌبهِ فطٌّگ ؾبظهبًی، وِ قبهل 

ؾَال اؾت ٍ زاضای چْبض هَلفِ )هَثطثَزى، هٌٗی زاضی، احؿبؼ  12لسضت(اؾت ٍ پطؾكٌبهِ تَاًوٌسؾبظی  قبهل 

اًتربة(هی ثبقس ٍ پبؾد زٌّسگبى زض ّط پطؾف ثِ یىی اظ گعیٌِ ّبی وبهلا هربلفن ، هربلفن ، ًٓطی قبیؿتگی ٍحك 

 ًساضم ، وبهلا هَافمن ٍ هَافمن ضا اًتربة هی وٌٌس.

 روايی وپبيبيی پرسشنبمه:

 19قبهل هی ثبقس ٍ ؾَالات پطؾكٌبهِ ضيبیت قغلی  25پطؾكٌبهِ فطٌّگ ؾبظهبًی ّبفؿتیس اؾتبًساضز ثَزُ ٍ قبهل 

 ؾَال هی ثبقساؾتفبزُ قسُ اؾت.

ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ آلفبی وطًٍجبخ پبیبیی پطؾف ّبی هطثٌَ ثِ ضيبیت قغلی ٍفطٌّگ ؾبظهبًی َجك جسٍل ظیط هحبؾجِ 

 قس ٍهَضز تبییس لطاض گطفت.

 ( پبیبیی پطؾف ًبهِ ثب اؾتفبزُ اظ آلفبی وطًٍجبخ1جسٍل قوبضُ)                             

 تعداد سوال آلفای کرونباخ متغیرها

 22 33/0 فرهنگ سازمانی

 12 68/0 توانمندسازی

 

ثِ هٌَٓض تجعیِ ٍتحلیل زازُ ّب زضایي پػٍّف، اظ ضٍقْبی آهبضی تَنیفی ، يطیت ّوجؿتگی پیطؾَى ٍ آظهَى 

 زض ًٓط گطفتِ قس. a=0/05ضگطؾیَى چٌسگبًِ اؾتفبزُ قس. يوٌب ثطای ثطضؾی ولیِ ی ؾَال ّب ؾُح هٌٗبزاضی 

 يبفته هب و نتبيج پژوهص:

زضنس  5/22لیؿبًؽ،  2/69فَق زیپلن،  3/8ظى.  2/3آظهَزًی ّب هطز ٍ 8/96یبفتِ ّب تَنیفی ًكبى زٌّسُ آى اؾت وِ 

( ؾبل ؾي زاضًس ٍّوچٌیي        50-60)2/3(40ٍ-50)47/0(30-40)9/39(، 20-30) 9/9فَق لیؿبًؽ ّؿتٌس ٍ اظ ایي تٗساز 

 ( ؾبثمِ ذسهت زاضًس.30-20)2/31(ٍ 12-6)5/62(، 6-2)3/6

 ثطای ثطضؾی تَظیٕ زازُ ّب ٍ تٗیي ّوجؿتگی ٍهٌٗبزاض ثَزى آًْب اظ آظهَى پیطؾَى ٍضگطؾیَى چٌسگبًِ اؾتفبزُ قس.
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 (ًتبیج آظهَى ّوجؿتگی پیطؾَى ثطای ثطضؾی ضاثُِ ثیي فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى2جسٍل قوبضُ)

 ؾُح هٌٗی زاضی (2rّوجؿتگی) (rّوجؿتگی ) هتغیط

  فطٌّگ ؾبظهبًی

638/0 

 

41/0 

 

 تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى 007/0

 

 

 

 :پطاوٌف ًوطات فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى 1ًوَزاض

تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى زض جبهِٗ آهبضی  ّوجؿتگی هثجت ثیبًگط آى اؾت وِ ثیي فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ 2ًتبیج جسٍل

(. هثجت ثَزى ّوجؿتگی گَیبی آى اؾت وِ ثب p63/0;r<05/0زضنس ٍجَز زاضز)95زض ؾُح اَویٌبى  63/0هٌٗبزاض

ثبلاضفتي فطٌّگ ؾبظهبًی ، ًوطات تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ًیع ثبلا ذَاّس ضفت ٍ ثبلٗىؽ. ٍ ّوچٌیي يطیت تٗییي ًكبًگط 

 تَاى اظ تغییطات فطٌّگ ؾبظهبًی تجییي وطز.اظ تغییطات تَاًوٌسؾبظی ضا  هی41/0ؾت وِ آى ا

 

 

 

 

ی
مان

ز
سا

گ 
هن

ر
 ف

 توانمندسازی
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 بحث ونتیجه گیری:

یبفتِ ّبی ایي پػٍّف حبوی اظ ٍجَز ضاثُِ ای هٌٗبزاض ٍهثجت هیبى تَاًوٌسؾبظی ٍ پٌج هَلفِ ی فطٌّگ ؾبظهبًی هی 

 ذلاء نَضت گیطز؛ ثلىِ ثِ یه ثؿتط هٌبؾت، فطٌّگی اؾت وِثبقٌس. زض ٍالٕ، تَاًوٌسؾبظی پسیسُ ای ًیؿت وِ زض 

لحبِ ضٍاًی آهبزُ ی پصیطـ هؿئَلیت هی وٌس، زض آًْب قَق یبزگیطی ثِ ٍجَز هی آٍضز ٍ ثبٖث ایجبز کارکنان را به 

  اٖتوبز هیبى اًٖب ء هی گطزز.

ثِ تٌْبیی ًوی تَاًٌس پبؾد گَی زض حمیمت، تفَیى اذتیبض ٍ هؿئَلیت، هسیطیت هكبضوتی ٍهسیطیت ثط هجٌبی ّسف 

ًیبظّبی ؾبظهبى ثبقٌس، زض َٖو، ظهبًی هی تَاًٌس هفیس ٍالٕ قًَس وِ وبضوٌبى اظ لحبِ ضٍاى قٌبذتی تَاًوٌس قسُ ثبقٌس 

یىی اظ ًتبیج ثِ زؾت آهسُ اظ ایي هُبلِٗ ، تبثیط ضاثُِ هؿتمین ثیي فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى هٌُمِ ٍیػُ 

ٕ هٗسًی ٍ فلعی ذلیج فبضؼ اؾت.لصا هسیطاى ٍ هؿئَلاى ؾبظهبًْب ثبیس زض جْت تمَت فطٌّگ ؾبظهبى ٍ ایجبز ثؿتط نٌبی

هٌبؾت تَاًوٌسؾبظی وبضوىٌبى تلاـ ًوبیٌس.ثْجَز ضٍحِ ی وبضوٌبى ، افعایف حوبیت هسیثطیت، تكَیك ثِ ذلالیت ، 

حؽ هؿئَلیت پصیطی زض آًبى ًؿجت ثِ اضظـ ّب ٍ اّساف  ًَآٍضی ٍ هكبضوت وبضوٌبى زض ؾبظهبى، هَجت ایجبز ٍتمَیت

قسُ ٍثِ ََض ولی تْٗس آًبى ضا ًؿجت ثِ ؾبظهبى ثبا هی ثطز. تبییس تبثیط فطٌّگ ؾبظهبًی ثط تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى هٌُمِ 

اظ تبثیط هثجت ٍیػُ نٌبیٕ هٗسًی ٍفلعی ذلیج فبضؼ یىی زیگط اظًتبیج ایي پػٍّف ثَز.هسیطاى ؾبظهبًْب ثطای ثْطُ گیطی 

زض جْت حفّ ٍتمَیت ضٍحیِ ی ذلالیت ٍ ثب ایجبز ثؿتط ٍ فًبی هٌبؾت ٍ اذتهبل ظهبًی ثطای ضقس تَاًوٌسؾبظی 

ٍتطغیت وبضوٌبى ثِ ًَآٍضی  ٍاثتىبض ٖول تلاـ ًوبیٌس. ثب تَجِ ثِ هَلفِ ّب هسیطاى ثبیس فًبتیی زض ؾبظهبى ثِ ٍجَز آٍضًس 

ت ٍ ذَقٌَزی ًوبیٌس ٍ اظ ٍْبیفی وِ اًجبم هی زٌّس احؿبؼ افتربض وٌٌس.ّط لسض وِ افطاز زض قغل ذَز احؿبؼ ضيبی

افطاز ثیكتط ثب ؾبظهبى احؿبؼ یگبًگی وٌٌس، توبیل ثِ هبًسى زض ؾبظهبى ٍٖلالِ ثِ وبض زض ؾبظهبى ض آًْب افعایف هی یبثس 

 .ٍؾٗی ذَاٌّس ًوَز تلاـ ثیكیٌِ ی ذَز ضا زض اًجبم ٍْبیف هحَلِ ثِ وبض گیطًس

یىی اظ هَلفِ ّبتی فطٌّگ ؾبظهبًی ، توطوع ثط ًتبیج اؾت وِ ضاثُِ هثجت آى ثط تَاًوٌسؾبظی زض ایي پػٍّف تبییس 

قس.ثٌبثطایي هسیطاى ؾبظهبًْب ثبیس تلاـ وٌٌس اّساف ضا ثطای وبضوٌوبى هكرم ٍهٗیي ًوَزُ، چگًَگی تحمك ایي اّساف 

 اّساف ضا ثِ ثطضؾی ضاُ ّبی گًَبگَى ضؾیسى ثِ ّسف تكَیك ًوبیٌس. ضا هسًٓط لطاض زٌّس ٍ اًتربة ضاُ ّبی ضؾیسى ثِ

یبفتِ ّبی ایي تحمیك ًیع ثط لطاضی ضاثُِ هثجت هیبى حوبیت هسیطاى ثِ ٌَٖاى یىی زیگط اظ هَلفِ ّبی هْن فطٌّگ 

ثطاثط هؿبیل ٍهكىلات  ؾبظهبًی ضا ثب تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى تبییس هی ًوبیس. اگط هسیطاى ثِ هكىلات وبضوٌب تَجِ وٌٌس، زض

فطزی ٍؾبظهبًی اظ آًْب حوبیت ًوبیٌس، هی تَاًٌس زض آًِ ًَٖی پكت گطهی ٍاَویٌبى ضا ثِ ٍجَز آٍضًس ٍتْٗس آًْب ضا ًؿجت 

ثِ ؾبظهبى افعایف زٌّس. ٍ زض ًْبیت هَجت تَاًوٌس وطزى آًْب قًَس. هُبلِٗ اضتجبَبت ؾبظهبى ٍ ثْجَز ًٍْبزیٌِ ؾبظی 

 ٍهَثط زض ؾبظهبى ، هی تَاًس ظهیٌِ ی حوبیت هسیطیت ضا فطاّن ًوبیس.اضتجبَبت هُلَة 
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