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  خلاصه
طرح در راستاي  زير اشكوب جنگل سازيو غني كاريهاي جنگلدر اجراي طرح به نحوي كهارزيابي و تحليل ديدگاه كارشناسان ادارات دولتي  به حاضر مقاله

 -توصيفي روش به و كاربردي نوع از اين مقاله. پردازدباشند، در سامان عرفي تولگهي در منطقه بوير احمد ميهاي زاگرس تاثيرگذار ميصيانت و توسعه جنگل
شد سئوالات باز استفاده رسشنامه با پاز براي اين منظور . ها استفاده گرديده استآوري و تحليل دادهجهت جمع SWOTباشد كه در آن از ابزار تحليلي مي كمي

 كاري انجام شدههاي جنگلها، تأثيرات اجتماعي و معيشتي طرحدر ارتباط با اين طرح) T(يها ديو تهد )O(ها فرصت ،)W(ضعف ،)S(نقاط قوت ييشناسابا تا 
براي  1با در نظر گرفتن گزينه   10تا  1دامنه در قالب  ها ديتهدها و  فرصت ،ضعف ،نقاط قوتبندي  يتواولها جهت آوري دادهجمع. در اين منطقه بررسي گردد

دهد كه در مورد نقاط قوت، احياء و تقويت پوشش جنگلي منطقه با وزن نتايج حاصل از تجزيه و تحليل نشان مي. انجام گرديد براي بيشترين 10كمترين و گزينه  
در رتبه اول قرار گرفته و ديگر عوامل شامل ورود دام  130ضعف، عدم وجود تثبيت مالكيت عرصه با وزن در رتبه اول قرار دارد در حالي كه از بين نقاط  121

باشند به ترتيب در مياجتماعي و وابستگي معيشتي به منابع طبيعي  -هاي قرق و زراعت ديم در زير اشكوب، كه ناشي از عدم توسعه يافتگي اقتصاديبه عرصه
و در مورد . در رتبه اول قرار گرفت 115از ميان نقاط فرصت، توسعه پايدار منطقه براي كاهش مهاجرت مردم روستا با وزن . گيرنديهاي بعدي قرار مجايگاه

ه در رتبه اول قرار دارد كه اين خود نيازمند بازنگري و ارائ 128هاي صورت گرفته ناشي از عدم مقبوليت اجتماعي با وزن سوزيعوامل تهديد كننده، آتش
  باشدهاي موجود در منطقه ميها و محدوديتهاي مناسب در جهت رفع چالشسياست

   صيانت از جنگل، جنگلكاري، مقبوليت اجتماعي، زاگرس، كهگيلويه و بويراحمد: واژه هاي كليدي
Abstract 
 
This study analyzes the views of government experts, who somehow are involved in implementation of the forest 
plantation and understory enrichment projects in line with the preservation and development project of Zagros forests in 
Tvlg·hy range allotments in Boyer Ahmad region, Iran. This research could be used as a practical management tool 
provided by descriptive and quantitative methods, in which SWOT analysis is used to both collecting and analyzing of 
the data. For this purpose, a questionnaire with open questions (protocol) was used to identify the strengths (S), 
weaknesses (W), opportunities (O) and threats (T) in connection with the socioeconomic impacts of implementation of 
these projects. Data collection for this analysis was done by using an approach with a range of 1 to 10 while 1 is for the 
last and 10 is for the most scale. The results of the analysis show that; for the strengths, restoration and enhancing of the 
forest cover with a weight of 121is in the first rank of priority, while among the weaknesses, a lack of consolidation of 
land ownership with a weight of 130 is in the first rank of priority and the other factors including of entering of the 
livestock into the preserved areas from grazing, dry land agriculture under the forest story, which are being caused of 
lack of socioeconomic development and livelihood dependency to the natural resources are in the next ranks, 
respectively. Among the opportunities, sustainable development to reduce migration of rural people with a weight of 
115 was ranked first. And the threat of fire caused by a lack of social acceptability is in the first rank with a weight of 
128 that requires review and provides appropriate policy to meet the existing challenges and constraints in the region. 
Key Words: Forest preservation, plantation, social acceptability, Zagros, Kohgiluyeh va Boyerahmad 
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  مقدمه
 در اروميه شهرستان شمال از زاگرس كوه رشته امتداد در كشور، خشكنيمه هايجنگل زاگرس با در برداشتن رويشي ناحية

 با را كشور جنگلي منطقه ترينناحيه، وسيع اين .است شده واقع فارس استان در فيروزآباد شهرستان حوالي تا غربي آذربايجان

 و آب از حفاظت .است داده جاي خود را در كشور هايجنگل كل درصد 40 حدود معادل وسعت، هكتار ميليون 5 از بيش
-جنگل هايويژگي و عملكردها مهمترين از محصولات فرعي توليد و انساني جوامع براي زيستي شرايط كردن مهيا خاك،

رويه دام، هاي زاگرس چراي بيمهترين عوامل تخريب جنگل ).1384ابراهيمي رستاقي، (آيند مي شمار به زاگرس هاي
-سوزي و غيره ميزراعت در زير اشكوب جنگل، تامين سوخت و مصارف روستايي، آفات، امراض درختان جنگلي و آتش

-هاي بلوط غرب هميشه با مشكل روعوامل تخريب ياد شده، تجديد حيات طبيعي جنگلبا توجه به ). 1382اي، جزيره(باشد 

آنها، اقدام  احياءنسبت به ) كاري با بذر و نهالجنگل(رو بوده است كه لازم است با كمك تجديد حيات مصنوعي به
  ). 1380كنشلو، (شود

 بودن بالا توليد، و كار هايعرصه نبود .است ترسخت و ترپيچيده نقاط، ساير به نسبت هاجنگل اين در ساكن مردم زندگي

 مركز( جمعيت افزايش با متناسب اقتصادي توسعه تناسب عدم و) 1379همكاران،  و فتاحي(سطح  در واحد جمعيت افزايش

 اين طبيعيمنابع به اين جنگلها در ساكن مردم شديد وابستگي باعث ،)1386شمالي،  زاگرس جنگلداري توسعه و پژوهش

 و روستاييان اقتصادي -مسائل اجتماعي به خاص توجه نيازمند زاگرس هايجنگل احياء ترتيب، اين به. است شده ناحيه
  ). 1384مروي مهاجر، (باشدآن مي هايفرآورده و جنگل منابع به آنان وابستگي ميزان و عشاير

جنگلي به خصوص  منابع به ساكن جنگل مردم وابستگي زمينة همراه ،1342ها و مراتع در سال بعد از ملي شدن جنگل
امر  اين در حال. اداره شدند دولتي و سنتي مديريت نوع دو و مراتع با هاقرار نگرفت و جنگل  واقع دقت مورد زاگرس،
مشكلات با  ديگر طرف از و بدانند جنگل مالك را خود طرف يك سنتي، از هايبرداريبهره خاطر به مردم كه شد موجب

ها و كل منابع طبيعي در استان اداره هاياي با ها، مراتع و آبخيزداري كشور و در سطوح منطقهمالكيتي با سازمان جنگل
- طرح تهيه آغاز از سال 40 از بيش گذشت با). 1379فتاحي و همكاران، (رو شوند ها روبهادارات منابع طبيعي در شهرستان

 موارد اكثر در. است درآمده اجرا به هاجنگل اين متفاوتي براي هايسازيتصميم زاگرس، هايجنگل در جنگلداري هاي

 رسدمي نظر به .است نداشته وجود باشد تصميم تخصصي و فني وكالبدشكافي كارشناسي مباحث دستاورد كه هايسازيتصميم

ابراهيمي (است  نپذيرفته صورت ضروري نهادينه هاياقدام تاكنون آن، مديريت هايالزام و هاجنگل شناخت دقيق اين در
 مردم سنتي مديريت منفي و مثبت پيامدهاي بررسي ها،جنگل اين هاي مديريتيالزام شناخت دقيق براي). 1384رستاقي، 
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 سازيتصميم و ريزيبرنامه در عوامل اين نقش دادن هر چه بيشتر نشان باعث مهم، اين امر .دارد جنگل ضرورت ساكن محلي

  .گرددمي هاي زاگرسجنگل مديريت براي
هاي مديريت منابع جنگل طرح 1376هاي جنگلي در ناحية رويشي زاگرس، از سال به منظور اعمال مديريت دولتي بر عرصه 

هاي آن با برنامه هايها از جمله عدم توازن بين برنامههاي اين طرحبه مرحله اجرا درآمد ولي به دليل نواقص و وضعيت
هاي كاهش عوامل ها و عدم توجه به برنامهريزي و مديريت، عدم تنظيم جدول مكاني اجراي پروژهعتباري سازمان برنامها

طرح ).  1388پيرزاديان و همكاران، (هاي زاگرس باشد ها نتوانسته پاسخگوي نيازهاي مديريت جنگلتخريب در جنگل
استان كشور شامل آذربايجان غربي، اصفهان، ايلام،  11رح ملي در به صورت ط 1382هاي زاگرس از سال صيانت از جنگل

استان . چهارمحال و بختياري، خوزستان، فارس، كرمانشاه، كهكيلويه و بوير احمد، كردستان، لرستان و همدان اجرا گرديد
جمله مناطق اجراي از هاي كشور  درصد جنگل 8هاي حوزه زاگرس و  درصد جنگل 20با دارا بودن كهگيلويه و بويراحمد 

پوشش جنگلي منطقه زاگرس  درصد ها و رساندن ، توسعه جنگلءحفظ، احيا. باشدطرح مذكور در منطقه زاگرس جنوبي مي
منظور از احياء ). 1384گهي، داري چند منظورة تولطرح جنگل(باشد ميمهمترين اهداف طرح صيانت از  درصدي، 10به مرز 

سازي سازي جنگل با كاشت بذر، كشت و توسعه گياهان دارويي، تامين نهال و غنيغني و تقويت پوشش گياهي، توسعه و
هاي بومي است كه در عرصه جنگل كاشت سازي جنگل با بذر شامل كاشت بذر گونهتوسعه و غني. باشدجنگل با نهال مي

اي فاقد پوشش درختي و درختچههاي مذكور در نقاط سازي زير اشكوب جنگل با كاشت بذر گونهعمليات غني. شوندمي
 .گيردصورت مي

هاي زاگرس هكتار از جنگل 325255اي حدود  هكتار در بر گيرنده عرصه 431720شهرستان بويراحمد با مساحتي بالغ بر 
هاي جنگلي، بدست آوردن كميت و اهداف طرح صيانت در بخش مركزي بويراحمد شامل شناسايي دقيق محدوده. باشدمي

- اجراي عمليات جنگل. باشدهاي تخريب شده ميبرداري از محصولات فرعي و توسعه و احياي جنگلجنگل، بهرهكيفيت 

هكتار را به خود  4712كنون مساحتي بالغ بر تا 1382سازي جنگل در بخش مركزي شهرستان بويراحمد از سال كاري و غني
هاي مورد استفاده در گونه. باشددان، تنگ سرخ و مختار ميگهي، سرآبتاوه، پريكاختصاص داده است كه شامل مناطق تول

در منطقه . باشندسازي جنگل به روش بذركاري شامل بلوط، بنه، بادامك، ارژن، مهلب، گلابي وحشي ميكاري و غنيجنگل
طرح (گيرد برمياجتماعي منطقه در  -ها را عمدتأ مسائل اقتصاديكاريمورد مطالعه بيشترين چالش مربوط به تخريب جنگل

  ). 1384گهي، داري چند منظوره تولجنگل
  مقبوليت اجتماعيهاي فرا روي چالش بررسي كاري صورت گرفته،هاي جنگلطرح مديريت الزامات شناخت دقيق جهت

 و ريزيبرنامه در عوامل اين نقش دادن نشان باعث امر مهم، اين. نمايدميمحلي منطقه مورد مطالعه ضرورت مردمآنها از طرف 
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موانع  رساندن به حداقل .گرددسازي زير اشكوب جنگل ميكاري و غنيهاي جنگلطرح ترعمليمديريت  براي سازيتصميم
 رسيدن و نفع، شرايط اصلاح مديريتمثبت از ديدگاه كارشناسان ادارات ذي پيامدهاي از حداكثر وريبهره و منفي و عوامل

 پايدار مديريت محلي در جوامع و مردم دادن با مشاركت همچنين .نمايدمي ر منطقه فراهمپايدار را د جنگلداري يك به

روستاهاي منطقه مورد  مردم به جنگل توسعة و احياء حفاظت، هايمسئوليت از بخشي واگذاري هاي انجام شده، باكاريجنگل
  . شودمطالعه، زمينه جنگلداري محلي توام با مشاركت مردمي فراهم مي

سازي زير اشكوب جنگل كاري و غنيهاي جنگلطرحاجراي  اجتماعي -اقتصادي  هايچالش شناسايي در سعي پژوهش، اين 
 از كافي اطلاعات و لازم اگر شناخت ترديد بدون. دارد نفع راادارات دولتي ذي در منطقه تولگهي از ديدگاه كارشناسان

هاي مانند طرح(پيشين هاي جنگلداريطرح از برخي داشت، وجود هاجنگل اين مديريت و زاگرس هايجنگل وضعيت
ابراهيمي رستاقي، (بودند  كارشناسي اصول رو در روي كه )هاي زاگرسهاي صيانت از جنگلمديريت منابع جنگل و طرح

 براي سوات تحليل و تجزيه از استفاده پژوهش، اين از هدف ترتيب اين به .شدندنمي ها توصيهجنگل اين در ؛)1384

 براي كاري انجام شده در منطقه تولگهي،هاي جنگلمورد طرح در) سازانتصميم (نظرهاي كارشناسان  تلفيق و گردآوري

   .باشدمي مطالعه منطقة مورد بر تأكيد با زاگرس هايجنگل در مديريتي هايالزام برخي به دستيابي
  روش شناسي تحقيق
  منطقه مورد مطالعه

هكتار سطح  800هكتار مرتع،  2/1335هكتار جنگل،  3/2485هكتار، كه از اين مقدار  5/4959تولگهي حدود مساحت منطقه 
. دهدو مابقي را اراضي زراعي غيرقانوني و مستحدثات، مستثنيات و جاده تشكيل مي) قرق(پيشنهادي جهت خروج دام 

 5/878سازي جنگل حدود كاري و غنيهاي جنگلهكاري شده در اين سامان تحت عنوان پروژهاي جنگلمساحت كل عرصه
منطقه مورد ). 1384گهي، داري چند منظوره تولطرح جنگل(ادامه داشته است  1390تا  1382باشد كه از سال هكتار مي

. آيدبشار به حساب ميرودخانه  كيلومتري شمال شرقي شهر ياسوج واقع گرديده است و جزء زير حوزه  25مطالعه در فاصلة 
متر و حداكثر و  539301و  537874شامل حداكثر و حداقل طول جغرافيايي  UTMدر سيستم مختصات جغرافيايي منطقه 

حدود اربعه . واقع شده است ي شمالينيمكره 39باشد كه در زون متر مي 3395984و  3402356حداقل عرض جغرافيايي 
يتاب و نقاره خانه و از جنوب به خط الرأس كوه زرد حيدري و كاري تولگهي از شمال به جاده ياسوج، چهاي جنگلعرصه

كلات و از شرق به محدوده عرفي كالوس و اراضي زراعي تخريبي موجود و در نهايت در غرب به كل مور، بونه خاكي، دره 
  .شودگلي، جاده ياسوج و چيتاب ختم مي
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  حقيقروش انجام ت
 براي. ه استباشد با استفاده از پرسشنامه با سؤالات باز انجام گرفتمي كمي-توصيفي روش به و كاربردي نوع از تحقيقاين 

- هاي جنگلتأثيرات اجتماعي و معيشتي طرح) ها و تهديدهانقاط قوت، ضعف، فرصت( چالشهاي مديريتي موجود بررسي

با در نظر گرفتن گزينه  10تا  1دامنه در قالب سوات  تحليل و تجزيه كردن كميتي از مطالعه مورد منطقه در كاري انجام شده
در ذي نفع هاي دولتي و نهاد كاران و كارشناسان اداراتدست اندر اتنظر پايه بربراي بيشترين  10براي كمترين و گزينه  1

  .گرديد استفاده هااين طرح
 1سوات تحليل و تجزيه

يكي از ابزارهاي مديريتي است كه  5تهديدها و4ها، فرصت3ضعف ،2يا همان تحليل نقاط قوت) SWOT( روش تحليل سوات
هاي ريزيطبيعي براي برنامهدر مديريت منابع. شودبراي ارزيابي عوامل داخلي و خارجي تاثيرگذار بر يك سيستم استفاده مي

ها و تهديدها و همچنين قرار گرفتن در مسير صحيح اهداف كردن نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت راهبردي و مشخص
 و خارجي محيط توام تحليل براي ريزيبرنامه هايروش از زيادي تعداد. كندتحليل سوات كمك شاياني را به ما مي يتيمدير
 محسوب هاروش ترينكاربردي از يكي سوات تحليل و تجزيه هاروش اين ميان در .دارند وجود برنامه يا طرح يك داخلي

- مي قرار مديران اختيار در را مفيدي حال نيع در و زياد اطلاعات ساده، تركيبي ساختن با و دارد ايساده فهم يراز گردد،مي

- تصميم فرآيندهاي از حمايت براي خارجي و داخلي هايمحيط بررسي جهت گرانظام رويكرد يك تحليل و تجزيه اين .دهد

 هافرصت خارجي، محيط يبررس با و ضعف و قوت نقاط يبررس به داخلي محيط ارزيابي با سوات تحليل و تجزيه .است سازي

و همكاران،  6كاجانوس(نمايدمي سنجش را برنامه يك فراروي تهديدهاي كه هستند هاطرح از پشتيباني عوامل ها،قوت و
 موانع كه هستند هاييتواناييعدم  و هاترمها عدم ها،ضعف .گردندمي محسوب برنامه يا طرح يك برتري باعث كه) 2004

 اجراي از حاصل منافع و مطلوب هايموقعيت ها،فرصت .كنندمي ايجاد برنامه يا طرح يك آميز موفقيت عملكرد براي جدي
 تحليل، و تجزيه اين نتايج. هستند خارجي محيط در برنامه اجراي موانع تهديدها، و هستند برنامه يك خارجي محيط در برنامه

 خارجي تهديدهاي و هافرصت و داخلي ضعف و قوت نقاط با را خود راهبردهاي تواندمي چگونه سازمان يك نمايدمي بيان

  ). 2005و همكاران،  7واستاتاسري(نمايد سازگار

                                                 
1 - S.W.O.T. analysis 
2 -Strengh 
3 -Weakness 
4 -Opportunity 
5 -Threats 
6 -  Kajanus et al 
7  - Srivastata et 
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 ١نفعو كارشناسان ذي كاراندست اندر تحليل و تجزيه
 توزيع داشتن نظر در تحليل، و تجزيه اين از اصلي هدف .دارد مديريت ةحوز در ريشه كاراندست اندر تحليل و تجزيه مفهوم

 هستند كساني برنامه يك نفعذي كاراندست اندر .استعلمي آن  سازيتصميم و كاريهاي جنگلپروژه طراحي در عدالت و

 ثيرأت سازمان، آن هايتصميم از يا دارند تاثير سازمان آن هايتصميم بر سازمان، يك هايخواسته به دستيابيحسب  بر كه

 گرفتن نظر در و نفعو كارشناسان ادارات ذي كاراندست اندر تحليل و تجزيهانجام  براي). 2002، ايي آج آسافو( پذيرندمي
كاري و غني سازي زير اشكوب جنگل در هاي جنگلاجرا و كنترل طرح براي سازيتصميم فرآيند در آنان هايخواسته

استان كهكيلويه و بويراحمد،  طبيعي منابع كل ادارهكارشناسان دفتر صيانت  از افراد شامل هيمنطقه مورد مطالعه، گرو
- طبيعي استان، كارشناسان ادارة حفاظت و حمايت ادارة كل منابعكاري اداره كل منابعداري و جنگلكارشناسان اداره جنگل

اداره كاري داري و جنگلكارشناسان واحد جنگل استان، كشاورزي و طبيعيمنابع تحقيقات مركزطبيعي استان، كارشناسان 
اداره  كارشناسان استان، زيست محيط كل ادارهطبيعي شهرستان بويراحمد، كارشناسان ذخاير طبيعي و تنوع زيستي منابع

 استان كشاورزي جهاد دام اموركارشناسان ،استان عشاير امور كل ادارهكارشناسان  حفاظت محيط زيست شهرستان بويراحمد،
   .مورد مصاحبه قرار گرفتند استان گردشگري و فرهنگي ميراث سازمان گردشگري معاونتكارشناسان و
جهت ارزيابي مسائل  افراد تاثيرگذارترين نظر ،ادارات مذكور كاراندست اندرنظر كارشناسان و  تحليل و تجزيه در

 پرسشنامه 14دد ع تكميل  از استفاده با فوق، و ادارات هاسازمانكاري انجام شده از سوي هاي جنگلاجتماعي طرح - اقتصادي
سوي اين  از طيفي نظرهاي نقطه سوات، تحليل و تجزيه در ترتيب اين به .گرديد بررسي شده، هدايت هايمصاحبه و باز

   .گرفت قرار نظر مد عان ،فنان و ذيكاردست اندر از گروه
  

 سوات تحليل و تجزيه كردن كميتي
 از جامعي ارزيابي تواندنمي كيفي، شكل به سوات تحليل و تجزيه از استفاده اما دارد كيفي ماهيت سوات تحليل و تجزيه

 ضعف، قوت، در تجزيه و تحليل سوات به صورت كيفي فقط عوامل). 2003، 2كانگاس( دهد ارائه را برنامه يك وضعيت

 تجزيه. نيست پذير امكان دارد، بيشتري تاثير بقيه از كداميك عوامل اين بين در اينكه اما شوند،مي شناسايي تهديد و فرصت

 مشخص تحليل و تجزيه اين كردن كميتي .كند تعيين را فاكتورها ارجحيت ميزان تواندنمي كيفي، صورت به سوات تحليل و

 بيشتري تمركز راهبردها ترتيب اين به .داشت خواهند سازيتصميم فرآيندهاي در بيشتري تاثير عوامل، از كداميك كندمي

  ).1386، بصيري زند( داشت خواهند عوامل مهمترين بر
                                                 

1 - Stakeholders analysis 
2- Kangas et al 2003 
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ارزش هر گزينه در تعداد تكرار نظر كارشناسان براي آن گزينه  مجموع از استفاده ،كمي كردن در اين پژوهش روش منطق
 و تجزيهدر ، استفاده شده براي بيشترين 10براي كمترين و گزينه  1با در نظر گرفتن گزينه  10تا  1در دامنه  گويهبراي هر 

بيانگر ماتريس عوامل داخلي و خارجي تأثيرگذار  2-1و جدول شمارة  1-1به ترتيب جدول شمارة  .باشدمي ،سوات تحليل
 -هاي اكولوژيكي و اقتصادياز ديدگاهو غني سازي جنگل  كاريجنگلاجراي بر ) ها و تهديدهانقاط قوت، ضعف، فرصت(

  .باشداجتماعي در منطقه تولگهي مي
  گيري نتيجهث و بحنتايج، 
از ديدگاه   ،كاري منطقه مورد مطالعهجنگل تهديدهاي و هافرصت ضعف، قوت، نقاط ارزيابي تلفيق از لصحا نتايج

) وزن( فرواني. تسا شده داده نشان  2-1جدول شمارة  اجتماعي در -از ديدگاه اقتصادي و 1-1جدول شمارة  دراكولوژيكي 
 كارشناسان و نظر از را عامل آن تكرار دفعات يا به عبارتي در گروه آن عامل تعيين كنندة رتبه جدول در شده ذكر عامل هر

  .نمايدمي مشخص مختلف اندركاران دست
 ديدگاه اكولوژيكي

- هاي جنگلعامل از نقاط قوت طرح 7از ديدگاه ارزيابي اكولوژيكي،  ،شودمشاهده مي 1-1طور كه در جدول شمارة همان 

. نفع شناسايي گرديدسازي زير اشكوب جنگل در منطقه تولگهي توسط كارشناسان و دستندركاران ادارات ذيغنيكاري و 
از نظر  121و تقويت پوشش جنگلي منطقه با وزن  احياءمتغير  ،از ميان نقاط قوت ،هاي انجام شدهبنديپس از تحليل اولويت

از طرفي در بين فاكتورهاي نقاط ضعف . هاي بعدي قرار دارندها در رتبهكارشناسان در رتبه اول قرار گرفت و ديگر متغير
ها و فاكتور نقاط ضعف، متغيير نامناسب بودن شرايط بستر خاك جهت حيات نهال 5از بين  1-1موجود در جدول شمارة 
ول مذكور به ترتيب از بين در نهايت با توجه به جد. قرار گرفت 1از نظر كارشناسان در رتبه  105بذور كاشته شده با وزن 

در رتبه اول و  103عامل تهديد، متغيير غني شدن تنوع زيستي فون و فلور در منطقه با وزن  4عامل فرصت و تعداد  5تعداد 
در رتبه اول قرار گرفتند و ساير متغييرها با توجه به جدول  109متغيير طغياني شدن آفات و امراض جنگلي و مرتعي با وزن 

  .هاي بعدي قرار گرفتنددر رتبه 
 اجتماعي -ديدگاه اقتصادي

عامل مربوط بـه نقـاط    6اجتماعي در كل از بين  -شود كه از ديدگاه ارزيابي اقتصاديمشاهده مي 2-1با توجه جدول شمارة 
ي آنها بـا  مردم و افزايش توان مال اقتصادي -كاري اجرا شده، متغيير در نظر گرفته شدن مسائل معيشتي هاي جنگلقوت طرح

استفاده عرفي از منطقه مـورد مطالعـه و   هاي مذكور، متغيير عامل مربوط به نقاط ضعف طرح 6و از بين  1در رتبة  111وزن 
در مبحـث  . هاي بعـدي قـرار گرفتنـد   و ساير فاكتورها در رتبه 1ائز رتبه ح 130با وزن  هاعدم وجود تثبيت مالكيت عرصه
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 كـاهش متغيير، ، متغيير ايجاد انگيزه بـين روسـتائيان و    3و  6ها و تهديدهاي موجود به ترتيب هر كدام با دارا بودن فرصت
هاي صورت گرفته با سوزيو  متغيير آتش 115مهاجرت مردم محلي به شهرها و توسعه روز افزون منطقه مورد مطالعه با وزن 

مردم محلي و نداشتن انگيزه به دليـل هدفمنـد   هاي جنگلكاري از طرف طرح اعي منشأ انساني كه ناشي از عدم مقبوليت اجتم
هـاي  در رتبـه  3-1ساير عوامل ذكر شده در جدول و  1در رتبه  128هاي اجرا شده در منطقه مورد مطالعه با وزن نبودن طرح

  .گيرندبعدي قرار مي
  نظر كارشناسانسوات از با استفاده از تجزيه و تحليل  از ديدگاه اكولوژيكي ي اجرا شدههاها و تهديدهاي طرحنقاط قوت، ضعف، فرصت -1-1جدول شماره 

  رتبه درگروه  وزن ديدگاه اكولوژيكي 

  نقاط قوت
  
  

*  

  جلوگيري از فرسايش خاك و تقويت حاصلخيزي خاك منطقه -1
  جلوگيري از جاري شدن سيل و تقويت منابع آب زيرزميني منطقه   -2
  منطقه، توليد اكسيژن و تلطيف شدن هوا يميكروكليماتعادل  -3
  احياء و تقويت پوشش جنگلي در منطقه -4
  امكان فضاي مناسب جهت استراحت و گذراندن اوقات فراغت -5
 امكان توليد محصولات جنگلي و مرتعي  -6

  ايجاد تنوع زيستي در فون و فلور منطقه  -7

115  
118  
109  
121  
104  
116  
113  

4  
2  
6  
1  
7  
3  
5  

  نقاط ضعف 
*  

  ها مانند شيب زياد و وجود صخره وضعيت نامناسب توپوگرافي عرصه-1
  ها و بذور كاشته شدهنامناسب بودن بستر خاك جهت حيات نهال -2
  وجود آفات و امراض طغياني در منطقه -3
  فرسايش كمي و كيفي درختان مادري در منطقه -4
  خشكسالي و سرماتغييرات اقليمي در منطقه مانند  -5

94  
105  
103  
98  

100  

5  
1  
2  
3  
4  

  هافرصت
  

*  

  امكان تجديد حيات طبيعي پوشش جنگلي و مرتعي در منطقه-1
  امكان تجديد حيات طبيعي گياهان دارويي در منطقه -2
  غني شدن تنوع زيستي فون و فلور در منطقه -3
  كمك به تغذيه وحوش و پرندگان و جلوگيري از انقراض آنها  -4
  بالا آمدن سطح آب زير زميني در منطقه  -5

99  
94  

103  
97  
92  

2  
4  
1  
3  
5  

  تهديدها
  
  

*  

 هاي صورت گرفته با منشأ عوامل طبيعيآتش سوزي-1
  تغييرات اقليمي، خشكسالي، باد و سرما -2
  برهم خوردن تعادل طبيعي اكوسيستم در منطقه -3
  طغيان كردن انواع آفات و امراض جنگلي و مرتعي -4

88  
107  
99  

109  

4  
2  
3  
1  

  در هر طبقه از تحليل سوات   بالا ترين رتبه احراز شده گويه*  
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نظر  سوات از با استفاده از تجزيه و تحليل اقتصادي اجتماعياز ديدگاه  هاي اجرا شده ها و تهديدهاي طرحضعف، فرصتقوت، نقاط  -2-1جدول شماره 
  كارشناسان

  رتبه درگروه  وزن اجتماعي-ديدگاه اقتصادي 
 نقاط قوت

  
  

*  

  تأمين چوب الواري و هيزم مورد نياز روستائيان و جنگلنشينان منطقه -1
   تأمين محصولات فرعي جنگلي مانند ميوه و صمغ جهت مصرف و فروش -2
  تأمين علوفه جهت تعليف دام روستائيان و عشايران ساكن منطقه -3
  اقتصادي مردم و افزايش توان مالي مردم - در نظر گرفته شدن مسائل معيشتي -4
هاي ريزي طرحو برنامه استفاده از مشاركت بومي مردم محلي منطقه در امر مديريت  -5

  كاريجنگل
  كاريجنگلهاي ي طرحاستفاده از نيروي انساني مردم محلي منطقه جهت اجرا  -6

101  
95  
91  

111  
107  
106  

4  
5  
6  
1  
2  
3  

  نقاط ضعف
*  

در امر مشاركت و كمبود بوجه مالي در اجراي يمردمهايهمه گروهتمايلعدم -1
  هاطرح

   هاعدم وجود تثبيت مالكيت عرصهمنطقه مورد مطالعه و استفاده عرفي از  -2
  هاريزي، آموزش ناكافي مردم و نظامند نبودن هدف طرحعدم وجود برنامه -3
 عوامل تخريبزراعت زير اشكوب و ساير  و انجام  هاي قرقورود دام به عرصه -4

  عدواني 
براي  كمبود سواد، نامناسب بودن تجهيزات و تأسيسات زير ساختي و ارتباطي -5

  دسترسي به منطقه 
  جوامع محلي در منطقه   بعضي از هاياي ميان فرهنگقومي و قبيله تضاد تعارض و  -6

108  
130  
105  
129  
101  
97  

3  
1  
4  
2  
5  
6  

 هافرصت
  

*  

  ايجاد انگيزه در ميان افراد محلي به منظور اشتغال و كسب درآمد -1
  استفاده از مشاركت بومي مردم و تلفيق آن با دانش متخصصان و كارشناسان -2
به شهرها و توسعه روز افزون  آنها مهاجرت كاهشايجاد انگيزه بين روستائيان و  -3

  روستا
  مردم منطقه منابع طبيعي فرهنگ اءقجذب گردشگر و ارت وبهبود وضعيت توريسم  -4
  منطقه در هاي مربوط به بخش كشاورزي و منابع طبيعيو تعاوني هاايجاد بنگاه -5
  كاريهاي جنگلبهبود عملكرد اداره منابع طبيعي و پيمانكاران اجرايي طرح -6

111  
107  
115  
99  

100  
109  

2  
4  
1  
6  
5  
3  

 تهديدها
  

*  

  مديريت اجرايي و عدم هماهنگي بخش تحقيق و اجراهاي نامناسبتصميم سازي -1
  اي در منطقههاي صورت گرفته ناشي از وجود تضاد قومي و قبيلهسوزيآتش -2
هاي جنگلكاري از طرح هاي صورت گرفته ناشي از عدم مقبوليت اجتماعيسوزيآتش -3

  هاي اجرا شده در منطقهمردم محلي و هدفمند نبودن اجراي طرح طرف 

122  
126  
128  

3  
2  
1  

  در هر طبقه از تحليل سوات   بالا ترين رتبه احراز شده گويه*  
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كاري، غني سازي جنگل و زير اشكوب زير پروژه جنگل(و تقويت عمليات احيايي جنگل احياءهاي اجراي پروژه هدف هاي
سـازي و توسـعه   منطقه، غنـي  ها، حفظ ذخاير جنگلي و پوشش گياهيدر منطقه تولگهي شامل حفظ وضع موجود جنگل) آن

برداري مستمر از منابع موجود، فراهم نمودن شرايط زيست محيطي براي كليه عوامل حياتي موجـود در  هاي منطقه، بهرهجنگل
نظـر   با توجـه بـه  ). 1384كاري چند منظوره تولگهي، طرح جنگل(منطقه و فراهم نمودن زمينه مشاركت با مردم منطقه است

و  احيـاء كاري انجام شـده را  هاي جنگلنفع از ديدگاه اكولوژيك، نقاط قوت طرحذي اداره هايندركاران كارشناسان و دست
و تقويت عمليات احيايي جنگل در  احياءهاي اين مبحث همسو با اهداف پروژه. دتقويت پوشش جنگلي منطقه شناسايي كردن

زماني يك طرح با موفقيت همـراه اسـت كـه طراحـي، اجـرا و       كهمنطقه مورد مطالعه است اما بايد به اين مقوله توجه كرد 
كاري، بسياري از عوامل و هاي انجام شده جنگلدر اين راستا ارزيابي طرح. مديريت طرح در ارتباط با اهداف تعيين شده باشد

-ما روشن مـي هاي موجود در رسيدن به اهداف مشخص شده را براي پيامدهاي مثبت و از طرفي مسائل و مشكلات و چالش

-در نظر گرفتن معيارها و ضوابطي صحيح براي ارزيابي و تجزيه و تحليل مشاهدات انجام شده باعث شناخت محدوديت. سازد

-ها شده و به ارائه راهكارهاي مديريتي صحيح براي بهبود اجراي طرحهاي پيش و روي اين گونه طرحها و چالشها، قابليت

هـا  ها و فرصتها و از دست دادن سرمايهدر نتيجه از شكست احتمالي طرح. جنگل خواهد شدسازي كاري و غنيهاي جنگل
-اجتماعي در سطح منطقه مي-زيست محيطي و اقتصادي-تا حد امكان جلوگيري شده و در نهايت به دستاوردهاي اكولوژيكي

  . انجامد
هـا و عوامـل   توجه به پايـداري اكولـوژيكي گونـه    معتقد است كه) 2002(  1شناسي و اكولوژيكي، هارتلياز ديدگاه جنگل

ها با تكيه بر دانش بومي و تأثير آنها بر ساختار جوامع بومي، بايـد امـروزه   كاريمحيطي جنگلشناسي و اهميت زيستجنگل
ع گياهي هاي طبيعي، تشخيص جوامهمچنين بررسي فون و فلور، رستني. نظر قرار گيردكاري مددر ارائه الگوهاي نوين جنگل

هاي گياهي، از جمله مواردي هستند كه ما را در انتخاب گونـه جهـت   و تجزيه و تحليل سرشت اكولوژيكي هر يك از گونه
كاري مورد استفاده قرار هايي كه در جنگلمعتقد است كه گونه) 1381(اي جزيره). 2004، 2آنون(كند كاري ياري ميجنگل

بايد قادر به تأمين ساير احتياجات غيرچوبي جمعيت فعلي و نسل آينده نيز باشـدكه در   هاي چوبيگيرند، ضمن تأمين نيازمي
هـاي  توان گونهاجتماعي منطقه و با در نظرگرفتن امكانات موجود، مي -هر منطقه با توجه به اقليم و خاك و شرايط اقتصادي 

كه در انتخـاب گونـه   دارد بيان مي) 1380(كنشلو . كاري اقدام نموداي مناسب را انتخاب و نسبت به جنگلدرختي و درختچه
 به بنابراين توجه. اجتماعي نقش دارند -كاري سه عامل اصلي هدف، عوامل محيطي يا اكولوژيكي و عوامل اقتصاديدر جنگل
-1و تقويت پوشش گياهي منطقه تولگهي و ساير نقاط قوت ذكر شده در جدول  احياءنقاط قوت در مورد ذكر شده مباحث 

                                                 
1 - Hartley 
2 - Anon 
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مد نظر قـرار  شناسي گونه و شرايط نهالستان يابند كه هدف، نوع گونه، شرايط جنگلاز ديدگاه اكولوژيك زماني تحقق مي 1
يره در مناطق جنگلي با مناطق غير مسئله انتخاب گونه، آماده كردن زمين، كود دهي، عمليات پرورشي و غ. گرفته شده باشند

  ). 1384مروي مهاجر، (كاري روش مناسب را اتخاذ كرد جنگلي تفاوت زيادي دارد و بايد بر اساس هدف و نوع جنگل
 ها و بذور كاشته شده  بايد اشاره كرد كه دردر مبحث نقطه ضعف نامناسب بودن بستر خاك جهت تجديد حيات نهال 

 همزمان و ندارد وجود هادام چرانيدن براي فضاي ديگري مرتع يا ،جنگل اشكوب زير جز به زاگرس جنگلي مناطق اكثر

 سطح در ها دام وقفه بي چراي آينده فصل در برف تا آغاز و شده شروع نيز دام تردد زمين، سطح در هابرف شدن آب با

 هادام توليدات كمي حتي و جنگل سطح در علوفه كمي حاصلخيزي خاك، كاهش باعث امر اين .يابدمي ادامه هاجنگل

اين  براي حل. است علوفه مشكل كمبود بلكه نيست، دام چراي در مشكل رسد اينمي نظر به). 1373 فتاحي،(گردد مي
 مشكل اين حل شود؛ تامين جنگل از خارج از دام غذاي است لازم بلكه كندجنگل كفايت نمي از دام چالش مهم، خروج

 تجديد كمبود ضعف رساندن حداقل به براي .نمايدمي طلب را اجرايي مديريت مساعدت و نيست مردم محلي توان در

. شود تكيه زاد هاي شاخهجنگل از برداريبهره هايتكنيك روي تا است لازم جنسي در منطقه مورد مطالعه، حيات
 و اجتماعي كنترل مبناي محلي بر مردم فعاليت براي مردمي هايتشكل طراحي گرو در هابرداشت كردن مندنظام همچنين
 به نياز پذيرد صورت بهتر جامعه محلي اجتماعي كنترل هر قدر است بديهي .باشدمي محلي جامعه بين گروهي درون

هاي اكولوژيك، فاكتور شود كه از بين فرصتمشاهده مي 1- 1با توجه به جدول شمارة  .گرددمي كمتر بيروني كنترل
بايد خاطر نشان كرد كه از عوامل مهم عدم . دن تنوع زيستي فون و فلور در منطقه داراي اهميت بيشتري استغني ش

توان به نبود بستر مناسب در اثر فرسايش خاك، چراي دام و كمبود درختان هاي زاگرس ميايجاد تنوع زيستي در جنگل
حيات فون و فلور در منطقه در گرو حل مشكلات ذكر  مادري اشاره كرد و غني شدن جوامع گياهي و جانوري و تجديد

كاري صورت گرفته در هاي جنگلدر مبحث تهديدهاي اكولوژيك در اجراي طرح). 1384مروي مهاجر، (شده است 
مورد مسئلة تهديد طغياني شدن آفات جنگلي و مرتعي در منطقه مورد مطالعه بايد خاطر نشان كرد كه اكوسيستم جنگل 

ترين آنها بين گياهان، جانوران و محيط ترين تا مشكلپويا و پيچيده است و كليه روابط اكولوژيك از ساده داراي نظام
طي . باشديك جنگل طبيعي هميشه قادر به ادامه حيات به طور مستقل و بدون دخالت انسان مي. اطراف آن وجود دارد

هاي خوار و انواع قارچخوار، چوبخوار، پوستآفات برگهاي ميداني از منطقه مورد مطالعه مشاهده گرديد كه بررسي
اند و موجب تنش در جوامع جنگلي منطقه و در نهايت موجب خشك شدن مخرب نظير زنگ بنه به حالت طغياني درآمده

شود كه با دخالت انسان، اكوسيستم منطقه از يك حشره زماني به عنوان يك آفت طغياني مطرح مي. آنها گرديده است
در اين حالت تراكم زياد حشره آفت و تغذيه آنها سبب . گي به خود گرفته باشدالت پويايي خارج و حالت شكنندهح
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دلايل نظير تغييرات اكولوژيكي، تراكم گياهان، مديريت نادرست عرصه، . شودخسارت كمي و كيفي پوشش جنگلي مي
خانجاني و همكاران، (يا حالت اثرات آفت مهم هستند اجتماعي در وضعيت  –ورود ناخواسته آفت و تغييرات اقتصادي 

عوامل اكولوژيك فرسايش كمي و كيفي درختان مادري در منطقه، تغييرات اقليمي  1- 1با توجه به جدول شماره ). 1387
نظير خشكسالي، سرما، بادهاي سوزان در فصل خشك و برهم خوردن تعادل طبيعي اكوسيستم در منطقه از يك سو و از 

ريزي اجتماعي عدم وجود برنامه -شود كه فاكتورهاي اقتصاديمشاهده مي 2-1ديگر با توجه به جدول شماره  سوي
هاي قرق، زراعت زير اشكوب هاي اجرا شده، ورود دام به عرصهصحيح، آموزش ناكافي مردم و نظامند نبودن هدف طرح

اجرايي و عدم هماهنگي بخش تحقيقات و اجرا،  هاي نامناسب مديريتو ساير عوامل تخريب عدواني، تصميم سازي
اي، كمبود انگيزه و عدم مقبوليت اجتماعي همگي هاي صورت گرفته ناشي از وجود تضاد قومي و قبيلهسوزيآتش

  .موجب شكنندگي اكوسيستم جنگلي منطقه و طغيان آفات جنگلي و مرتعي گرديده است
نفع بيشتر به سوي عامل نقطه قوت در نظر گرفته دستندركاران ادرات ذي اجتماعي نظر كارشناسان و -از ديدگاه اقتصادي

كاري هاي جنگلمردم، ايجاد اشتغال و افزايش توان مالي مردم ناشي از اجراي طرحاقتصادي  -معيشتي شدن مسائل 
 با .است سنتي مديريت قوت نقطه بزرگترين جنگل مديريت در محلي مردم انساني نيروي از استفاده. معطوف شده است

 عنوان به بلكه بود نخواهد طبيعي اكوسيستم يك تنها جنگل اكوسيستم جنگل، ريزيبرنامه و هاي مديريتيكان تعيين

 ).1386شمالي،  زاگرس جنگلداري توسعه و پژوهش مركز(شود مي مطرح سازماني هايبرنامه و با اهداف سازمان يك

 در محلي مردم نقش پذيرش .گذاشت خواهد تاثير آن انساني عوامل بر گرددمي اجرا سازمان اين در اي كهبرنامه هر

 سازيتصميم فرآيندهاي از محلي منطقه مردم حمايت باعث هاي ايجاد شده در منطقه مورد مطالعه،كاريمديريت جنگل

 مديريت، سبك اين .گرددمي مشاركت بر مبتني مديريت ايجاد يك باعث خود نوبه به كه گرددمي اجرايي مديريت

داري و جنگل هايطرح در ترتيب، اين به .خواهد داشت پي در منطقه را محلي مردم منديرضايت و روحيه ارتقاي
 نقش از استفاده .شودبرداري بهره كارايي ايشان حداكثر از محلي، مردم با رودررويي جاي به كاري در منطقه بايدجنگل

ريزي برنامه رأس در بايد كه است هاي اجرا شدهسنتي در مديريت بهتر طرح مديريت قوت نقطه مهمترين انساني، عوامل
 خاصي اهميت زاگرس هايجنگل در محلي مردم اقتصادي مايحتاج از طرفي تامين .گيرد قرار هاطرح اين براي راهبردي

 محلي مردم .است ترسخت و ترپيچيده جنگلي مناطق ساير به نسبت هاي زاگرسجنگل در ساكن مردم زندگي زيرا دارد

 حد از بيش تلاشي با را خود معاش تا كنند نرم پنجه و دست خشن طبيعت با نيازهاي خود رفع براي ناچارند هاجنگل اين

 مايحتاج تامين با سازگار جنگل، ساكن محلي مردم سنتي مديريت هايبرنامه). 1379و همكاران،  فتاحي(كنند  فراهم
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 موثر مديريت يك كاري صورت گرفتههاي جنگلطرح سنتي مديريت بنابراين ).1382غضنفري، (باشد آنان مي اقتصادي

   .باشدمي هاي منطقه تولگهيجنگل در محلي مردم پايداري و اقتصادي تامين مايحتاج ها،پتانسيل از استفاده در و سازگار
استفاده عرفي اجتماعي عامل  -از ديدگاه اقتصادي كاري اجرا شدههاي جنگلمهمترين عامل در مجموعه نقاط ضعف طرح

ورود دام به  عاملبعد از آن . باشدمنطقه مورد مطالعه مي در هااز منطقه مورد مطالعه و عدم وجود تثبيت مالكيت عرصه
عدم تمايل مردم منطقه در امر  عاملزراعت زير اشكوب و ساير  عوامل تخريب عدواني، و در رتبة انجام هاي قرق، عرصه

و در  هاهاي اجرا شده و كمبود بودجه مالي در اجراي طرحگيري، اجرا و كنترل طرحتصميم فرآيندمشاركت در كليه 
ها، كمبود سواد مردم محلي، ريزي، آموزش ناكافي مردم و نظامند نبودن هدف طرح، عدم وجود برنامهرتبه چهارم و پنجم
هاي جوامع اي ميان فرهنگهيزات و تأسيسات زير ساختي و ارتباطي، تعارض و تفاوت قومي و قبيلهنامناسب بودن تج

ه برسند كه زماني نقاط ضعف مذكور به حالت تعادل مي .باشندمحلي در منطقه همگي از نقاط ضعف هائز اهميت مي
 در اكوسيستم استفاده شود و لازمة اين كار از جنگل و حمايت انسان مديريت محلي در مردم بومي دانش از بهينه صورت

 .گردندمي مربوط جنگل، در مردم محلي پايداري به عوامل اين رسدمي نظر به. باشدمردم مي اقتصادي مايحتاج نظرگرفتن
 زيست محيط و طبيعت ديدگاه تنها از پايداري اصول اما .است هدف ترين مهم پايداري حفظ جنگل، علوم ديدگاه از

 سازگار ).1381آقازماني، (باشند  همكاري داشته براي كافي اقتصادي انگيزه بايد نشينانجنگل و دامداران .نيست كافي

 زمينه در موجود موانع ترينمهم از جلب مشاركت براي مادي انگيزه عدم و روستاييان نيازهاي با هاطرح و هابرنامه نبودن

 مسايل منطقه در محلي مردم ناكافي آموزش ديگر سوي از). 1384 همكاران و شريعتي(باشندمي هاجنگل از حفاظت

هاي صورت گرفته از جوامع طبق ارزيابي .ضعف اين امر است نقطه بزرگترين محيطي و حفاظت از منابع طبيعي زيست
 ميان آموزش فقر بر هامصاحبه و به پرسشنامه پاسخگويان محلي منطقه مورد مطالعه اين گونه برداشت گرديد كه تاكيد

 طي مهم، بلكه نيست؛ آموزشي مدارك هاست داشتنجنگل از حفاظت مطلوب آنچه كه دارد آن از نشان محلي مردم

در  ضعف نقطه بزرگترين موضوع اين .باشدمي منطقه مردم براي هاكاريجنگل حفاظت آموزشي هايدوره كردن
  ). 1373فتاحي، (گردد مي گزارش زاگرسكاري در هايي جنگلدر اجراي طرح سنتي مديريت

زيست  هايآموزش به نسبت ايدوره صورت به جنگلداري، كارشناسان از استفاده با اجرايي مديريت است بنابراين لازم
زراعت و  با تركيب در جمعيت افزايش همچنين .نمايد اقدام محلي جوامع ميان در طبيعي منابع از حفاظت و محيطي

 جنگل مديريت ضعف نقاط ديگر از هابرداشت نبودن مند نظا و جنسي حيات تجديد دادن دست از سنتي، دامپروري

  ). 1384شريعتي و همكاران، (هستند 
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 كاهشفاكتور ايجاد انگيزه بين روستائيان،  2-1اجتماعي موجود با توجه به جدول شمارة  -هاي اقتصادياز بين فرصت
مهاجرت به شهرها و توسعه روز افزون روستا و بعد از آن فاكتور ايجاد انگيزه در ميان افراد محلي منطقه به منظور 

مردم  هايپتانسيل از استفاده .ترين عامل از ديدگاه كارشناسان شناسايي گرديدنداشتغال و كسب درآمد به عنوان مهم
و  برداران پيمانكاران، بهره پرسنلي، بودجه در جويي صرفه حلي،م داريجنگل هايطرح كردن عملياتي براي محلي

اماني، (آورد مي فراهم را جنگل اداره هايهزينه كاهش فرصت كشور هايجنگل اجرايي مديريت براي مشاور مهندسين
-يذگيرد زيرا زماني بودجه كافي از سوي ادارات با اين مباحث است كه زمينه ايجاد اشتغال در منطقه شكل مي). 1383

ها باشند، كاري وجود داشته باشد و جوامع محلي نيز جز نيروي انساني در اجراي طرحهاي جنگلربط جهت اجراي طرح
ها احساس آيد و خود آنها در زمينه حفاظت و حمايت طرحدر آنها نوعي انگيزه مالكيت خصوصي به وجود مي

 جنگل شودمي توصيه جنگلداري طرحهاي جهت اجراي محلي جوامع بيشتر مشاركت راستاي در. ندكنمسئوليت مي

 مشاركت از ناشي سود از آنان و شوند داده دخالت بيشتر جنگلداري ريزي، اجرا و كنترل طرحبرنامه در تدوين، نشيان

  ).1388پيرزاديان و همكاران، (نمايند  حاصل جنگلداري اطمينان طرح در
 يك هاي گردشگريبرنامه و اجراي تدوين جهت در گردشگران ميزبان عنوان به محلي جامعه از از طرفي استفاده 

 توسعه گردشگري هايبرنامه نباشند گردشگران پذيراي محلي مردم اگر شرايط، بهترين در زيرا باشدمي ضرورت

  ).1386كاظمي، (داشت  نخواهند توفيقي
 از نشين جنگل خانوارهاي اقتصادي توان گرددمي توصيه اقتصادي لحاظ از كاريجنگل هايطرح بيشتر موفقيت براي

 صنعتي نظيراحداث و توليدي تبديلي، هايطرح و )باغات و زراعت(كشاورزي  توسعه بلاعوض، جنبي هايكمك طريق

اشتغالزايي در منطقه مورد  گسترش و ايجاد جهت در شودمي همچنين توصيه. يابد افزايش صنعتي كوچك هايكارگاه
 دام تبديل عسل، زنبور پرورش تبديلي، صنايع توسعه جنگلي به مناطق در بيكار و مازاد نيروهاي جذب منظور به مطالعه

    .گردد مبذول اي ويژه ماهي توجه پرورش استخر و دستي صنايع سنگين، دام به سبك
اجتماعي -كاري اجرا شده از ديدگاه اقتصاديهاي جنگلتنگناها طرحو در نهايت مهمترين عامل در مجموعه تهديدها و 

جوامع محلي و هاي جنگلكاري از طرف طرح هاي صورت گرفته ناشي از عدم مقبوليت اجتماعيسوزيعامل آتش
ي ميداني هاطبق بررسي. ترين فاكتور تهديد شناسايي شدنداي از ديدگاه كارشناسان به عنوان مهمتضادهاي قومي و قبيله

طعمة حريق گرديده  1390هكتار در تابستان  200اي به وسعت حدود كاري تولگهي، منطقهصورت گرفته از منطقه جنگل
. طلبدسوزي رخ داده مياست كه اين مبحث خود زمينه بررسي و پژوهش بيشتري را در جهت عوامل انساني آتش

 داريجنگل هايطرح هايفعاليت اجراي در نشينانجنگل شاركتم ميزان در مورد بررسي) 1388(پيرزاديان و همكاران 
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اين   .است بوده حريق اطفاء به كمك و پيشگيري زمينه در مطالعه مورد افراد ميزان مشاركت بيشترين كه داد نشان
 سوزي و تخريب جنگل احساس نارضايتي دارند و درمطلب بيانگر آن است كه در واقع مردم ذاتاً از موضوع آتش
اما ممكن است كه به دليل وجود مشكلات معيشتي، . مواردي هم در اطفإ حريق با اداره منابع طبيعي مشاركت دارند
سوزي عمدي جهت برداشت چوب مجبور به اقدام آتش ،نداشتن سوخت فسيلي و گران بودن آن در منطقه مورد مطالعه

به از طرفي به دليل اشتغال مردم منطقه . باشندل سوخت مورد نياز خود در فصول سرد سا تامين و هدرختان سوخت
سوزي و از بين بردن پوشش جنگلي منطقه، و ارزشمند بودن قيمت زمين زراعي در منطقه، مردم با ايجاد آتش كشاورزي

به جز اين عوامل مهمترين عامل آتش سوزي منطقه ناشي از عدم . كننداقدام به تصاحب زمين جهت مصارف مختلف مي
اي افراد ساكن منطقه مورد مطالعه مردم محلي و تضادهاي قومي و قبيله هاي جنگلكاري از طرفطرح يت اجتماعيمقبول
كاري اجرا شده نقش جنگل هايمديريت طرح در حدودي تا دولت برداشت ما از اين موضوع اين است كه. باشدمي

 ضعف اين كه نموده عمل ضعيف حدي تا مردم با ارتباط در ايجاد دولت كه است آن از حاكي مسئله اين. داشته است

 مديريت زمينة در دولت با مشاركت به نسبت محلي منطقه مردم نگرش .است شده دولت از مردم اعتماد سلب سبب

 به را شده سلب اعتماد نتواند دولت كه زماني آن است كه تا بر اثرگذار عوامل و هاي انجام شدهكاريجنگل و جنگل

 ميان نتوانند كه زماني تا مردم است، واضح كه آنچه .منتفي است مردم با متقابل و دائمي مشاركت بحث گرداند باز مردم

ادارات  كه جايي. بود نخواهند اداره منابع طبيعي با همكاري حاضر به يابند مشتركي نقطه مديران اهداف و خود نيازهاي
 تامين مردم اساسي هايخواسته .بود همكاري خواهند به حاضر اميدواري با مردم نمايد عمل خود هايوعده به ذي نفع

 و مهم بسيار جاده نبود مسئله اين مشكلات كنار در .باشد مي هايشاندام نياز مورد علوفه تامين و نياز ميزان به سوخت
مردم و مقبوليت  اعتماد جلب به سوي راهي تواندمي مشكلات اين كردن طرف با بر دولت .رسدمي نظر به ضروري
   .بيابد اجتماعي
 منابع مردم منطقه و اداره ساكنان بين اعتماد حسن با ايجاد تواندمي اين تعارضات حل جهت مهم هاياستراتژي از برخي

و فوايد آن  هاي انجام شدهكاريجنگل كه نيستند مطمئن محلي مردم. باشدتعاوني امكان پذير  هايشركت طبيعي و ايجاد
منابع طبيعي استان كهكبلويه و بوير احمد و اداره منابع طبيعي شهرستان بوير  اداره كل. برسد آنها فرزندان به آينده در

 صورت به جنگلي منطقه تحت عنوان سامان عرفي كه اراضي طور همان مردم منطقه را قانع و مطمئن كنند كه  بايد احمد 

 از استفاده از جلوگيري براي.بود خواهد صورت اين هاي اجرا شده نيز بهطرح نيز آينده در است رسيده آنها به ارثي

 را سوخت آنها به نياز هاي فسيلي با پرداخت يارانهسوخت دادن قرار اختيار در با دولت هيزم، عنوان به درختان چوب

  .كند تامين
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براي آنها  را مسئله اين و است نابودي حال در جنگل كه كنيممي گوشزد را نكته منطقه اين محلي مردم به رساني اطلاع با
 فقر مسئلة كاري شدههاي جنگلدر عرصه هافعاليت اين توجيه براي محلي مردم .كنيممي بيان فهم قابل و ملموس زباني با

 يكسري حل صورت در كنندمي و عنوان كنندمي بيان نيست واقعيت از دور كه را مالي و وابستگي معيشتي خود

 .شد خواهد رفع حدي تا كاري تحت قرقهاي جنگلجنگل و عرصه تخريب مشكل آنها، مشكلات

 حل محلي جامعة همكاري و )دولت(ادارات ذيربط  سوي از تدابيري يكسري با تواندمي قوانين و هاخواسته بين تعارضات

ساختار  رفتن بين از و تخريب باعث كه را هاييفعاليت كه داريم را انتظار اين محلي مردم از جنگلبان عنوان به ما. شود
 دولت سوي از نيازهايشان محلي، تامين مردم خواسته همچنين .كنند متوقف شود،هاي انجام شده ميكاريو جنگل جنگل

 فني مسائل كنار در جنگل مديريت در .كنند تامين جنگل از را )اينياز سوختي و علوفه(مجبور نشوند نيازشان  تا است

 تا بتوان گردد كافي توجه اجتماعي و معيشتي جوامع محلي منطقه– اقتصادي موضوعات به شناسيو جنگل داريجنگل

  .ها را كاهش دهدعدم قطعيت نمود كه تهيه عرصه براي اجرا و موفقيت آميز را قابل هايطرح
  پيشنهاد ها

عدم مقبوليت  ،هاي منطقه تولگهيكارياجتماعي جنگل -هاي اقتصاديارزيابي چالش منفي پيامدهاي در پايان نتايج
 هاي اجرا شدهمديريت طرح تهديد بزرگترين اجتماعي و كمبود اعتماد و انگيزه مردم به اهداف اجرايي طرح به عنوان

 آشكار يك بدبيني تقويت و ايجاد و هاگذاري هدف در محلي مردم نقش گرفتن ناديده نيز ، )1383(اماني .گرددبيان مي

 نحوه متحول شدن نيازمند تهديد اين كردن برطرف .است كرده گزارش را اجرايي مديريت به نسبت آنان جانب از

 در شده موانع گزارش رفع .باشدمي سازيتصميم ترازهاي بالاترين در محلي مردم از استفاده و اجتماعي هايبررسي

 هايسيستم طراحي مديريتي براي و محيطي زيست هايآموزش محلي، مردم حقوق شمردن محترم گرو در سنتي مديريت

 اداره براي آنان در انگيزش و ايجاد محلي مردم با تعامل جهت در سازيتصميم فرآيندهاي اصلاح و گروهي درون كنترل

 و هاضعف اين رساندن حداقل به و ضعف نقاط اصلاح .كاري و غني سازي زيراشكوب جنگل استهاي جنگلطرح موثر
 براي رويكردي مديريت اين. نمايدمي تبديل محلي پايدار داريجنگل به را هاي اجرا شدهسنتي طرح تهديدها، مديريت

 و هاجنگل مديريت از حاصل منافع در محلي مردم دادن قرار نظر مد طور توام به و مديريت مشاركتي مزيت از استفاده
   .باشدمي جنگلي زاگرس منابع
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