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 چکیده 

برنامه ها و پروژه های توسعه روستایی هرچندد دسودونانهب بده رندار مانددم مدردر ان تریدام توسدعه بدا رمتدرین            

دسانی در مدل های تدید توسعهب توانمن .برخورداری فقرا و افراد فرودست بویژه ننام ان مواهب توسعه همراه بوده است

در واقع توانمندسانی به انوام های رمتر دیده شده و روانی ره در حاشیه بوده اند رمک . یک فرآیند اتتناب ناپذیر است

سارنام مناطق روستایی و بشتر . یند رنش و وارنش های اتتماعی خود را بیشتر نشام دهند و منتفع شوندآمی رند تا در فر

ی هوتند ره در طرح توسعه پایدار محمد آبداد پودهوهب در فرآیندد توانمندسدانی قدرار      ان همه ننام به حاشیه رانده شدگان

 52حدود  خشهواسی های پی در پی و افزایش قیمت هاب معیشت و اقتصاد خانواده ها را تحت فشار قرار داده و. گرفته اند

یداب مدردام نندام بدار میداعفی را      در غ. درصد ان مردام شاغل روستا برای تامین معاش در شهرهای بزرگ رار می رنندد 

اغلب دخترام ان سنین پایین و گاهی با ترک تحصدیل  . بدوش می رشند و نقش فعاستری در تامین معیشت بعهده گرفته اند

طرح با حمایت تامعه نیهوراری ابرار و با محوریت و مشاررت مردرب پروژه هایی را . رار میهنند حتی رارگری رشاورنی

اتتماعی ان مویر توانمندسانی برای ننام و دختدرام و   -پروژه اقتصادی 52حداقل . نشیابی نموده استتعریفب اترا و ار

دختر تمار وقت برای خودشام رار  52در رارگاه قاسیبافی مررز آمونشی توسیدی محمدآباد . توسط خودشام اترا شده است

وار یک میلیوم تومانی بده   72عیو در دو سال  22با ( امار رضا ع)صندوق اعتبارات خرد ننام محمدآباد پوهوه . می رنند

تنور گانی نه تنها نحمت و آسیب های تومی ننام را رم ررده بلهه به راهش تخریب مراتع  172. اعیا اعطا نموده است

مندسانی تا رنوم اثرات مثبت این طرح بویژه در نمینه توان 11ارنیابی ها نشام می دهد ره ان تیرماه . هم رمک ررده است

 .ننام نمایام شده است

 

  نیهوراری تامعه پوهوهب محمدآباد روستای پایدارب توسعه ننامب توانمندسانی :های کلیدی واژه

                                                           

 ر طرح    رارشناس ارشد تامعه شناسیب همها  .1

  درترای ترویج و توسعه رشاورنیب مجری طرح  .2
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 مقدمه  -1
اما در پانصد سدال گذشدته   . توسعه یک فرایند است و این فرایند ان نمام بویار قدیم در تامعه به وقوع پیوسته است

توسعه را به معنای موسدع رلمده بده    . و در پنجاه سال گذشته بر سرعت آم افزوده شده است شتاب و شدت بیشتری پیدا ررده

و ( عملدی  -نظدری )عزیمت همه تانبده »: توام اینگونه تعریف ررد های تاریخی را در برگیرد می ای ره تمار توامع و دوره گونه

وریب پیچیددگیب درکب خققیدتب مهدارتب     فیتب بهدره رو به رمال تامعه ان سطوح پایین به سطوح بالای تواناییب رارآمدیب ری

های فعاسیت اتتمداعی تدیثیر گذاشدته و     ای پیچیده و چند وتهی است ره بر همه روندها و تریام توسعه پدیده. سذتب فییلت

و متداثر ان   توسعه باید متهی. گذرد رود و در مویر پیشرفتشب ان مراحل مختلفی می ای ان شرایط به رار می درباره حونه گوترده

 .وسی این ضرورت ان رجا ناشی می شود. نظریه یا نظریه هایی باشد

. طلبدد  نظریه به مثابه آشهار رننده توانایی ها در وضعیتی ره مشهقت عینی و عملی فراوانی وتود داربتوته ما را به خود مدی 

هدای   هدا و توانمنددی   واند به ما در رشدف فرصدت  ت پذیری نظری می چرا این همه تیرید و تهیه بر نظریه؟ نیرا آگاهی ان امهام

ای پیچیده و چند وتهی است ره بر همده   توسعه پدیده. ماندب رمک رند صورت ناشناخته و بقاستفاده می واقعی ره در غیر این

پیشرفتشب ان  رود و در مویر ای ان شرایط به رار می های فعاسیت اتتماعی تیثیر گذاشته و درباره حونه گوترده روندها و تریام

ها و شدرایط   یک نظریه مناسب و شایوته باید آنقدر فراگیر و تامع باشد ره بتواند گوتره این فعاسیت. گذرد مراحل مختلفی می

. های ادراری بینجامد ره به دقت حاصله در علور پزشهی نزدیک باشدد  و نهایتاً باید به توسعه توانایی. و مراحل را توضیح دهد

رندد رده بده     اندد آشدهار مدی    هایی را ره در حال حاضر مهندوم و ناشدناخته   تر ان توسعهب  نه تنها فرصت شنیک فهم نظری رو

نظریه تامع باید انوام محور باشد وسی اسبته نه به معنی پافشاری بر اینهده  . رند های مؤثری هم رمک می بندی استراتژی صورت

هدا را بده عندوام منبدع و نیدرو محررده اصدلی         ظریه به عقوه باید انوامن. مند و ذیحق پیشرفت اتتماعی است انوام صرفاً بهره

 (. 1832تمعی ان مترتمامب )توسعهب در واقع چیزی تز توسعه و پیشرفت انوام نیوت . توسعه نیز به شمار آورد

ظریده هدا شدده    در حال حاضر پارادیم ره تامعیت و توانایی بیشتری برای تعریف و توضیح توسعه دارد تداگزین نظریده یدا ن   

  .است

 

 پارادیم توسعه روستایی -2
نظار خدمت رسانی به مناطق روستایی همواره تحت سدیطره و تدیثیر شدرایط حدارم اقتصدادیب اتتمداعیب نیودت محیطدی و         

اگر چه در این رشورها سانمام های متوسی توسعه روستایی مختلفب متنوع و تحدت عنداوین گونداگوم وتدود     . سانمانی است

فعاسیدت هدای نهادهدا و    . ردار به نحوی و با میزام راررردهای متفاوتب خود را در این حیطده دخیدل نمدوده اندد     دارند ره هر

اشخاص گوناگوم اگر چه با عناوینی مانند ارائه خدماتب بهبود توانایی دسترسی یا تشهیل گروه های خودیار شهل گرفتده اندد   

نتیجه چنین وضدعیتی  . ت توسعه توامع روستایی شهافی به چشم می خورداما در عمل همواره بین اهداف و برنامه ها و واقعی

 .هم چیزی تز پایین بودم میزام بهره وری در توسید و تخریب منابع طبیعی نبوده است

نارامی برنامه ها و پروژه های توسعه با راهبردهای قدیم ره اغلبب متهدی بده رهیافدت هدای تمررزگدراب دسدتوریب یهودویهب        

دار با تخصیص منابع و آمونش هر چند ممهن است دسوونانه بوده استب عمقً بده رندار مانددم مدردر ان تریدام      تهنوسوژی م
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وحتی گرفتار آمددم آندام در دار وابودتگی منجدر     ( 1ص1838؛نارایام وابهب1822صرافیب)توسعه و ناتوانمند سانی اتتماعات 

 .  (Sing, 1111)ری و مدیریت توامع نیز تحلیل رفته است در بویاری موارد اعتماد به نفسب ظرفیت تصمیم گی.شده است

تجربیات ایرام نیز نشام می دهد ره در گذشته عموماً راهبرد حدارثر دخاست دوست در برنامه ها و پروژه های توسعه روسدتایی  

حلدّی و  همراه با بخشی نگری و تعصب سانمانی موتب حذف یا رمرنگ شدم مشداررت مردمدیب داندش بدومیب نهادهدای م     

ناهماهنگی در فرآیند برنامه ریزیب خدمات رسانی و افزایش هزینه هاب هددر رفدتن   . خصوصاً تشهل های غیر دوستی بوده است

سرمایه های انوانیب ماسی و اتتماعی و سرانجار دامن ندم به شهاف ونارضایتی میام مردر روستا پیوسته در تریام بوده اسدت  

عده معدودی ان مواهب توسعه برخوردار شده و سهم فقرا و افراد فرودست ردم بدوده   (. 1835موسوه توسعه روستایی ایرامب )

رهاورد چنین توسعه ای تخریب بیشتر منابع پایده مانندد   . ان این گروه ننام رمترین برخورداری ان ان توسعه را داشته اند. است

 . آبب خاک و منابع ژنتیهی بوده است

پیش روی توسعه در هزاره سدور پدارادایم تدیدد توسدعه بدا تیریدد بیشدتر بدر پایدداری در           برای تفوق بر چاسش های اساسی

رئدوس ایدن   . چارچوب گوترش دامنه و فرصت انتخاب مردر در عرصه نهادیب اتتماعیب اقتصدادی و سیاسدیب پذیرفتده شدد    

 :پارادیم چنین برشمرده شده است

رویهرد به راربرد علم و روش های علمی نظدار  )با موایل و مشهقت تغییر دیدگاه هابروشها وساختارهای ذهنی در برخورد "

تایگزینی رویهرد توسعه همه تانبه و پایدار به عنوام نظریه مبنایی در برنامه ریزی توسعهب تایگزینی برنامه ریزی هدای  ( مند

یم سانی و برنامه ریزیب تغییر محلی درفرایند توسعهبگوترش مشاررت مؤثروهمه تانبه مردر و نهادهای محلی در فرایند تصم

توام فنی و سانمانی بدرای ردار ردردم بدا گدروه هدای        ساختار و رارررد دوست ان رارگزار توسعه به توهیلگر توسعه همراه با 

اتتماعی و برای پاسخگو نگه داشتن دوستب ایجاد نظم حقوقی و نهادی در توسعه ره ان خود سدانمانی گدروه هدای اتتمداعی     

 (. 11ص1838نارایام و ابهب )حمایت رنند 

 
 معرفی طرح توسعه روستای محمد آباد پسکوه با تاکید بر اشتغال و کارآفرینی -3

تامعه نیهوراری »توسط  1811پوهوه ره با فقر و توسعه نیافتگی مواته است در بهار سال  رمک به توسعه روستای محمدآباد

تشهلی وابوته به اتاق بانرگانیب صنایعب معدادم و رشداورنی ایدرام    «  رارتامعه نیهوراری اب» .در دستور رار قرار گرفت« ابرار

نهادی موتقل و تشهلی مردر بنیاد است ره با بویج توام اعیای اتداق هدای بانرگدانی سراسدر رشدور هددایت رارهدای خیدر         

ابرار هدف قدرار گرفتده   پوهوه توسط تامعه نیهوراری  در این راستا روستای محمدآباد .اصحاب روب و پیشه را مدنظر دارد

تا در یک طرح پایلوت ان چرخه ی فقر و محرومیت رهایی یافته و در مویر توسعه پایدار قرار گیرد و سند یا اسگدویی بدسدت   

شدریعتی و  )این مقاسه برگرفتده ان گدزارش فدان اول طدرح مدی باشدد      . آید ره در سایر روستاهای رشور مورد استفاده قرار گیرد

 (1815همهارامب 

دیهی است ره با پذیرش پاردایم تدید توسعه روستاییب عناصر اصلی این پاردایمب ره متهی به نظریه هاب رهیافتهاب واقعیت ها ب

بارنترین این عناصدرب سحدا    . و ارنشهای اتتماعی استب نیرساختهای مدل بهینه و پایدار توسعه محمدآباد را تعیین می نماید

یب دانش بومی و سپس محوریت نقش مردر و گروههای هدف در فرآیند توسدعه و برنامده   نمودم ارنشها و هنجارهای اتتماع

تارید بر ظرفیت سانی و توانمندسانی منابع درونی بویژه سرمایه انوانی موسفه هدای دیگدر مددل توسدعه     . ریزی دوسویه است
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ایدن عناصدر را   . را رقم می نند( مدآبادروستای مح)در بوتر شرایط اقتصادیب اتتماعی  تامعه هدف ( 1838شریعتیب )پایدار 

 :میتوام در چهار بعد نیر خقصه نمود

 در مناطق رویری ره اتفاقا در . منابع پایه آب ب خاک با تارید بر مدیریت پایدار منابع آب ب خاک و محیط نیوت

ر در حال پیشروی ساسه ای منابع پایه را بشدت تحت تاثیر قرار داده بروی 12محمدآباد چنیین است و خشهواسی 

است و به دسیل بوته رنیب شخم و راشت دیم نارهای به حاصل ب این موسفه مقدر بر پایداری توسعه در بقاء روستا 

 .بویار با اهمییت است

  اقتصاد با تارید بر رارآفرینی و اشتغال ؛ بدوت توته و توسعه اقتصاد محلی ان طریق بهبود درآمد و اشتغال دستیابی

 وستایی ممهن نمی باشدبه توسعه ر

  اتتماع با تارید بر توسعه سرمایه اتتماعی و نهادهای محلیب بحرام های خشهواسی و راهش شدید رمیت و ریفیت

 . آبهای نیرنمینی و فقرب اعتماد و انوجار تمعی و تعامل ساننده اتتماعی را تیعیف ررده است

 یهی ان پیامدهای فقر و نداشتن امنیت . یه های انوانی موتودنیروی انوانی با تارید بر توانمند سانی و آمونش سرما

نیروی انوانی تحصیلهرده نقش بارنی در درک صحیح ان . شغلیب ترک تحصیل دانش آمونام بویژه دخترام می باشد

 . توسعه و ضرورت آم دارد
 

 

 

 

 

 

 
 مدل توسعه پایدار روستای محمدآباد پسکوه -1شکل

 

ر پارادایم تدیدب ایجاب می رند ره فرآیند اترای پروژه و رارررد عناصر پروژه  به گونده ای باشدد   ان آنجا ره ماهیت روابط د

. ره پروژه بتواند همزمام منجر به توسعه روستایی و همچنین پر رردم شهاف بین نظار خدماتی روستا و تامعه روستایی گردد

و ( برنامده توسدعه ملدی   )انهاب  انتظارات و تقاضا هدای آنهداب دوسدت    سذا پروژه باید در حونه اوسویتهای مردر با تقدر اوسویت نی

مهدم ایدن اسدت رده توسدعه      . تعریف شود و اتخاذ تصمیم به عهده مدردر باشدد   ( تامین منابع و امهانات)پشتیبام های بیرونی 

شدد تدا ردارگزاری هدای     هدای افدراد ذینفدع با    محور بجای عرضه د مدار باشدب یعنی بیشتر پاسخگوی نیانها و اوسویت  -تقاضا

و .  (25و 27صدص   1117رایدتب  )تهنوسوژی مناسبی ره متیمن اقتصادی بودم آم باشدب برای پدروژه رعایدت شدود    . توسعه

توانمندسانی و توسعه ظرفیتهای نیروی انوانی ب آب و خاک ب اقتصداد خدانوار و نهادینده ردردم مشداررت مردمدی بدا محدور         

 تانوومب ؛1118 بریب)وههای همگوم در قاسب نهادهای بومیب ان اصول اتتناب ناپذیر است قراردادم مردر ب و سانماندهی گر

  (.1117فویب  ؛1118

 

مدیریت پایدار آب و خاک 

 و محیط زیست
توسعه ی اقتصاد محلی با تاکید بر 

کارآفرینی و بهبود اشتغال و 

توسعه پایدار روستای  درآمد

توسعه سرمایه اجتماعی و  محمد آباد

 نهادهای محلی
توسعه ی منابع انسانی در سطح 

و میانیخرد   
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 توانمندسازی  -4
 حیدور  سانمانی یدا گروههدای اتتمداعی    نارارآمد نقاط در ره داند می افرادی به اعطای قدرت را توانمندسانی( 1122) رانتر 

 قدرار  توانمندد  افدراد  دیگدر  انتهای در و قدرت فاقد افراد آم انتهای یک ره در رند می جومت پیوستار یک در را قدرت او .دارند

 .دارند ورار سر موائل با نزدیک ان ره دانند می افرادی به موئوسیت اعطای عمل را آم( 53ب ص 1111) بات و باربی .گیرند می

. د اطقعدات  8د منابع   5 د اختیار  1: حواب آورد به مهم غیرمت سه ان تابعی توام می را توانمندسانی است معتقد ( 1118) فیشر

به گونه ای ره روستاییام بتوانند اختیار تصمیم گیری داشته باشندب به اطقعات و منابع دسترسی داشته باشند و بتوانندد ان آنهدا   

ی پژوهشگرام در مدورد توانمندسدانی   با استناد به دیدگاهها( 1832)وردی نژاد و دیگرام . در فرآیند توسعه بهره گیری نمایند

 :آورده اند

 لانر تبحدر  و قابلیدت  ان رنندد  مدی  احوداس  یا گردند می برخوردار بخشی اثر خود احواس ان شوند می توانمند افراد وقتی "

 قادرندد  رده  دارندد  اطمیندام  احواس بلهه شایوتگی احواس تنها نه توانمند افراد. مندند بهره رار یک آمیز موفقیت انجار برای

,  نیمدرمن , 1131, گهداس , 1131 بانددورا , 1133, رداننگو  و رانگر, 1132, نانوس و بنیس)دهند انجار رفایت لانر با را رارها

 افدراد  رده  هنگامی. دارد اشاره انتخاب حق ان برخورداری و قابلیت یعنی احواس بعد دیگر تواناسانی به خوداختیاری. (1115

 خدود  احوداس  رننددب  مدی  آغان را اقداماتی رنترل داوطلبانه بهشند آم ان دست یا شوند درگیر اریر در اتبار با اینهه تای به

 دهندد؛  انجدار  ابتهاری اقدامات خود میل به قادرند آنام. بینند می آغان خود و فعال پیش افرادی را خود آنام. رنند می اختیاری

 نتدایج  بدر  شخصدی  رنترل احواس ان توانمند افراد در این فرآیندب.  دبیانماین را تدید افهار و نمایند اتخاذ موتقل های تصمیم

. رنندد  مدی  بدودم  دار معندی  احواس توانمند افراد. رنند رنترل را موانع قادرند خود باور می رسند ره این برخوردارند و به رار

 شخصدی  اهمیدت  احواس نوعی ان شبخوی اشتغال و درگیری در و قائلند ارنش دارند اشتغال آم به ره فعاسیتی و اهداف برای

, هودتند  داری معندی  چاشنی دارای ره فعاسیتهایی. است معطوف ارنشی نگرش به بودم دار معنی, بنابراین. شوند می برخوردار

. آورندد  مدی  فدراهم  آنام برای اشتیاق و نیرو ان منبعی و رنند می ایجاد افراد برای ماموریت یا هیجام, هدفمندی احواس نوعی

 معنی معمولاً. شد خواهد رفتار یهوام و منصفانه آنام با ره اند مطمئن. هوتند اعتماد نار به حوی دارای توانمند افراد ارسرانج

 طرفانده  بدی  آندام  بدا  ره این یا و, رساند نخواهند نیام یا آسیب آنها به قدرت صاحبام دارند اطمینام ره است آم احواس این

 بده  متعهد, سانند مایگی بی و تظاهر تانشین را صداقت تا دارند بیشتری آمادگی رنندب می اداعتم ره افرادی. شد خواهد رفتار

, متقابدل  روابط برای, هوتند یادگیری به مشتاق بیشتر همچنین, بینی ظاهر و فریبهاری نه هوتند سانگاری و صداقت صراحتب

 دارای افدراد . دهندد  مدی  نشدام  خدود  ان را پذیری خطر و همهاری ان بالاتری درته, تیمی فعاسیت در و دارند بیشتری ظرفیت

 در, افشداگرتر  خدود  همچندین , باشدند  گدروه  ان موثری بخش و دیگرام با رنند می تقش, دیگرام به عققه ابران ضمن, اعتماد

 ""تواناترند , دیگرام به دقیق دادم گوش برای و تر صادق خودب به مربوط ارتباطات

 توانمندسدانی  واقدع  در و هودتند  قدرت صاحب خود انگیزه و دانش واسطه به افراد نیوتب افراد به قدرت دادم توانمندسانی

 ان بدرداری  بهدره  بدرای  را ای بداسقوه  هدای  ظرفیدت  توانمندسدانی . اسدت  احوداس  یک توانمندی. است قدرت این رردم آناد

 modir.www://http- )اردگددذ مددی اختیددار در شددود نمددی رامددل اسددتفاده آم ان ردده انوددانی هددای توانددایی سرچشددمه
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هدای عمدومی و    سدانی راهنمدایی   با تارید بر فدراهم  گری توهیل( ب. با تارید بر بهبود خوداتهایی تامعه هدف آمونش( اسف 

با تارید بدر ایفدای نقدش حمدایتی      حمایت( ج. شام بندی مشهقت هدف به سمت شناخت و اوسویت دهی اعیای تامعه سوق

گدری و ایجداد انگیدزه در میدام اعیدای       سدانیب روشدن   با تاریدد بدر آگداه    آشهارسانی( د. و غیردوستی اندررارام دوستی  دست

 سانی خودخواسته و رهایی ان قیدهای گذشته فرصت با تارید بر آنادسانی( ه. هدف برای همراهی با دیگر عوامل برنامه تامعه

 (.1815رمیته توانمندسانیب )

و در مویر اترای طرح با توته به نمینه . در طرح توسعه پایدار محمد آباد پوهوهب ننام و دخترام نقش برتوته ای پیدا رردند

این واقعیت ره معیشت و اقتصاد خانواده روستایی . فتندب ظرفیتهاب استعدادها و توانایی ها آنهاب در فرآیند توانمند سانی قرار گر

اگر چه دست انددررارام برنامده هدای    . بدوم ننام متصور نیوت بر صاحبنظرام و دانش پژوهام تامعه روستایی پوشیده نیوت

 .  توسعه روستایی ان آم غفلت ررده اند

اپذیر است ره محور آم انوام قرار دارد و تمار تدقش  در مدل های تدید توسعه اتتماعیب توانمندسانی یک فرآیند اتتناب ن

... ها برای آم است ره انوام ها با آمونشب آگاه سانیب دستیابی بده اطقعداتب بهدره گیدری ان ارتباطدات فدردی و سدانمانی و       

دیده شدده و رودانی   در واقع توانمندسانی به انوام های رمتر . قدرت پیدا رنند و بتوانند نندگی بهتر و عزتمندی داشته باشند

سارنام . ره در حاشیه بوده اند رمک می رند تا در فرایند رنش و وارنش های اتتماعی خود را بیشتر نشام دهند و منتفع شوند

مناطق روستایی و بشتر ان همه ننام به حاشیه رانده شدگانی هوتند ره در طرح توسعه محمدآباد در فرآیند توانمندسانی قدرار  

 . گرفته اند

 

 روستای محمد آباد پسکوه  سیمای  -5
ریلومتری  62این روستا  در . روستای محمدآباد پوهوه ان توابع بخش سده شهرستام قاین واقع در استام خراسام تنوبی است

در اثر خشهواسی های پیاپیب منابع آب و رشاورنی راهش چشمگیری . قاین و حاشیه رویر و در یک دشت بحرانی قرار دارد 

 . ت؛ در نتیجه درآمد روستاییام پایین آمده و مهاترت فصلی ان روستا به شهر و به استام های دیگر افزایش یافته استیافته اس

درصد ردل تمعیدت    17ننام  روستایی . درصد تمعیت رشور راهش یافت 2/53تمعیت روستایی به  15در سرشماری سال 

ایدن نودبت در سدال    . م قائنات در نقاط روستایی سارن هودتند درصد تمعیت شهرستا 22بیش ان . رشور را تشهیل می دهند

روند افزایشدی داشدته اسدت و ان     1815تا سال  1872تمعیت روستای محمدآباد ان سال . درصد بوده است 22ب بیش ان 1822

درصدد در سدن    6/67.مدی باشدد   6/8خانوار افزایش یافته و بعد خانوار در این سدال   121نفر با  655خانوار به  33نفر یا  811

 515نفدر تمعیدتب    655نشام می دهد ره ان مجموع  1815تر ریب سنی تمعیت در سرشماری سال  .سال قرار دارند 12-62

 نم هوتند ( درصد 28,1)نفر 885مرد و ( درصد 76,1)نفر

 :بررسی یافته های حاصل با تهنیک های ارنیابی مشاررتی و ترسیم نقشه روستا نشام داد ره -

  و ناشی ان خروج مردام ان روستا می باشد 33,7نوبت تنوی . د سارنام روستا را ننام تشهیل می دهنددرص 32/71 -

 ب( رارگرام ساختمانی یا رشاورنی)درصد سارنام مرد در سن رار دارای شغل موقتی  65/15 -

 .درصد دانشجو و دانش آمون هوتند 21/12 -
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 2/25تا نوبت به دهه قبل را نشام می دهد به گونه ای ره در این سال رشد تعداد افراد باسواد روس 15سرشماری عمومی سال 

ب باسدوادام  15اسگوی سواد در گذشته تا حدودی مردانه بوده است وسی در سال . درصد بی سواد بوده اند 2/51درصد باسواد و 

هی ننام و پیروی ان اسگدوی رایدج   برای نخوتین بار در محمد آباد پیشی می گیرد ره دلایلی مثل افزایش آگا( درصد 1/21)نم 

 6همچندین تمعیدت   . رشور در رشد سواد ننام در آم دخیل است اما با توته به اختقف آماری ناچیزب چندام قابل اتها نیوت

سال و بیشتر ننام در محمد آباد به علت خروج مردام ان روستا بیشتر ان مدردام بدوده اسدت و ایدن اخدتقف نداچیز  ناشدی ان        

نیدان بده درآمدد و تدامین     . با وتود بیشتر بودم این تمعیتب تعداد افراد باسدواد رمتدر اسدت   . شتر ننام نیز می باشدتمعیت بی

معیشت و همچنین تامین ماسی تهیزیهب اندواج نودهنگار و نابرابری فرصت های تحصیلی برای نندامب ان تملده دلایدل پدایین     

م باید اشاره ررد ره سطح سواد ننام در محمد آباد  ان مردام پدایین تدر اسدت    به این نهته ه. بودم تعداد باسوادام نم می باشد

چراره فرصت ادامه تحصیل در محمد آباد تنها تا مقطع راهنمایی وتود دارد و خانواده ها به علت مشهقت خدارج ان روسدتاب   

در مجموع به افزایش سواد در بین . می دهنداندواج و رار نودهنگار دخترام اتانه ادامه تحصیل به آنها را در خارج ان روستا ن

 .ننام محمد آباد می توام امیدوار بود

بر اساس شواهد موتودب مهاترت روستاییام به شهر و دیگری حدذف مقطدع راهنمدایی در تنهدا مدرسده روسدتا و در نتیجده        

دختدرام را بده دنبدال داشدته      ضرورت ادامه تحصیل دانش امونام در شهر و روستاهای دیگر ره موتب ترک تحصیل به ویدژه 

 . می باشد 15به سال  32است دسیل رشد بویار رم تمعیت دانش آمونام ان سال 

گدزارش  ( درصدد نم  25)نفر هم بیهدار  55درصد نم و  7/51درصد مرد و 6/25نفر شاغل روستا  582ان  1815در سرشماری 

نفدر ان تواندام و    73بدیش ان  . مرتعی به شدت فقیر استمعیشت غاسب روستا دامداری به روش سنتی و وابوته به . شده است

آنها ارثرا رارگر ساده هودتند رده رارهدای سدخت و نیدام آور را      . به رارگری مشغوسند...و ... مردام روستا در تهرامب بیرتندب 

پوشش رمیته امداد هودتند   خانوار نیر 76خانوارب  121ان . انجار می دهندب درآمد رمی دارند و ایامی ان سال را بیهار می مانند

 11بررسی آماری مجری طرح در سدال  . و به گفته معاوم رمیته امداد خانواده های بیشتری تقاضا دارند نیر پوشش قرار گیرند

مشداغل اصدلی سرپرسدتام خدانوار بده      . بیهار هودتند ( درصد 8/5)نفر مرد  7نفر سرپرست خانوار تنها  122نشام می دهد ان 

نفدر ان   55همچندین   . اسدت ( درصدد  8/17)و رشداورنی  ( درصدد  5/55)ب ردارگری  ( درصدد  25بدیش ان   )ترتیب دامداری 

نفر ان ننام بده   76در مجموع حدود . نفر آنها دامداری هم می نمایند 2خانه دار می باشند ره (درصد  6/15)سرپرستام خانوار 

ی نیادی ان ننام به خصوص آنها ره همورانشدام بیدروم   در مشاهدات وگفتگوها نیز مشخص شدبتعداد. قاسی بافی می پردانند

ننام و دخترام بویژه در غیاب مردامب سخت بدرای  . دامداری می رنند( حتی در سنین رم)ان روستا رارگری می رنند و دخترام 

تومدام   135ریلویی )نی پنبه چی: ان خانه داریب قاسیبافیب رسیدگی به دامها در آغل تا  رارگری مانند. تامین معیشت رار می رنند

 . ب چیدم و پاک رردم نعفرامب رشت نعفرام و چغندرپاک رنی(1811در 

در واقدع ایدن   . چند شغله بودم در روستا ها خیلی غیدر متعدارف نیودت   . بیشتر سرپرست خانوارها شغل سور و چهارر دارند 

ناپایداری درآمد هدا  . برای تامین نندگی می باشد مشاغلب به معنای دقیق آماری شغل نمی باشد بلهه فعاسیتهای اقتصادی مهمل

خشهواسی هدای اخیربرمبدود شددید    . و ثابت نبودم میزام درامدب بویژه در شرایط خشهواسی چنیین وضعیتی را اقتیاء می رند

قیدر  پی آمد این وضعیتب راهش توسیدات رشداورنیب ف . آبب شور وتلخ شدم منابع آبیب دشت محمدآباد را بحرانی ررده است

 1811ان طرفی افزایش قیمت نهاده ها خصوصا علوفه ان سال . شدم مراتع و غلبه گونه های مهاتم گیاهی در مراتع بوده است

ان سدوی دیگدر   .  ب مشهل توسید و دامداری را تشدید ررده است و اشتغال موتود در روستا رفاف هزینه نندگی را نمدی دهدد  
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معتقدند به ناچار به این شغل روی آورده اند و خود را بیهار یا تویدای ردار مدی     1یاغلب توانام شاغل در روره های آتر پز

به گونده ای رده در غیداب سرپرسدت     .  معمولاً در روستاهاب اغلب اعیای خانواده در فعاسیتهای درآمد نا مشاررت دارند. دانند

 ..را ننام به دوش می رشند خانوارب رمتر فعاسیتی متوقف می شود و در واقع بار فعالام خارج ان روستا

 

 روش شناسی -6
در رندار آم و بده منظدور    . این طرح مطاسعاتی بر پایه روش شناسی مشاررتی و برنامه ریزی با مردر تنظیم و اتدرا شدده اسدت   

 . تهمیل داده ها ان روش های پژوهشی  دیگر مانند پیمایش اتتماعی و تحلیل ثانویه اطقعات نیز استفاده شده است

 :طرح تهنیک های نیر برای تمع آوری اطقعات مورد استفاده قرار گرفت در این

سفر به روستای محمدآباد پوهوه و اقامدت شدبانه رونی در روسدتا بده      12توهیلگری و مددراری روستایی طی  -تیم مشاوره 

تمدع آوری داده هدا و   رون تهت شناخت عمیق و دقیقب نیانسنجی و تعیین اوسویت نیانهای خدانوار هدا و روسدتاب     62مدت 

اطقعات رمی و ریفی ان وضعیت اقلیمیب اتتماعیب اقتصادیب نیرساختهای سامام عرفی محمدآباد با روش پیمایش اتتماعیب 

مشاهده مشاررتی ب مصداحبه هدای فدردی و گروهدیب بحد       : تحلیل ثانویه داده ها و ارنیابی مشاررتی با تهنیک های مختلف 

و ( نمدودار علدت و معلدول   )م در روسدتاب تهنیدک ترسدیم نقشده ب ترسدیم درخدت مشدهقت        های گروهیب تهنیدک قددر ند  

ب  هدای رداری ویدژه    های ویدژهب تشدهیل گدروه    گفتگو با گروهگفتگوهای نیمه ساختار یافتهب مصاحبه با افراد رلیدیب فلوچارتب

ننام قاسیبافب ننام خیاط ب ننام عیدو  تشهیلب گردآوری و ترغیب گروههای همگوم شغلی و صنفی مانند؛ . باندید و مشاهده 

صندوق خرد تامین ماسی ب دامدارامب صاحبام بندسارها ب توانام و مردام عیدو صدندوق توسدعه اشدتغال تهدت سدانماندهیب       

مشاررت تمعیب هم افزایی و انتخاب نماینده یا نمایندگامب تقش نمود تا پروژه هایی با همهاری رارشناسام توسط گروه های 

به دلایلی ننام مشاررت فعاسی داشتند و بیشتر پدرونه هدا   . ذینفع تعریفب برنامه ریزیب اترا و در نهایت ارنشیابی شود هدف و

بنابراین بیشترین حمایت ماسی تامعه نیهوراری ابرار به این پروژه ها و فعاسیتهای اقتصدادی و  . وفعاسیتها به آنها اختصاص یافت

 .اتتماعی اختصاص یافت

 

 ا و فعالیت های زمینه ساز توانمند سازی زنان محمد آبادپروژه ه -7

یهی ان گروه هایی ره در محمد آباد به واسطه مشاررت و همراهی تدیشام مخاطب پروژه های طرح بوده اند ننام و دختدرام  

یردوستدی نمینده   هوتند ره در فرآیند طرح توسعه با تهیه بر منابع و ظرفیت های محلیب همهاری بعیی رارشناسام دوستدی و غ 

و سانرارهایی بهار رفته است تا با حمایت تامعه نیهورداری ابدرار ان    های گوناگونی برای توانمندسانی آنها فراهم شده است

 .آم طریق معیشت خانواده بهبود یافته و آسایش و سقمتی ننام بهتر شود

وسعه محمدآباد داشت وسی توانمندیهایی انودانیب  سال نمی توام انتظار تحول چشمگیری در ت 8بدیهی است ره ظرف رمتر ان 

ارنیدابی صدورت گرفتده    . اقتصادی و اتتماعی ره در تریام اترای پروژه ها ظهور می یابد نیربنای توسعه آینده خواهدد بدود  

وسدط  توسط نماینده تامعه نیهوراری ابرار ره رارفرمای طرح محووب می شوند و ارنیابی مشاررتی پروژه ها و دسدتاوردها ت 

شاید . گروه های هدف ذینفعب پیآمدها و آثار پروژه ها و فعاسیتهاب در همین مدت رم ب ارنشمند و قابل توته ارنیابی شده است

                                                           
 نفر در روره های آترپزی قومنجام و یا در شهرهای دیگر در روره ها شاغل بودند 15حدود 1
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مهمترین دستاورد را بتوام در تغییر نوبی نگرش و رفتار تامعه محلدیب دسدت انددررارام دوستدی و فعدالام اقتصدادی خیدری        

آنچه ره برای ابرار و مجری و همهارام اهمیدت  . ض فرآیند توسعه محمدآباد فرار گرفته اندمشاهده ررد ره به گونه ای در معر

داشته و در فرآیند برنامه ریزی و اترا مورد تارید قرار گرفته آم است ره ب پروژه ها بر مبنای اوسویت نیان مردر تعریف شدود و  

برسند رده بتوانندد بده درسدتی مودایل و مشدهقت خدود را         در نهایت مردر و گروههای هدف به حد قابل قبوسی ان توانمندی

شناسایی رنندب اطقعات لانر را به دست آورندب قدرت چانه ننی پیدا رنند و بتوانند برای خدودب خدانواده و تامعده محلدی بدا      

 . همفهری و همهاری سایرینب بهترین تصمیم را بگیرند و توسعه پایداری را در روستای خود رقم بزنند

مدت دوسال پروژه ها و اقدامات نمینه سانی برای توانمند سانی ننام محمد آباد انجار شده ره می تواندد در آیندده نمینده    در 

 :توسعه این تامعه را فراهم رند ننانی ره ویژگی های نیر را دارند

 محرور مانده ان فرصت های آمونشی و تحصیل در مقایوه با مردام -

توسید روستایی در رنار خانه داری مشقت بار و در حاسی ره رمتر دیده مدی شدوند و    نقش آفرینام مهم در معیشت و -

 . بحواب می آیند

 دارای روحیه وتمایل مشاررت پذیری بیشتر و تدی تر ان مردام برای تغییر و بهبود شرایط خویش -

 
 پروژه های اجرایی در راستای توانمند سازی زنان و دختران محمدآباد پسکوه -1جدول 

 توضیحات اقدامات و فعالیت ها دیفر

امدار  )صندوق اعتبارات خرد نندام محمددآباد پودهوه    1

 ( رضاع

 با همهاری تهادرشاورنی قاین و خراسام تنوبی 

متدر و   125توسیدی روستا با نیربنای  -مررز آمونشی  5

 یک رقس آمونشی و دفتر طرح

جهیز و ان مررز با همت والای مرحور حاج آقا دستماسچی ساخته و ت

رار نفر ان دخترام قاسیباف محمدآبادی  52.  بهره برداری شد 15مهر 

 1متدری و یدک    55متدریب دو    15سه  فدرش  ) تخته فرش  6بافت 

میلیدوم   35درآمد این دوره . به اتمار رساندند15متری را تا آخر سال 

 8ره درآمد پس ان رور هزینه برای هدر قاسیبداف حددود    . تومام شد 

 .فرش دیگر مشغول هوتند 7نفر به بافت  51هم ارنوم . تومام میلیوم

یهی ان آثار این اقدار توسید تخم مرغ محلی و رفدع نیدان بودیاری ان     مرغ بومی  1325ترویج  و رمک به تامین 8

تخم مرغ در رون توسید شد و  355-255حدود . خانواده ها بوده است

 . شود تعدادی ان آنها به خارج ان روستا صادر می

میلیوم ریاسی برای بافدت تدابلو   16پرداخت توهیقت  7

نفر قاسیباف در ایدن   6فرش به یک نفر و به رار گیری 

 نمینه

 با هدف ایجاد منبع درامدی تدید

راه انددانی رتابخانده   تاسیس مهد رودک محمدآباد و  2

  تخصصی رودرام در مهدرودک

ک ثبت نار نمودندد  رود 18 درصد شهریه توسط ابرار 75با پرداخت 

 . اشتغال ایجاد شدوبرای یک خانم  

ترویج تایگزینی سوخت فویلی بجای بوته و چدوب   6

 خانوار  172تنور گانی برای  172با 

مرتدع و  )این اقدار تاثیر مهمی در تلوگیری ان تخریب منابع طبیعدی  

ب سقمت و رفاه ننام و رم شدم رار بوته رنی و (تنگل دست راشت
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 دم و حمل توسط مردام داردشاخه بری

 8ریلو قدار  صددفی طدی     125پروژه آنمایشی توسید  2

 آم گروه و باناررسانی 11ماه توسط 

 با هدف بهبود درآمد خانوار روستایی

 نفدر و   15برگزاری دوره آمونشی تدابلو فدرش بدرای     3

 نفر ان دخترام و ننام  15دوره تهمیلی خیاطی برای 

 با هدف توانمندسانی ننام برای بهبود و ایجاد منابع درامدی تدید 

برگزاری دو اردوی آمونشی بدرای اعیدای صدندوق     1

 ننام  و دوره حوابداری برای مدیرام صندوق ها 

 با هدف بهبود مدیریت صندوق ها و نگهداری حواب ها

 7نفر دانش آمونام مودتعد و   17حمایت تحصیلی ان  11

نفدر ان دختدرام    11ش آمدونام رنهدوری و   نفر ان دان

 بانمانده ان تحصیل 

شامل بورسیه و پرداخت رمک هزینه ماهانهب برگزاری رقس رنهدور  

 و رمک آمونشی در روستا و تونیع رتاب های رنهور بوده است 

برگزاری دوره هدای مهدارت هدای ننددگی و فرنندد       18

پروری بدرای بدانوام و اتدرای طدرح مصدوم سدانی       

 ام ان اعتیاد رودر

 با همهاری اداره بهزیوتی 

 18اترای طرح با من بخوام در مهد رودک همزمام با  17

مهد شهرستام قاین با حمایت موسوه پژوهشی تاریخ 

 ادبیات رودرام و تامعه یاوری فرهنگی 

این طرح با هدف ترویج رتابخوانی و تونیع رتاب های استاندارد و با 

 ریفیت اترا شده است

راه اندانی رتابخانه روچهی در مررز آمونشی توسیدی  12

 محمدآباد 

با همهاری نهاد رتابخانده هدای عمدومی شهرسدتام قداینب مشداررت       

نفر عیدو   55انجمن حامی و تشهیل گروه دانش امونام رتابخوام با 

 دختر و پور

رشدته   15برگزاری دوره های آمونشدی تابودتانه در     11

افی سددنتیب رددار بددا اشددیا رددامپیوترب معددرقب پارچدده بدد

دورریختنیب سوخت نگارب بدمینتومب ایروبیکب قرام و 

 نهج اسبقغه 

و آمدونش و  ( ره)این آمونش ها با همهاری رمیته امداد امار خمینی 

 پرورش قاین برگزار گردید

و  11اصله نهال غیدر مثمدر در سدال     255درختهاری  51

. قداین با همهاری مندابع طبیعدی    15نهال در سال 755

 . نقش ننام در نگهداری پر رنگ بود

مشوق هایی مانند پاداش بهره وری برای راشت و نگهداری نهال هدا  

توسط ابرار در نوع خود رم نظیر و تجربه ای گرانونگ بدرای ایجداد   

 . فیای سبز و توسعه درختهاری است

پاروانی روستا ان نباسه با مشاررت مردر بویژه ننام و  55

 نوتوانام

همهدداری اداره محددیط نیوددت و  موسودده غیددر دوستددی و غیددر   بددا

 "حامیام طبیعت قهوتام "انتفاعی

 این پروژه در تریام است توهیل و راهنمایی برای بیمه قاسیبافام 58

  " "ستاد برنامه ریزی و نظارت طدرح """: نهادسانی  57

نفدر ان نماینددگام روسدتا ب گروههدای      2با عیویت  

ا نفوذ محلی با تهتگیری تفویض هدف طرح و افراد ب

اختیددارات و موددوسیتها بدده سددتاد متناسددب بددا توسددعه 

تشددهیل و  بددرای ننددام و مددردام توانمندددیهای آنددام

 .سانماندهی گردید

تمامی اقدامات و پروژه ها و تصمیمات مر بوط به طرح به تددریج و  

 با توانمندشدم اعیاء در این دو ستاد مطرح و مصوب می شود
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مدیریت پوماند روستا با مشاررت ماسی و غیدر   پروژه 52

ماسی اهاسی و تفهیک نباسه ان مبدداب حفدر محدل دفدن     

 نباسهب آمونش 

بدا همراهدی انجمدن حامیدام طبیعدت      . این پروژه در حال اتراسدت 

 قهوتام

 

 

 آموزش گام نخست در توانمند سازی -8

چرا ره بوتر ظرفیدت سدانی و موتدب شدهوفایی و      آمونش و آگاه سانی مهمترین اقدار در هر پروژه توانمند سان است

مرردز آمونشدی و توسیددی    "این مهم با تامین امهانات و نیر ساخت ها ان تمله  طرح توسعهدر . باسندگی استعداد ها می باشد

 . برای توسید و آمونشب احداثب تجهیز و راه اندانی شد "" محمد آباد پوهوه

و ناتوام ماندم بخشی ان تامعه بویژه ننام شده استب دسترسی محدود به فرصت یهی ان مشهقت رشور ره باع  محرومیت 

 . های آمونشی  ومهارت آمونی است

ارنیابی مشاررتی اوسویت نیانهای ننام مشخص نمود ره ضعف آگاهی و  مهارت های شغلی و پایین بودم تحصیقت نیربنای 

رفاً آموخته های تجربی در فعاسیتهایی چوم قاسی بافیب دامداریب خانده  آنچه می دانوتند و می توانوتند ص. عقب ماندم آنهاست

بود و ان ایده های تدید روب و رار اطقعی نداشته یا تواندایی انجدار آنهدا را نداشدتند یهدی ان اقددامات مهدم و        ..... داری و 

ب ان فرصدت هدای   (و داندش آمدونام  ان تمله ننامب نوتواندام  ) طرح توسعهب فراهم رردم برخوردای گروه های هدفنیربنایی 

بیشدترین دوره هدا و   .  درصدی متقاضیام در هزینه هدا انجدار مدی شدود     85تمامی آمونش ها با مشاررت . آمونشی بوده است

ننام محمدآباد بدا توتده   . .برنامه های آمونشی و مهارت آمونی در نمینه روب و رار به  دخترام و ننام اختصاص یافته است

استه هاشام در دوره های خیاطیب تابلو فرشب پارچه بافی سنتیب رامپیوترب توسید قار ب و دامداری شررت ردرده  به عقئق و خو

نیز پیش بینی پنج دوره مهارت روب وردار دیگدر برایشدام     1818اند و مهارت های شغلی لانر را فراگرفته اند و تا پایام سال 

 . فراهم است

درصد ننام روستا با سوادند ره ارثر آنها تدا مقطدع ابتددایی و بعدد راهنمدایی درس       1/62نشام داد ره تنها  15سرشماری سال 

پدروژه  .تقریباً ارثر دخترام بعد ان سال پنجم ابتدایی و اخیرا پورام بعد ان راهنماییب ان ادامه تحصیل بان مدی مانندد  . خوانده اند

 (.1تدول )یدار طرح موسفه چهارر محووب می شود حمایت تحصیلی در واقع توسعه انوانی است ره در مدل توسعه پا

 

 حمایت در توانمندسازی -9

به عنوام یک رار نیر بنایی در نمینه آمونش اوسیه رودرام با رمک ابرار در پرداخت بخشدی ان شدهریه رودردام و تدامین     

بانده و بدا دریافدت    موسس مهدرودک عیو صندوق ننام است رده داوطل . بخشی ان تجهیزاتب مهدرودک روستا تاسیس گردید

سدال و چندد    2نمینه سانیب  شناسدایی واسددین رودردام نیدر     . میلیوم ریاسی ان صندوقب مهد را راه اندانی نمود 15توهیقت 

تلوه توتیهی برای معرفی مهدرودک به واسدین و مزایای آم در آینده فرنندانشام با حیور یهی مددیرام موفدق مهدد ردودک     

مهدد شهرسدتام قداین بدا      18اترای طرح با من بخوام در مهد رودک همزمام بدا  . بیتی انجار شدهای شهرستام و رارشناس تر

حمایت موسوه پژوهشی تاریخ ادبیات رودرام و تامعه یاوری فرهنگی به منظور خواندم رتاب های با ریفیت بدرای رودردام   

دک استفاده مدی شدود تدا ترغیدب واسددین و      در تلوات عمومی ان سرودخوانی رودرام مهدرو .نیز در روستا انجار شده است
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رودرانشام را برای استفاده ان مهدرودک به دنبال داشته باشد برگزاری دوره های مهارت نندگی و فرنند پروری بدرای واسددین   

 .رودرام و اترای طرح مصوم سانی رودرام ان اعتیاد با همهاری بهزیوتی در مهدرودک اتراشد

لوه ارنیابی مهد رودک با حیور واسدین و رودرام برگزار شد ره نتیجده آم تغییدرات مشدهود    پس ان گذشت دو ماه در یک ت

 . تربیتی در رودرام ان تهت رفتار در خانواده و ارتباط با هموالام بود

بخش عمده فعاسیدت مربدوط   . ننام در محمد آباد همانند بویاری ان روستاهای رشور مشاررت موثری در توسید دارند

در فرصت های شغلی دیگدری  . ی محصولات دامی روستا و برداشت محصولات رشاورنی توسط ننام انجار می شودبه فراور

 . نیز در روستا وتود دارد( پنبه چینی و تمع آوری و پاک رردم نعفرام)مانند  قاسی بافی و رارگری 

ترویج پرورش مرغ بومی در روستا به . ده استبه منظورحمایت ان فعاسیت های درآمدنا برای ننام و مردام پروژه هایی اترا ش

منظور تامین تخم مرغ مصرفی خانوار روستایی و فروش ماناد آم ان اقداماتی بوده ره با آمدونش هدای ترویجدیب دادم یارانده     

  .خرید توته و دام و همچنین توهیقت صورت گرفته است

یهی ان مربیام با تجربه در رنار رارگداه آمونشدی   . بوده استتوسید قار  صدفی در قاسب گروه های راری با حمایت های طرح 

گروه راری شررت رنندگام را در فرایند ایجاد بوتر قدار     11این مربی . با تقویم رار و گروه سانی و ایجاد عققه  اقدار نمود

 .ه دست آیدو راه اندانی توسید همراهی نمود و با سررشی و نظارت مداور مربی باع  شد ره نتایج خوبی ب

 

 و آزادسازی در توانمندسازیتسهیلگری، آشکارسازی  -11

یهی ان راه حل های افزایش درآمد خانوار ره در فرآیند نیانسنجی و یافتن راه حلها توسط مردر مورد اشداره قدرار گرفتده    

اررتی بررسی شدد رده   به شیوه مشسپس فرآیند رار . بودب روب مهارت های خیاطی تهت توسید مانتو و شلوار توسط ننام بود

 .به عنوام نمونه فرایند تهیه مانتو توسط ننام به صورت نیر ترسیم گردید تا شناخت راملی ان فرایند ها به دست آید

در نمینه خیاطیب عقوه بر آمونشب تربیت خیاط ماهر برای تامین نیان روستاب گرفتن سفارش رار برای شروع فعاسیت خیاطدامب  

تارنوم ان دومررز برای ایدن گدروه سدفارش ردار دریافدت شدده       . خرید تجهیزات نیز انجار شده است پرداخت توهیقت برای

 .است

نیروهدای بدومی رده خدارج ان     . استفاده حدارثری ان توانایی ها و ظرفیت های بومی در برنامه طرح دنبال مدی گدردد  

به . ای ننام روستای محمد آباد بهره گیری شدروستا بودند شناسایی و در آمونش مهارت ها و دیگر خدمات حمایت شغلی بر

چرا ره عقوه بر اینهده  ان مندافع پدروژه افدراد مدرتبط بدا       . عنوام مثال در آمونش رامپیوترب سوخت نگار و رقس های درسی

تای آنهدا  روستا بهرمند می شوند باع  می شود تا آمد و شد آنها به روستا بیشتر فراهم شود و نوتوانام درک رنند ره ان روسد 

همچنین هرچه این افراد با روسدتا ارتبداط بیشدتری داشدته     . نیز روی می تواند تحصیقت عاسی داشته باشد و به موفقیت برسد

 . باشند تاثیر بیشتری بر مردر دارد

اما بایدتوته داشدت ایدن   . در تدول ارائه شده استتقویم فصلی با تهنیک خاص خود و با مشاررت ننام ترسیم و 

لانر به اشاره است ره براساس یافته هدا عمدده نمدام ردار و      گویای حجم تمامی فعاسیت های آنام در طول رون نیوت تصویر

ان فراغدت بیشدتری برخدوردار    ( به ویدژهب دی و بهمدن  )فعاسیت  اهاسی روستا فصول بهاربتابوتام و پاییز است و فصل نموتام 

 .هوتند
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 (31/3/91)تقویم فصلی زنان روستای محمد  -2جدول 

 فعالیت ها فصول و ماهها

 شروع گندر راریب تو راریب برداشت نعفرام و برداشت چغندر (1و3ب2برج)فصل پاییز

 (15ب11ب15برج)فصل نموتام 
فصدل   15و 11گوسفندداری داخل آغل ها و تعلیف آنها ان طریق دادم علوفهب  ماههای   15در برج 

 گوسفند نایی و فصل خلوت بودم سر خانمها

 8و برداشت گندر در ماه  5و1راشت پنبه و چغندردر ماههای  (8و5ب1برج )فصل بهار

 (6و2ب 7برج )فصل تابوتام 
برداشدت   6ب وتین و پاک رردم علف های هرن در مزارع چغندر و پنبه و در مداه  2و  7در ماههای 

 پنبه و راشت نعفرام

 

ان آنجدا رده قشدر بنددی     . ت ره پس ان ورود به روستا باید انجار دادشناخت قشربندی اتتماعی یهی دیگر ان فعاسیت هایی اس

اتتماعی ماحصل مطاسعات و تمع بندی اطقعات مختلف است سذا با یک شیوه قابدل مطاسعده نمدی باشدد ایدن امدر در مدورد        

تحلیدل  در این رهیافت برخی شدیوه هدا بدرای مطاسعده وضدعیت معیشدتب فقدرو همچندین         .رهیافت مشاررتی نیز صادق است

عمده ترین شیوه در این نمینه تحلیل معیشت اسدت  . معرفی و به رار گرفته می شود...معیارهای طبقه بندیب علل و عوامل فقر 

 . ره با استفاده ان ماتریس رتبه بندی و بح  گروهی اترا می شود

رخی مقک های رتبده بنددی   در مرحله نخوت ضمن یک رار مقدماتی ب. وضعیت معیشتی روستا طی دو مرحله بررسی گردید

 . ننام روستاب مشخص شدندتوسط خانوارهای روستا 

 
 (31/3/91)رتبه بندی جامعه از نظر ثروت توسط زنان روستا  -3جدول 

 مشخصات  و ویژگی های افرادثروتمند مشخصات  و ویژگی های افراد فقیر

  رأس می باشد 15تعداد دار آنها رمتر ان. 

  پس اندان و درآمدی ندارندارثراً رارگرند و هیچ. 

  یهی ان اعیای خانواده شام دچار بیماری سخت و یا

 .ناتوانی تومی و حررتی است

 تعداد عائله آنها نیاد است. 

 نمین رشاورنی دیم دارند. 

  خانه های های آنها ارثرا گلی ب قدیمی و آسیب پذیر

 .است

  ارثر قریب به اتفاق آنها تلفنب یخچال و تلویزیوم

 .ندارند

  متر است 155مواحت واحد موهونی آنها نیر. 

 

  رأس و بیشتر است 25تعداد دار آنها. 

 شغل آنها رشاورنی و دامداری است. 

 دارای خودرو و وسیله نقلیه هوتند. 

  ههتار و  5نمین های رشاورنی آنها هرردار

 .بیشتر است

  خانه های آنها با مصاسح مرغوب ساخته شده و

 .است ارثرا آتری و اسهلت فلزی

 ارثرا تلویرپزیومب یخچال و تلفن دارند. 

  متر و  555-125مواحت واحد موهونی آنها

 .بالاتر است
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شدناخت دقیدق و رامدل ان ردار قاسیبافدام در روسدتا بده دسیدل         . یهی ان فعاسیت های قابل توته ننام در روستا قاسی بافی اسدت 

چندین تلوه برای شناختب نیانسدنجی و اوسویدت   . ار مهم استگوتردگی و استمرار آم در نندگی همه ننام محمدآبادی بوی

هددف ایدن ردارب    . قاسیبدافی انجدار شدد   ( فرآیندد )با استفاده ان تهنیک فلو چارتب مراحل . گذاری با قاسیبافام برگزار شده است

 82شدام مدی دهدد در مجمدوع     یافته ها ن. شناسایی نحوه رارب تعداد دارهای قاسی و سانمام ها و افراد مرتبط در این فرآیند بود

 .خانوار سارن روستا با رارفرماهای مختلف به قاسی بافی می پردانند

 :در تلوه ای  قاسیبافام رار در رارگاه قاسیبافی مررز آمونشی و توسیدی روستا را ارنیابی رردند

 
 ارزیابی کار در مرکز آموزشی و تولیدی توسط قالی بافان -4جدول 

 نقاط ضعف نقاط قوت

 تمیز بودم خانه چوم مجبور نیوتیم ره در منزل رار رنیم سذا منزل مام تمیز می ماند

 .نودتر بافته شدم قاسی چوم در رارگاه صرفاً قاسی بافی صورت می گیرد

 تمع شدم دوستام رنار هم و رار رردم رنار هم

 داشتن سرویس بهداشتی

 روشن بودم رارگاه 

 فقط برای دخترام خوب است

 ی نودتر انجار می شودبافتن قاس

 بهداشتی بودم مهام قاسی بافی

 برای خانم های مجرد خوب است

 نرسیدم به رارهای خانه داری

 دور بودم رارگاه ان منزل

 در امنیت نبودم خانه

برای رودانی رده اندواج ردرده اندد     

 مناسب نیوت

 نرسیدم به رارهای خانه

 

 

ف در نمایشگاهی در تهرام حیور یافتند و در یک تلوده نیدز پدس ان    دو نفر ان دخترام قاسیبا 15در اسفند ماه سال 

یهی ان مشهقت تددی قاسیبافدام روسدتا عددر     . سفر دستاوردها و آموخته های خود را با دیگر قاسی بافام به اشتراک گذاشتند

ندارندد  و حیدور در ایدن     ارتباط با بیروم و بانارهای  تدید است به گونه ای ره درک درستی ان بانار و نیانهدای تدیدد آم  

 .گونه نمایشگاه ها رمک نیادی به آنها می رند

ان دیگر مشهقت مهم روستائیام  عدر دسترسی به موقع و آسام به توهیقت بانههاست و این مشهل بدرای بدانوام    

شی  و فیریهدی موتدودب امهدام بهدره     میاعف است به گونه ای ره رمتر نم روستایی  به علت بویاری ان موانع نگرشی و ارن

تقویدت و توسدعه   . گیری ان توهیقت بانهی را دارد این در حاسی است ره ننام روستایی بانوی اصدلی تدامین درامدد هودتند    

سرمایه محلی تهت فعاسیتهای روچک اقتصادی ان طریق ساماندهی و هم افزایی پس اندان های خرد و حمایت مداسی ابدرار بدا    

 "و دیگدری  "  (رضاع امار) پوهوه حمدآبادی مروستا ننام خرد اعتبارات صندوق"پس اندان یهی  -وق اعتبارتشهیل دو صند

 .برای مردام صورت گرفته است "صندوق توسعه اشتغال رویر محمدآباد 

روسدتا در   در تلواتی با حیدور نندام  . برخی ان ننام عققه مند روستا با صندوق های موفق استام خراسام تنوبی آشنا شدند

خصوص اساسنامهب نحوه عیویتب تعیین حق عیویتب پرداخت حق عیویت و اقواط ماهانهب عملهرد صندوقب  شرایط اخذ 

فرآیند تشهیل و عملیاتی نمودم با استفاده وارب افتتاح حوابب و شرایط داوطلبام برای هییت مدیره بح  و گفتگو شد وسپس 

 . ان تهنیک فلوچارت ترسیم گردید
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 155555ریال و پس انددان ماهیانده    255555آنها با حق عیویت . نفر بودند 66د ننام داوطلب عیویت در صندوق ابتدا تعدا

 . ریال توافق رردند

 

 (7/6/1391)ارزیابی مشارکتی تعیین حق عضویت، پس اندار ماهیانه و کمک ابرار به صندوق   -1تصویر 

 

نفدر ان اعیداء وار یدک میلیدوم تومدانی       72ماه گذشدته بده   55رمایه اوسیه در در میلیوم تومام س 11عیو و  22این صندوق با 

مجمع عمومی صندوق ننام در بیوت و پنجم هر ماه تهت اسدتماع  . میلیوم تومام  است57سرمایه فعلی .پرداخت نموده است

ی توهیقت تشدهیل مدی شدود    گزارش ماهیانه هیات مدیرهب تمع آوری پرداخت های ماهیانه و قوط وار ها و قرعه رشی برا

 . عقوه بر آم هیات مدیره و سرگروه های صندوق به صورت مداور تشهیل تلوه می دهند

یهی ان آثار شاخص صندوق به ویژه برای اعیای هیات مدیره و سرگروه ها افزایش توام برقراری ارتباط با دیگدرام اسدت در   

یام آم به سختی انجار می شد اما تقش شد با حیدور ایدن افدراد در    تلوات اوسیه صندوق گزارش های ارائه شده مختصر و ب

 .تمع های خارج ان روستا و دیدار با موئولام توام برقراری ارتباط با دیگرام در آنها تقویت شود

ادی و گرچه  با توهیقت خرد مشاغل تدید نمی توام ایجاد ررد اما  این توهیقت بخشی ان هزینه های اوسیه فعاسیتهای اقتصد 

توسید خانگی و منابع درامدی رنونی روستائیام را تامین می رند بیشتر این وار های پرداختی صندوق ننام برای تامین  بخشدی  

ان نهاده های رشاورنی و دامداری و مشاغلی مثل پرورش مرغ بومیب راه اندانی مهددرودکب خریدد چدری خیداطی و راشدت      

 .نعفرام هزینه شده است

اید در اینجا ذرر ررد پیشگامی ننام در تاسیس صندوق بود به گونه ای ره پس ان بدر تدا گذاشدتن یدک تجربده      نهته مهم ره ب

 . موفق و دیدم آثار و نتایج آم مردام نیز بر تشهیل یک صندوق راغب شدند

م دارندد  و آم ایجداد   صندوقهای اعتباری روستایی صرفاً رار ماسی و اعتباری انجار نمی دهند بلهه یک رارررد مهم اتتماعی ه

در . یک پایگاه اتتماعی برای هم صحبتیب گفتگو و تعامل است و خود در تقویت سرمایه اتتماعی روستائیام اثر بخدش اسدت  

تامعه ای ره سرمایه اتتماعی ضعیف استب فیای گفتگو فراهم نیوت و افدراد غیدر ان محافدل خدانوادگیب پداتوق اتتمداعی       
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ضمانت در صندوق های خرد به صورت ننجیره ای و ناشی ان اعتماد متقابل اسدت  . رارررد دارند ندارند این صندوق ها بویار

 .و به این صورت در تقویت دو تنبه مهم سرمایه اتتماعی یعنی ارتباط و اعتماد بویار اثر گذار است

 

 هادسازی برای پایداری دستاوردهان -11

داری اقدامات است و همواره این سوال مطدرح مدی شدود رده در چده      یهی ان دغدغه های اصلی پروژه های توانمند سانی پای

شرایطی با عدر حیور تیم توهیلگر شرایط ذی نفعام اصلی به دورام قبل ان توانمند سانی بان نخواهد گشدت و چگونده مدی    

ی و تیم سدانی در  یهی ان اقدامات اصلی در این خصوص نهاد سانیب گروه سان. توام نتایج حاصل ان اقدامات را پایدار نمود

ان طدرف دیگدر نهداد سدانی یدک ردار       . چرا ره نهاد ها در صورتی ره رارررد داشته باشند خواهندد ماندد  . تامعه هدف است

 .مشاررتی و و یک روش بر پایه مشاررت اعیا برای تحقق اهداف است

ب ننام عیوصندوق اعتبارات خردب ننام قاسیبافب ننام خیاط: گردآوریبترغیب وتشهیلبگروههای همگوم شغلی وصنفی مانند 

دامدارامب صاحبام بندسارها و مردام عیو صندوق توسعه اشتغال تهت سانماندهیب مشداررت تمعدیب همدافزایی و انتخداب     

این گروه های همگوم فرصتی فدراهم مدی رنندد رده در     . نماینده یا نمایندگام در قاسب طرح توسعه روستا صورت گرفته است

مشهقت اعیای آم با تعامل و همفهری و هم افزایی حل می شدوند شدرایطی رده در حاسدت انفدرادی بده       قاسب آم بویاری ان

دست نمی آید ضمن اینهه حل گروهی مشهقت و موائل در یک حونه منجر به اثر بخشدی خواهدد شدد و گداهی اقددامات      

پدس   -نفرادی تاسیس و اداره صندوق های اعتباربه عنوام مثال هرگز به صورت ا. انفرادی تاثیر چندانی در فرایند توسعه ندارد

اندان ممهن نیوت و این صندوق ها تنها نمانی شهل می گیرند  و اداره مدی شدوند رده گروهدی باشدد و در نهایدت بده یدک         

 .نهادبومی با راررردهای اقصادی و اتتماعی تبدیل شود

ندب عمدتاً نیانها و موائلشام گرفته می شدود و سدپس   در انتخاب گروه های همگوم ان آنها دعوت به عمل می آید تا تمع شو

هدر گدروه   . ان آنها خواسته می شود ره راه حل ارائه دهند  و در نهایت با رمک خودشام راه حلی نهایی و آماده اترا می شدود 

نی بده اعیدا را   همگوم معمولاً نماینده یا نمایندگانی دارد ره انتخاب می شود و وظیفه پیگیری مصوبات تلوه و اطدقع رسدا  

 . عهده دار است

با عیویت  هفت نفر ان نمایندگام روستا ب گروههای هدف طرح  "ستاد برنامه ریزی و نظارت بر طرح "تشهیل و سانماندهی 

در این سدتاد هدر   . و افراد با نفوذ محلی با تهتگیری تفویض اختیارات و مووسیتها به ستاد ان تمله اقدامات اساسی طرح است

همچنین ان آنجدا  .  و این یعنی اختیار دادم و موئوسیت گرفتن ره قرار است در روستا  اترا شود باید به تصویب برسد  فعاسیتی

 .ره اعیای ستاد ان معتمدین مردر هوتند ارنیابی نتایج اقدامات و پروژه ها قبل و بعدان اترا در ستاد انجار می شود

مار اعیای آم مردام روستا بودند و بویاری ان موائل در حدونه بدانوام مغفدول مدی     پس ان راه اندانی ستاد با توته به اینهه ت

اعیای ستاد ننام . نیز راه اندانی شد برنامه ریزی و نظارت بر طرحماند و باید در مورد آم تصمیم گیری شود ستاد ننام برای 

 .می دهدرا هیات مدیره صندوق و نمایندگام گروه های همگوم شغلی و معتمدین تشهیل 

 

 بهبود شرایط زندگی  -12

در توامع روستایی ننام در تقش . بهبود شرایط نندگی در رنار معیشت و درامد یهی ان شاخص های توسعه به شمار می رود

فراوام برای تامین معاش هوتند تقشی ره ممهن است رفاه و سقمت آنها را به خطر انداند به گونه ای ره  مثقً دخترام قداسی  
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بویار روشن است ره سقمت توم شاخص مهم در توسعه به شدمار  !. ساعت مشغول بافت قاسی هوتند 15اهی بیش ان باف گ

می رود و متاسفانه در توامع رمتر توسعه یافته به علت عدر توته به سقمت و پیشدگیری ان بیمداری هدای تودمانی بخدش      

 .ره سن ان رار افتادگی نیز پایین می آید ضمن این. عمده ای ان درامد خانواده ها هزینه درمام می شود

در این روستا سوخت تنورهای گلی پخدت ندام ان بوتده رندی     . یهی ان وظایف سنتی در خانواده های روستایی پخت نام است

تامین و استفاده ان این سوختنه تنهدا بده   . گیاهام مرتعب چوب های تنگل دست راشت حاشیه روستا و فیولات دامی می باشد

عقوه بر این بوته رنی ره رار مدردام اسدت   . ع و محیط نیوت آسیب وارد می رن بلهه سقمت ننام را نیز تهدید می  رندمرات

 82طرح توسعه روسدتای محمدد آبداد پودهوه بدا اختصداص یارانده        . و آماده رردم تنور برای پخت نحمت و وقت گیر است

ریب مرتع و هم بهداشتب سدقمتی و آسدایش نندام گدار مهمدی      تنور گانی هم در تلوگیری ان تخ 127درصدی برای خرید 

در مجموع ننام . پس ان بهره برداری نیز یک در تلوه ارنیابی مزایا و معایب این اقدار توسط ننام روستا بدست آمد. برداشت

 .رضایت بویار نیادی را ابران نمودند

 86نفر ان قاسیبافام و  15ات به شمار می رود ره فرایند بیمه رمک به بیمه مشاغل سخت مثل قاسی بافی و رارگری ان دیگراقدام

یهی ان اقدامات تدی در این خصوص شناسدایی مودیر اقددار بدرای بیمده توسدط       . نفر ان رارگرام ساختمانی در تریام است

ک اقدار مواته مدی  توهیلگر طرح بوده است چرا ره روستائیام و به ویژه ننام وقتی و با پیچ و خم های طولانی اداری برای ی

در خصوص بیمه قاسی بافی فرد متقاضی بایدد بدا چهدار    . شوند در تشخیص مویر و بهره گیری ان آم دچار مشهل خواهند شد

ترسدیم دقیدق   . نهاد دوستی در ارتباط باشد و این فرایند را بگذراند آم هم در شرایطی ره پاسخگویی ها چنددام شدفاف نیودت   

یدک نفدر   . فی مزایای آم قبل ان اقدار صورت گرفت تا متقاضیام بتوانند ان این فرصت بهدره گیرندد  مویر بیمه قاسی بافی و معر

 .نماینده هم برای خود انتخاب رردند تا با دیگرام در ارتباط باشد

آنهدا   ننانی ره همورام. نهته مهم در خصوص بیمه رارگرام ساختمانی هم این بود ره ننام بویار پیگیر بیمه همورانشام بودند

دعوت ان رارشدناس ادارات مربوطده   . در تهرام یا شهرهای دیگر مشغول رار بودند تمامی مراحل ثبت نار را پیگیری می رردند

برای شفاف سانی و اطقع رسانی هر اقدامی ان تمله بیمه قاسی بافام و رارگرام ساختمانی نه تنها هزینه ها را رداهش مدی داد   

و به ایدن ترتیدب شدهاف    . قعات رامل انتقال یابد و ذی نفعام نیز در پیگیری تدی تر شوندبلهه باع  می شد ره نخوت اط

 . بین دستگاههای دوستی و روستاییام رم و اعتمادسانی صورت می گرفت

این مهم در بویاری ان روستا نادیده گرفته شده اسدت  .  یهی دیگر ان مشهقت روستاهای رشور مدیریت پوماند و نباسه است

ستاد برنامده ریدزی و   پس ان بح  پیراموم این اقدار در . ر بعیی ان روستاهای رشور با مشاررت اهاسی مدیریت شده استو د

. نظارت بر طرح مقرر شد در یک اقدار تمعی و با هدف فرهنگ سانی رها نهدردم نباسده در محدیطب روسدتا پارودانی شدود      

ننام و رودرام و اترای پروژه مددیریت پودماند روسدتا ان تملده      پاروانی محیط نیوت عمومی با مشاررت مردر و به ویژه

 .اقداماتی است ره با مشاررت مردر آغان و ادامه دارد

در گار بعدی باید مدسی برای تمع آوری نباسه تدوین می شد ره یدک تشدهل نیودت محیطدی در ایدن خصدوص بدا پدروژه         

شناخت با حیور ننام روستا برگزار شد تا شدناخت رداملی ان نباسده    در این مرحله ابتدا دو تلوه ارنیابی و . همهاری می رند

برگزاری تلوات آمونشی برای گروه هدای مختلدفب تمدع آوری عدوارض اتدرای      . روستا و خواسته های مردر به دست آید

ای مدوفقش را  این پروژه ان تمله اقداماتی است ره تنها نندام مدی توانندد اتدر    .  طرح توسط دهیاری در دستور رار قرار دارد

 .تیمین رنند
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 نتیجه گیری -13
برنامه ها و پروژه های توسعه روستایی هر چند دسوونانهب با رمترین برخوردای فقرا و افراد فرودست بویژه ننام ان مواهب توسعه همراه 

توسعه پایدار محمد آباد سارنام روستای محمدآباد پوهوه و بیش ان همه ننام به حاشیه رانده شدگانی هوتند ره در طرح  .بوده است

خشهواسی های پی در پی و افزایش قیمت هاب معیشت و اقتصاد خانواده ها را تحت فشار . پوهوهب در فرآیند توانمندسانی قرار گرفته اند

میاعفی را در غیاب مردام ننام بار . درصد ان مردام شاغل روستا برای تامین معاش در شهرهای بزرگ رار می رنند 52قرار داده وحدود 

اغلب دخترام ان سنین پایین و گاهی با ترک تحصیل رار میهنند حتی . بدوش می رشند و نقش فعاستری در تامین معیشت بعهده گرفته اند

طرح با حمایت تامعه نیهوراری ابرار و با محوریت و مشاررت مردرب پروژه هایی را تعریفب اترا و ارنشیابی نموده . رارگری رشاورنی

آنچه تا رنوم ان . اتتماعی ان مویر توانمندسانی برای ننام و دخترام و توسط خودشام اترا شده است -پروژه اقتصادی 52داقل ح. است

توسعه فرآیندی است ره طی یک یا چند برنامه محقق نخواهد شد بلهه مه اینوتهه تامعه در مویر : این تجربه آموخته شده است ره 

در شرایط اقلیمیب اقتصادیب سیاسی و اتتماعی رشور ب . سعه در یک روستا بدوم توته به پیراموم ناقص استتو. توسعه پایدار قرار گیرد

. در این میام ننام باید بیش ان گذشته ان مواهب توسعه برخوردار شوند. به توسعه روستایی باید نقش برتوته ای در توسعه ملی داده شود

با نظار . حا  رردم ابعاد یا سطوح آم و توهیلگری مددرارام توسه روستایی دور ان واقعیت استو تحقق این مهم بدوم توانمندسانی با س

اسبته سانمانهای مردر . خدمات دوستی موتود بدوم بهارگیری سانمانهای مردر نهاد توسعه متوانم و پایدار روستایی بعید بنظر می رسد

قانوم برنامه پنجم توسعه تمهوری اسقمی ایرام و آیین نامه  117نر است ماده لا. نهادی ره صقحیت و توانایی لانر را داشته باشند

تجربه طرح توسعه محمدآباد پوهوه مورد نفد و ارنیابی قرار گیرد .اترایی آم مورد توته و تارید برنامه ریزام و مجریام توسعه قرار گیرد

 .و راهبردهای آم در برنامه توسعه روستایی سحا  شود
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 .موسوع آمونش و پژوهش مدیریت و برنامه ریزی. چاسش ها و چشم اندانها: روستایی

  نطقهای؛ سانمام یرنامه و بودتهمبانی برنامه ریزی توسعه ی م( 1822)صرافیبمظفر 
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 گزارش هم اندیشی توسععه روستایی؛ مجموعه گزارش های چاسش ها و چشم اندانهای (1835)موسوه توسعه روستایی ایرام

 .مدیریت و برنامه ریزیتوسعه ایرام بموسوه آمونش وپژوهش مدیریت و برنامه ریزی سانمام 

 مشاررتب تقاضاگرایی و ظرفیت سانمانی محلی: طراحی صندوق های اتتماعی(. 1112)دیپا و راتریناابه . نارایامب پاررر .

 .مررز تحقیقات و بررسی موایل روستایی. 1838ترتمه علیرضا راشانیب 
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 Sing, Bishan (1111) Guiding Principles for Local Community Development Training, 

Recourse Paper for the APO Seminar, Korea. 
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