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   هچكيد

 تطلاعاا ئهارا و تخدما هدـش ماـتم ياـبه بهـمحاس ايرـب 1(ABC)تـفعالي يمبنا بر يابي هزينه سامانه از تحقيق ينا در

 آن بر سعي آن بر وهعلا. هشد ستا دهستفاا هرمزگان نتاـسا نعتيـص ياـهكهرـش ركتـش در يگير تصميم جهت مناسب

 فعاليتي ديكررو روش به تخدما هشد متما يبها محاسبه ورتضر رمذكو ركتـش در امانهـس اين زياـس دهاـپي با تا ستا دهبو

 .دشو ئهارا تر قيقد نحو به تخدما يهزينهها روش ينا هايپيچيدگي ، رغمـعلي اـت دوـش سيربر

. ستا دهبو دوره طي تدماـخ هدـش ماـتم يبها موقع به و طمربو ،صحيح تطلاعاا تهيه حاضر هشوپژ ساسيا افهدا از

 ارستقرا ردمو در مناسب يهارهكارا ئهارا و دوره يـط تخدما هشد متما يبها تعيين ايبر مناسب يمبناها معرفي و شناسايي

 سامانه ابتدا سساا ينا بر.  ستا دهبو هشوپژ ينا افهدا يگرد از هرمزگان نستاا صنعتي يهاشهرك  شركت در ABC سامانه

   ABC امانهـس هـمادا در و گرفته ارقر تحليل و تجزيه ردمو هرمزگان نستاا صنعتي ياـه كشهر شركت در دموجو

 رـب رـيدوا ياـه هـهزين دوره، يـط  تخدما هشد متما يبها محاسبه ايبر سامانه ينا در .ستا هشد يـحاطر دينهاـپيش

 و مصاحبه ه،مشاهد روش از اـه  تـفعالي خيصـتش و شناسايي جهت يردوا ينا در. ستا هشد آوري جمع ،فعاليت حسب

 از هافعاليت منابع يها هزينه تسهيم تـجه بـمناس ياـه هـهزين كمحر شناسايي ايبر و ها فعاليت تحليل و تجزيه

 و يابيرد در سهولت ايبر مهادا در. ستا  هشد دهستفاا هزينهها ودرصد علي ،يـمنطق روش هـجمل از ديدـمتع يهاروش

  دوره طي تخدما  هشد متما يبها ،بستگيوا ماتريس از دهستفاا با مرحله دو طي هزينه عوـموض هـب ررباـس هزينه تخصيص

 تخدما برخي  هدد مي ناـنش ABC  روش هـب نسبت سنتي روش به دوره طي خدمات تمام  يبها  مقايسه .ستا هشد نيـتعي

 بهايي به نيز يگرد برخي و( Under Costing)  تـفعالي ياـبرمبن ابيـي هـهزين روش هدـش ماـتم ياـبه از رـكمت اييـبه هـب

 بهايي به تخدما عمجمو در كه ه مدآ بدست( Over Costing) فعاليت ياـبرمبن ابيـي هزينه روش هشد متما يبها از بيشتر

 ماـتم ياـبه از تفاانحرا ينا. ستا هشد فعاليت يمبنا بر يابي هزينه روش( Over Costing) هدـش ماـتم ياـبه از ترـبيش

 محاسبه نتيجهدر و دمتـخ رـه دوـس هتباـشا محاسبه ،ستدرنا يها يگير تصميم سبب( Miss Costing) قعيوا هدـش

 .ستا هشد ودهفزا ارزش فاقد يها فعاليت حيحـص اييـشناس مدـع رـمهمت هـهم از و تـفعالي زـكامر هدـش ماـتم يبها هشتباا
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  هرمزگان  نستااصنعتي يها كشهر شركت ه،شد متما بهاي ،فعاليت يمبنا بر يابي يبها هزينه : يکليدنگاواژ

 مقدمه

 حسابداري سيستم نوين و مهم فرآيندهاي از يكي عنوان به ها هزينه مديريت از مناسبي انداز چشم معمولا مديران بيشتر

 كه است استراتژيكي و مهم ابزارهاي از يكي اطلاعات اين به دسترسي كه نيست شكي اما. ندارند خود سازمان در مديريت

 به مناسب بازخورهاي كردن فراهم با و دهد مي قرار متعدد هاي گيري تصميم جهت مديران دسترس در را مفيدي اطلاعات

 .يابند دست رقابتي شديد بازار در آن حفظ و خود سازمان بيشتر پيشرفت به بتوانند آن اساس بر تا كند مي كمک آنها

 (1001 مورگان،)

  حسابداري تعریف

 كه، است هنري حسابداري: »است كرده تعريف زير بصورت را حسابداري آمريكا، رسمي حسابداران انجمن شناسي واژه كميته

 مالي خصوصيات داراي حدي تا كم دست كه رويدادهايي و ها معامله پول، حسب بر و دار معني اي شيوه به آن بوسيله

 بالا تعريف كه رسد مي نظر به چنين. «نمايند مي تفسير را حاصل هاي نتيجه سپس و كرده بندي طبقه و ثبت را هستند،

 :  حسابداري از گسترده است ديدگاهي زير تعريف شود، مي حسابداري دامنه شدن محدود باعث

 بر آگاهانه قضاوتي از اطلاعات كنندگان استفاده وسيله بدان تا اقتصادي، اطلاعات انتقال و گيري اندازه شناخت، فرآيند»

 . «شوند خوردار

 شده تمام بهاي

 بطور. است درآمد آوردن بدست براي آينده در نقدي پرداخت تعهدات يا آن معادل يا نقدي پرداخت از است عبارت هزينه

 اگر ديگر، سوي از. باشد مي آلات ماشين آن شده تمام بهاي گردد مي پرداخت آلات ماشين خريد براي كه نقدي مبلغ: مثال

 شده تمام بهاي شده، معاوضه هاي دارائي جاري بازار ارزش گردد، تحصيل نقد بجاي يكديگر با معاوضه طريق از هايي دارايي

 .است شده تحصيل آلات ماشين

 غيرمستقيم یا مستقيم شده تمام بهاي

 استفاده و مصارف براي شركت عمليات جاري امور يا و موضوع با آنها چگونه كه اصطلاحاتي برحسب غالباً شده تمام بهاي

 جنس فروش توليد، است ممكن شده تمام بهاي موضوع. گردد مي بندي طبقه كند، مي پيدا ارتباط گيري تصميم در مديريت

 اثر موضوع روي مستقيم طور به تواند مي كه هايي هزينه از قسمت آن. باشد توسعه و تحقيق مانند ديگر فعاليت از بعضي يا

 موضوع روي بر صحيح بطور و آساني به نتواند كه هايي هزينه آن و دارد مستقيم(« شده تمام بهاي) هزينه» به اشاره بگذارد،

 .نامند «غيرمستقيم( شده تمام بهاي) هزينه» بگذارد، اثر
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 مستقيم بعنوان ها هزينه بندي طبقه. نمايد مي تعيين را گيري تصميم نيازهاي به وابسته شده تمام بهاي موضوعات مديريت،

 گردد مشخص بايد آن از بعد. است مديريت بوسيله( شده تمام بهاي) هزينه موضوع نمودن روشن براي گام اولين غيرمستقيم و

 (1831 عليوند،) .خير يا بگذارند اثر شده تمام بهاي موضوع روي مستقيم طور به توانند مي ها هزينه آيا كه

  شده تمام بهاي حسابداري هاي فعاليت

 :شود مي تقسيم زير شرح به فعاليت چهار به معمولاً شده تمام بهاي حسابداري

  شده تمام بهاي يافتن -1

  شده تمام بهاي عوامل ثبت -1

  شده تمام بهاي تحليل و تجزيه -8

  شده تمام بهاي گزارش -4

. است شده تمام بهاي دهنده تشكيل اقلام يافتن شده تمام بهاي حسابداري سيستم در مرحله اولين: شده تمام بهاي يافتن

 .گردد مي محاسبه معين، فعاليت يا محصول واحد يک شده تمام بهاي دهنده تشكيل عوامل كه معني بدين

 آن در كه است حسابداري مدون سيستم از جزيي موسسات، اغلب در شده تمام بهاي حسابداري: شده تمام بهاي عوامل ثبت

 .شود مي ثبت كل دفتر حسابهاي و معين دفاتر روزنامه، دفاتر در شده تمام بهاي عوامل

 شرايط در معمولاً كنند، مي فراهم را شده تمام بهاي به مربوط اطلاعات خود كه حسابداران: شده تمام بهاي تحليل و تجزيه

 قرار مديران به مشورتي نظرات ارائه و عمليات ريزي طرح مسائل، حل منظور به اطلاعات اين تحليل و تجزيه براي مناسبي

 دهنده تشكيل اقلام يافتن روشهاي درك به زيادي حدودي تا شده تمام بهاي اطلاعات مفيد و موثر تحليل و تجزيه دارند،

 .دارد بستگي شده تمام بهاي

 در متراكم صورت به و سازماني درون گزارشهاي از بسياري در تفصيلي صورت به شده تمام بهاي: شده تمام بهاي گزارش

 استفاده براي شده، تمام بهاي حاوي گزارشهاي بيشترين تعداد، و حجم لحاظ از. گردد مي ارائه سازماني برون گزارشهاي

 (  1-11،ص1830شباهنگ،.)شود مي تهيه سازمان داخل كاركنان و مديران

   1فعاليت مبناي بر یابی هزینه( دوم بخش)

 :فعاليت مبناي بر یابی هزینه تاریخچه
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 ها فعاليت بين رابطه به  1استاباس و  1سالومنز جمله از حسابداري نويسندگان برخي ،1310 دهه اوائل و 1390 دهه اواخر در

 توجه اين. گرديد جلب 1330 دهه در رابطه اين به اي حرفه و دانشگاهي محافل جدي توجه اما. نمودند اشاره ها هزينه و

 :بود اصلي سازه سه پيدايش اثر بر بيشتر

 انعطاف و خبره هوشمند، اطلاعاتي هاي سيستم مدرن، هاي تكنولوژي معرفي جهت دنيا در كه بود نويني تغييرهاي: اول سازه

 1330 دهه در كه بود اين دوم، سازده. بود داده رخ ژاپن در ويژه به مختلف كشورهاي در جديد توليدي مكانيزمهاي و پذير

 بر علاوه و گرديد اي عمده تغييرات دستخوش بزرگ، شركتهاي مديران ويژه به شركتها، مديران از بسياري فكري فلسفه

 كاهش و محصولات كيفيت كنترل بر تأكيد المللي، بين سطح در مشتريان رضايت افزايش جهاني، سطح در رقابت سودآوري،

 و جدي بطور حسابداري نويسندگان از اي عده كه بود اين سوم، سازه. گرفت قرار مديران اصلي و اوليه اهداف جزء نيز ها هزينه

 .پرداختند مديران جديد ديدگاههاي و تكنولوژي گوناگون هاي نقش توليد، جديد فضاي تشريح به مبسوط

 دقيق اطلاعات ارائه در مديريت حسابداري سيستم هاي نارسائي انعكاس در بسزايي تأثير ديگران، ميان در 8كاپلن و كوپر

 تنها نه مديريت و صنعتي حسابداري سنتي هاي سيستم كه اندكرده ادعا نويسندگان اين. داشتند شرايط اين در ها هزينه

 و شود مي مديران صحيح گيري تصميم عدم و گمراهي سبب آنها اطلاعات از استفاده بلكه نيستند، مديران نيازهاي پاسخگوي

 هاي سيستم معرفي به اقدام نويسندگان اين آن، دنبال به. گردد شركتها هنگفت زيانهاي پيدايش به منجر تواند مي نهايتاً

 دقيق و تر واقعي اطلاعات سيستم اين اينكه به توجه با و نمودند «فعاليت مبناي بر يابي هزينه» سيستم عنوان تحت جديدي

 (.13-11،ص1831نمازي،)شد رو روبه بيشتري توجه و استقبال با بعد به 30 دهه از دهند مي قرار مديران اختيار در را تري

 سيستم با همراه يا و مجزا طور به تواند مي كه است يابي هزينه نوين هاي سيستم از يک فعاليت مبناي بر يابي هزينه سيستم

 ABC مهم هاي ويژگي از يكي. شود استفاده گيريها تصميم در مناسب اطلاعات كردن فراهم جهت در يابي هزينه موجود هاي

 موجود وضعيت بر حاكم تكنولوژي اثرات و عملياتي نوين هاي پديده به توجه سازد، مي متمايز سنتي هاي سيستم از را آن كه

 ،ABC سيستم. كند مي شده ارائه خدمات جذب كمي طور به را اثرات اين مناسب، روشهاي بكارگيري با ممكن حد تا و است

 تاثير سنجش و محاسبه به قادر راحتي به متفاوت، مبناهاي از استفاده دليل به سنتي يابي هزينه هاي سيستم با مقايسه در

 در كمي طور به را مديران نوين فلسفه ABC سيستم اين، بر علاوه. باشد مي خدمات شده تمام بهاي محاسبه در نوين روشهاي

 در سازمانها ساير با رقابت و مشتريان بيشتر چه هر رضايت جلب مديران، نوين فلسفه. كند مي منظور محصول يابي هزينه

 .است المللي بين سطح

 از روش، اين چه اگر. دارد كاربرد نيز غيرمعمول و پيچيده خدماتي هاي سيستم در ABC يابي، هزينه سنتي روشهاي خلاف بر

 نظير خدماتي سازمانهاي در سيستم اين آن، مثبت نتايج شدن مشخص با اما. يافت تكامل و مطرح توليدي سازمانهاي در ابتدا
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 آن اجراي از مفيدي و مناسب بسيار نتايج و شد گرفته كار به نيز تحقيقاتي و R & D مراكز رستورانها، بيمارستانها، بانكها،

 و پيچيدگي به مربوط هاي هزينه: از عبارتند كه را جديد متغير هزينه نوع دو سيستم اين موارد گونه اين در. گرديد حاصل

 اين كنندگان استفاده بر روز هر است، شده باعث برتر هاي ويژگي اين. گيرد مي نظر در ها هزينه ساختار در را خدمات تنوع

 به دستيابي جهاني سطح در سازمانهاي خصوصاً امروزي سازمانهاي كه طوري به. شود افزوده آن گوناگون كاربردهاي و سيستم

 .كنند مي تلقي خود سازمان براي برتر مزيت يک عنوان به را آن هاي توانايي از استفاده و سيستم اين

 

 فعاليت مبناي بر یابی هزینه تعریف

 .است شده ارائه فعاليت مبناي بر يابي هزينه از مختلفي تعاريف حسابداري ادبيات در

 شده صرف هاي فعاليت سهم نسبت مبناي بر ها هزينه آن در كه است روشي فعاليت مبناي بر يابي هزينه: »نويسد مي هيلتون

 بهايابي: معتقدند نيز ديكين و هر مي.« شود مي داده تخصيص مختلف محصولات به هزينه مخزن يک از محصول، هر بوسيله

 ساخت به منجر كه هايي فعاليت بهاي جمع از را محصولات شده تمام بهاي كه است بهايابي روش يک فعاليت مبناي بر

 با كه است بهايابي مدل نوع يک فعاليت مبناي بر بهايابي» فرانتي و چين چات ديدگاه از. آورد مي بدست شوند مي محصول

 از تعدادي مبناي بر خدمات و محصولات به ها هزينه تخصيص به سازمان، يک در فعاليت مراكز يا و هزينه مخازن شناسايي

 .نمايد مي اقدام خدمات يا محصول ارائه فرآيند در دخيل مبادلات يا و رويدادها

 حسابهاي بين اي، لايه يا مترجم يک بصورت بلكه شود نمي سنتي هاي سيستم جايگزين فعاليت مبناي بر يابي هزينه سيستم

 .گيرد مي قرار كنند، استفاده خواهند مي گيري تصميم در ها هزينه به مربوط هاي داده از كه افرادي و ها هزينه حاوي

 سيستم. كرد محسوب 1گيري تصميم پشتيبان سيستم نوعي توان مي را فعاليت مبناي بر يابي هزينه سيستم ترتيب بدين

ABC معنادار و بندي جمع گيرندگان، تصميم براي را پراكنده و مختلف اطلاعات و كند مي ايستا هم را نور پرتوهاي لنز مانند 

 (.14-1،ص1833مدني،)نمايد

 پژوهش انجام مراحل

 ختهداپر ينظر مباني و عوـموض پيشينه آوري وجمع مطالعه به هشوپژ حطر تهيه با نخست گر هشوپژ ،حاضر هشوپژ در

 مبناي بر هزينه محاسبه به نوبيت آن از وپس شد خواهد محاسبه يابيهزينه سنتي سيستم مبناي بر هاهزينه ادامه در.ستا

 نشناساركا و  نمتخصصا ABC سامانه ـاب تـفعالي ياـبرمبن تدماـخ هدـش ماـتم يبها محاسبه ايبر  رسيد، خواهد فعاليت

 مالي و فعاليت تصطلاحاا با كه پرسنلي ساير و مهندسي فني حدوا ، ناـشناسركا اري،ابدـحس هرـيدا ناـشناسركا ، اردستاندا

 زير مراحل طي مهم اين كه پرداخت خواهيم هزينه و فعاليت وابستگي ماتريس محاسبه به ابتدا در. شتنددا يبيشتر شناييآ

 :شد خواهد انجام

                                                           
1 - DSS(Decision Support System) 
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 .يمزسامي مرتبط ها فعاليت به هزينه و فعاليت بستگيوا ماتريس يک با را را هاهزينه: اول مرحله 

 .كنيم مي جايگزين ها نسبت با را ها نشانه ،هزينه و فعاليت بستگيوا ماتريس در:  دوم مرحله

 .كنيممي محاسبه را فعاليت هر يالير ارزش:  مسو مرحله

 ينا كه پرداخت خواهيم هزينه موضوع به فعاليت مراكز هايهزينه تخصيص مرحله به وابستگي ماتريس شدن مشخص از بعد

 سپس و هشد داده تخصيص   تدماـخ به فعاليت هزينه ابتدا كه هشد منجاا رتصو بدين پياپي مگا دو در تخصيص از مرحله

 .ستا هيددگر تسهيم طوـمرب تدماـخ از هدـكنن دهتفاـسا ياـه كهرـش بين تخدما هزينه

 ماتريس اي مرحله سه روش از مرحله اين كه يابد تخصيص مختلف هايشهرك به مختلف خدمات بايستمي بعد قسمت در

 :دشومي دهستفاا يرز حشر به خدمت و كشهر بستگيوا

 .هيمد طتباار ،خدمت و كشهر بستگيوا ماتريس با را تخدما هزينه:  اول مرحله

 .كنيم جايگزين ها نسبت مي با را ها نشانه هشد ديا ماتريس در:  دوم مرحله

   .كنيم مي محاسبه را خدمت هر هزينه:  مسو مرحله

 روش با مدهآ بدست نتايج مقايسه آن و رسيد اهيم باشدمي نيز اصلي هدف كه تحقيق آخر مرحله به قبل قدم انجام از پس

 .باشدمي سنتي

 تحقيق اهداف

 : اصلی هدف

 مي صنعتي شهركهاي شركت در خدمات شده تمام بهاي محاسبه جهت 1فعاليت مبناي بر يابي هزينه سيستم طراحي -1

 .باشد

 :فرعی اهداف 

 استفاده فعاليت مبناي بر يابي هزينه  روش از صنعتي شهركهاي شركت مالي موجود سيستم با توان مي آيا  اينكه تعيين-1

 .كرد

 برمبنا يابي هزينه وسيستم صنعتي شهركهاي شركت در شده ارائه خدمات شده تمام بهاي محاسبه بين آيا اينكه تعيين -1

 .دارد وجود داري معنا اختلاف فعاليت

                                                           
1 - ABC 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 

 

 

 تحقيق هاي فرضيه

 سوالات به پاسخ هدف، و است شده استفاده توصيفي استنتاج روش كارايي تلفيق در رياضي سازي مدل و ها داده گردآوري در

 .ندارد وجود اي فرضيه تحقيق اين در لذا باشد مي

 

 تحقيق روش

 .كرد تقسيم علمي و كاربردي بنيادي، گروه سه به توانمي را علمي هايپژوهش هدف براساس

-مي رويداديپس نوع از و آزمايشي شبه روش، نظر از و است  كاربردي پژوهشي هدف، لحاظ به بنديطبقه نظر از پژوهش اين

 .دهندمي قرار توجه مورد كمتر را هاعلت و دارند تأكيد اقدام مؤثرترين بر بيشتر هايپژوهش نوع اين. باشد

 رفع براي شده فراهم بنيادي هايپژوهش طريق از كه معلوماتي و شناختي بستر و زمينه از استفاده با كاربردي، هايپژوهش

 زندگي سطح ارتقاي و آسايش و رفاه يتوسعه جهت در الگوها و اشياء ها،روش ابزارها، سازيبهينه و بهبود و بشر هاينيازمندي

 (.1831 نيا،حافظ)گيرندمي قرار استفاده مورد انسان

 از و است همبستگي –توصيفي  پژوهش اين ها،داده گردآوري ينحوه و روش برحسب پژوهش بنديطبقه نظر از همچنين

 منظور به بيشتر شناخت جهت موجود شرايط بررسي به توصيفي هايپژوهش. است شده استفاده بازار بر مبتني شناسيروش

  (.1331 سكاران،)گيرندمي قرار استفاده مورد گيريتصميم فرآيند به كمک

 آماري يجامعه

 يجامعه پژوهش، هر در معمولاً. باشند مشترك صفت يک حداقل داراي كه هاييواحد يا افراد از است عبارت آماري يجامعه

 مطالعه به آن واحدهاي متغير( هاصفت) صفت يدرباره است مايل گرپژوهش كه است آماري يجامعه يک بررسي، مورد

 (.1838 سايرين، و سرمد)بپردازد

 اين بر. باشند مي هرمزگان  استان صنعتي هاي شهرك شركت مستقردر صنعتي شهرك11 پژوهش، اين نظر مورد يجامعه

  است نگرديده مطرح آماري نمونه اساس

 :نمود طي را زير مرحله دو يايستي فعاليت مبناي بر يابي هزينه سيستم محاسبه براي

 :اوليه تخصيص مرحله.1

 هزينه موضوع تعيين

 هزينه به مربوط اصلي فعاليتهاي شناسايي
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 فعاليت هر به مربوط هاي هزينه آوري جمع

 ثانويه تخصيص مرحله.1

 ها هزينه محرك گزينش

 ها هزينه نرخ محاسبه

 هزينه موضوع به فعاليت هر هزينه تخصيص

 موضوع شده تمام بهاي تعيين

 ها داده تحليل

 فعلی روش به دوره طی تخدما هشد متما يبها محاسبه.1

 در دوره طي تخدما هشد ماـتم ياـبه محاسبه جهت فعلي روش به هزينه تموضوعا به ها هزينه تخصيص حلامر كلي رطو به

 . دشو مي منجاا ذيل جداول بشرح مرحله رچها

 (ریال ميليون:واحد)سنتی روش با شهرك تفكيك به خدمات به  جاري هاي هزینه تسهيم4 -1

-شهرك

 خدمات
 آماده سازي حق الامتيازها حقوق انتفاع زمين

واحدهاي 

 كارگاهي

 خدمات

 پشتيباني
 جمع شهركها

 319 83 0 0 0 333 0 1بندرعباس 

 1،1,1 33 0 0 14 1،043 0 1بندرعباس 

 0 0 0 0 0 0 0 ميناب

 0 0 0 0 0 0 0 رودان

 ,8 1 0 0 0 88 0 بندرلنگه

 81 1 0 0 0 81 0 بستک

 8،1,8 184 190 0 0 1،8,3 0 صنايع دريايي

 ,,9 11 0 0 ,3 48, 0 بندر خمير

 0 0 0 0 0 0 0 تياب

 1،114 810 111 0 0 1،131 0 خليج فارس

 ,11 3 0 0 0 119 0 زرين دشت

 038،, 110 0 0 0 4،318 0 گمبرون

 0 0 0 0 0 0 0 اسپين

 0 0 0 0 0 0 0 كلاهي
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 1,0 9 0 0 0 144 0 جائين

 0 0 0 0 0 0 0 شمجو

 1 0 0 1 0 0 0 حاجي اباد

 10،139 389 381 1 33 13،411 0 جمع خدمات 

 

 

 (ریال ميليون:واحد) شهرك تفكيك به خدمات به دوره طی عملياتی هاي هزینه تسهيم2-4

 آماده سازي حق الامتيازها حقوق انتفاع زمين خدمات-شهرك

واحدهاي 

 جمع شهركها كارگاهي

 381 0 0 0 380 1 1بندر عباس 

 1199 0 0 ,1 1149 , 1بندر عباس 

 1         1 ميناب

 10         10 رودان

 89       ,8 1 بندرلنگه

 49       81 14 بستک

 8193 139     1411 1 صنايع دريايي

 9,3     33 93, 0 بندر خمير

 0         0 تياب

 3140 130     1913 481 خليج فارس

 119       119 0 زرين دشت

 ,43,       ,10, 830 گمبرون

 1         1 ايسين

 8         8 كلاهي

 ,,1       1,1 4 جائين

 8         8 شمجو

 18         18 حاجي اباد

 111,1 319 0 104 13138 313 جمع خدمات 
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 (ریال ميليون:واحد) سنتی روش با شهرك تفكيك به دوره طی خدمات عوامل شده تمام بهاي3-4

 آماده سازي حق الامتيازها حقوق انتفاع زمين خدمات-شهرك
واحدهاي 

 كارگاهي

خدمات 

 پشتيباني
 جمع شهركها

 13,1 83 0 0 0 1313 1 1بندر عباس 

 4811 33 0 0 13 4134 , 1بندر عباس 

 1 0 0 0 0 0 1 ميناب

 10 0 0 0 0 0 10 رودان

 11 1 0 0 0 93 1 بندرلنگه

 13 1 0 0 0 98 14 بستک

 9,11 184 9,,1 0 0 4380 1 صنايع دريايي

 1818 11 0 0 114 1111 0 بندر خمير

 0 0 0 0 0 0 0 تياب

 19014 810 8,1 0 0 14303 481 خليج فارس

 4,1 3 0 0 0 441 0 زرين دشت

 10,13 110 0 0 0 3313 830 گمبرون

 1 0 0 0 0 0 1 اسپين

 8 0 0 0 0 0 8 كلاهي

 ,80 9 0 0 0 ,13 4 جائين

 8 0 0 0 0 0 8 شمجو

 ,1 0 0 1 0 0 18 حاجي اباد

 41,83 389 1303 1 108 81110 313 جمع خدمات 
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 ABC انجام مراحل.2

 است  مرحله پنج يگيرربكا ممستلز مانيزسا هر در ABC سامانه ايجرا كلي رطو به

 ABC سامانه يگيرربكا از حاصل يياامز تشريح و ،فعلي سامانه تغيير به نسبت مديريت توجيه.  1

   نمازسادر ABC سامانه ي هبالقو مزاياي از دهستفاا ايبر ييزر برنامه  و رهكارا يک ايجاد.  1

    لگوا حياطر ايبر زنيا ردمو  يهاداده آوري جمع.  8   

  ABC سامانه حياطر.  4 

 مانيزسا دبهبو يندآفر در ABC سامانه تطلاعاا از دهستفاا.  ,

 (رابطه)هزینه و فعاليت وابستگی ماتریس4-4

 

 

 

 گروه هاي هزينه

آگهي و  ()ارتباطماتريس وابستگي فعاليت و هزينه 

 تبليغات
 جلسات اموزش

مشاورين و 

 حسابرسان

خريد 

 خدمات

نگهداري 

 اداري

نگهداري 

 شهرك
 ماموريت

حقوق و 

 مزايا

 امور مديريت و اداره عمومي * *   *     * *  

 فعاليتها

 امور عمران و محيط زيست * *   *   *   * *

 امور متقاضيان * *   *   *   * *

 امور حقوقي * *   *   *   *  

 امور برنامه ريزي * * * *       *  

 امور جاري شهرك ها * * * * *     *  

 واحد اموزش * *   *       *  

 واحد فناووري اطلاعات * *   *       *  

 امور مالي حسابداري * * * * *     *  

 تداركات * * * *   *   *  

 خدمات اداري و پشتيباني * *   *       *  

 انبارداري * * * *       *  

 امور صنايع كوچک * *   *   *   *  
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 (نسبت)هزینه و فعاليت وابستگی ماتریس 5-4

 

 

 

 

 

 گروه هاي هزينه

آگهي و  ماتريس وابستگي فعاليت و هزينه )نسبت(

 تبليغات
 جلسات اموزش

مشاورين و 

 حسابرسان

خريد 

 خدمات

نگهداري 

 اداري

نگهداري 

 شهرك
 ماموريت

حقوق و 

 مزايا

 امور مديريت و اداره عمومي ,000 0009   0001     1 0004  

 فعاليتها

 امور عمران و محيط زيست 0013 ,001   0011   0001   0011 00,1

 امور متقاضيان 0009 0001   ,000   0001   0004 0048

 امور حقوقي 0004 0003   0008   0008   0004  

 امور برنامه ريزي 0003 0001 0011 ,000       0003  

 امور جاري شهرك ها 0011 0014 0049 ,001 00,1     0003  

 واحد اموزش 0001 ,000   0008       0001  

 واحد فناووري اطلاعات 0001 0004   0001       0004  

 امور مالي حسابداري 0014 0011 0011 0011 0048     0014  

 تداركات 0001 0008 0011 0008   0013   0004  

 خدمات اداري و پشتيباني 001 0008   ,001       ,000  

 انبارداري 0004 0003 0014 0001       0004  

 امور صنايع كوچک 0001 0001   0011   ,001   0011  
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 (مقدار)هزینه و فعاليت وابستگی ماتریس6-4

هزينه 

 فعاليت

 گروه هاي هزينه

 ماتريس وابستگي فعاليت و هزينه )مبلغ(
13 10 149 ,91 ,،381 1،131 330 101 14،301 

آگهي و 

 تبليغات
 جلسات آموزش

مشاورين و 

 حسابرسان

خريد 

 خدمات

نگهداري 

 اداري

نگهداري 

 شهرك
 ماموريت

حقوق و 

 مزايا

 امور مديريت و اداره عمومي 140 41 0 44 0 0 149 0 0 318

 فعاليتها

 امور عمران و محيط زيست 1،994 109 0 818 0 11 0 1 10 8،199

 امور متقاضيان 333 43 0 110 0 11 0 0 3 1،091

 امور حقوقي 31, 94 0 99 0 11 0 0 0 183

 امور برنامه ريزي 1،881 43 113 110 0 0 0 1 0 1،911

 امور جاري شهرك ها 19,،1 33 ,,4 813 8،831 0 0 1 0 9،131

 واحد اموزش 139 ,8 0 99 0 0 0 1 0 833

 واحد فناووري اطلاعات 139 13 0 44 0 0 0 0 0 893

 امور مالي حسابداري 1،011 ,3 103 818 1,,،1 0 0 1 0 131،,

 تداركات 139 11 193 99 0 101 0 0 0 9,8

 خدمات اداري و پشتيباني 1،430 11 0 813 0 0 0 1 0 1،381

 انبارداري 31, 1, 183 44 0 0 0 0 0 381

 امور صنايع كوچک 1،089 43 0 141 0 411 0 1 0 1،1,0

 

 

  هزینه  عموضو به فعاليت کزامر هايهزینه تخصيص.3
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 و هشد داده تخصيص   تدماـخ به فعاليت هزينه ابتدا كه هشد منجاا رتصو بدين پياپي مگا دو در تخصيص از مرحله ينا

 .  ستا هيددگر تسهيم طوـمرب تدماـخ از هدـكنن دهتفاـسا ياـه كهرـش بين تخدما هزينه سپس

 خدمات  به فعاليت کزامر يها هزینه تخصيص( 3-1

 فعاليت كمحر يمبنا بر بذـج غيرقابل يهافعاليت جز به مركز هر كامل تخصيص به منجر تخصيص فعاليت از مرحله ينا

 يـيك از هـك بتيـنس يلهـسو هـب تـفعالي زـمرك رـه يها هزينه مرحله ينا در ستا هشد شركت صليا خدمت هر به  مناسب

 تـجه.    تـسا هدـش كنـسرش تدماـخ بين ه،مدآ ستد به قعيوا يهاداده آوريجمع و شناسانهركا ينـتخم هـيرو دو از

 و خدمت بستگيوا اتريسـم اي  هـمرحل هـس روش از هشد متما يبها عموضو به فعاليت يها  هزينه تخصيص در سهولت

 :دميشو دهستفاا يرز حشر به فعاليت

 .  هيمميد طتباار تخدما به ،فعاليت و خدمت بستگيوا ماتريس با را ها فعاليت هزينه:  اول مرحله

 .كنيممي جايگزين ها نشانه با را ها نسبت هشد ديا ماتريس در:  دوم مرحله

 .كنيممي محاسبه را خدمت هر هزينه:   سوم مرحله

 

 

 (ارتباط) فعاليت و خدمات وابستگی ماتریس 7-4

 گروه هاي هزينه

وابستگي خدمات و ماتريس 

 فعاليت )ارتباط(
صنايع 

 كوچک
 انبارداري

اداري و 

 پشتيباني
 تداركات

مالي 

 حسابداري

واحد 

فناوري 

 اطلاعات

واحد 

 آموزش

امور 

جاري 

 شركتها

امور 

برنامه 

 ريزي

امور 

 حقوقي

امور 

 متقاضيان

امور 

عمران و 

محيط 

 زيست

امور 

مديريت 

واداره 

 عمومي

 زمين * *         * * *   *    

 فعاليتها

 اماده سازي * *   *     * * *   *    

 حقوق انتفاع * *   *     * * * * * *  

 حق الامتيازها * *   *     * * * * * *  

 واحدهاي كارگاهي * *         * * *   * *  

 خدمات پشتيباني * *     * * * * * * * *  

*   * * * * *   * * *   * 
غير قابل جذب 

 )اداري وعمومي(
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 نسبت اتریس(نسبت) فعاليت و خدمات وابستگی ماتریس 8-4

 گروه هاي هزينه

ماتريس وابستگي خدمات و 

 فعاليت )نسبت(
صنايع 

 كوچک
 انبارداري

اداري و 

 پشتيباني
 تداركات

مالي 

 حسابداري

واحد 

فناوري 

 اطلاعات

واحد 

 آموزش

امور 

جاري 

 شركتها

امور 

برنامه 

 ريزي

امور 

 حقوقي

امور 

 متقاضيان

امور 

عمران 

و 

محيط 

 زيست

امور 

مديريت 

واداره 

 عمومي

 زمين 0018 0014   0013     ,000 0003 0011   0001    

 فعاليتها

 اماده سازي ,001 001   0011     001 0018 0011   0003    

 حقوق انتفاع ,001 001   004     0014 008 ,00 0044 001 009  

 حق الامتيازها 001 0001   001     001 001 0001 001 0004 0004  

  0009 000,   0001 0004 0009         0001 0004 
واحدهاي 

 كارگاهي

 خدمات پشتيباني 0003       00,3 1 008 001 001 0011 ,001 008  

 غير قابل جذب ,001   1   0041   ,008 ,001 0014 0014 008   1

 

 (مقدار) فعاليت و خدمات وابستگی ماتریس 9-4
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   ها شهرك به خدمات تخصيص. 4

 ينا در.  ستا هشد مرتبط ياـه كهرـش هـب دوره طي تخدما هشد متما يبها كامل تخصيص به منجر تخصيص از مرحله ينا

 تخمين يهرو دو از يكي از كه نسبتي با و منابع از دهستفاا هزينه محرك سيلهو به دوره طي تخدما هشد متما يبها مرحله

 تخصيص در سهولت جهت هزينه. است هشد سرشكن هاكشهر بين ه،مدآ تـبدس يـقعوا يها آوري داده جمع و شناسانهركا

 :  دشومي دهستفاا يرز حشر به خدمت و كشهر بستگيوا ماتريس اي مرحله سه روش از هزينه فدـه هـب تـفعالي ياـههزينه

 .هيمد طتباار ،خدمت و كشهر بستگيوا ماتريس با را تخدما هزينه:  اول مرحله

 .كنيم جايگزين ها نسبت مي با را ها نشانه هشد ديا ماتريس در:  دوم مرحله

 .كنيم ميمحاسبه را خدمت هر هزينه:  مسو مرحله

 (ارتباط) خدمات و شهرك وابستگی ماتریس11-4

   

خدمات  ماتريس وابستگي شهرك و خدمات )ارتباط(

 پشتيباني

واحدهاي 

 كارگاهي
 زمين آماده سازي حقوق انتفاع حق الامتيازها

 1بندر عباس    * *      

 شهرك

 1بندر عباس  * * * *    

 ميناب   * * *    

 رودان     * *    

 بندرلنگه *   *      

 بستک   * *   * *

 صنايع دريايي     * * *  
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 بندر خمير * * *      

 تياب     * *    

 خليج فارس     * *    

 زرين دشت *   * *    

 گمبرون   * *      

 اسپين   * *   * *

 كلاهي *   *      

 جائين   * * *    

 شمجو   * * *    

 حاجي اباد * * * *    

 (نسبت) خدمات و شهرك وابستگی ماتریس 11-4

  
ماتريس وابستگي شهرك و خدمات 

 )نسبت(
خدمات 

 پشتيباني

واحدهاي 

 كارگاهي

حق 

 الامتيازها
 حقوق انتفاع

آماده 

 سازي
 زمين

 1بندر عباس    0003 0001      

 شهرك

 1بندر عباس  0003 0003 0011 0018    

 ميناب   0001 0080 0011    

 رودان     0001 0003    

 بندرلنگه ,008   0001      

 بستک   0013 0001   0084 00,8

 صنايع دريايي     0001 0001 0080  

 بندر خمير 0010 0001 0001      

 تياب     0001 0011    

 خليج فارس     0001 ,001    

 زرين دشت 0014   ,001 0001    

 گمبرون   0010 0001      

 اسپين   0011 0001   0089 0041

 كلاهي 0018   0001      

 جائين   0010 0008 0011    

 شمجو   ,000 0008 0010    

 حاجي اباد 0003 0008 0008 0009    
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 (مبلغ) وشهرك خدمات وابستگی ماتریس 12-4

هزينه 

 فعاليت

  

ماتريس وابستگي خدمات وشهرك 

 )مبلغ(

3،8,9 839 ,11 9،993 1،443 1،900 

خدمات 

 پشتيباني

واحدهاي 

 كارگاهي

حق 

 الامتيازها

حقوق 

 انتفاع

آماده 

 سازي
 زمين

 1بندر عباس  0 180 91 0 0 0 131

 شهرك

 1بندر عباس  144 119 1400 ,1 0 0 ,118

 ميناب 0 ,8 1001 93 0 0 ,110

 رودان 0 0 91 49 0 0 118

 بندرلنگه 90, 0 91 0 0 0 911

 بستک 0 410 91 0 181 43,3 11,,

 صنايع دريايي 0 0 91 9 119 0 133

 بندر خمير 190 101 91 0 0 0 813

 تياب 0 0 91 98 0 0 180

 خليج فارس 0 0 188 31 0 0 110

 زرين دشت 114 0 1991 40 0 0 1،381

 گمبرون 0 ,14 188 0 0 0 113

 اسپين 0 149 188 0 183 4831 4319

 كلاهي 893 0 188 0 0 0 01,

 جائين 0 ,14 100 33 0 0 448

 شمجو 0 11 100 3, 0 0 880
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 حاجي اباد 144 83 100 ,8 0 0 419

 

 

 

 

 

 

 

 عملياتی هاي هزینه تسهيم13-4

 تسهيم هزينه هاي عملياتي طي دوره به خدمات به تفكيک شهرك 

 خدمات شهرك 
 

 آماده سازي الامتيازهاحق  حقوق انتفاع زمين
واحدهاي 

 كارگاهي
 جمع شهركها

 381 0 0 0 380 1 1بندر عباس 

 1199 0 0 ,1 1149 , 1بندر عباس 

 1         1 ميناب

 10         10 رودان

 89       ,8 1 بندرلنگه

 49       81 14 بستک

 8193 139     1411 1 صنايع دريايي

 9,3     33 93, 0 بندر خمير

 0         0 تياب

 3140 130     1913 481 خليج فارس

 119       119 0 زرين دشت

 ,43,       ,10, 830 گمبرون

 1         1 اسپين

 8         8 كلاهي

 ,,1       1,1 4 جائين

 8         8 شمجو

 18         18 حاجي اباد
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 111,1 319 0 104 13138 313 جمع خدمات 

 

 

 

 

 

 

 

 ABC روش اساس بر شده تمام بهاي14-4

 خدمات 

 شهرك 
 

 آماده سازي حق الامتيازها حقوق انتفاع زمين
واحدهاي 

 كارگاهي

خدمات 

 پشتيباني
 جمع شهركها

 1113 0 0 180 0 331 1 1بندر عباس 

 8301 0 0 119 30 8,49 143 1بندر عباس 

 1109 0 0 ,8 93 1001 1 ميناب

 118 0 0 0 49 91 10 رودان

 998 0 0 0 0 101 91, بندرلنگه

 918, 43,3 181 410 0 33 14 بستک

 84,9 0 311 0 9 1,83 1 صنايع دريايي

 339 0 0 101 33 989 190 بندر خمير

 180 0 0 0 98 91 0 تياب

 3490 0 130 0 31 1191 481 خليج فارس

 11,3 0 0 0 40 1338 114 زرين دشت

 118, 0 0 ,14 0 183, 830 گمبرون

 4311 4831 183 149 0 188 1 اسپين

 04, 0 0 0 0 188 811 كلاهي

 33, 0 0 ,14 33 8,1 4 جائين

 888 0 0 11 3, 100 8 شمجو

 413 0 0 83 ,8 100 1,1 حاجي اباد

 41133 38,9 1891 1443 931 1,391 1413 جمع خدمات 
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 وسنتی ABC روش اساس بر شده تمام بهاي مقایسه15-4

 

   هزينه جاري خدمات

 خدمات

 شهرك
 حقوق انتفاع زمين 

حق 

 آماده سازي الامتيازها

واحدهاي 

 كارگاهي

خدمات 

 جمع خدمات پشتيباني

هزينه اداري 

و عمومي 

 )جاري (

جمع هزينه 

عملياتي 

 وجاري

بهاي تمام شده 

خدمات طي دوره به 

 ABC 1،413 1,،391 931 1،443 1،891 3،8,9 41،133 ,811 49،910روش 

بهاي تمام شده 

خدمات طي دوره به 

 49،910 011،, 83,،41 389 1،303 1 108 81،110 313 روش سنتي

مبلغ انحراف بهاي 

تمام شده خدمات 

طي دوره به روش 

سنتي نسبت به روش 
ABC -1،900 11،143 -413 -1،449 ,49 -3،,11 143 -143 
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درصدانحراف بهاي 

تمام شده خدمات 

طي دوره به روش 

سنتي نسبت به روش 
ABC -9, 4, -10 -100 40 -31 1 -000, 

 
نتيجه مقايسه 

دوبهاي تمام شده 

 خدمات طي دوره

UNDER 
COSTI

NG 

OVER 
COSTIN

G 

UNDER 
COSTIN

G 

UNDER 
COSTIN

G 

OVER 
COSTIN

G 

UNDER 
COSTIN

G 

OVER 
COSTIN

G 

UNDER 
COSTIN

G 
  

 

 

 

  ينتيجهگير

 :تندرعبا هرمزگان صنعتي هاي  كشهر شركت در  ABC سامانه دبرركا از حاصل نتايج كلي رطو به 

 چنانچه و باشدمي كمحر ديريتـم و اتيـعملي حطوـس ةـكلي هـفعالان و يـهوگر رياـهمك ممستلز  ABC سامانه ارستقرا.1

 ليلد به ،شركت مختلف يبخشها هيوگر ريهمكا وندـب تعمليا هاي يندآفر اولجد تهيه و هزينه شناسايي يددگر همشاهد

 .ستا دهنبو ذيرـپ ناـمكا نعتـص نـيا هژـيو يها پيچيدگي

 ز،نيا ردمو تطلاعاا حجم و تاـطلاعا آوري  عـجم هوـنح در امانهـس ايرـجا تأثير ليلد به  ABC سامانه تياورضر از يكي.1

 امانهـس ينـچن ارتقرـسا و دوـيشـم تلقي هميتا با لـماعو از يكي مربوطه تطلاعاا تأمين در شركت طلاعاتيا سامانه نايياتو

 ،كنندمي دهستفاا تطلاعاا تهيه جهت اي رايانه يها سامانه از كه هاييشركتدر هـهزين نـيا.  دـباش يـم هـهزين دـمنزنيا

 زنيا ردمو ياـه  مرـف تهية نمايند نمي اي دستفاا سامانه از كه هايي يانهرا صخصو در و باشد مي سامانه نـيا در رـتغيي شامل

 .است آن ايجرا هزينه ترين هعمد از ،شركت انمندركا توسط

 در( سنتي)فعلي روش هـب تخدما هشد متما يبها تمحاسبا باهرمزگان نستاا صنعتي يها كشهر  شركت ينكها به توجه با.8 

 ينابنابر ستا هشد( Over Costing , Under Costing)هدـش ماـتم ياـبه در افرـنحا راـچد دينهاـپيش روش اـب مقايسه

 يک از ،تـسا هدـش بهـمحاس كمتر ديپيشنها سامانه به نسبت فعلي سامانه در آنها هدـش ماـتم ياـبه هـك خدماتي مينهز در

 كه همچنينخدماتي و ستا داده ناـنش رـكمت را خدمت آن از حاصل نياز يا و بيشتر را خدمت آن از حاصل دسو يا فطر

 را خدمت آن از حاصل دسو يا ،ستا هشد محاسبه بيشتر دينهاـپيش امانهـس هـب بتـنس يـفعل امانهـس در نهاآ هشد متما يبها

 مديريت ستدرنا تتصميما  به منجر مهم ينا كه داده ننشا بيشتر را خدمت آن از حاصل نياز ـاي و داده ناـنش رـكمت
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 و فطر يک از شركتيدهاـينآفر و درـعملك تمرـمس دوـبهب تـجه ارزش فاقد و زا ارزش يفعاليتها شناسايي صخصودر

 .است هشد يگرد فطر از فتهر وشفر تخدما اريقيمتگذ

 هشد متما يبها محاسبه روش حلاـصا تـجه در دـباي هرمزگان نتاـسا صنعتي يها شهرك شركت رمذكو مطالب با توجه با.4

 در اريگذسرمايه مندزنيا جديد يابي سرمايه هزينه امانهـس کـي يگيرراـبك هـك اـنجآ از اـما.دـنماي تجديدنظر دخو تخدما

 ،نلـپرس شذيرـپ ،مانيزسا اتتغيير به منجر ABC همانند ابيجديدـي  هـهزين امانهـس کـي يـطرف از و ستا لپو و نماز

 مينيـتض ينـهمچن و دـش دـهاخو آن دـمانن و داده آوريجمع ايبر اتتجهيز ار،فزا سخت و ارزـفا مرـن در اريذـرمايهگـس

 و نساآ ايجرا سامانه در يـماتريس دينهاـپيش روش از دهتفاـسا اـب ساـسا ينا بر ارد،ند تمد هكوتا در سرمايه يافتزبا ايرـب

 روش.  دشو مي كم ديياز حد تا ان،گر ابيـي  هـهزين سامانه ، به سنتي سامانه يک از سامانه تغيير يسکر ABC سامانه سريع

 سامانه يک از را اي دهسا و ستدر تغيير ينكها ليلد به ؛ستا رـت بـمناس کـكوچ ياـه شركت  ايبر ماتريسي ديپيشنها

 عـجم ياـامانههـس در بالا اريگذ سرمايه به زينيا ،كند مي ئهارا فعاليت يمبنا بر يابي هزينه سامانه به سنتي يابي هزينه

 به ستا ممكن ديپيشنها روش ،ينابنابر.  اردند زينيا نيز دهگستر مانيزسارساختا تغيير به و اردند هپيچيد تاـطلاعا آوري

 با تخميني يها داده كه كامل تـفعالي يمبنا بر يابيهزينه   سامانه يک يجيرتد يگيرربكا ايبر ،بر نميا روش يک انعنو

 و خدمت بستگيوا ،هزينه و فعاليت بستگيوا يها ماتريس. گيرد مي ارقر دهستفاا ردمو د،شومي جايگزين قعيوا يها داده

.   باشند هكنند كمک ننداتو مي رسربا يها هزينه ديجاا هنحو دادن ننشا در كلي رطو هـب خدمت و كشهر بستگيوا و فعاليت

 منر ي،بعد ماـگ انوـعن هـب. داد اررـق دهتفاـسا ردمو نيز نمازسا يتقاار يها فرصت شناسايي ايبر انتو مي را اـه ماتريس  ينا

 صحيح تخصيص اي گونه به ت،محصولا هـب را ررباـس هـهزين هـك داد عهـتوس و درـك داـيجا انوـميت روش ينا يبرمبنا اريفزا

 شركت در 1831 سال به منتهي مالي دوره طي خدمات شده تمام بهاي انحراف درصد. هدد ،كم نماز و پايين هزينه با و

 اين بر دهد مي نشان را( abc) فعاليت مبنا بر يابي هزينه روش به نسبت سنتي روش در هرمزگان استان صنعتي شهركهاي

 سطح اساس بر است گرديده بحث آنها درباره تفضيل به 4 و 8 فصول در كه همانطور صنعتي شهركهاي شركت خدمات اساس

 برق آب الامتيازهاي حق ـ كارگاهي واحدهاي فروش ـ شهركها در شده واگذار هاي زمين انتفاع حق شامل ترتيب به اهميت

 و سازي آمــاده زمين خدمات در گردد مي ملاحظه كــه همانطور است شده داده نشان زمين سازي آماده ـ زمين ـ تلفن گاز

 هزينه از كمتري سهم، مذكور خدمات فني و ريالي عمليات كمتــر اهميت سطح به  عنايت با سنتي روش در الامتيازها حق

  10- و 100- و ,9- انحراف درصد با ترتيب به شده تمام بهاي محاسبه شدن كمتر باعث كه است گرديده تعلق مشترك هاي

(under costing  )مهم و اصلي خدمات در ولي است گرديده فعاليت مبنا بر يابي هزينه روش به نسبت سنتي روش در 

. دارند شركت زيان سود محاسبه در %,3 به قريب سهمي كه شركت شده تمام بهاي اصلي مبنا كه صنعتي شهركهاي شركت

 وفروش  انتفاع حق خدمات در ترتيب به است گرديده محاسبه بيشتر( abc) روش به نسبت سنتي روش در شده تمام بهاي

 فاقد خدمات حذف به توجه با و اساس براين رسد مي نظر به كه(  over costing) بيشتر درصد 40 و ,4 كارگاهي واحدهاي

 روش به خدمات شده تمام بهاي محاسبه از استفاده صنعتي شهركهاي شركت ارشد مديريت نظرات وبراساس افزوده ارزش

(abc )بود خواهد سنتي روش به نسبت اتكاتري قابل معيار  
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   تحقيق نتایج سساا بر هاییدپيشنها

 مشابه يسامانهها ارستقرا زاـني رتوـص در و ديريتيـم وينـن يها سامانه سيربر ايبر مديريت اريحسابد فعاليت تشكيل.1

 يتصميمگير در نطميناا معد كاهش و مديريت اريابدـحس زهوـح در تميماـتص تـكيفي دوـبهب ايبر ديپيشنها سامانه

  نستاا صنعتي يهاكشهر شركت

 شركت در فعاليت يبرمبنا يدـبن هـجدبو و تـفعالي ياـبرمبن ابيـي هزينه رمنظو به شركت يهافعاليت شناسايي و تعريف.1

    نستاا صنعتي يها كشهر

 صنعتي يها كشهر ركتـش در اـه تـفعالي و ديريتـم درـعملك ابيـيارز امانهـس اير ـجا ياـه  هـمينز زياـس دهماآ.8

 نستاا

 مرا در ردانكا يها شركت هـب زيسا كشهر يها فعاليت هعمد اريگذوا رمنظو به زيسا كشهر فعاليت يجد ربسيا بررسي.4

 نعتيـص ياـه ركتـش هيددسو يشافزا رمنظو به زيسا كهرـش

  نستاا صنعتي ياـه كهرـش ركتـش در تخدما خنر تعيين يستارا در ريجا ارزش با  ABC سامانه يگيرربكا.,

  

 مآخذ و منابع

   سیرفا منابع

 ص 31، ، رهشما س،حسابر مجله كوچک ياـركتهـش در ABC بـمناس يگيرربكا ايبر دييكررو ، ,183 ،.  يدـمه ،مند هيميابرا.1

8,033 

 توليد كارخانجات از يكي در(  ABC)فعاليت ياـمبن رـب يابي هزينه  سيستم ارستقرا تحليل و تجزيه و سيربر ، 1831 ان،نجبرر سعيد.1

 يمركز انتهر سلاميا آزاد هنشگادا.  شيميوپتر نايعـص شيميايي يهاركتورا و ها جبر   زن،مخا

 اول پچا ،ترمه راتنتشاا.  فعاليتياـمبن رـب ديريتـم/ تـفعالي ياـمبن بر هزينهيابي. ،1839 ونفريد  ،پشتيرود يهنمار.8

 يابي هزينه سيستم يمبنا بر رسفا اي منطقه قرـب شركت تخدما و تمحصولا هشد متما يبها تحليلي سيربر ، ,183 ،مانيز ادمقد.4

 يمركز انتهر سلاميا آزاد هنشگادا ABCابيـي  هـهزين تمـسيس اـب مقايسه در سنتي

 يزد واحد ياسلام آزاد دانشگاه ارشد، كارشناسي نامه پايان "شده تمام بهاي محاسبه جهت ABC سيستم كاربرد" 1831عليوند، علي.,

 مهدسيز پچا 1839. نشريه ،حسابرسي 181 ن،مازاـس راتاـنتشا( لـنظركام دـتجدي اـب)  ديريتـم اريحسابد ،1839 ،شباهنگ ضار.9

 رسفا در مطالعه رديمو و وري هبهر يشافزدرا( ABC)  تـفعالي ياـمبن رـب ابيـي هزينه دبرركا سيربر ، 1813، لعظيمادـعب. ري،شكا.1

  ازشير نسيما خانهركا
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