
 

 

 

 پايان نامه جهت اخذ درجه كارشناسي ارشدمقاله 

 مديريت بازرگاني:رشته

 :عنوان
 تیفعال یبرمبنا يابي نهيهز ستمیو استقرار س یساز ادهیپ يامکان سنج يبررس

 (عملیات انتقال گاز 6منطقه ) مطالعه موردی رانيدر شركت انتقال گاز ا

 دانشگاه ازاد اسلامي واحد قشم كارشناسي ارشد دانشجوی فرجام خوارزمي:اول نويسنده 
 ايران-بندرعباس  دانشگاه هرمزگانيار گروه مديريت بازرگاني استاد  دكتر محمد محبي:نويسنده دوم 

 ايران–عضو هیات علمي موسسه آموزش عالي قشم  نودژاک پروان  حمید دكتر  سومنويسنده 

 مشاور صنعتي و رئیس حسابداری منطقه شش عملیات انتقال گاز حسین سالاری زاده: چهارمنويسنده 

منطقه شش عملیات انتقال گاز ايران اجرا شده –اين پايان نامه با حمايت و پشتیباني شركت انتقال گاز ايران 

 است

 4931بهار 

 

 :کیدهچ

هاي نوين بهاي تمام شده محصولات و خدمات  يابي برمبناي فعاليت يكي از سيستم سيستم هزينه

كند و استفاده كنندگان را در امر  تر فراهم مي باشد كه اطلاعات مورد نياز مديران را بهتر و دقيق مي

ست كه در اين پژوهش جزء تحقيقات علمي و كاربردي ا. نمايد گيري صحيح و مناسب ياري مي تصميم

انجام گرفته است كه پس از بررسي و تجزيه و تحليل روش موجود بهاي تمام  عمليات انتقال گاز  6منطقه 

اين يابي برمبناي فعاليت در  شده آن و تشخيص نقاط ضعف و قوت آن به تبيين اهميت سيستم هزينه

 . شناسايي گرديده است ABCپرداخته و سپس مراحل سيستم  شركت

يابي برمبناي  آيد، محقق بدنبال تعيين اهميت سيستم هزينه طور كه از موضوع تحقيق برمي همان

شركت  49-49بوده و براي اينكار در قلمرو زماني سال مالي  عمليات انتقال گاز ايران 6منطقه فعاليت 

از شناخت هاي مالي و اطلاعات مالي مربوط به آن دوره را مورد بررسي قرار داده و پس  مذكور، صورت

سيستم حاكم بر شركت و نحوه گردش عمليات حسابداري آن و شناسايي مراكز فعاليت عمده و تلفيق 

شناسايي كرده و محركهاي هزينه  ABCزيربناي سيستم  به عنوان، نهايتاً فعاليت را فعاليت هامنطقي اين 

 .ين فعاليت ها را انتخاب كرده استهركدام از ا

يابي برمبناي فعاليت  ت انجام شده چنين نشان داد، كه استفاده از سيستم هزينهنتيجه مطالعات و تحقيقا

شركت گردد كه مديران داخلي  شود بلكه باعث مي هاي سربار مي تر هزينه نه تنها باعث تخصيص هرچه دقيق

اذ نموده و تصميمات بهتري را اتخ انتقال گازريزي و  با استفاده از اطلاعات بدست آمده، در خصوص برنامه ها

 . شركت را در كسب سود ياري نمايند

 6استقرار ،هزينه يابي،فعاليت ،امكان سنجي،منطقه :كلمات كليدي
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 :مقدمه

تغيير و تحولات ايجاد شده در شرايط دروني و بيروني كاركرد بنگاه هاي اقتصادي و سازمان ها و تاثير 

ي به نياز يگو مديريت فعاليت ها و حياتي بودن پاسخعواملي نظير تشديد روند رقابت، اهميت يافتن، اعمال 

يابي را  مشتريان از طريق تلفيق مناسب كيفيت و سود مورد انتظار، مسووليت و نقش سيستم هاي هزينه

 . اي دگرگون كرده است بطور ريشه

دهد كه هر دو گروه تهيه كنندگان و استفاده  نتيجه مطالعات و تحقيقات انجام شده چنين نشان مي

يابي ناراضي بوده و روش  كنندگان از اطلاعات مربوط به بهاي تمام شده محصول، از سيستم هاي فعلي هزينه

. تي مديران موثر استهاي سربار شركت به محصول نيز به نحوي موثر در ايجاد اين نارضاي تخصيص هزينه

هاي  هاي بلندمدت شامل تخصيص هزينه بيني هزينه حال، اغلب مديران توجه دارند، كه برآورد و پيش ره به

 .تواند انجام دهند سربار به بهاي تمام شده محصول، عمل مفيد و قابل قبولي است كه مي

، براي فراهم نمودن نيازهاي جديد يابي بر مبناي فعاليت، نتيجه تلاش حسابداران مديريت سيستم هزينه

اطلاعاتي در عصر اطلاعات و شناخت فعاليت هاي داراي ارزش افزوده و به تبع آن حذف فعاليت هاي 

گيري صحيح بهاي تمام شده،  اين سيستم علاوه بر اندازه. يابي است ارزش و همچنين افزايش دقت هزينه بي

 .د فرآيندهاي كسب و كار سازمان استقادر به اراية اطلاعات مفيدي در مورد عملكر

فراهم نمودن اطلاعات غير مالي فعاليت ها در كنار اطلاعات مالي موجب شده است كه سيستم 

يابي بر مبناي فعاليت به عنوان ابزار قدرتمندي در جهت بهبود كسب و كار سازمان ها مورد استفاده  هزينه

و  ي تمركز بر مشتريان، شناخت فرصت هايتوانا: يي مانندعلت دارا بودن مزاياه اين سيستم ب. قرار گيرد

، استقرار اقتصادي و تشويق اصلاحات قادر است بسياري از نيازهاي شركت هاي رده جهاني را به تهديدات 

 .لحاظ تقويت موقعيت رقابتي، دست يابي به خشنودي پايدار مشتريان و كسب سود مورد انتظار برآورده كند

كند محصول و خدمات توليد شده، مستقيما مصرف كننده  ادعا مي (ABC)بناي فعاليت يابي بر م هزينه

يابي بر مبناي فعاليت، سيستم تسهيم  از اين نظر هزينه. منابع نيست، بلكه مصرف كننده فعاليت هاست

اي هزينه بر مبناي رسيدگي و تحقيق است، به نحوي كه از طريق تجزيه و تحليل واحد اقتصادي و فرآينده

 .شود مورد عمل، محرك هاي هزينه شناسايي مي

هاي محصول  تواند اطلاعات صحيح تري در خصوص هزينه يابي بر مبناي فعاليت مي از آن جا كه هزينه

از ديدگاه حسابداري صنعتي، . ارايه دهد، طي سال هاي اخير توجه زيادي را به خود جلب كرده است

اي هزينه تلقي كرد  اي از روش تخصيص دو مرحله ان بسط تكامل يافتهتو يابي بر مبناي فعاليت را مي هزينه

ي  در واقع جهت تعيين تخصيص هزينه. كه شالودة سيستم هاي نوين حسابداري بهاي تمام شده است

ها و نيز به منظور دست يابي به سودآوري بلندمدت، سيستم ها بايد اهداف كنترلي و  توليدي به موجودي
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ها و توليدات بسياري از شركت ها در سال هاي  كه ساختار هزينه يز تامين نمايند و از آن جاريزي را ن برنامه

داد   هاي توليدي را به خود اختصاص مي كه دستمزد كه بخش اعظم هزينه آخر تغيير يافته است به طوري

هاي توليدي  هزينه دهد و در مقابل سربار توليد بخش عمده امروزه بخش اندكي از هزينه توليد را تشكيل مي

 (4931سعد محمدی ). را دربر گرفته است

هاي سربار با تعداد فعاليت هاي مربوط به يك محصول رابطه دارد نه با مقدار  در بسياري از موارد هزينه

 . واحدهاي توليد شده از محصول

رسند و  ها ميمنابع به مصرف فعاليت »هزينه يابي برمبناي فعاليت ها مبتني بر اين مفهوم است كه 

 « .گردند فعاليت ها صرف توليد محصول مي

هاي  نرخي شود و يا گاه برخلاف روش سنتي حسابداري كه از يك نرخ كلي جذب سربار استفاده مي

براي هر فعاليت يك مبناي جداگانه به  (ABC)شود، در اين سيستم  جداگانه براي هر دايره استفاده مي

هر فعاليت تنها . يين، و براساس آن يك نرخ جداگانه نيز محاسبه مي گرددها تع عنوان مولد اساسي هزينه

 (4931سعد محمدی ). يك مولد هزينه دارد

 :هاي تحقيق  فرضيه

عملياتي درشركت  يبودجه بند يساز ادهيامكان پ تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ-1

 .فراهم مي گردد

شرايط لازم جهت اخذ تصميمات مناسب براي  تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ-2

 .مديران درشركت فراهم مي گردد

موجب حذف فعاليت هاي زايد، كاهش هزينه ها و  تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيپ-9

 .افزايش كارايي و بهره وري در شركت فراهم مي گردد

 نهيهز ستميس يدر اجرا ليكاركنان ادارات دخ تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ -9

 .خصوص دارند نيدر شركت مشاركت سازنده و مثبت در ا  تيفعال يبر مبنا يابي

امكانات و انعطاف  يدارا يمال يحسابدار ستميس تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ -5         

 .باشد يم تيريمد يحوزه حسابدار ياطلاعات مال يازهايجهت برآورده نمودن ن يكافي  ريپذ

 روش تحقیق 

) منظور از روش شناسي عبارت است از كاربرد روشهاي علمي در حل مسئله يا پاسخ گويي به يك سوال 

 (1931علي دلاوري 

 : اين  پژوهش به دنبال پاسخ گويي مناسب به پرسش هاي زير مي باشد

بين پياده سازي هزينه يابي بر مبناي فعاليت  با بودجه بندي عملياتي  ارتباط معني داري وجود  آيا-1

 دارد؟
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 6گيري آنها با استقرار هزينه يابي بر مبناي فعاليت  در منطقه  آيا بين عوامل مديريتي و سطح تصميم-2

 عمليات انتقال گاز ارتباط معني داري وجود دارد؟

سيستم هزينه يابي برمبناي فعاليت و حذف فعاليت هاي زائد، كاهش هزينه ها و  آيا بين پياده سازي-9

 افزايش كارايي و بهره وري در شركت ارتباط معني داري وجود دارد ؟

آيا بين عوامل سازماني و سطح مشاركت كاركنان با استقرار سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت  در -9

 باط معني داري وجود دارد؟عمليات انتقال گاز ارت 6منطقه 

 ؟آيا پياده سازي سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت باعث بهبودي سيستم حسابداري مالي مي گردد-5 

وجود يك رابطه عليتي به . يكي از شرايط لازم براي دستيابي به اين استنباط وجود يك رابطه عليتي است 

تغيييراتي در متغيير وابسته مي شود و اين رابطه امكان اين معني است كه متغيرهاي مستقل باعث ايجاد 

نمازي .) دارد از پيش مطرح نباشد اما يك طرح تحقيقي مناسب مي تواند به موجوديت آن دلالت كند 

بنابراين بر اساس مطالب . در اين طرح پژوهشي احتمال وجود رابطه عليتي وجود دارد ( 91،ص 1914،

افزايش اثر بخشي عملكرد ))بيني مي شود متغيرهاي مستقل در اين تحقيق  ارائه شده در فصل دوم ، پيش

، فراهم شدن شرايط جهت اخذ تصميمات مناسب ، كاهش فعاليت هاي زائد، بهبود نحوه تخصيص منابع 

موجب تغير متغير وابسته  مطالعه امكان سنجي هزينه يابي بر مبناي فعاليت در (( ،صرفه جويي اقتصادي 

 .مليات انتقال گاز مي شود ع 6منطقه 

با توجه به خصوصيات تحقيق حاضر . طرح هاي پژوهشي به دو دسته تجربي و شبه تجربي تقسيم مي شوند 

عمليات انتقال گاز مي باشد و  6كه مطالعه امكان سنجي هزينه يابي بر مبناي فعاليت در منطقه 

طرح پس )) طرح پژوهشي شبه تجربي  خصوصيات هريك از اين طرح ها  و موضوع اين تحقيق در قالب

در اين گونه تحقيقات كشف علت ها يا عوامل بروز يك رويداد يا پديده مورد نظر .قرار مي گيرد (( رويدادي 

در اين طرح داده ها از . بنابراين پس از آن كه واقعه اي روي داد تحقيق در مورد آن شروع مي شود . است 

د داشته اند استخراج شده و پژوهش گر هيچ گونه دخالتي در رخ دادن محيطي كه به گونه اي طبيعي وجو

 .آن ندارد

به طور كلي در يك تحقيق پس رويدادي مطلوب سه دسته متغير يا عامل كه در موضوع تحقيق موثر بوده 

 .شناسايي مي شوند 

 متغيرهاي اصلي كه نقش موثر و مثبتي در بروز پديده داشته اند -1

 .نقش بازدارنده و منفي در بروز پديده دارند متغيرهاي كه  -2

متغيرهاي زمينه ساز كه هموار كننده راه براي اثرگذاري متغيرهاي اصلي بوده و از خاصيت تسهيل  -9

 .كنندگي برخوردار بوده اند 

در پژوهش هاي پس رويدادي بيشترين اطلاعات از طريق مشاهده ، مصاحبه و پرسشنامه جمع آوري مي 

در اين پژوهش جهت جمع آوري داده ها به منظور آزمون فرضيه ها با توجه به موضوع ( مايشي پي) شود 

رايج ترين شيوه جمع آوري داده ها در اين روش از طريق . تحقيق از روش پيمايشي استفاده مي شود 

به موضوع در بخش نظري  نيزبه منظورجمع آوري اطلاعات مورد نياز باتوجه . پرسشنامه استفاده مي شود 
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در اين روش با مراجعه به كتب ، مجلات و پايگاههاي . تحقيق از روش كتابخانه اي استفاده مي شود 

 .اينترنتي اطلاعات نظري مورد نياز گردآوري مي شود 

 جامعه آمار 

عمليات انتقال  6با توجه به موضوع تحقيق كه مطالعه امكان سنجي هزينه يابي بر مبناي فعاليت در منطقه 

گاز مي باشد لذا جامعه آماري مي بايست شامل سه دسته از افراد مطلع از مراحل سيستم هزينه يابي بر 

پركاربردترين مبناي جامعه اماري نمونه مورد نظر از طريق فرمول كوكوران كه 

 مي باشد ها براي محاسبه  روش
 

 به دست مي ايد

 مي باشد  19نفر مي باشد، حجم نمونه مورد بر اساس اين فرمول  49با توجه به اينكه حجم جامعه آماري  

 .گيرد درصد صورت مي 5دقت كنيد اين محاسبه با سطح خطاي 

 روش جمع آوری اطلاعات  7-9

طلاعات آغاز مرحله گردآوري ا. گردآوري اطلاعات مورد نياز تحقيق يكي از مراحل اساسي تحقيق است     

فرايندي است كه طي آن محقق يافته هاي كتابخانه اي و ميداني را گردآوري مي كند و به روش استقرايي 

به فشرده سازي آنها از طريق طبقه بندي و سپس تجزيه و تحليل مي پردازد و فرضيه هاي تدوين شده خود 

ت آمده پاسخ پرسش هاي تحقيق را به اتكاي را مورد ارزيابي قرار مي دهد و در نهايت بر اساس نتايج به دس

 .بايد در گردآوري اطلاعات دو اصل اساسي مورد توجه خاص قرار داد . آن مي دهد 

 اصل صحت اطلاعات -1

 اصل دقت در گردآوري اطلاعات  -2

 :در اين پژوهش از دو روش زير براي گردآوري اطلاعات استفاده شده است 

 ابزار اندازه گیری 

به منظور عاري بودن اطلاعات جمع آوري شده از هرگونه . ابزار اندازه گيري در اين پژوهش پرسشنامه است 

تاثير محيطي همانند سوگيري و براي نظرات پرسش شوندگان از عينيت بيشتري برخوردار باشد از روش 

تحقيق از طريق  اطلاعات لازم براي آزمون فرضيه هاي.مصاحبه شخصي و مشاهده استفاده نشده است

براي اندازه گيري كيفي بودن اطلاعات پرسشنامه و تبديل آن به . پرسشنامه كتبي جمع آوري شده است 

 : به صورت زير انجام گرفته است ( نمره گذاري ) كمي 

نظري  موافقم كاملا موافقم

 ندارم

 كاملا مخالفم مخالفم

5 9 9 2 1 

 9-1جدول                                                
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پس متناسب با تعداد پرسش هاي مربوط به هر فرضيه براي تك تك پاسخ گويان مجموع نمره محاسبه 

طرح سوالات پرسشنامه علاوه بر اينكه باعث مي شود تا پاسخ دهندگان وقت بيشتري براي فكر .گرديده است 

يار علمي تر و آسان تر نيز بوده و به پژوهش گر اجازه مي دهد كه نمونه هاي بيشتري را كردن داشته باشند بس

 مطالعه و بررسي كند و در نتيجه تعميم پذيري نتايج بهبود يابد

 

 فنون تجزيه و تحلیل داده ها 

امروزه به ندرت مي توان بدون استفاده از روش هاي آماري اقدام به تفسير و تجزيه و تحليل نتايج بدست آمده   

از اطلاعات گردآوري شده تحقبقات و پژوهش هاي علمي كرد و نيز كمتر مي توان بدون استفاده از روشهاي 

 .اماري،  تحقيقي در علم مديريت انجام داد

. روش تحليل اطلاعات گردآوري شده براي اثبات يا رد فرضيات تحقيق مي پردازيم در اين قسمت ما به 

 .تحليل اطلاعات مي تواند به دو روش كلي ، تحليل كمي اطلاعات يا تحليل كيفي اطلاعات انجام شود 

اطلاعات  در صورتي كه اطلاعات گرداوري شده كمي باشند ، براي تحليل آنها بايد از تكنيك هاي تحليل كمي     

اگر بتوان با تحليل اطلاعات از نتايج به دست آمده از داده هاي مربوط يك نمونه ، درباره كل . استفاده كرد

تحليل . جامعه نتيجه گيري كردو اين نتايج را به جامعه تعميم داد، تحليل استنباطي اطلاعات انجام مي گيرد

مثل ) اندازه گيري همبستگي ( ل سريهاي زماني مث) استنباطي اطلاعات با تكنيك هاي نظير پيش بيني 

و ( مثل مربع كاي دو يا تي استودنت ) و اندازه گيري تفاوتها ( همبستگي پيرسون يا رتبه بندي اسپيرمن 

 . نظاير آنها انجام مي شود 

امه محقق در اين تحقيق تجزيه و تحليل داده ها به منظور بيان توصيفي داده ها و تجزيه و تحليل پرسشن     

ساخته در بخش آمار توصيفي و بررسي سوال هاي جمعيت شناختي از تكنيك هايي نظير ميانگين، انحراف، 

در بخش استنباطي جهت بررسي ارتباط بين . معيار، محاسبه و فراواني و درصد استفاده خواهد شد

ك نمونه ايي  استفاده متغيرهاي مستقل و متغير وابسته، از آزمون ضريب همبستگي پيرسون و تي تست ي

 .استفاده خواهد شد SPSSهم چنين جهت تحليل داده ها از نرم افزار . مي گردد

 

 

 .را محاسبه مي كنيم n-2 استيودنت با درجه آزادي t آماره آزمون داراي توزيع

  
صفر تفاوت دارد توان بيان كرد كه آيا ضريب همبستگي به طور معني داري با  با ارائه يك آزمون دوطرفه مي    

شود و هرگاه  رد مي H0 جدول باشدt محاسباتي بزرگتر از t يا خير؟ اگر در سطح اطمينان درصد، قدر مطلق

دو . شود جدول باشد فرضيه در سطح اطمينان مورد نظر پذيرفته مي t محاسباتي كوچكتر از t قدر مطلق
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مي گيريم ضريب همبستگي اين دو را در نظر  σy و σx را باانحراف معيارهاي y و x متغير تصادفي

  :نشان داده وبه صورت زير تعريف مي كنيم ρ با

 ايجنتحلیل ت

شود كه ميانگين  چنين استنباط مي٬ دار يك كمتر ازمقدار خطا باشد چنانچه سطح معني ٬در اين آزمون     

حال براي دريافت ناين موضوع كه ميانگين جامعه بالاتر ازمقدار . شده نيست مقدارآزمون ٬ي موردنظر  جامعه

  .افزارمراجعه نمود پايين موجود در خروجي نرم بايد به حد بالاوحد مي٬تر از آن است  شده و يا پايين آزمون 

چه حدبالاوحدپايين هردومثبت باشند،بدين معني است كه ميانگين جامعه  چنان٬اي يك نمونه Tدر آزمون 

چه اولي مثبت و دومي منفي باشد، ميانگين  چنين چنانهم. باشد ترازمقدارموردآزمونمي وردآن متغيربيشدرم

است كه ميانگين متغير مورد نظر   معني  بودن اين دو مقدار، بدين چنين منفي هم. جامعه تقريبا مقدار آزمون است

 مورد بررسي در سطح پاييني قرار دارندي  تر از مقدار آزمون است و اين متغيرها در جامعه در جامعه كم

مقدار اين ضريب بين .ضريب همبستگي پيرسون ميزان همبستگي خطي بين دو متغيير تصادفي را ميسنجد

به معني همبستگي منفي كامل  1-به معني نبود همبستگي و  0به معناي همستگي مثبت و 1كه  1تا 1-

بخاطر .ميتوان درباره ميزان همبستگي متغيير قضاوت كردمقادير زير يك قاعده كلي بر اساس  براساس. است

.داشته باشيد همين تفصير براي مقادير منفي نيز قابل استفاده است  

آزمون فرضیات  1-  

مطالعه موردي در ) به منظور شناسايي امكان سنجي هزينه يابي بر مبناي فعاليت در شركت انتقال گاز ايران

مشخص (اسميرنوف-آزمون كولموگوروف)و با توجه به اينكه با استفاده از ( عمليات انتقال گاز 6منطقه 

ميانگين يك )انيم از روش آزمون گرديد كه توزيع پاسخ ها تمامي عوامل داراي توزيع نرمال مي باشد ،مي تو

از انجائيكه سوالات پرسشنامه مربوط به اين پرسشنامه .اقدام به آزمون فرضيات تحقيق مزبور كنيم (جامعه 

،موافقم 9،نظري ندارم عدد 2،مخالفم عدد 1به صورت كاملا مخالفم عدد 5الي  1براساس مقياس ليكرت از 

به عنوان نقطه مرزي شناسايي شد و با توجه  9شده است لذا عدد  درجه بندي 5و كاملا موافقم عدد  9عدد 

به اينكه شاخص ها در اين پرسشنامه به صورت مثبت توصيف گشته اند اگر ميانگين شاخص ها عامل مورد 

بيشتر باشد آن عامل به عنوان عاملي براي اجراي سيسستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت  در (9)نظر از 

  (.درصد در نظر گرفته شده است 5در كليه آزمونها اين تحقيق خطا )يي مي گرددشناسا 6منطقه 

آزمون فرضیه اول 4-1-1  

عملياتي درشركت  يبودجه بند يساز ادهيامكان پ تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

 .فراهم مي گردد

H0 : عملياتي  يبودجه بند يساز ادهيامكان پ تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

 مي گرددندرشركت فراهم 

H1  :عملياتي  يبودجه بند يساز ادهيامكان پ تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

 درشركت فراهم مي گردد
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در زير   Tشده است كه نمودار هيستوگرام و جدول   041/9ميانگين اين عامل در كل نمونه برابر با  

 .ارائه گرديده استتوضيح و 

 ميانگين داده هاي فرضيه اول( 9-19)جدول 

Statistics 

 Valid 74 تعداد پاسخ گويان 

Missing 0 

 4.0919 میانگین

 4.0000 میانه

 4.00 مد

 48674. انحراف معیار

 237. واريانس

 

 
 1-3نمودار 

 

 نتیجه آزمون فرضیه اول(1-41)جدول 
One-Sample Statistics 

  

 فرضيه اول

تعداد پاسخ 

 انحراف معيار ميانگين گويان

Std. 
Error 
Mean 

  74 4.0919 .48674 .05658 

  

        
One-Sample Test 

 Test Value = 3 فرضيه اول
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t 

درجه 

 آزادی
Sig. (2-
tailed) 

تفاوت 

میانگین 

با مقدار 

 آزمون

% 31فاصله اطمینان 

 برای تفاوت میانگین

 حد بالا حد پايین 

19.297 73 .000 1.09189 .9791 1.2047 

 

 در اين آزمون فرض صفر و فرض اولیه به صورت زير مي باشد
H0: 
H1: 

برابر  Sig. (2-tailedبراي بررسي فرضيه اصلي شماره يك همان طور كه مي بينيم در اين آزمون مقدار 

كمتر است فرض صفر رد مي شود و به اين معناست  0/05شده كه اين مقدار به دليل اينكه از عدد 0000با 

عملياتي درشركت فراهم  يبودجه بند يساز ادهيامكان پ تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

 . مي گردد

 آزمون فرضیه دوم 2-1-1 

شرايط لازم جهت اخذ تصميمات مناسب براي مديران  تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

 .درشركت فراهم مي گردد

H0  :شرايط لازم جهت اخذ تصميمات مناسب براي  تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

 .مي گرددنمديران درشركت فراهم 

H1  :شرايط لازم جهت اخذ تصميمات مناسب براي  تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

 .مديران درشركت فراهم مي گردد
در زير   Tشده است كه نمودار هيستوگرام و جدول   39/9ميانگين اين عامل در كل نمونه برابر با  

 توضيح و ارائه گرديده است

 فرضیه دوممیانگین داده های ( 1-46)جدول                                          

 Valid 74 تعداد پاسخ گويان   

Missing 0 

 3.84 میانگین

 4.00 میانه

 4 مد

 530. انحراف معیار

 281. واريانس
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 9-4نمودار 

 نتیجه آزمون فرضیه دوم(1-47) جدول
One-Sample Statistics 

  

 فرضيه دوم

تعداد 

پاسخ 

 انحراف معيار ميانگين گويان

Std. 
Error 
Mean 

  74 3.84 .530 .062 
  

        

One-Sample Test 

 فرضيه دوم

Test Value = 3 

t 

درجه 

 آزادی
Sig. (2-
tailed) 

تفاوت 

میانگین 

با مقدار 

 آزمون

% 31فاصله اطمینان 

 برای تفاوت میانگین

حد 

 حد بالا پايین 

13.554 73 .000 .835 .71 .96 

 

برابر با  Sig. (2-tailedبراي بررسي فرضيه اصلي شماره دو همان طور كه مي بينيم در اين آزمون مقدار 

  كمتر است فرض صفر رد مي شود و به اين معناست 0/05شده كه اين مقدار به دليل اينكه از عدد 0000
ت مناسب براي مديران شرايط لازم جهت اخذ تصميما تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

 .درشركت فراهم مي گردد

 آزمون فرضیه سوم 9-1-1

موجب حذف فعاليت هاي زايد، كاهش هزينه ها و افزايش  تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيپ

 مي گرددنكارايي و بهره وري در شركت فراهم 
H0  :موجب حذف فعاليت هاي زايد، كاهش هزينه ها و  تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيپبا

 افزايش كارايي و بهره وري در شركت فراهم مي گردد
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H1  :موجب حذف فعاليت هاي زايد، كاهش هزينه ها و  تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيپبا

 مي گرددنافزايش كارايي و بهره وري در شركت فراهم 
در زير توضيح   Tشده است كه نمودار هيستوگرام و جدول  33/9ميانگين اين عامل در كل نمونه برابر با 

 و ارائه گرديده است

 

 میانگین داده های فرضیه سوم( 1-43)جدول                                 

 Valid 74 تعداد پاسخ گويان

Missing 0 

 3.88 میانگین

 4.00 میانه

 4 مد

 489. انحراف معیار

 239. واريانس

 
 1-41نمودار                                                                

 نتیجه آزمون فرضیه سوم(1-43)جدول                                                 
One-Sample Statistics 

  

 فرضيه سوم

تعداد 

پاسخ 

 انحراف معيار ميانگين گويان

Std. 
Error 
Mean 

  74 3.88 .489 .057 
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One-Sample Test 

 فرضيه سوم

Test Value = 3 

t 

درجه 

 آزادی
Sig. (2-
tailed) 

تفاوت 

میانگین 

با مقدار 

 آزمون

% 31فاصله اطمینان 

 برای تفاوت میانگین

حد 

 حد بالا پايین 

15.510 73 .000 .881 .77 .99 

 

-Sig. (2برای بررسي فرضیه اصلي شماره سه همان طور كه مي بینیم در اين آزمون مقدار 

tailed  كمتر است فرض صفر رد مي  0/05شده كه اين مقدار به دلیل اينکه از عدد 1011برابر با

موجب حذف فعاليت هاي زايد،  تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيپشود و به اين معناست 

 .كاهش هزينه ها و افزايش كارايي و بهره وري در شركت فراهم مي گردد

 آزمون فرضیه چهارم 1-1-1 

بر  يابي نهيهز ستميس يدر اجرا ليكاركنان ادارات دخ تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

 .خصوص دارند نيدر شركت مشاركت سازنده و مثبت در ا  تيفعال يمبنا

H0  :يابي نهيهز ستميس يدر اجرا ليكاركنان ادارات دخ تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ 

 دارندنخصوص  نيدر شركت مشاركت سازنده و مثبت در ا  تيفعال يبر مبنا

H1  :يابي نهيهز ستميس يدر اجرا ليكاركنان ادارات دخ تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ 

 خصوص دارند نيدر شركت مشاركت سازنده و مثبت در ا  تيفعال يبر مبنا
در زير توضيح و   Tشده است كه نمودار هيستوگرام و جدول  12/9ميانگين اين عامل در كل نمونه برابر با 

 .ارائه گرديده است

 میانگین داده های فرضیه چهارم( 1-21)جدول                         

 Valid 74 تعداد پاسخ گويان

Missing 0 

 3.72 میانگین

 3.80 میانه

 4 مد
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 506. انحراف معیار

 256. واريانس

 

 

 
 9-11نمودار 

 نتیجه آزمون فرضیه چهارم(1-24)جدول 

  One-Sample Statistics 
  

فرضیه 

 چهارم

تعداد 

پاسخ 

 انحراف معیار میانگین گويان

Std. 
Error 
Mean 

  74 3.72 .506 .059 

  

       One-Sample Test 

فرضیه 

 چهارم

Test Value = 3 

t 

درجه 

 آزادی
Sig. (2-
tailed) 

تفاوت 

میانگین 

با مقدار 

 آزمون

% 31فاصله اطمینان 

 برای تفاوت میانگین

حد 

 بالاحد  پايین 

12.215 73 .000 .719 .60 .84 
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برابر  Sig. (2-tailedبراي بررسي فرضيه اصلي شماره چهار همان طور كه مي بينيم در اين آزمون مقدار 

كمتر است فرض صفر رد مي شود و به اين معناست  0/05شده كه اين مقدار به دليل اينكه از عدد 0000با 

بر  يابي نهيهز ستميس يدر اجرا ليكاركنان ادارات دخ تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

  .خصوص دارند نيدر شركت مشاركت سازنده و مثبت در ا  تيفعال يمبنا

 آزمون فرضیه پنجم 1-1-1

 يريامكانات و انعطاف پذ يدارا يمال يحسابدار ستميس تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

 .مي گردد تيريمد يحوزه حسابدار ياطلاعات مال يازهايجهت برآورده نمودن ن يكاف

H0  : امكانات و انعطاف  يدارا يمال يحسابدار ستميس تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيپبا

 .مي گرددن تيريمد يحوزه حسابدار ياطلاعات مال يازهايجهت برآورده نمودن ن يكاف يريپذ

H1  :امكانات و انعطاف  يدارا يمال يحسابدار ستميس تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

 .گردد يم تيريمد يحوزه حسابدار ياطلاعات مال يازهايجهت برآورده نمودن ن يكاف يريپذ

در زير توضيح و   Tشده است كه نمودار هيستوگرام و جدول  41/9ميانگين اين عامل در كل نمونه برابر با 

 ارائه گرديده است                         

 

 ميانگين داده هاي فرضيه پنجم( 9-22)جدول                                   

 
 Valid 74 تعداد پاسخ گويان

Missing 0 

 3.97 میانگین

 4.00 میانه

 4 مد

 479. انحراف معیار

 230. واريانس

 
 9-12نمودار 
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 نتيجه آزمون فرضيه پنجم(9-29)جدول 

One-Sample Statistics 

  

فرضیه 

 پنجم

تعداد 

پاسخ 

 انحراف معیار میانگین گويان

Std. 
Error 
Mean 

  74 3.97 .479 .056 

   
 

      One-Sample Test 

فرضیه 

 پنجم

Test Value = 3 

t 

درجه 

 آزادی
Sig. (2-
tailed) 

تفاوت 

میانگین 

با مقدار 

 آزمون

% 31فاصله اطمینان 

 برای تفاوت میانگین

حد 

 حد بالا پايین 

17.412 73 .000 .970 .86 1.08 

برابر با  Sig. (2-tailedبراي بررسي فرضيه اصلي شماره پنج همان طور كه مي بينيم در اين آزمون مقدار 

كمتر است فرض صفر رد مي شود و به اين معناست  0/05شده كه اين مقدار به دليل اينكه از عدد 0000

 يريامكانات و انعطاف پذ يدارا يمال يحسابدار ستميس تيفعال يبرمبنا يابي نهيهز ستميس يساز ادهيباپ

 مي گردد تيريمد يحوزه حسابدار ياطلاعات مال يازهايجهت برآورده نمودن ن يكاف

 آزمون فريدمن 1-1

ميزان اهميت هر يك از عوامل هزينه يابي بر مبناي فعاليت از آزمون فريدمن به منظور اولويت بندي و تعين 

استفاده گرديده است ،آزمون فريدمن بيان مي كند كه در بين عوامل آيا عواملي از ساير عوامل مهمتر است 

 يا همه عوامل از نظر اهميت يكسانند

 خروجي آزمون فريدمن( 1-21)جدول                                                  
Test Statisticsa 

N 74 

Chi-
Square 

35.057 

df 4 

Asymp. 
Sig. 

.000 

a. Friedman Test 

 05/0مي باشد كوچكتر از خطاي  000با مقدار خطاي  950051در اين تحقيق مقدار آماره فريدمن برابر 

 اهميت همه عاملها رد ميشود درصد فرض برابري ميزان 45ميباشد ،بنابراين در سطح اطمينان 
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بعد از نتيجه گيري فوق با استفاده از آزمون فريدمن عوامل موثر در اجراي هزينه يابي بر مبناي فعاليت در 

عمليات انتقال گاز از نظر مانع و بازدارندگي رتبه بندي مي گرددكه نتايج آن به به شرح جدول زير  6منطقه 

به صورت مثبت در پرسشنامه توصيف گشته اند به هر ميزان ميانگين رتبه است با توجه به اينكه عوامل زير 

عامل مورد نظر بالاتر باشد آن به عنوان عامل بالاتري در اجراي سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت در 

 .عمليات انتقال گاز مطرح مي باشد 6منطقه 

 جدول رتبه بندي فريدمن25-9

 ميانگين رتبه نام عامل رتبه 

 3.74 امكان پياده سازي بودجه بندي عملياتي باپياده سازي سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت 1

2 

برآورده نمودن نيازهاي اطلاعات مالي در حوزه حسابداري مديريت باپياده سازي سيستم 

 3.18 هزينه يابي برمبناي فعاليت

9 

حذف فعاليت هاي زايد، كاهش هزينه ها و افزايش كارايي و بهره وري با پياده با سازي 

 2.94 سيستم هزينه يابي برمبناي فعاليت 

9 

شرايط لازم جهت اخذ تصميمات مناسب براي مديران باپياده سازي سيستم هزينه يابي 

 2.68 برمبناي فعاليت درشركت 

5 

ادارات دخيل در اجراي سيستم هزينه يابي بر مبناي مشاركت سازنده و مثبت كاركنان 

 2.47 فعاليت باپياده سازي سيستم مذكور

ضريب همبستگي پیرسون  6-1                                            

مقدار اين ضريب بين .ضريب همبستگي پيرسون ميزان همبستگي خطي بين دو متغيير تصادفي را ميسنجد

به معني همبستگي منفي كامل  1-به معني نبود همبستگي و  0ناي همستگي مثبت و به مع1كه  1تا 1-

بخاطر .براساس يك قاعده كلي بر اساس مقادير زير ميتوان درباره ميزان همبستگي متغيير قضاوت كرد. است

.داشته باشيد همين تفصير براي مقادير منفي نيز قابل استفاده است  

 

 

 

 
 

9-26جدول   

همبستگيضريب  تفسير  

 0.00-0.19 خيلي اندك و قابل چشم پوشي

 0.20-0.39 خيلي اندك تا اندك

 0.40-0.69 متوسط

 0.70-0.089 زياد
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 1.0-0.90 خيلي زياد

 

 

9-21جدول  

   n1 n2 n4 n3 n5 

n1 Pearson 
Correlation 

1 .688** .195 .470** .552** 

Sig. (2-tailed)  .000 .096 .000 .000 

N 74 74 74 74 74 

n2 Pearson 
Correlation 

.688** 1 .401** .511** .558** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 74 74 74 74 74 

n4 Pearson 
Correlation 

.195 .401** 1 .417** .421** 

Sig. (2-tailed) .096 .000  .000 .000 

N 74 74 74 74 74 

n3 Pearson 
Correlation 

.470** .511** .417** 1 .415** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 74 74 74 74 74 

n5 Pearson 
Correlation 

.552** .558** .421** .415** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 74 74 74 74 74 

 

 گیری و پیشنهادات نتیجه

اين نتايج با تبيين . گيرد در اين فصل ابتدا نتايج به دست آمده در طول تحقيق مورد بررسي قرار مي

عمليات   6منطقه و مقايسة آن با روش فعلي بهاي تمام شده  (ABC)يابي برمبناي فعاليت  اهميت هزينه

به هدف پژوهش مورد بحث كه نتايج بدست آمده از فصل چهارم را با توجه . ، بدست آمده است انتقال گاز 

 . سپس محدوديت ها و پيشنهادات ارائه گرديده است. دهد قرار مي

 گیری كلي نتیجه 2-1

امروزه رشد و توسعه تكنولوژي هاي پيشرفته در ابعاد مختلف توام با افزايش پيچيدگي و تنوع فعاليت ها 

بسيار دارد ،اهميت اين امر براي درك اين تغييرات و سنجش تاثيرات ان بر هزينه هاي سازماني اهميت 

واحدهاي خدماتي با توجه به اينكه درجه تنوع و تغييرات در انها به نسبت واحدهاي توليدي بيشتر است 

مضاعف مي باشد، بديهي است  كه شناخت اين فعاليت ها و سنجش تاثيرات ان بر هزينه هاي سازماني 
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ن زمينه مي باشد ،اهميت شناخت و كنترل هزينه ها مستلزم طراحي يك سيستم مناسب هزينه يابي در اي

در موسسات دولتي بر كسي پوشيده نيست اما دستيابي به اين مهم نيازمند طراحي يك سيستم مناسب و 

كارا است كه قادر به شناخت تنوع و پيچيدگي فعاليت ها و سنجش تاثيرات آن بر هزينه هاي ارائه خدمات 

ينه يابي به ويژه سيمستم هايي كه در سازمانهاي دولتي كشور استفاده مي مي باشد ، سيستم هاي سنتي هز

شوند  بدليل ماهيت آن عملا قادر به اجراي تكاليف قانوني در زمينه بودجه ريزي عملياتي نمي باشد،در 

بهترين وضعيت اين سيستم ها بدون توجه به شرايط و وضعيت بهاي تمام شده خدمات ارائه شده را محاسبه 

كنند  بديهي است كه استفاده از اين روش علاوه بر اينكه باعث ايجاد اشكالات و نواقص در محاسبه بهاي مي

تمام شده واقعي مي گردد اطلاعات مناسبي حسب نياز بودجه بندي اطلاعات را براي تصميم گيري در 

يابي كه در سطح دنيا معمول اختيار مديران قرار نمي دهد بنابراين لزوم استفاده از سيستم هاي نوين هزينه 

مي باشد به عنوان يك ضرورت اساسي مطرح است سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت با بكارگيري روش 

هاي مناسب آثار حاصل از تغييرات فعاليت ها ،و ويژگي خاص هر فعاليت را محاسبه هزينه هاي آن منظور 

ساير سيستم ها متمايز مي كند توانايي شناسايي دقيق مي نمايديكي از ويژگي هاي اين سيستم كه آن را از 

با . هزينه ها  و ارائه اطلاعات غير مالي جهت بهبود عملكرد و افزايش كارايي فعاليت ها در سازمان مي باشد

يابي  و تاريخچه بوجود آمدن اين سيستم هزينه (ABC)يابي برمبناي فعاليت  توجه به ماهيت سيستم هزينه

دنيا ( توليدي ـ خدماتي)توان براي تمامي گروه هاي صنعتي  مي ABCو پيشرفت استفاده از و سير تكاملي 

بايست كه پس از  يابي مي از اين روش استفاده نمود، اما با توجه به معيارهاي استفاده از اين روش هزينه

 . سازي سيستم نمود يابي برمبناي فعاليت، اقدام به پياده بررسي امكان بكارگيري هزينه

 . 

 پیشنهادات حاصل از تحقیق 9-1

با . با توجه به نتايج حاصل از تحقيق و همچنين بررسي سيستم سنتي پيشنهادات زير ارائه مي گردد

توجه به نتايج بدست آمده و بررسي هاي انجام گرفته در مورد سيستم سنتي كه داراي نواقصي از جمله عدم 

يابي محصولات مشترك جهت محاسبه  ي، عدم استفاده از هزينههاي دواير خدمات استفاده از تسهيم هزينه

بهاي تمام شده محصولات اصلي و فرعي و نبود نرخ جذب سربار براي محصولات و همچنين ضعيف بودن 

باشد، پيشنهاد مي گردد شركت با توجه به نتايج تحقيق از  گيري مي اطلاعات بهاي تمام شده جهت تصميم

 . اي فعاليت استفاده نمايديابي برمبن سيستم هزينه

آموزش كارشناسان و مسوولين برخي واحدها به دليل عدم آگاهي كافي در خصوص سيستم هزينه -2

 يابي بر مبناي فعالت و آشنايي سخت افزاري و نرم افزاري 

ياده سازي سيستم هزينه يابي به صورت تدريجي و بصورت همزمان با سيستم سنتي و و در نهايت ÷-9

 مل سيتم سنتي و جايگزين نمودن سيستم جديدحذف كا

زمينه سازي جهت شناسايي محركهاي هزينه هر فعايت در واحدهاي مختلف جهت سهولت در پياده -9

 سازي سيستم جديد

 ياده سازي سيستم جديد÷استقرار يك تيم مجرب و كار آزموده جهت شناسايي و -5
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در صورت وجود محدوديت ها و موانع چاره جويي  آشنا سازي كاركنان از مزاياي و معايب سيستم و-6

 جهت رفع آنها

 محدوديتهای تحقیق 1-1

همانطور كه در همه تحقيقات علمي محدوديت هاي گريزناپذيري وجود داشته است، در اين تحقيق نيز 

 : محدوديتهايي وجود داشته است كه عبارتند از

يق مصاحبه با كاركنان اموري مالي شركت و آوري اطلاعات مربوط به بهاي تمام شده از طر ـ جمع1

بررسي دفاتر حسابداري آن بوده است، در اين راستا جلب رضايت كاركنان جهت پرسش و پاسخ در ارتباط با 

 . اطلاعات لازم، سخت و گاهي دست نيافتني بود

شد كه اين  ـ عدم شناخت مديران از سيستم بهاي تمام شده در نتيجه باعث عدم ارائه اطلاعات خواهد2

از آنجائي كه محقق بدنبال اصلاح . رفت آوري اطلاعات به شمار مي موضوع براي محقق يك مشكل در جمع

 . داند سيستم حاكم بر شركت مورد تحقيق نبوده لذا اين موارد را از محدوديت هاي تحقيق خود مي

باشد و اين امر  ئيها ميـ ضعف ديگري كه در سيستم سنتي شركت وجود دارد عدم ارزيابي مجدد دارا9

ها مبالغ صحيحي به كار گرفته نشده باشد كه همين امر  باعث گرديده است كه در ارتباط با استهلاك دارايي

 . باشد در محاسبه بهاي تمام شده تأثيرگذار مي

شركت ـ مطالعه موردي در اين تحقيق و عدم وجود جامعه آماري شايد نتايج حاصل از تحقيق را به 9

 .ديگر صنعت غيرقابل تعميم گردانيده باشدي ها

 منابع 

 :منابع و مأخذ

 الف ـ فارسي

 انتشارات همراه -جلد اول  -حسابداري صنعتي  - 1915 -آبنوس، سورن  -1

 15ـ اسفند  113يابي براساس فعاليتها ـ مجله حسابدار ـ شماره  افخمي ـ سعيد ـ هزينه -2

وري ـ مطالعــه مــوردي    تائيــد آن بــر افــزايش بهــرهاقبــالي ـ ناصــر ـ ارزيــابي برمبنــاي فعاليــت و      -9

ــوج   ــد ياس ــه قن ــان -كارخان ــد   پاي ــي ارش ــه كارشناس ــوم    31نام ــد عل ــلامي واح ــگاه آزاد اس دانش

 تحقيقات

ــر مبنــاي فعاليــت  هزينــه - (AICPA)انجمــن حســابداران رســمي  -9 ــابي ب ترجمــه دكتــر احمــد  -ي

 190يه نشر - 1914دي ماه  -انتشارات سازمان حسابرسي  -عزيزي 

 انتشارات مؤسسه فرهنگي زند -9اصول حسابداري  -فرخ و شريعتمداري  -برزيده  -5

 -جلـــد اول  -برنامـــه ريـــزي و كنتـــرل  -حســـابداري صـــنعتي  -ترجمـــه نويســـي و ديگـــران  -6

 96نشريه  -1931 -انتشارات سازمان حسابرسي 

ــد   -1 ــان ، امي ــتم   -جليلي ــابي سيس ــا     ABCارزي ــنتي و ت ــتم س ــا سيس ــه آن ب ــر و مقايس ثير آن ب

ــه قنــد بيســتون)متغيرهــاي مــالي  دانشــگاه آزاد واحــد  -نامــه كارشناســي ارشــد  پايــان -( كارخان

 (1939سال  -علوم و تحقيقات 
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انتشــارات  -يــابي و روشــهاي حســابداري صــنعتي جلــد اول  اصــول هزينــه -حســن  -نــژاد  ســجادي -3

 11نشريه  - 1930سازمان حسابرسي 

انتشــارات  -يــابي و روشــهاي حســابداري صــنعتي جلــد اول  هاصــول هزينــ -حســن  -نــژاد  ســجادي -4

 104نشريه  - 1931سازمان حسابرسي 

ســال  -فصــلنامه دانــش حسابرســي  -يــابي برمبنــاي فعاليــت  هزينــه -ســعد محمــدي ، كســري   -10

 1930تابستان  - 1شماره  - دوره جديد  -اول 

 - 1913بهمــن   -انتشــارات ســازمان حسابرســي    -حســابداري مــديريت   -رضــا   -شــباهن   -11

 191نشريه 

ــباهن   -12 ــالي  -ش ــا  و ع ــنعتي   -ور  رض ــابداري ص ــه -حس ــرل   برنام ــزي و كنت ــوم   -ري ــد س  -جل

 32نشريه  - 1932 -انتشارات سازمان حسابرسي 

يـابي برمبنـاي فعاليـت ـ موسسـه بهسـازي صـنايع ـ           الـه ـ جـزوة آموزشـي هزينـه      طـالبي، قـدرت   -19

 1932مرداد ماه 

ــز ـ آشــنا   عــالي -19 ــه حســابرس     ور ، عزي ــا برخــي مفــاهيم اساســي حســابداري مــديريت ـ مجل يي ب

 1913ـ پائيز و زمستان  5و9شماره 

  153نشريه  -انتشارات سازمان حسابرسي  -حسابداري صنعتي جلد اول  -عزيز  -عالي ور  -15

مجلـه گزيـده مـديريت     -يـابي مبتنـي بـر فعاليـت برمبنـاي زمـان        هزينـه  -زاده ، حميدرضا  فرتوك -16

 1939بهمن  - 99شماره  -

ســازمان  -يــابي برمبنــاي فعاليــت  هزينــه - 1931چــاد دوم  -احمــد  -عزيــزي  -مــدرس احمــد  -11

 حسابرسي 

ــازي  -13 ــد  -نم ــه  -محم ــتم هزين ــي سيس ــديريت و     بررس ــابداري م ــت در حس ــاي فعالي ــابي برمبن ي

ــاري آن   ــات رفت ــي    -ملاحظ ــابداري و حسابرس ــال هفــتم   -بررســي حس ــماره  -س  21و  26ش

 ( 1913بهار  زمستان و)

  1939چاد اول  -انتشارات كتاب نو  - 1حسابداري بهاي تمام شده  -ايرج  -نوروش  -14

انتشــارات علمــي  -ترجمــه دكتــر حميدرضــا وكيلــي فــرد  -مــديريت مــالي جلــد اول  -هــامپتون  -20

 فوج 

 1931 -انتشارات نقش جهان  -حسابداري صنعتي جلد اول  -احمد  -هومن  -21

 1913 -انتشارات نقش جهان  -صنعتي جلد دوم  حسابداري -احمد  -هومن  -22

 1931 -انتشارات مهربان نشر  -حسابداري صنعتي جلد اول  -احمد  -هومن  -29
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